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RESUMEN

Este proyecto tiene como finalidad proponer una lista de verificacion para el control fiscal
del 4rea de cuentas por pagar en una empresa de autotransporte de carga. El objetivo central
es fortalecer la validacion técnica de los Comprobantes Fiscales Digitales por Internet (CFDI
4.0), dejar evidencia y documentacion suficiente de las operaciones reales y verificar que los
gastos sean congruentes con la actividad de la empresa, a fin de lograr su deducibilidad total.
La investigacion se desarroll6 bajo un enfoque cualitativo, de tipo aplicado y descriptivo, con
un disefio no experimental. Para obtener informacion, se reviso la normativa fiscal vigente,
en particular el Anexo 20 de la Resolucion Miscelanea Fiscal, y se observaron los
procedimientos seguidos por el personal desde la recepcion de las facturas hasta la
autorizacion de los pagos. El estudio se delimit6 a las erogaciones del area de cuentas por
pagar relacionadas con deducciones derivadas de CFDI, excluyendo la ndmina, los costos e
inversiones. Entre las principales limitaciones se identifico la falta de capacitacion del
personal, lo que origina una validacion de los comprobantes predominantemente visual e
insuficiente, asi como una aplicacion incompleta de la normatividad fiscal. Estas debilidades
incrementan el riesgo de incumplimientos y de contingencias. Para atender dichas
problematicas, se disefid una herramienta de control en forma de lista de verificacion que
permite al departamento de cuentas por pagar fungir como filtro preventivo de cumplimiento
fiscal. La propuesta establece que, antes de autorizar cualquier pago, se verifique que los
proveedores cumplan con sus obligaciones fiscales, que el CFDI sea valido y que el gasto
est¢ debidamente justificado para la empresa. En conclusion, la herramienta propuesta
contribuye a mejorar la gestion financiera, a reducir legalmente la base tributaria y a proteger

a la organizacion frente a rechazos de deducciones o contingencias fiscales.

Palabras clave: control interno fiscal, cuentas por pagar, autotransporte de carga.



ABSTRACT

This project proposes creating a checklist to improve tax control in the accounts payable
department of a freight trucking company. Its main goal is to strengthen the technical
validation of Digital Tax Receipts via Internet (CFDI 4.0), ensure proper evidence and
documentation of actual transactions, and confirm that expenses align with the company’s
main activities, thus achieving full tax deductibility. The research employed a qualitative,
applied, and descriptive approach with a non-experimental design. Data were collected
through a review of current tax regulations, particularly Annex 20 of the Miscellaneous Tax
Resolution, and through direct observation of procedures followed by personnel, from receipt
of invoices to payment authorization. The study focused on disbursements in the accounts
payable area related to deductions supported by CFDI, excluding payroll, costs, and capital
expenditures. The main limitations identified were inadequate staff training, leading to
mostly visual verification and insufficient validation of tax receipts, and incomplete
enforcement of tax regulations. These issues increase the risk of non-compliance and tax
contingencies. To address these issues, a control tool in the form of a checklist was
developed, allowing the accounts payable department to serve as a preventive measure for
tax compliance. The proposal states that, before authorizing any payment, it must be
confirmed that suppliers meet their tax obligations, that the CFDI is valid, and that the
expense is properly justified by the company. In conclusion, the proposed tool helps improve
financial management, legally reduce the tax base, and protect the organization against

deduction rejections and potential tax contingencies.

Keywords: Internal fiscal control, accounts payable, freight transport.



INTRODUCCION

El autotransporte terrestre de carga constituye uno de los pilares del desarrollo econémico en
México y facilita el intercambio comercial, tanto interno como externo, ademas de concentrar
la mayor parte del traslado de mercancias a nivel nacional. De acuerdo con datos oficiales,
este sector participa de manera significativa en la generacion del Producto Interno Bruto
(PIB) y se caracteriza por un elevado volumen de operaciones diarias que inciden

directamente en la gestion financiera y fiscal de las empresas que lo integran.

No obstante, el entorno fiscal mexicano, al ser cada vez mas estricto, derivado de cambios
en las normativas y en los mecanismos de fiscalizacion implementados por la autoridad
tributaria, las empresas del sector enfrentan un mayor riesgo de contingencias fiscales
asociadas al incumplimiento de requisitos formales y sustantivos para la deducibilidad de las
erogaciones, particularmente en 4reas estratégicas como cuentas por pagar, donde se
concentran pagos a proveedores de combustibles, servicios, mantenimiento y

arrendamientos.

El problema que da origen a esta investigacion se centra en el drea de cuentas por pagar de
una empresa del sector de autotransporte, donde se identifica una deficiencia en el sistema
de control fiscal preventivo. Entre estas se encuentran la validacion insuficiente de los
Comprobantes Fiscales Digitales por Internet (CFDI 4.0), la falta de verificacion de la
materialidad de las operaciones y la ausencia de procedimientos formales que permitan
mitigar el riesgo de transacciones con proveedores que podrian encontrarse en supuestos de
simulacion de operaciones. Estas debilidades incrementan la probabilidad de rechazo de
deducciones, de generacion de créditos fiscales y de afectaciones a la liquidez y a la

sostenibilidad financiera de la organizacion.

Ante esta situacion, el presente proyecto terminal tiene como objetivo disefiar un mecanismo
contable fiscal, en formato de lista de verificacidon, que actie como control preventivo en el
area de cuentas por pagar. Esta herramienta busca fortalecer la validacion técnica y los
requisitos de los CFDI, documentar adecuadamente la materialidad y la razéon de negocios
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de las operaciones, asi como dar certeza de que las erogaciones cumplan con los requisitos

fiscales para su correcta deducibilidad conforme a la legislacion vigente en México.

La investigacion se desarrolla bajo un enfoque cualitativo, de tipo aplicado y descriptivo, con
un disefo no experimental. La revision documental del marco normativo fiscal vigente y la
observacion directa de los procesos operativos del personal del area de cuentas por pagar
constituyen la fuente de investigaciéon que permiti6 identificar debilidades y elaborar una
propuesta de control fiscal que se ajusta a la realidad operativa de la empresa. El documento
se organiza de manera secuencial, iniciando con el sustento tedrico y normativo, seguido del
analisis del caso de estudio, de la presentacion de la propuesta de control fiscal y, finalmente,

de los resultados, las conclusiones y las recomendaciones.



CAPITULO I. CONCEPTOS GENERALES DEL SECTOR

El sector del autotransporte terrestre de carga desempefia un papel fundamental a nivel
mundial y en América Latina, ya que impulsa el comercio y el desarrollo economico
mediante su contribucion significativa al Producto Interno Bruto (PIB). Su relevancia se
explica por su capacidad para facilitar el intercambio de bienes y mercancias entre regiones
productivas y mercados de consumo, convirtiéndose en un elemento clave para la

competitividad de las economias.

El International Transport Forum (ITF) es una organizacion intergubernamental integrada
por 64 paises; es el tnico organismo que abarca todos los modos de transporte y esta
administrativamente integrado a la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econémicos (OCDE,2025). El International Transport Forum (ITF, 2023) reporta en su
informe Perspectivas del Transporte 2023 que el crecimiento general de un pais estd
estrechamente ligado al sector del autotransporte, de acuerdo con las previsiones de

crecimiento del PIB para 2025.

Sin embargo, este sector enfrenta retos fiscales y tributarios complejos. Rostislav (2024)
sefiala que estos desafios estan influidos por factores geopoliticos, econdmicos, sociales,

tecnoldgicos y ambientales. Los cuales incrementan la presion regulatoria.

En este sentido, la Comisién Europea, en el Informe Anual sobre Fiscalidad 2025, analiza
las tendencias recientes de los sistemas tributarios de los Estados miembros de la Union
Europea y subraya el papel central de la fiscalidad para enfrentar los retos econdémicos,
sociales y medioambientales actuales. Martinez (2025) sintetiza las principales ideas de este
informe, destacando las reformas tributarias, en particular la mejora de los procedimientos
mediante un paquete normativo orientado a modernizar el cumplimiento tributario, a reducir

las obligaciones administrativas empresariales y a combatir el fraude fiscal.



En las organizaciones de la Union Europea (UE), la ausencia de control interno puede afectar
negativamente la calidad de la informacion financiera, la eficiencia operativa y el

cumplimiento normativo.

En Asia, un estudio de Song (2024) sobre empresas cotizantes en China concluye que un
control eficaz requiere la integracion de los distintos departamentos para asegurar un
desarrollo estable y sostenible. El estudio también ofrece recomendaciones basadas en teorias

de control.

Por su parte, Pobri¢ (2022), en un estudio basado en los resultados de investigaciones
empiricas realizadas en paises donde las empresas estan obligadas a divulgar informacion
sobre la calidad del control interno sobre los estados financieros, concluye que la funcion del
control interno es reducir los riesgos de errores involuntarios en los registros contables, asi
como la manipulacion intencional de la informacion contable contenida en los estados
financieros, por lo tanto la calidad de este se ve influenciada por factores relacionados con
las caracteristicas del gobierno corporativo y las caracteristicas de la empresa en la que se

establece el control.

Kouaib y Bu Haya (2024) realizaron un estudio sobre empresas manufactureras saudies que
cotizan en la Bolsa de Valores de Arabia Saudi entre 2018 y 2022, en el que utilizaron un
analisis de regresion multiple y concluyeron que la falta de control interno puede afectar
negativamente la liquidez de las empresas y su capacidad para cumplir con obligaciones
financieras a corto plazo. De ello se concluye que la gestion del capital circulante es

fundamental para la rentabilidad y la estabilidad financiera de la empresa.

Desde una perspectiva regional, un estudio sobre la tributacion en América Latina y el
Caribe, de Ter-Minassian (2012), destaca la necesidad de implementar reformas fiscales
urgentes que mejoren la eficiencia y la equidad y faciliten la administracion y el
cumplimiento tributario, para que ello proporcione verdaderos instrumentos de desarrollo

econdmico y social.



De acuerdo con De la Cruz y Marrero Delgado (2021), el sistema de control interno es
esencial para que las organizaciones sean competitivas y permanezcan en el mercado. La
implementacion del control interno como herramienta de gestion no solo contribuye al logro
de objetivos, sino que también permite diferenciar entre sintomas y problemas. El control
correctivo tradicional corrige problemas, mientras que el control preventivo identifica
sintomas antes de que se conviertan en problemas. En esta misma linea, Michelman (2009)
sostiene que el control interno y el gobierno corporativo deben ser herramientas que las

organizaciones realmente implementen y no solo mencionen.

En M¢éxico, ante la presion fiscal, los objetivos por alcanzar y los compromisos con
organismos internacionales como la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econémicos, se han implementado medidas enérgicas de recaudacion, reformas legales,
nuevos criterios judiciales y un mayor control por parte de entidades como el Servicio de
Administracion Tributaria (SAT) y la Unidad de Inteligencia Financiera, con el propdsito de
cumplir dichos objetivos y fomentar el desarrollo econdmico nacional (Organisation for

Economic Co-operacion and Development [OCDE], 2025)

El Instituto Nacional de Estadistica y Geografia destaca que las actividades de transporte son
importantes para la economia porque permiten el comercio, los servicios y la transformacion
de materias primas en mercancias, ademas de proveer insumos al sector primario. En
particular, el autotransporte de carga es el tipo de transporte mas relevante, ya que, segiin
datos actualizados al primer trimestre de 2025, aporta el 3.7% al PIB nacional (Ramires,
2025). Asimismo, la Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes (2023)
sefiala que mas del 80% de los productos se transportan por carretera, lo que evidencia la

importancia de este sector para la competitividad y el desarrollo econémico.

De ahi que las empresas de este sector operen en un entorno tributario altamente estricto,
donde se implementan esquemas avanzados contra la evasion fiscal y la autoridad exige un
cumplimiento riguroso de las normativas para autorizar las deducciones. Por lo tanto, deben

prestar especial atencion a sus areas estratégicas.



La gestion de las cuentas por pagar resulta decisiva, ya que un error en el registro o en la
validacion de operaciones puede derivar en sanciones econdomicas, el rechazo de deducciones
autorizadas o el pago indebido de contribuciones, lo que exige a las empresas fortalecer sus
mecanismos de control fiscal que garanticen el debido cumplimiento y eviten todo tipo de

contingencias tributarias.

En este contexto, estudios nacionales como el de Grageola Santos et al. (2020) investigan el
control interno y sus componentes para evaluar su impacto en las deducciones fiscales,
empleando un enfoque cuantitativo y datos de cincuenta contribuyentes en Tabasco, México.
Los resultados indican que la falta de control interno afecta negativamente al area legal,

especialmente en materia fiscal.

Por su parte, Lopez y Solis (2018) analizan, en un estudio de caso con enfoque mixto, fuentes
documentales y las comparan con las précticas de una entidad econdmica especifica.
Concluyen que la falta de controles especificos en areas relacionadas con la determinaciéon y
el pago de impuestos genera discrepancias entre los montos que debieron pagarse y los
efectivamente pagados al fisco. Esto provoca actualizaciones, recargos y multas en caso de

pagos requeridos o de contribuciones extemporaneas.

A partir de lo anterior, el control, como ultima etapa del proceso administrativo, debe
funcionar como componente para detectar desviaciones respecto de los objetivos de la

administracion y contribuir a evitar gastos innecesarios en las entidades econdmicas.

La empresa objeto de estudio en la presente investigacion es una empresa familiar mexicana
dedicada al autotransporte de carga general, con participacion en el sector desde la década de
los noventa, constituida bajo el régimen de capital de Sociedad Andnima de Capital Variable,
que tributa fiscalmente en el Régimen General de Personas Morales (PM) y mantiene su

domicilio fiscal en el estado de Guanajuato.

La entidad ha desarrollado una infraestructura logistica robusta que incluye unidades desde
camionetas de 3.5 toneladas hasta tractocamiones especializados, lo que le permite ofrecer
servicios de flete local y foraneo a diversas industrias. Esta capacidad operativa genera un
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volumen elevado de transacciones diarias que inciden directamente en el 4rea de cuentas por

pagar.

A pesar de su amplia capacidad operativa y trayectoria en el mercado, la empresa presenta
vulnerabilidades internas, lo que evidencia que opera sin un mecanismo de control fiscal

preventivo en su departamento de Cuentas por Pagar.



CAPITULO II. MARCO REGULATORIO

El presente marco normativo reviste una importancia estratégica vital para la propuesta de
mejora en Cuentas por Pagar de esta tesis, ya que demuestra que la gestion de Cuentas por
Pagar no solo implica contar con comprobantes fiscales, sino también una integracion
coherente de aspectos legales, contables y operativos, y que esta trasciende la simple labor

administrativa de tesoreria para erigirse en un control fiscal.

Al integrar jerarquicamente desde el mandato constitucional hasta las reglas técnicas del
Anexo 20, se facilita comprender la relacion entre las normativas y su influencia en los
procesos del 4rea de cuentas por pagar y se dota al personal de Cuentas por Pagar de
directrices técnicas ineludibles. Esto garantiza la materialidad de las transacciones, blinda el
acreditamiento del IVA y asegura la correcta aplicacion de los topes de deduccion estructural
para el autotransporte de carga, maximizando el beneficio fiscal y previniendo sanciones o

rechazos por operaciones simuladas.

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

La base superior obliga a las personas morales a contribuir a los gastos publicos conforme a
las leyes fiscales aplicables, de acuerdo con la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos (México, 2024), en el articulo 31, fraccion IV establece que los mexicanos estan
obligados a contribuir al gasto publico de manera proporcional y equitativa justificando la
necesidad de que toda erogacion esté debidamente documentada, registrada y respaldada por
operaciones reales, conforme a lo dispuesto por las leyes, este principio constitucional
sustenta el deber de cumplimiento fiscal de las personas morales y justifica la existencia de
mecanismos de control que garantizan la correcta determinacion y el pago de las

contribuciones.



Ley de Ingresos de la Federacion

La Ley de Ingresos de la Federacion (LIF) establece los parametros financieros y los
estimulos fiscales temporales que el departamento de cuentas por pagar debe supervisar para
garantizar el cumplimiento y el aprovechamiento de dichos beneficios, y asi mitigar los

costos operativos.
Estimulos Fiscales de la LIF 2026

Tal como dispone el articulo 20, apartado A, fraccion IV, de la LIF, se otorga un estimulo
acreditable equivalente al Impuesto Especial sobre Produccion y Servicios (IEPS) pagado en
la adquisicion de diésel o biodiésel para uso automotriz. Asimismo, la fraccion V del citado
articulo beneficia a los transportistas con ingresos inferiores a 300 millones de pesos,
permitiéndoles acreditar contra el ISR hasta el 50% del gasto destinado al pago de peajes de

la Red Nacional de Autopistas de Cuota.

Finalmente, el control fiscal descansa en el rigor documental de los comprobantes fiscales.
Segun lo establecido en la regla 2.7.7.1.1 de la Resolucion Miscelanea Fiscal (2026), es
obligatorio expedir un CFDI de tipo ingreso con Complemento Carta Porte para amparar la
tenencia legal y el traslado de mercancias. No obstante, la regla 2.7.7.1.2 de la misma
resolucion prevé una excepcion para transitos locales, permitiendo el uso de CFDI de tipo
traslado sin complemento cuando el trayecto no exceda un radio de 30 kilémetros en tramos

federales.

Este marco normativo no solo busca la recaudacion, sino que también proporciona a la
organizacion recursos legales para fortalecer sus controles internos, garantizar la exactitud

de sus operaciones y disminuir su carga tributaria en un entorno de fiscalizacion creciente.
Facilidades Administrativas y de Comprobacion

Para el ejercicio fiscal 2026, la autoridad confirmé mecanismos de simplificacion que afectan
directamente la deduccion de gastos. La regla 2.2 de la Resolucién de Facilidades

Administrativas (2026) permite a los transportistas deducir hasta el 8 % de sus ingresos
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propios, con un limite anual de un millon de pesos, sin necesidad de contar con
documentacién completa, siempre que paguen un impuesto definitivo del 16 % sobre dicha

cantidad.

Complementariamente, la regla 2.1 del mismo ordenamiento faculta a las empresas para
efectuar una retencion preferencial del 7.5% del ISR sobre los pagos a operadores y al
personal de maniobras. En cuanto a la materialidad operativa, la regla 2.9 de la Resolucion
de Facilidades Administrativas (RFA) brinda flexibilidad al permitir el pago de combustible

en efectivo, bajo limitaciones especificas, y mantiene la validez de la deduccion.

Ley del Impuesto sobre la Renta

Para las personas morales que tributan bajo el Titulo II de la Ley del Impuesto sobre la Renta
(LISR), esta normatividad regula el impuesto directo que grava la utilidad corporativa y
define la procedencia de los gastos deducibles. El area de Cuentas por Pagar funciona como
el primer filtro preventivo de la organizacion; un error en la validacion de los requisitos de

deduccion incrementa artificialmente la base gravable y el impuesto a cargo (2026b).

Las deducciones autorizadas, categorizadas en el articulo 25 (costos, gastos, inversiones,
entre otros), exigen tratamientos y momentos de deduccion distintos (2026b).
Doctrinariamente, Orozco-Felgueres (2017) sostiene que la legalidad de estas deducciones
se rige por los principios de veracidad (absoluta fidelidad a los hechos reales y buena fe) y
de demostrabilidad razonable (sustento documental estricto), los cuales emanan del articulo

27 de la LISR.
El articulo 27 de la LISR impone requisitos acumulativos esenciales:

Estricta indispensabilidad (Fraccion I): Las erogaciones deben ser necesarias para generar

ingresos y sostener el objeto social de la empresa de autotransporte.

Comprobantes y métodos de pago (Fraccion III): Todo gasto superior a $2,000.00 MXN debe

canalizarse a través del sistema financiero (transferencias, cheques nominativos, monederos
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electronicos) y estar amparado por un Comprobante Fiscal Digital por Internet (CFDI); para

combustibles, el uso de medios electronicos es obligatorio sin importar el monto (2026b).

Retenciones y traslado de impuestos (Fracciones V y VI): Obligacion de retener y enterar
impuestos a cargo de terceros, asi como de asegurar que el Impuesto al Valor Agregado

(IVA) conste de forma expresa y por separado.

Tratdndose de la subcontratacion de servicios especializados, la falta de exigencia del
Registro de Prestadoras de Servicios Especializados u Obras Especializadas (REPSE) vigente
y de los comprobantes de némina, IMSS e INFONAVIT de los trabajadores del proveedor
detona automaticamente la no deducibilidad del gasto para ISR y la pérdida del
acreditamiento del IVA, constituyendo, ademads, un riesgo de responsabilidad solidaria para

la empresa transportista.

Efectivamente erogado (Fraccion VIII): Tratdndose de pagos a personas fisicas, el gasto debe

estar materialmente pagado en el ejercicio para ser deducible.

Asimismo, el area de cuentas por pagar debe vigilar rigurosamente las barreras antiabuso
previstas en el articulo 28 de la LISR. En el sector del autotransporte, destacan los topes a la
deduccion de vidticos y gastos de viaje (fraccion V), condicionados a erogarse fuera de una
faja de 50 kilometros y amparados mediante comprobantes especificos de hospedaje,
transporte y alimentacion. También se limitan los pagos por uso temporal de automoviles
(hasta $200.00 MXN diarios) y los consumos en restaurantes, que solo son deducibles al
8.5%, salvo que califiquen como vidticos pagados con tarjeta (2026b). El Reglamento de la
LISR complementa la operatividad técnica de estas disposiciones, como la mecéanica para

deducir los peajes vehiculares mediante sistemas de identificacion automatica.

Ley del Impuesto al Valor Agregado

El IVA es un impuesto indirecto que grava el consumo y se basa en el principio de
acreditacion (2026a). El articulo 5 de la LIVA vincula directamente este derecho con la LISR:
para que el IVA sea acreditable, la erogacion debe ser estrictamente indispensable y

deducible para efectos del impuesto sobre la renta; si un gasto es parcialmente deducible
11



(como el consumo en restaurantes), el IVA sera acreditable Gnicamente en esa misma
proporcion. Ademads, debe estar expresamente trasladado en el CFDI y efectivamente pagado

en el mes correspondiente (2026a).

En su calidad de retenedores, las personas morales asumen obligaciones criticas. El articulo
1-A de la LIVA obliga a la retencion en las adquisiciones de servicios personales, en el
arrendamiento a personas fisicas y en la subcontrataciéon de fletes. Especificamente, el
articulo 3, fraccion II, del Reglamento de la LIVA impone al area de cuentas por pagar la
responsabilidad ineludible de retener el 4% del valor de la contraprestacion por los servicios

de autotransporte terrestre de bienes (Reglamento de la LIVA 2026).

Estas obligaciones de emision de comprobantes de retencion, la verificacion cruzada del
Registro Federal de Contribuyentes (RFC) de los proveedores y el entero mensual aseguran

el control fiscal integral del IVA acreditable.

Codigo Fiscal de 1a Federacion

El Codigo Fiscal de la Federacion (CFF), de aplicacion estricta y supletoria, rige las
formalidades y las facultades de comprobacion (2025). Los articulos 29 y 29-A norman
minuciosamente los requisitos del CFDI; la aceptacion, en el drea de cuentas por pagar, de
un comprobante con errores en el RFC, uso de CFDI o método de pago invalida
automaticamente la deduccion (2025). A nivel contable, el articulo 28 del CFF y el articulo
33 del RCFF exigen llevar la contabilidad en medios electronicos y relacionar
invariablemente la poliza de pago (egreso) con el folio fiscal del comprobante, garantizando

la trazabilidad analitica de la operacion (2025).

Un elemento central para el disefio de controles internos es el articulo 5-A del CFF, que exige
demostrar la razéon de negocios y la materialidad de cada transaccidon para evitar que la
autoridad desconozca sus efectos fiscales. En este sentido, el area de cuentas por pagar es la
primera linea de defensa para recopilar evidencias, contratos y bitacoras. Adicionalmente, el
departamento tiene la obligacion critica de validar sistematicamente que ningun proveedor

se encuentre en las listas de Empresas que Facturan Operaciones Simuladas (EFOS) bajo el
12



articulo 69-B del CFF; realizar pagos a dichos contribuyentes destruye cualquier beneficio

de deduccioén y acreditamiento (2025).

Resolucion Miscelanea Fiscal

La Resolucion Misceldnea Fiscal (RMF) es una disposicion de caracter general que emite
anualmente la autoridad fiscal con fundamento en el articulo 33, fraccion I, inciso g), del
Cddigo Fiscal de la Federacion y constituye un conjunto de reglas administrativas destinadas
a facilitar el cumplimiento de las obligaciones fiscales. Su propdsito es llenar los vacios

operativos que la LISR, LIVA o CFF dejan a nivel de "detalle técnico",

Para el area de cuentas por pagar del sector de autotransporte, es imperativa, ya que regula la
emision del CFDI con "Complemento Carta Porte" (sin el cual no procede la deduccion del
flete), la consulta de la Opiniéon de Cumplimiento (32-D) y los recibos electronicos de pago

(REP).

Ademas, las Reglas Miscelaneas Fiscales establecen las normas para emitir comprobantes de
egresos, gestionar anticipos, utilizar notas de crédito y cumplir con requisitos especificos del
sector del autotransporte, como los incentivos fiscales por el uso de diésel y el pago de peajes
(Diario Oficial de la Federacion, 2026). Estas disposiciones requieren que el departamento
de cuentas por pagar establezca procesos formales y controles internos actualizados para

asegurar su correcta implementacion.

Para el ejercicio 2026, la normatividad ha endurecido la fiscalizacion algoritmica,

enfaticamente en aspectos de comprobantes y recargos, en los que destacan los siguientes:

Complemento de Recepcion de Pagos: El Anexo 20 exige este complemento para
operaciones con método de pago en parcialidades o diferido (PPD). El 4rea de cuentas por
pagar debe asegurar su recepcion a mas tardar el quinto dia natural del mes siguiente al
pago; su ausencia impide el acreditamiento del IVA (Diario Oficial de la Federacion,

2026).
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Complemento Carta Porte: Es imperativo en el sector del autotransporte terrestre y
constituye un requisito ineludible para la procedencia de la deduccion de fletes (Diario

Oficial de la Federacion, 2026).

Gestion de Cancelaciones: La RMF 2026 (Diario Oficial de la Federacion, 2026) restringe
las cancelaciones de comprobantes sin la aceptacion del receptor. La facilidad de
cancelacion tacita para montos menores a $1,000.00 MXN ahora aplica exclusivamente si

la factura cuenta con su respectivo Complemento de Recepcion de Pagos (CRP).

Costos Financieros: El incremento de la tasa de recargos mensuales al 2.07% agrava el
riesgo financiero ante posibles contingencias derivadas de omisiones en el area de cuentas

por pagar (Diario Oficial de la Federacion, 2026).

Marco Técnico Profesional

La eficacia de la gestion tributaria contemporanea radica en la convergencia estratégica entre
la interpretacion juridica y la obligacion operativa. Bajo este esquema, el Articulo 5 del CFF
constituye la salvaguarda de la legalidad que exige una aplicacion estricta de los elementos
esenciales del impuesto (sujeto, objeto, base, tasa o tarifa), garantizando que la determinacion
de la carga tributaria sea exacta y proporcional. No obstante, para que dicha base gravable
posea integridad, debe sustentarse en una contabilidad robusta conforme al Articulo 28 del
CFF, la cual no debe limitarse a un registro cronoldgico, sino configurarse como un sistema
de informacion fidedigno. Es aqui donde de acuerdo con la Norma Internacional de Auditoria
315 [NIA 315] (IMCP, 2024) y el modelo COSO se vuelven indispensables, pues
proporcionan el marco técnico para evaluar el Control Interno y valorar los riesgos de
incorreccion material; de esta forma, el diagnostico de riesgos no solo asegura el
cumplimiento formal, sino que dota a la entidad de la sustancia economica y la razén de
negocios necesarias para desvirtuar presunciones de la autoridad, transformando el control
interno de una obligacion administrativa en una herramienta de defensa y certidumbre

juridica ante las facultades de comprobacion. Cabe mencionar que todas las Normas
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Internacionales de Auditoria (NIA) citadas corresponden a la version oficial traducida y

adoptada en México por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos (IMCP).

A continuacion, se presenta una matriz del marco normativo que permite identificar con
claridad la correspondencia entre las disposiciones legales vigentes y los controles que la

empresa debe aplicar en el area de cuentas por pagar.

Para facilitar su lectura, la matriz no se presenta como una sola tabla general, sino que esta
dividida en bloques especificos relevantes para el sector de autotransporte de carga,
organizando la informacién en columnas que muestren el aspecto a evaluar y el fundamento

legal.
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Matriz del marco normativo aplicable al control fiscal
Tabla 1

Requisitos Generales de Deduccion

Fundamento CFFyRCFF LIVAyRLIVA CFDI4.0 RMF 2026y
LISRYy (Formalidad (Acreditamiento (Anexo 20) Criterios
RLISR y Control) y Retencion) SAT

(Sustancia)

Art. 27 Art. 27, 28, Art. 5 LIVA: Validacion  Regla

LISR: 29y 29-A Para acreditar el  de nodos: 2.7.1.29:

Ser CFF: IVA, el gasto coincidencia Requisitos

estrictamente ~ Obligacion de debe ser exacta entre  de

indispensables emitir o deducible parael el RFC, el expedicion y

y pagos solicitar ISR y estar nombrey la  validacion

>$2,000 por CFDI, llevar  efectivamente Constancia del CFDI

medios contabilidad  pagado en el mes de Situacion  (Lugar,
electronicos.  electronicay  correspondiente.  Fiscal. Uso ~ Forma de

Art.30y 44  verificar el correcto de  Pago, Uso

RLISR: domicilio Pago en Una del CFDI).

Registro en fiscal y las Sola

contabilidad listas negras. Exhibicion

(incluyendo (PUE) o de

cuentas de PPD.

orden) y restar

una sola vez.

16



Tabla 2

Sector Autotransporte
Fundamento CFFy LIVA y RLIVA CFDI 4.0 RMF 2026 y
LISRy RCFF (Acreditamiento (Anexo 20) Criterios
RLISR (Formalidad  y Retencion) SAT
(Sustancia) y Control)
Art. 1-A LIVA  Clave de Prod. Regla
y Art. 3 Serv.y 2.7.7.1.1:
RLIVA: Complemento: Uso
Obligacion dela  Uso de claves  obligatorio
PM de retener el  especificas de  de la Carta
4% de IVA al transporte y Porte en el
recibir servicios  obligatoriedad  CFDI de
de autotransporte del Ingreso o de
de bienes. Complemento  Traslado
Carta Porte para la
para acreditar ~ deducibilidad

el transporte.

y la tenencia
legal.

17



Tabla 3

Materialidad y Proveedores

Fundamento CFFy LIVAy RLIVA CFDI4.0 RMF 2026y
LISRYy RCFF (Acreditamiento (Anexo 20) Criterios
RLISR (Formalidad  y Retencion) SAT

(Sustancia) y Control)
Art. 27 Fracce. Art. 69-B Art. SLIVA: Si Validacion: Regla 2.1.37:
I LISR: CFF: la operacionno  Verificar Obligacion de
Requisito de Listado de tiene que el RFC  consultar la
ser operaciones  materialidad y no del emisor  Opinion de
"estrictamente  simuladas es indispensable  no esté Cumplimiento
indispensable". (EFOS). Si para el ISR, el cancelado (32-D) en
Art. 44 el proveedor IVA trasladado  nienlistas  sentido
RLISR: El figuraenla  no esacreditable. negras al positivo como
registro lista momento buena
contable debe  definitiva, la de timbrar  précticay
reflejar la factura no el XML. control.
realidad dela  tiene efectos
operacion. fiscales.
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Tabla 4

Combustibles
Fundamento CFFy LIVA y RLIVA CFDI 4.0 RMF 2026
LISRYy RCFF (Acreditamiento (Anexo 20) y Criterios
RLISR (Formalidad y Retencion) SAT
(Sustancia) y Control)
Art. 27 Art. 28 CFF: Art. 5 LIVA: Complemento: Reglas
Fracc. I11 Controles IVA acreditable  Uso del 33.1.7y
LISR: Pago  volumétricos  solo si se cumple complemento 3.3.1.10:
forzoso para el requisito de de consumo de  deduccion
mediante hidrocarburos LISR (pago combustibles si mediante
medios (aplicables al ~ electronico). se utiliza un monederos
electronicos,  transporte monedero electronicos
sin importar  propio de autorizado. y emision
el monto. combustible). Validacion de  de CFDI de
Art. 32 claves de egresos por
RLISR: producto la
Requisitos gasolinera.
via
monederos.
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Tabla 5

Viaticos o Gastos de Viaje

Fundamento CFFyRCFF LIVAyRLIVA CFDI4.0 RMF 2026y
LISRy RLISR (Formalidady (Acreditamiento (Anexo Criterios
(Sustancia) Control) y Retencion) 20) SAT
Art. 28 Frace.  Art. 29-A CFF: Art. 5 LIVA: Nodo Regla
V LISR: El comprobante  Acreditamiento ~ Concepto: 2.7.5.3: No

Deducibles solo
en hospedaje,
alimentacion,
transporte/autos,
erogados fuera
de faja de

50km. Art. 53
RLISR:
Comprobacion.

debe expedirse
obligatoriamente
a nombre del
contribuyente
(empleador).

limitado Desglose
exclusivamente a correcto de
los montos que impuestos
resulten trasladados
deducibles para  (como
ISR. IVA o
ISH).

expedicion de
constancia si
el viatico se
timbra
correctamente
en el CFDI de
nomina.
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Tabla 6

Casetas (Peajes)

Fundamento CFFy RCFF LIVAyRLIVA CFDI 4.0 RMF 2026 y
LISRYy (Formalidad (Acreditamiento  (Anexo 20) Criterios
RLISR y Control) y Retencion) SAT

(Sustancia)

Art. 25 Art. 29 CFF: Art. S LIVA: Anexo 20: Regla

Frace. I11 Obligacion de  Acreditamiento ~ Validacion 2.7.1.26:

LISR: Gastos conservar la del IVA estricta del Facilidades

netos documentacién expresamente RFC del aplicables a

deducibles. comprobatoria  desglosado enel emisor los sistemas

Art. 32 de los CFDI del peaje.  (concesionaria de

RLISR: trayectos. de la identificacion

Requiere el autopista) y automatica.

CFDI y el receptor.

complemento

del sistema de
peaje (estado
de cuenta del
tag).
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Tabla 7

Anticipos y Pagos Diferidos

Fundamento CFFy LIVAy RLIVA CFDI 4.0 RMF 2026
LISRYy RCFF (Acreditamiento  (Anexo 20) y Criterios
RLISR (Formalidad y Retencion) SAT

(Sustancia) y Control)

Art.25y 27  Art. 29-A Art. 1-B LIVA: Método de Regla
LISRy Art.  Fracc. VII ElIVA se causa Pagoy Guia  2.7.1.32:

80 RLISR: CFF: y se acreditaen  de Llenado: Sin la
Deduccion en  Obligacion el momento Uso emision y
el ejercicio en de sefalar exacto del flujo  obligatorio del recepcion
que se realice  "Por Definir"  de efectivo Complemento del REP, el
el costo o (99) si la (cobro/pago). de Recepcion IVA noes
gasto. factura no se de Pagos acreditable
liquida en ese (REP) parael 1y el gasto
momento. método PPD.  noes

deducible.




Tabla 8

Honorarios, Servicios Profesionales y Arrendamiento

Fundamento CFFyRCFF LIVAyRLIVA CFDI4.0 RMF 2026y
LISRYy (Formalidady (Acreditamiento (Anexo 20) Criterios
RLISR Control) y Retencion) SAT

(Sustancia)
Art. 27 Fracc. Art. 29-A CFF: Art. 1-A LIVA: Retenciones Reglas
V LISR: Desglose de Obligacion de la 'y Uso de 2754y
Obligacion de  impuestos PM de retener CFDI: 3.14.2:
retener el ISR retenidos. En 2/3 del IVA alas Nodos de Emision de
a la persona inmuebles, personas fisicas.  retencion CFDI de
fisica incluir la cuenta ~ Art. 3 RLIVA:  obligatorios. retenciones y
(PF). Art. 28  predial Tasa de Claves de pagos
Fracc. XIII obligatoriamente. retencion. "G03" o provisionales
LISR: Reglas "I03" segin  trimestrales.
y topes para el la
arrendamiento. naturaleza.
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Tabla 9

Contabilidad Electronica y Conservacion

Fundamento CFFy LIVAyRLIVA  CFDI 4.0 RMF 2026 y
LISR Yy RCFF (Acreditamiento (Anexo 20)  Criterios SAT
RLISR (Formalidad  y Retencion)

(Sustancia) y Control)

Art. 28 Art.28y 30 Art.4 LIVA: Identificador Reglas 2.7.1.1y
LISR: No CFF: Llevar Registro Unico 2.8.1.5:
son la contable del IVA  Universal Almacenamiento
deducibles contabilidad  trasladado y (UUID)en de CFDIen
las partidas electronicay  acreditable Pélizas: Es  formato XML y
no conservarla  claramente obligatorio  especificaciones
registradas durante 5 separado. relacionar el  de envio de
en la afos. Art. 33 folio fiscal contabilidad
contabilidad. RCFF: (UUID) del

Asientos archivo

analiticos. XML con

cada poliza
contable.

Nota: Elaboracién propia con base en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la
Ley del Impuesto sobre la Renta, la Ley del Impuesto al Valor Agregado, el Cédigo Fiscal de la
Federacion, la Resolucién Misceldnea Fiscal 2026 y el Anexo 20 del CFDI 4.0.

La presente investigacion destaca la necesidad de alinear los procesos operativos con la
sustancia econdmica y la razéon de negocios. El marco normativo y técnico proporciona la
infraestructura tedrica y juridica necesaria para el disefio de una lista de verificacion. Por lo
tanto, fortalecer el control fiscal es un mecanismo viable para garantizar la integridad de la
informacion fiscal y la continuidad del negocio en un entorno de vigilancia por parte de la

autoridad.
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CAPITULO III. DESARROLLO

3.1 Sustento teorico

El control es clave en una organizacion porque ayuda a detectar las diferencias entre lo
planeado y lo que realmente sucede. Esto permite corregir las acciones para alcanzar los
objetivos. Como no siempre se cumplen las actividades o metas como se esperaba, el control

se vuelve alin mas importante.

Segun Robbins & Coulter (2009), el control es fundamental porque permite a los gerentes
saber si se estan alcanzando las metas de la organizacion y, de no ser asi, identificar las causas
de los problemas. Definen el control como el proceso de supervisar las actividades para

asegurar el cumplimiento de los planes y corregir las desviaciones significativas.

Robbins & Coulter (2014) sefialan que en una organizacion existen varios tipos de control.
El control preventivo consiste en tomar medidas antes de que surjan problemas. El control
concurrente corrige los problemas en tiempo real, antes de que se vuelvan graves. El control
de retroalimentacion se aplica después de la actividad, pero su desventaja es que el problema

ya ocurrid y el dafio ya estd hecho.

Viloria (2004) senala que la Federacion de Colegios de Contadores Publicos de Venezuela
clasifica los controles organizacionales en dos tipos: administrativos y contables, otorgando

mayor importancia a los contables.

Escobar (2009) explica que el control puede clasificarse segiin el momento en que se realiza:
controles previos, llamados preventivos en México, y controles posteriores, conocidos como

correctivos.
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Control interno como sistema

El control interno ayuda a garantizar que la informacién financiera generada por la
contabilidad sea confiable. Por eso, antes de profundizar en el control interno, es importante

revisar algunos aspectos clave de la contabilidad.

Las continuas modificaciones en las normativas contables y fiscales han provocado que el
concepto de contabilidad se diversifique segun los distintos usos que se le atribuyen. De este
modo, pueden distinguirse variantes como la contabilidad administrativa, de gestion,
financiera, fiscal, entre otras. La contabilidad fiscal en México se obtiene como consecuencia
de la normativa que la define, de naturaleza fiscal; el articulo de fundamento es el 28 del
Codigo Fiscal de la Federacion. Tal como sefiala Sierra Gonzalez (2008), la correlacion entre
contabilidad y fiscalidad ha sido evidente, no obstante que la contabilidad busca suministrar
informacion financiera y econdmica a diversos usuarios, mientras que la fiscalidad busca

generar informacion financiera para el Estado con el objeto de fijar impuestos.

Lo anterior muestra que la contabilidad fiscal se basa en la contabilidad financiera. Por eso,

para asegurar la confiabilidad, ambas deben contar con controles internos.

Ahora bien, los principales organismos internacionales que emiten normatividad relacionada
con el control interno son: el Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO) y el International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB),
que publica las Normas Internacionales de Auditoria (NIA) y establece requisitos para el
control interno en la informacion financiera. La IFAC (International Federation of
Accountants) representa a la profesion contable global y promueve altos estandares de
calidad, incluido el control interno, mediante sus guias de aseguramiento de la informacion.
En México, el Instituto Mexicano de Contadores Publicos (IMCP) adopta las Normas
Internacionales de Auditoria (NIA) como obligatorias, incluidas las normas especificas sobre

la evaluacion del control interno.

De tal manera, existen varias definiciones de control interno; sin embargo, abordaremos solo

tres. De inicio, tal como lo establece la Norma Internacional de Auditoria 315 (NIA 315,
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2024), “El control interno se define como el proceso disefiado, implementado y mantenido
por los responsables del gobierno de la entidad, la direccion y otro personal, con el objetivo

de proporcionar una seguridad razonable sobre el logro de los objetivos de la organizacion™.

Como segunda definicion, el International Auditing and Assurance Standards Board
(IAASB) define el control interno desde la dptica del auditor externo, enfocandose en como
dicho sistema previene o detecta errores que podrian afectar la integridad de los estados
financieros. Su fin es proporcionar una seguridad razonable sobre la fiabilidad de la
informacion financiera, la eficacia y la eficiencia de las operaciones y el cumplimiento de las

leyes aplicables.

Y, de acuerdo con el Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
el control interno es un proceso disefiado por la alta direccion y por el personal de una entidad,
con el fin de ofrecer un nivel de seguridad razonable en el logro de los objetivos relacionados
con la eficiencia y eficacia de las operaciones incluyendo metas de desempefio financiero y
salvaguarda de activos, y la confiabilidad y la transparencia de los informes financieros y no
financieros asi como el cumplimiento que implica todo lo relacionado a las leyes y

normativas a las que esté sujeta la empresa (COSO, 2013).

Esta concepcion constituye la base del disefio de los sistemas de control en las distintas
administraciones empresariales. En este proceso hay cinco componentes clave para la gestion
de una empresa. Hernandez Campost (2017) explica que el ambiente de control depende de
varios factores que influyen en las politicas y procedimientos, y que estos pueden fortalecer

o debilitar los controles segun la integridad y la estructura de la organizacion.

El segundo es la evaluacion de riesgos, que consiste en un proceso dinamico para identificar
y analizar riesgos internos y externos que puedan afectar el logro de los objetivos (COSO,

2013).

El tercer componente se refiere a las actividades de control, es decir, las politicas y
procedimientos que ayudan a mitigar riesgos y garantizan el cumplimiento de las directrices

administrativas, como la segregacion de funciones y la autorizacion de transacciones.
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El cuarto componente es la informacion y la comunicacion, que proporciona datos de calidad
y facilita la comunicacion interna y externa. Segiin Mendoza et al. (2018), este intercambio

oportuno de informacion ayuda a tomar mejores decisiones.

Por ultimo, las actividades de monitoreo consisten en evaluar continuamente la calidad del
sistema para asegurar que todos los componentes funcionen correctamente (Vega-de la Cruz

& Nieves-Julbe, 2016).

De acuerdo con Duran (2004), es obligatorio para las compaifiias que cotizan en los Estados
Unidos de América establecer una estructura de control interno con base en el modelo COSO
con el proposito de brindar exactitud en la informacién financiera e impuestos de

conformidad con la Ley Sarbanes-Oxley (SOX)

En las empresas, la administracion busca alcanzar los objetivos de manera eficiente y eficaz.
Sin embargo, Almeida et al. (2022) sefialan que esto constituye un reto debido a los cambios

y transformaciones constantes en el entorno organizacional.

De ahi que el control interno no debe verse como un plan fijo o limitado, sino como un
sistema abierto y flexible que se adapta al entorno y a las necesidades de la organizacion

(Viloria, 2004).

A partir de lo anterior, desde la perspectiva de la gestion fiscal, el control interno no es solo
una obligacion procedimental, sino la piedra angular que garantiza la integridad de la
informacion financiera y el cumplimiento de las obligaciones tributarias. El control interno
no es un evento estatico, sino un proceso dindmico que debe adaptarse a los cambios en la

legislacion fiscal mexicana.

Control fiscal y gestion de riesgos tributarios

Es importante aclarar que el término "fiscal" suele asociarse con los impuestos. En paises

como M¢éxico, Espana y Estados Unidos, y en el contexto de la Ley Sarbanes-Oxley y del
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control interno internacional, lo "fiscal" se refiere a la integridad financiera y a la

responsabilidad en la rendicioén de cuentas, es decir, al fisco o al tesoro.

De acuerdo con Duran (2004), la tinica normatividad que aborda aspectos de control interno
fiscal es la Ley Sarbanes-Oxley, que, mediante la seccion 404, exige que los controles
internos garanticen la exactitud de la informacién financiera. Esto incluye el gasto fiscal y

los pasivos por concepto de impuestos.

Bajo la Ley Sarbanes-Oxley, el control interno fiscal implica que el auditor revele el control
interno en materia de impuestos cuando este no se ajuste a las disposiciones fiscales
aplicables. Este tipo de controles busca asegurar el cumplimiento de las normativas fiscales

vigentes, ya que, de no cumplirse, podrian surgir contingencias fiscales.

Ahora bien, como se indico previamente, los controles internos surgen como una medida
para garantizar el cumplimiento adecuado de la normativa contable y, por ende, contribuyen
a la confianza en la informacion financiera. En el area fiscal, los controles internos son

fundamentales para aumentar la confianza en la estimacion de impuestos.

La complejidad del sistema tributario en México y los cambios constantes en las obligaciones
fiscales han hecho necesario especializar el control interno para su cumplimiento, lo que ha

llevado a la creacion del concepto de Control Interno Fiscal (CIF).

Hernandez Campos (2011) define el control interno fiscal como el conjunto de elementos
que comprenden el plan de organizacion y las politicas y procedimientos fiscales establecidos
por el consejo de administracion, la direccion, el personal fiscal y legal, asi como el resto del
personal relacionado de una entidad. La finalidad de los elementos es garantizar la certeza en
la determinacion y el pago de los impuestos conforme a las disposiciones fiscales vigentes al

momento de su causacion.

El autor afirma que un CIF adecuado contribuye a garantizar la disminucion y la prevencion
de riesgos tributarios, protegiendo los recursos financieros de la empresa para que puedan

destinarse a fortalecer su competitividad en lugar de pagar sanciones.
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Las contingencias tributarias se originan tanto en la inobservancia de las obligaciones
tributarias como en la interpretacion y la aplicacion equivoca del régimen tributario vigente
(Carrasco Paz & Erazo Alvarez, 2021). Estas contingencias surgen debido a errores en el

cumplimiento, interpretaciones incorrectas o al desconocimiento de la norma (Bances et al.,

2023).

En el contexto fiscal mexicano actual, uno de los riesgos mds relevantes es la falta de
materialidad en las operaciones. La autoridad fiscal puede presumir que no existen
operaciones respaldadas por comprobantes fiscales si verifica que el contribuyente no posee
activos, personal, infraestructura ni capacidad real para ofrecer los servicios o fabricar los

bienes (Rico-Martinez et al., 2023).

Especificamente, el articulo 69-B del Codigo Fiscal de la Federacion establece
procedimientos para detectar operaciones inexistentes, lo que obliga a las empresas a
verificar que sus proveedores no figuren en los listados de Empresas que Facturan

Operaciones Simuladas (Rico-Martinez et al., 2023).

Si un contribuyente que realizé operaciones reales no cuenta con suficiente informacion o
esta no resulta apropiada para demostrar que las operaciones celebradas con terceros no son
simuladas, podria tener problemas contables y enfrentar el rechazo de los comprobantes

fiscales (Rico-Martinez et al., 2023).

Por lo tanto, al crear un mecanismo de control fiscal para las cuentas por pagar, es esencial
enfocarse en validar la "razon de negocios" y la materialidad. La materialidad se refiere a la
verificacion de que la actividad, el negocio o el acto juridico realizado por el emisor de los
comprobantes, asi como la adquisicion de bienes o la recepcion de servicios, sea efectiva.
Para reducir este riesgo, es imprescindible documentar toda operacion que genere una entrada
en el flujo de efectivo o un ingreso fiscal y financiero, asi como archivar los estados de cuenta

y contar con evidencias o justificaciones verificables (Haro Ruiz & Méarquez Pérez, 2023)

La falta de controles adecuados en el area fiscal aumenta significativamente el riesgo de

sanciones y afecta la estabilidad financiera de las organizaciones (Mero & Murillo, 2025).
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No contar con controles especificos en la determinacién y el pago de impuestos puede causar
diferencias entre lo que se debid pagar y lo que realmente se pagd, generando costos

inesperados por sanciones (Lopez & Solis, 2018).

Por eso, como sefiala Hernandez Campos (2011), las fallas en el control interno fiscal son la
causa de las contingencias fiscales en las empresas. Esto evidencia la importancia de contar

con un control fiscal preventivo en el area de cuentas por pagar.

Planificacion tributaria y deducibilidad en la empresa

La planeacion tributaria, entendida como una herramienta administrativa contemporanea,
surge de la necesidad de optimizar los recursos financieros de las organizaciones en el marco
juridico vigente. Villegas (2025) explica que esta practica consiste en anticipar, ordenar y
dirigir las operaciones econdmicas de un contribuyente con el fin de abatir, atenuar o diferir

la carga fiscal, siempre con soporte documental que demuestre la licitud de los actos.

En este mismo sentido, Martinez Hernandez (2024), refiere que planeacion fiscal es toda
aquella aplicacion de estrategias que permitan reducir, eliminar o diferir la carga tributaria
del contribuyente, apegandose siempre a lo permitido por las leyes y contando con el soporte

documental que demuestre su licitud

Por su parte, (Mero & Murillo, 2025) sostienen que la planificacion tributaria es una
herramienta estratégica clave para tomar decisiones, cumplir con las normas y optimizar la

carga tributaria.

Su finalidad es prevenir contingencias fiscales, seleccionar alternativas que optimicen la
carga tributaria, evitar impuestos innecesarios, adaptarse a reformas fiscales y prepararse

para cambios legislativos que puedan afectar la operacion econdmica de la empresa.

No obstante, es crucial mencionar que la planeacion solo puede considerarse legitima cuando
se sustenta en la conviccion de que el pago de impuestos debe realizarse con sentido de

justicia, por lo tanto, distinguir esta practica de la evasion resulta vital en las empresas, como
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afirman (Caamal Yam et al., 2019), al mencionar que la planificaciéon busca aprovechar
opciones de ahorro que las propias leyes tributarias ponen a disposicion de los
contribuyentes, conocidas como economia de opcidon, mientras que la evasion implica

maniobras ilegales

Esto es exactamente lo que hace un buen control de cuentas por pagar: detecta inconsistencias
antes del pago; evita deducciones no validas; reduce el riesgo de evasion involuntaria;
garantiza la razon de negocios; evita la simulacion o actos inventados. El control de cuentas

por pagar es el primer filtro para evitar caer en supuestos de evasion, elusion o defraudacion.

Asi, el area de Cuentas por Pagar es uno de los espacios operativos determinantes de la
planeacion fiscal, ya que al estar orientada a optimizar la carga tributaria dentro del marco
legal, encuentra en esta area el punto donde las decisiones estratégicas de planeacion fiscal
se traducen en actos verificables, es decir, recepcion de comprobantes, validacion de
operaciones, registro contable, determinacion de impuestos y cumplimiento de requisitos

formales que sustentan la deducibilidad y la acreditacion.

Asi, la funcidén de cuentas por pagar trasciende lo administrativo y se integra como un
componente esencial que administra riesgos fiscales y se convierte en un filtro que protege a
la organizacion, asegurando que cada pago esté respaldado por documentacion suficiente,

materialidad comprobable y cumplimiento normativo.

En conjunto, la planeacion fiscal y Cuentas por Pagar conforman un binomio estratégico: la
primera disefia el marco juridico-econdmico que orienta las decisiones, mientras que la
segunda ejecuta, valida y documenta cada operacion que dara sustento a la deducibilidad y a

la acreditacion de impuestos.

Integrar ambas dimensiones no solo incrementa la eficiencia financiera, sino que también

fortalece la seguridad juridica y la cultura de cumplimiento dentro de la organizacion.

En un entorno fiscal cada vez mas exigente, las cuentas por pagar se consolidan como un

pilar indispensable para que la planeacion fiscal sea efectiva, defendible y alineada con los
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principios de legalidad y responsabilidad social en el sector de autotransporte terrestre de
carga, donde la competencia y los costos afectan los margenes; es vital gestionar bien la
deducibilidad. Las deducciones autorizadas permiten reducir la base gravable, pero el uso de
deducciones no autorizadas o riesgosas puede poner en peligro la continuidad del negocio

(Grageola Santos et al. 2020).

Para que las deducciones sean procedentes, deben cumplir con los requisitos estrictos
establecidos en la Ley del Impuesto sobre la Renta y en el Cdédigo Fiscal de la Federacion

(Grageola Santos et al. 2020; Rico-Martinez et al., 2023).

Ademads, una gestion tributaria eficiente requiere identificar las obligaciones fiscales
aplicables segtn las actividades y operaciones de la empresa. Para ello, el control interno
influye mucho, ya que permite conocer la naturaleza de la entidad y de sus operaciones, a fin

de cumplir con la ley en materia de deducciones fiscales. Grageola Santos et al. (2020).

Esto implica establecer actividades de control especificas y sus principios (politicas,
procedimientos y controles tecnologicos), siguiendo la referencia de COSO (2013), como:
aprobacion de pagos por niveles jerarquicos, validacion de datos fiscales antes de emitir
CFDI, revision entre polizas contables y estados bancarios, cumplimiento de metas,

separacion entre quien solicita, autoriza y registra una operacion.

En el proceso de cuentas por pagar, esto implica asegurar que se realicen las retenciones
correctas. El soporte documental es esencial; para obtener y conservar la documentacion
comprobatoria, se debe contar con contratos, 6rdenes de compra, bitdcoras y evidencia de
recepcion del servicio, a fin de demostrar la materialidad (Haro Ruiz & Marquez Pérez,

2023).

Segun Rico-Martinez et al. (2023), en el caso de contratos, se sugiere que sean protocolizados
ante notario o corredor publico para que tengan validez probatoria frente a terceros y a la
autoridad fiscal, lo cual demuestra que no fueron creados con posterioridad para simular una

operacion; es decir, se debe considerar la "fecha cierta" de los documentos.
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Asimismo, es fundamental validar que los proveedores cuenten con la opinion de
cumplimiento de obligaciones fiscales en sentido positivo, de acuerdo con el articulo 32-D
del Codigo Fiscal de la Federacion, y que no estén listados como Empresa que Factura

Operaciones Simuladas (EFOS) (Rico-Martinez et al., 2023).

Estas practicas, integradas en el flujo de trabajo de cuentas por pagar, tienen como propdsito
constituir una planificacion fiscal defensiva y proactiva que maximice la deducibilidad
legitima. Villegas (2025) establece que la planeacion fiscal es, en esencia, un mecanismo de
control y su propdsito es anticipar, ordenar y dirigir las operaciones para cumplir con

obligaciones fiscales

Para cumplir con su proposito, la planeacion exige informacion financiera oportuna y
confiable, registros adecuados, un control interno solido y pronosticos de las actividades con
impacto fiscal. Y es en este punto donde entra el area de Cuentas por Pagar, por ser el espacio
donde se materializa la mayoria de los actos con impacto fiscal, un actor clave para prevenir
contingencias, evitar simulaciones y garantizar que la empresa opere dentro de los limites de

la legalidad.

Finalmente, la planeacion fiscal ofrece ventajas, entre las que destacan la creacion de una
cultura de prevencion, la optimizacion de la carga tributaria, el uso eficiente de los recursos
financieros, la existencia de un esquema juridico integral que protege a la empresa y la

revision continua entre las areas operativas y sus implicaciones tributarias.

Control, gestion financiera y maximizacion de resultados

La relacion entre el control interno y la gestion financiera es directa y proporcional; una
adecuada administracion de estas areas garantiza que las empresas se mantengan solventes,

rentables y capaces de enfrentar los desafios econdmicos (Aray & Alcivar, 2025).

El control interno contable y fiscal se presenta como una medida para contribuir a la
maximizacion de los resultados financieros de los negocios, ya que el incumplimiento de

disposiciones fiscales conlleva implicaciones financieras adversas, como multas,
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actualizaciones y recargos, que afectan negativamente las utilidades (Herndndez Campost,

2017).

Otro aspecto relacionado con la segregacion de funciones, tal como sostienen Alderete et al.
(2023), para mejorar los controles y maximizar los resultados, es separarlas entre si. Por
ejemplo, quien autoriza la compra no debe ser la misma persona que registra la factura ni la

que realiza el pago.

Ademés, conciliar periddicamente las cuentas por pagar asegura que los saldos del sistema
contable coincidan con los de los proveedores, evitando pagos duplicados o fraudes (Almeida

et al., 2022).

La tecnologia desempefa un papel crucial en este fortalecimiento. El uso de sistemas de
planificacion de recursos empresariales (ERP), como SAP, permite configurar autorizaciones
automaticas y restricciones que impiden el pago de facturas que no cuenten con la validacion
de la orden de compra y de la entrada de mercancia (Martinez Hernandez, 2024). Estos
sistemas facilitan la trazabilidad de las operaciones y aseguran que la informacion financiera
sea confiable y oportuna. La automatizacion de la validacion de CFDI y la verificacion de
listas negras del SAT en estos sistemas reducen el error humano y aumentan la eficiencia del

control (Rico-Martinez et al., 2023).

Desde el punto de vista financiero, maximizar los resultados no solo depende de aumentar
los ingresos, sino también de optimizar los gastos y la carga tributaria. Una buena
planificacion fiscal ayuda a las empresas a crecer y ser mas competitivas (Bances et al.,
2023). Al asegurar la deducibilidad de los gastos operativos mediante controles estrictos, la
empresa reduce su base gravable legalmente, paga menos impuestos sobre la renta (ISR) y

mejora su flujo de caja.

El area de Cuentas por pagar, al administrar estratégicamente cuando y cémo se pagan las
facturas a los proveedores, permite anticipar escenarios y tomar medidas para preservar el

efectivo disponible de la empresa. Asi, cuando la gestion financiera se lleva a cabo de manera
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transparente y controlada, la empresa puede ser responsable por el uso de los fondos

(Salamah, 2023)

Por lo tanto, una administracion financiera efectiva y eficiente es esencial para garantizar la

sostenibilidad, el crecimiento y el éxito a largo plazo de una empresa.

En este orden de ideas, el area de cuentas por pagar representa un punto critico en la gestion
fiscal de las empresas, ya que concentra las salidas de efectivo y la validacion de los
comprobantes fiscales que respaldan las erogaciones. En sectores como el autotransporte
terrestre de carga, donde el volumen de operaciones es elevado y los margenes pueden ser
reducidos, la correcta aplicacion de las deducciones autorizadas resulta fundamental para la

sostenibilidad financiera. (Aray & Alcivar, 2025).

En este sentido, la propuesta de un mecanismo de control fiscal en cuentas por pagar no debe
verse como una carga administrativa, sino orientarse hacia un enfoque preventivo que protege

el patrimonio asegura la legalidad de las operaciones y maximiza la rentabilidad.
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3.2 Ejercicio de Caso

Empresa familiar mexicana dedicada al autotransporte de carga general, participante activa
de este sector desde la década de los noventa, constituida bajo el régimen de capital de
Sociedad Andénima de Capital Variable, que tributa fiscalmente en el Régimen General de
Personas Morales y mantiene su domicilio fiscal en el estado de Guanajuato. El objeto social
y la actividad operativa principal de la compafia consisten en el establecimiento y la
explotacion del servicio publico de autotransporte de carga general, brindando servicios en

las modalidades de flete local y foraneo.

La compafiia ha consolidado una infraestructura logistica robusta que incluye desde
camionetas de 3.5 toneladas hasta tractocamiones de quinta rueda con configuraciones en
"Full" y cajas de 53 pies. Al brindar servicios ininterrumpidos de flete local y fordneo para
industrias de alta exigencia, como las de transformacién, la automotriz y la de
comercializacion, la organizacion genera un volumen masivo de transacciones diarias que

incluyen pagos a proveedores, adquisiciones de combustible, peajes y mantenimiento.

A nivel filosofico y organizacional, su mision es brindar servicios de transporte seguros,
confiables y eficientes mediante un sistema integral de seguridad vial enfocado en la
prevencion de accidentes, la proteccion de la vida, el cumplimiento normativo y la generacion
de valor sostenible para todas sus partes interesadas. Por su parte, la vision proyecta a la
empresa como un referente de excelencia operativa y liderazgo en seguridad vial en el sector
del transporte por carretera, forjando una cultura de disciplina y mejora continua. Para
fundamentar su cultura corporativa y alcanzar estos objetivos, la identidad de la empresa se
rige estrictamente por siete valores: la seguridad vial, la responsabilidad compartida, el
profesionalismo, la disciplina operativa, la mejora continua, el cumplimiento y la

transparencia, asi como el trabajo en equipo y la colaboracion.

La estructura interna y organizacion se ilustran con su organigrama:
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Iustracion 1

Organigrama de la empresa
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Las cuentas por pagar forman parte de procesos clave de gestion financiera y fiscal en la
empresa. En esta area se concentran los compromisos de pago a proveedores,
especificamente en los sectores de autotransporte, como combustible, peajes y servicios de

mantenimiento, conceptos altamente vigilados por la autoridad.

La eleccion de esta unidad receptora se explica porque se identificaron deficiencias previas
en sus procesos de registro, como la falta de validacion técnica y revision de requisitos de los
Comprobantes Fiscales Digitales por Internet (CFDI), vaguedad en las conciliaciones

bancarias, expedientes de proveedores incompletos sin el soporte legal necesario, falta de
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segregacion de funciones, falta de comprobacion confiable por parte del area operativa, pagos
efectuados con CFDI invalidos o con errores de timbrado, ingresos acumulados que no
corresponden a la realidad de la empresa por la falta de cancelaciones oportunas, provocando
imprecision en la determinacion de los impuestos, toda vez que es dubitable la veracidad,

autenticidad o certeza de las deducciones autorizadas e ingresos.

La escasa capacitacion del personal que desarrolla estas funciones ha generado errores como
pagos duplicados, presupuestos irreales y decisiones tomadas mas por intuicidon que por
datos, y barreras de comunicacion entre departamentos que impiden una gestion integral de

los recursos.

En consecuencia, es inminente la improcedencia de la aplicacion de los estimulos fiscales,
ante posibles facultades de comprobacion por parte de la autoridad; la presentacion de
declaraciones complementarias en exceso provoca alertas para la autoridad, sin dejar de
mencionar el menoscabo en el patrimonio derivado de accesorios y créditos fiscales, todo
ello como resultado de la falta de control previo a los registros de las transacciones y

transformaciones de la empresa.

Lo que evidencia que la empresa opera sin un mecanismo de control fiscal preventivo en su
departamento de Cuentas por Pagar para mitigar riesgos fiscales. En este contexto, el area de
cuentas por pagar deberia actuar como un punto estratégico para garantizar la deducibilidad

de las erogaciones.

Por lo tanto, fortalecer el control fiscal de las cuentas por pagar resulta prioritario para
asegurar el cumplimiento normativo, aumentar la eficiencia operativa y mantener la
sostenibilidad del negocio en un mercado muy competitivo. Asi, un sistema de control sélido
permitird a la empresa planear, organizar, dirigir y administrar sus recursos de manera eficaz,

lo que mejorard la gestion tributaria y financiera.

Derivado de lo anterior, se plantea la siguiente pregunta de investigacion: ;Como puede

diseniarse un mecanismo contable fiscal en el area de cuentas por pagar que fortalezca los
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controles existentes, y valide los comprobantes fiscales digitales por internet, asi como los

requisitos fiscales para la correcta deducibilidad en México?

Para dar respuesta a la interrogante de investigacion planteada y derivar en una propuesta
que mitigue las deficiencias y los riesgos de incumplimiento detectados en la empresa objeto
de estudio, basada en el sustento tedrico que respalda que la identificacion del problema y
justifica la propuesta del mecanismo de control contable fiscal (lista de verificacion), como
se observa en el Anexo 1, se elabora un camino metodoldgico que se materializa en los
siguientes objetivos, los cuales sirven como punto de referencia para el disefio del mecanismo

de control fiscal preventivo propuesto.
Objetivos
Objetivo general

Disefiar un mecanismo contable fiscal para mejorar el control en el area de cuentas por pagar
de una empresa del sector de autotransporte terrestre de carga, con el fin de fortalecer la
validacion técnica de los CFDI 4.0, documentar la materialidad de las operaciones y

garantizar la correcta deducibilidad de las erogaciones.
Objetivos especificos

Diagnosticar la situacion actual de los controles en el area de cuentas por pagar mediante la
observacion directa y la revision documental, a fin de identificar las debilidades operativas y

las consecuencias del incumplimiento fiscal.

Analizar el marco normativo fiscal vigente y los fundamentos del control interno fiscal
permite establecer los criterios técnicos ineludibles que deben regir las salidas de efectivo en

el sector del autotransporte de carga.

Estructurar una lista de verificacion exhaustiva que sirva como punto de control fiscal
preventivo, integrando la debida diligencia de proveedores, la validacion estructural del

CFDI y la comprobacion de la razon de negocio antes de autorizar cualquier pago.

40



Dado que la orientacion de este trabajo estd en las personas morales del Titulo II, Capitulo
I, Seccion I, y considerando que, en materia fiscal, todo gasto debe contar con un CFDI, es
de sefialar que algunas deducciones fiscales provienen de otras legislaciones y que su
comprobacion esta basada en otro tipo de soporte documental, de modo que es menester
mencionar que en esta investigacion, se enfoca exclusivamente en los conceptos de cuentas
por pagar que implican deducciones derivadas de la recepcion de Comprobantes Fiscales
Digitales por Internet (CFDI) durante el ejercicio fiscal 2025, excluyendo los rubros

relacionados con la ndmina, asi como las erogaciones por costos e inversiones.
Diseiio metodolégico

Conforme a Sampieri (2014), la presente investigacion adopta un enfoque cualitativo, ya que
se centra en el analisis de principios normativos y organizacionales relacionados con el

ejercicio profesional contable.

Asimismo, el disefio de la investigacion es no experimental, ya que no se manipularon
variables, sino que se analizé la dindmica operativa del departamento en su entorno natural,
con el fin de proponer mejoras orientadas a garantizar la seguridad juridica y la procedencia

de las deducciones autorizadas.

El tipo de investigacion es aplicada y descriptiva, debido a que no solo busca comprender un
fendmeno, sino proponer una solucion concreta a una problematica real identificada dentro
de una organizacion especifica, describiendo y analizando los elementos que intervienen en

la mejora del control fiscal en el area de Cuentas por Pagar.

Para la recoleccion de datos, se empleo6 la revision documental consistente en un analisis
profundo de la normativa fiscal vigente, leyes basadas en el principio de proporcionalidad y
equidad establecido en el articulo 31, fraccion IV de la Constitucion, como la Ley del
Impuesto sobre la Renta, la Ley del Impuesto al Valor Agregado, el Codigo Fiscal de la
Federacion, la Resolucion Miscelanea Fiscal, contrastdindolo con los expedientes fisicos y
digitales, contratos, justificaciones operativas y los Comprobantes Fiscales Digitales por

Internet recibidos por el departamento de Cuentas por Pagar de la empresa, asi como con la
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observacion directa en la que se analizo el flujo de trabajo del personal, desde la recepcion
de la factura hasta la autorizacion del pago, lo que permiti6 evaluar los criterios de validacion

técnica y la segregacion de funciones.

Para este estudio, se selecciond una muestra aleatoria de 100 comprobantes fiscales, de un
total de 3,789 recibidos entre julio y diciembre del ejercicio 2025, de los cuales 860
corresponden, segun la clave de producto, a diésel, gasolina premium mayor o igual a 91
octanos y gasolina regular menor a 91 octanos, y 25 corresponden al uso o goce de casa
habitacion. Considerando que la empresa destina una parte sustancial de su flujo a este

insumo y que cualquier omision técnica en el CFDI 4.0 invalida la deduccion total.

Asimismo, se realizaron cinco sesiones de observacion directa de dos horas cada una durante
el proceso inicial de recepcion del comprobante, la generacion de la orden de compra y la
autorizacion de pagos, en las que se observo que el area de Cuentas por Pagar autorizé el

pago Unicamente con base en la revision visual del CFDI.

El enfoque cualitativo permitio identificar, mediante la observacion directa de los procesos
y la revision documental de los expedientes, los factores internos y externos que configuran
la problematica. Para sintetizar y estructurar estos hallazgos, se empled el analisis FODA
(fortalezas, oportunidades, debilidades, amenazas) como marco de analisis estratégico. Este
marco facilitd la categorizacion de las Debilidades operativas y las Amenazas regulatorias
que justifican el disefio de la propuesta, asi como la identificacion de las Fortalezas y
Oportunidades que le confieren viabilidad y sostenibilidad al proyecto de control fiscal

preventivo.

A continuacion, se describen dos deficiencias operativas principales detectadas en el flujo de

trabajo, derivadas de la observacion directa y de la revision documental.
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Diagnédstico cualitativo y hallazgos operativos
Deficiencia Operativa 1: Arrendamiento de casa habitacion sin soporte fiscal.

Debilidad critica: desconocimiento de la normativa fiscal, en particular de los requisitos
condicionados establecidos en la Resolucion Misceldanea Fiscal. Amenaza grave: pérdida de

deducciones.

Durante la revision documental en la empresa, se detectdé el pago por concepto de
arrendamiento de una casa habitacion foranea destinada a operadores. Se observo que el area
de Cuentas por Pagar autorizo el pago basandose unicamente en la revision visual del CFDI,
omitiendo exigir el Aviso para deducir pagos por el uso o goce temporal de casa habitacion
exigido por la Resolucion Miscelanea Fiscal. Este hallazgo representa una debilidad critica,
ya que, ante una revision del Servicio de Administracion Tributaria, la ausencia de este aviso

formal materializaria la pérdida total de la deduccion.
Deficiencia Operativa 2: Validacion y pago de combustibles.

Debilidad critica: la validacion insuficiente de los requisitos del CFDI 4.0 y de las reglas de

pago. Amenaza grave: no deducibilidad de los gastos.

A través de la observacion directa de los procesos, se identifico una practica recurrente en la
liquidacién de viaticos de rutas fordneas: el analista de Cuentas por Pagar realiza una
validacion visual insuficiente de los CFDI 4.0 de carga de diésel. Se documentaron casos en
los que se omitid verificar la existencia del Complemento Concepto para la facturacion de
hidrocarburos, el nimero de permiso vigente y el uso de la clave correcta. Ademads, se
detectaron comprobantes liquidados en efectivo, en violacion de la fraccion III del articulo
27 de la LISR. Este hallazgo evidencia el riesgo inminente de que la autoridad fiscal rechace

la deduccion.

Como resultado del analisis, se identificaron amenazas normativas y debilidades operativas,
tales como la validacion insuficiente de los requisitos técnicos del CFDI y la falta de

integracion de expedientes, lo que permitio determinar y valorar el riesgo y sus implicaciones
43



fiscales, como la no deducibilidad de los gastos, el rechazo del acreditamiento del IVA, el

riesgo de incurrir en operaciones simuladas y la posible imposicion de créditos fiscales.

Se identificé un escenario de vulnerabilidad critica que sitGia a la empresa en riesgo de
contingencia patrimonial, lo que sustenta la necesidad ineludible de disefiar una propuesta de
mejora que optimice el control fiscal, provea certeza juridica, eficiencia administrativa y el

cumplimiento oportuno de las obligaciones tributarias.

Ahora bien, la investigacion cualitativa permiti6 identificar que la mera recepcion de facturas
resulta insuficiente ante el escrutinio de la autoridad fiscal; por ello, la ejecucion de la
propuesta transita de un modelo mecanicista de pagos a una validacion integral que prioriza

la "sustancia sobre la forma", materializada en una lista de verificacion.

El mecanismo de control fiscal preventivo no constituye una herramienta aislada ni empirica,
sino el resultado de un proceso de andlisis tedrico, normativo y contextual desarrollado a lo

largo de la investigacion.

En particular, la estructura, el contenido y los criterios de validacion de la lista de verificacion
propuesta y documentada en el Anexo 3 se encuentran directamente sustentados en los
fundamentos normativos y teoricos, asi como en los problemas identificados en los Capitulos
I, Il y III, cuya trazabilidad metodologica se documenta de manera explicita en el Anexo 2,
donde se presenta la matriz de alineacion Teoria — Problema — Propuesta — Lista de

verificacion.

Esta matriz facilita identificar como cada punto de control de la lista de verificacion aborda
un riesgo fiscal previamente analizado y esta respaldado por un enfoque tedrico especifico,

lo que refuerza la coherencia interna y la validez del disefio del mecanismo.

Como se observa, la Lista de Verificacion propuesta, en el rubro "Gastos estrictamente no
deducibles: uso o goce temporal de casas habitacion", se encuentra clasificada entre los
conceptos que requieren condiciones y limites estrictos. Este caso sefiala perfectamente por

qué el area de Cuentas por Pagar no debe limitarse a verificar que el CFDI esté vigente, sino
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que debe actuar como un filtro legal que exija la documentacién probatoria paralela (como

el aviso 54/ISR) antes de autorizar cualquier salida de dinero.

En el caso de la validacion de los requisitos, el control de cuentas por pagar debe ser
sumamente especializado y no un simple tramite administrativo. Esto justifica los rubros
especificos de "Analisis fiscal y deducibilidad" y "Validacion fiscal y control de pago" en la
lista de verificacion; de este modo, con esta herramienta, el personal no pasara por alto los

requisitos técnicos estrictos exigidos a la empresa.

Ahora bien, esta herramienta condiciona cada salida de efectivo a la revision concurrente de
preceptos ineludibles para la deducibilidad, tales como la debida diligencia del proveedor
para mitigar el riesgo de operaciones simuladas, la validacion estructural y legal del
Comprobante Fiscal Digital por Internet (CFDI 4.0), la comprobacion de la materialidad de

las operaciones, la estricta validacion del pago y la conciliaciéon documental.

Asimismo, el instrumento integra candados operativos especificos para garantizar la
segregacion de funciones, asegurando, conforme a la teoria de control interno, que la
autorizacion del gasto, el registro contable y la ejecucion del pago recaigan invariablemente

en personal distinto.

Con este mecanismo, la entidad transportista asegura que cada salida de flujo de efectivo
cumpla simultdneamente con la materialidad operativa, las exigencias estructurales del CFDI
4.0 y las regulaciones exclusivas del autotransporte de carga, asi como con la procedencia
legal de sus deducciones, logrando asi optimizar legalmente la carga impositiva y
protegiéndose juridicamente frente a futuras auditorias o al ejercicio de las facultades de

comprobacion de la autoridad tributaria.

Esta propuesta transformara su departamento de Cuentas por Pagar, pasando de ser un

procesador de transferencias a convertirse en un auténtico mecanismo de prevencion fiscal.
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3.3 Resultados, analisis y/o discusion

Los resultados del diagnostico cualitativo evidencian que el area de cuentas por pagar de la

entidad analizada opera bajo un modelo mecanicista de desembolso, sin los filtros requeridos,

y pierde de vista el modelo de fiscalizacion digital profunda vigente en México. Esta

condicion constituye tanto una debilidad administrativa como un riesgo patrimonial

inminente, debido a la falta de alineacion entre los procesos operativos y las exigencias de la

autoridad tributaria.

Matriz FODA del Control Fiscal en Cuentas por Pagar

Factores internos

Fortalezas (F) (Caracteristicas  internas

positivas)
Infraestructura y Trayectoria

* Empresa familiar mexicana con trayectoria
desde la década de los noventa, constituida
como S.A. de C.V. y tributa en el Régimen
General de Personas Morales.

*  Capacidad robusta

camionetas

logistica
de 3.5
tractocamiones "Full").

(desde

toneladas  hasta

* Brinda servicios ininterrumpidos a
industrias de alta exigencia (transformacion,
automotriz).

* Cultura corporativa regida por la disciplina
operativa, el cumplimiento y la

transparencia.

Debilidades (D) (Caracteristicas internas
negativas)

Control Fiscal y Operativo

* Deficiencia critica en el sistema de
control fiscal preventivo de Cuentas por
Pagar.

* Modelo mecanicista de desembolso que
se limita a procesar transferencias.

* Validacion insuficiente del CFDI 4.0
mediante una revision visual superficial.

* Falta de procedimientos formales para
verificar y documentar la materialidad y la
razon de negocios de las operaciones.

* Omision de requisitos condicionados
(por ejemplo: no exigir el Aviso para pagos
de arrendamiento de casa habitacion).

* Deficiencias operativas, como la

vaguedad en las  conciliaciones,
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Factores externos

Oportunidades (O) (Factores externos que
se pueden aprovechar)

Beneficios Estratégicos del Control

* El sector de autotransporte terrestre es un
pilar fundamental de la economia mexicana
(representa el 3.7% del PIB en 2025).

* Optimizacion legal de la carga tributaria
mediante la deducibilidad total de las
erogaciones.

* La herramienta de control actia como filtro
preventivo para proteger el patrimonio frente
a rechazos o contingencias de la autoridad
fiscal.

* Estandarizacion del conocimiento técnico
mediante la institucionalizacidén de la Lista
de Verificacion.

hacia la
fiscal

avanzar
validacion

* Oportunidad de
automatizacién de la
mediante la parametrizacion del ERP.

* Fortalecer la validacion de la razon de
negociosy la  materialidad de las
operaciones, alineando la practica con los

estandares de COSO.

expedientes incompletos y pagos con CFDI
invalidos o con errores de timbrado.

* Escasa capacitacion del personal y falta
de segregacion de funciones.

Amenazas (A) (Riesgos externos

ponen en peligro los objetivos)

que

Presion Regulatoria y Riesgos Fiscales

* El entorno fiscal mexicano es cada vez
mas estricto, lo que incrementa el riesgo de
contingencias fiscales.

* Riesgo de una intensa fiscalizacion
algoritmica del SAT para detectar
inconsistencias.

* Alto riesgo de no deducibilidad y de
pérdida del acreditamiento del IVA por
incumplimiento formal o sustantivo.

* Riesgo de créditos fiscales, multas y
recargos por la deficiencia en el control.

* Riesgo inminente de transaccionar con
proveedores listados como
EFOS (Empresas que
Operaciones Simuladas) bajo el Art. 69-B
del CFF.

Facturan

* El costo financiero por omision se agrava
con el incremento de la tasa de recargos
mensuales (2.07% para 2026).
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La validacion insuficiente de los CFDI 4.0 en el rubro de combustibles, identificada mediante
observacion directa, constituye un indicador de la ausencia de un entorno de control
preventivo. Grageola Santos et al. (2020) sefialan que la falta de control interno afecta
negativamente la aplicacion de deducciones, al disminuir las bases gravables y aumentar la
vulnerabilidad fiscal. En el sector de autotransporte, la omision de verificar los permisos
vigentes de la CRE y la aceptacion de pagos en efectivo invalidan autométicamente la
deducibilidad. Esta deficiencia adquiere especial relevancia en 2026, ya que el SAT ha
intensificado el uso de algoritmos para detectar inconsistencias (Haro Ruiz & Marquez Pérez,

2023).

El hallazgo relacionado con el arrendamiento de casa habitacion sin el aviso requerido por la
Resolucion Miscelanea Fiscal (Diario Oficial de la Federacion, 2026) precisa diversos
criterios de caracter administrativo para este caso en particular, lo que evidencia una brecha
significativa entre la operacion de tesoreria y el cumplimiento normativo sustancial. Esta
deficiencia coincide con la perspectiva de Haro Ruiz y Marquez Pérez (2023), quienes
sostienen que el 4rea de cuentas por pagar debe ser una unidad de gestion de cumplimiento
y que la razén de negocios prevalece sobre la mera posesion del comprobante. En el contexto
regulatorio de 2026, los CFDI solo son validos si respaldan operaciones "existentes,
verdaderas y reales", y la autoridad dispone de facultades ampliadas para verificar su
autenticidad mediante visitas y registros multimedia en los domicilios fiscales. La falta de
documentacion de soporte paralela en la empresa transportista expone a la entidad a una

vulnerabilidad patrimonial ante el ejercicio de facultades de comprobacion.

Dado que el Servicio de Administracion Tributaria ha transformado sus procesos de
fiscalizacion mediante herramientas tecnologicas que fortalecen las facultades de
comprobacion, y considerando que los algoritmos cruzan diariamente millones de
Comprobantes Fiscales Digitales por Internet, emitidos y recibidos, y los comparan con las
declaraciones mensuales y anuales, la Inteligencia Artificial identifica patrones de
comportamiento asociados a empresas que simulan operaciones (EFOS) o deducen
operaciones sin materialidad (EDOS), es como en este contexto y como medida de proteccion

para la empresa, que el estudio decidid excluir los rubros de némina, costos de ventas e
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inversiones, y enfocar el analisis exclusivamente en los gastos operativos respaldados por

CFDI 4.0.

La concentracion del esfuerzo de investigacion en las erogaciones por combustibles, peajes
y arrendamientos permite aislar y abordar con mayor precision los errores técnicos
recurrentes. En el sector de autotransporte, la validacion de hidrocarburos representa un
punto critico de riesgo, ya que la omision del "Complemento Concepto" y la falta de
verificacion de los permisos de la Comision Reguladora de Energia (CRE) contravienen,
conforme a la Cdmara de Diputados (2026b, art. 27), el articulo 27, lo que invalida

automaticamente la deducibilidad.

La relacion entre un control interno deficiente y el impacto negativo en la liquidez es
evidente. Kouaib y Bu Haya (2024) demuestran empiricamente que una gestion inadecuada
del ciclo de cuentas por pagar afecta tanto la rentabilidad como la capacidad de las empresas
para cumplir sus obligaciones a corto plazo. Esta situacion se agrava conforme al Codigo
Fiscal de la Federacién (Camara de Diputados, 2025, art. 21), con el incremento de la tasa de
recargos mensuales al 2.07% para el ejercicio 2026, lo que convierte cada error
administrativo en un costo financiero directo para la organizacion. La implementacion de la
lista de verificacion propuesta aborda esta problematica al estandarizar el conocimiento
técnico del personal, reducir el riesgo de errores involuntarios y garantizar que la informacion

financiera cumpla con los estandares de calidad requeridos, segiin Pobri¢ (2022).

Los datos empiricos obtenidos respaldan la necesidad de sustituir la revision visual
superficial por una validacidon técnica sistematizada. La dependencia actual del criterio
subjetivo de los analistas y la falta de segregacion de las funciones identificadas en el
diagnostico justifican la adopcidon de una herramienta que actiie como filtro preventivo.
Garantizar que cada salida de efectivo cumpla con la materialidad operativa y las exigencias
estructurales del CFDI 4.0 permitird a la empresa optimizar legalmente su carga tributaria y

proteger de manera sostenible su flujo de caja frente a las contingencias fiscales del sector.
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CAPITULO IV. CONCLUSIONES

Este proyecto de investigacion finalizd con el disefio de un mecanismo fiscal contable
estructurado para mejorar el control en el area de cuentas por pagar de una empresa del sector
de autotransporte terrestre de carga. Tras analizar los resultados, se concluye que se alcanzo
el objetivo general mediante el desarrollo de una herramienta preventiva que fortalece la
validacion técnica de los CFDI 4.0, documenta la materialidad de las operaciones y asegura
la correcta deducibilidad de las erogaciones. En cuanto a los logros especificos, el diagndstico
de la situacion operativa mostré que el departamento operaba con un modelo mecanicista
basado en validaciones visuales insuficientes, lo que generaba riesgos de contingencias
tributarias, como la aceptacion de comprobantes de combustible sin el complemento
adecuado o el alquiler de vivienda sin el aviso requerido por la autoridad fiscal. Ademas, un
analisis detallado del marco normativo vigente reveldo que, frente a los sistemas de
fiscalizacion digital avanzada, la mera recepcion de una factura resulta ineficaz, por lo que
resulta imprescindible la alineacion entre la forma legal y la sustancia econdmica para evitar

presunciones de la autoridad.

Este estudio logra una transformacion significativa, tanto estructural como conceptual, en el
area de cuentas por pagar. Esta ya no es solo una funciéon administrativa de tesoreria, sino
que se convierte en el principal mecanismo de control fiscal preventivo de la organizacion.
Esto se logra mediante la creacion de una Lista de Verificacion completa, vinculada a una
matriz de trazabilidad metodologica, que convierte las exigencias tributarias complejas en
pasos claros, operativos, medibles y verificables. Ademas, la investigacion demuestra que el
cumplimiento tributario efectivo en el sector del autotransporte requiere no solo validar los
requisitos estructurales del comprobante, sino también prevenir operaciones simuladas,
asegurar la debida diligencia de los proveedores y verificar la justificacion empresarial de

cada transaccion, con el fin de proteger el patrimonio y la liquidez de la empresa.
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Recomendaciones

Con base en la evidencia recopilada durante el diagndstico y con el fin de ofrecer soluciones
factibles que aseguren la mejora continua de la gestion tributaria en la organizacion, se
establecen varias directrices practicas. En primer lugar, se aconseja a la alta direccion la
institucionalizacion inmediata de la Lista de Verificacion disefiada, estableciéndola como
una politica interna obligatoria e ineludible. Esto implica que ninguna erogacion en rubros
criticos —como combustibles, arrendamientos, peajes y mantenimiento— se procese sin que
el instrumento esté completamente llenado, lo que, ademads, garantiza la validez del CFDI, la
consulta de la Opinién de Cumplimiento (32-D) y la verificacién de que el proveedor no sea
una empresa que factura operaciones simuladas (EFOS). Ademas, dado que se identifico que
las omisiones operativas y los riesgos de perder deducciones estdn estrechamente
relacionados con el desconocimiento normativo del personal, resulta fundamental
implementar un programa de capacitacion técnica especializada. Este debe centrarse en la
actualizacion constante de las Reglas de la Resolucion Miscelanea Fiscal y en los criterios
del Anexo 20, priorizando el manejo de los complementos requeridos en el sector del

autotransporte.

Por otra parte, para reducir el margen de error humano en las validaciones visuales, se
recomienda avanzar hacia la automatizacion mediante la parametrizacion de los criterios de
la lista de verificacion del ERP de la empresa. Este sistema debe incluir bloqueos automaticos
que eviten la liquidacion de facturas sin érdenes de compra ni comprobantes de recepcion, y
formalizar una estricta segregacion de funciones. Esto garantiza que la persona que solicita
o aprueba una transaccion no sea la misma que la registra contablemente ni la que realiza la
transferencia bancaria. También se sugiere protocolizar los expedientes de proveedores y
exigir documentacion adicional junto con el CFDI, como contratos con "fecha cierta" ante
fedatario publico, bitacoras y actas de entrega-recepcion, para respaldar documentalmente la
validez de cada transaccion. Finalmente, dado que esta investigacion se centrd en gastos
operativos respaldados por CFDI 4.0 para enfocarse en los mayores riesgos, se propone, en
futuras investigaciones, extender este control a dreas no abordadas, desarrollando

herramientas similares para validar la nomina, las cuotas obrero-patronales y las
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adquisiciones de inversiones, logrando asi una proteccion tributaria integral en toda la

organizacion.
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ANEXOS

Anexo 1 Alineacion: Teoria — Problema — Propuesta

Alineacion: Teoria — Problema — Propuesta

Control y Control Interno

Teoria / Enfoque Autores /
Citas

El control permite  Robbins y

detectar Coulter

desviaciones entre  (2009)

lo planeado y lo

ejecutado

Tipos de control: ~ Robbins y

preventivo, Coulter

concurrente y (2014)

correctivo

Controles Viloria

administrativosy ~ (2004)

contables

Controles previos  Escobar

Vs posteriores (2009)

Control interno como sistema

Teoria / Enfoque Autores /
Citas

Control interno NIA 315

garantiza (2024)

confiabilidad de la

informacién

financiera

Problema
identificado en la
empresa

La empresa no
detecta
oportunamente
errores en CFDI,
pagos'y
deducciones
Predomina un
control correctivo
(errores se detectan
después del pago)

Falta de controles
contables en cuentas

por pagar
El control se aplica

cuando el dafio
fiscal ya ocurri6

Problema
identificado en la
empresa

Informacion fiscal
poco confiable por
CFDI invalidos

Implicacion para
la propuesta

Se requiere un
mecanismo de
control previo que
detecte errores
antes del pago

La propuesta
adopta un control
preventivo
mediante lista de
verificacion

La lista refuerza
controles contables
y fiscales

La propuesta se
situa antes del
registro y del pago

Implicacion para
la propuesta

La lista valida
informacion fiscal
antes de su registro




Relacion
contabilidad
financiera—fiscal

Control interno
COmo proceso
organizacional

Control interno
exigido por SOX

Control interno
debe ser dinamico
y adaptativo

Sierra
Gonzalez
(2008); CFF
art. 28

COSO (2013)

Duran (2004)

Viloria
(2004)

Registros contables
que no reflejan
realidad fiscal

Falta de politicas y
procedimientos
formales

Ausencia de
estructura formal de
control fiscal

Procesos rigidos y
desactualizados

Componentes del control interno (COSO)

Componente
COSO

Ambiente de
control

Evaluacion de
riesgos

Actividades de
control

Informacién y
comunicacion

Monitoreo

Autores /
Citas

Hernandez
(2017);
COSO (2013)

COSO (2013)

COSO (2013)

Mendoza et
al. (2018)

(Vega-de la
Cruz &

Nieves-Julbe,
2016)

Problema
identificado

Falta de cultura de
control fiscal

No se identifican
riesgos fiscales en
CFDI

Falta de segregacion
de funciones

Informaciodn fiscal
incompleta

No se revisa la
efectividad del
control

La lista asegura
trazabilidad y
sustancia
econdmica

La lista se
convierte en
procedimiento
institucional

La propuesta alinea
la practica con
estandares
internacionales

La lista es
actualizable segin
cambios
normativos

Elemento de la
propuesta

Lista formal
aprobada
institucionalmente

Rubros criticos y
alertas en la lista

Validaciones y
autorizaciones
separadas

Lista de
verificacion
estandariza
informacion
requerida

La lista permite
auditoria interna
posterior




Control fiscal y riesgos tributarios

Teoria / Enfoque

Control interno
fiscal (CIF)

CIF reduce riesgos
tributarios

Contingencias por
incumplimiento

Riesgo por falta de
materialidad

Razoén de negocios

Control fiscal en
cuentas por pagar

Autores /
Citas

Hernandez
Campos
(2011)
Hernandez
Campos
(2011)
(Carrasco Paz
& Erazo
Alvarez,
2021)

Rico
Martinez et
al. (2023)

Rico
Martinez et
al. (2023)

(Haro Ruiz &
Marquez
Pérez, 2023)

EFOS y alta fiscalizacion

Teoria / Enfoque

Art. 69-B CFF
(EFOS)

Falta de control
fiscal genera
sanciones

Autores /
Citas
Rico
Martinez et
al. (2023)

Pérez y
Lopez
(2021);
Lopez y Solis
(2018)

Problema
identificado

No existe un CIF en
cuentas por pagar

Riesgo de multas y
créditos fiscales

Errores por
desconocimiento
normativo

Operaciones sin
evidencia suficiente

Deducciones
cuestionables

Area vulnerable a
fiscalizacion

Problema
identificado
Riesgo de pagar a
proveedores EFOS

Multas, recargos,
créditos fiscales

Implicacion para
la propuesta

La lista materializa
el CIF

La lista previene
contingencias

La lista traduce la
norma en pasos
claros

La lista exige
contratos, orden de
compra (OC) y
evidencias
Validacion
explicita de
sustancia
economica

La propuesta
convierte el area en
filtro fiscal

Elemento de la
propuesta
Validacion
obligatoria de
estatus fiscal

La lista reduce
riesgos antes del

pago

Nota: Elaboracion propia



Anexo 2 Matriz de trazabilidad metodologica
Matriz de trazabilidad metodologica

El presente Anexo 1 tiene como finalidad demostrar la trazabilidad metodolédgica entre los
fundamentos teéricos desarrollados en los Capitulos I, IT y III, los problemas identificados
en la empresa objeto de estudio y los puntos especificos que integran el mecanismo de control

fiscal preventivo propuesto en el area de Cuentas por Pagar, mencionado en el Capitulo IV.

La matriz permite identificar que cada punto numerado de la lista de verificacion responde
directamente a un riesgo fiscal previamente analizado y se sustenta en un enfoque tedrico
especifico, lo que fortalece la coherencia interna y la validez metodoldgica y técnica de la

propuesta.



Matriz de Trazabilidad Metodologica

Bloque A. Debida diligencia del proveedor

Teoria / Enfoque Autores / Problema identificado
Citas en la empresa
Control Interno Hernéndez Pagos a proveedores
Fiscal y prevencion Campos sin verificacion fiscal,

de operaciones (2011); Rico riesgo de EFOS y
simuladas Martinez et al.  pérdida total de
(2023); CFF deducciones.
art. 69-B

Bloque B. Legalidad y validez del CFDI 4.0

Teoria / Enfoque Autores / Problema identificado
Citas en la empresa
Control interno COSO (2013); Validaciones
contable y CFF arts. 29y  meramente visuales del
formalidad fiscal 29 A; Anexo CFDI: errores en el
20 CFDI RFC, el régimen, el uso

y el estatus.

Implicacion para la
propuesta

El control fiscal
inicia antes del
CFDI, validando al
proveedor como
sujeto fiscal real y
cumplido.

Implicacion para la
propuesta

Se establece la
validacion técnica
obligatoria del XML
como requisito
previo al pago.

Punto especifico
de la lista de
verificacion

Debida diligencia
fiscal y operativa
del proveedor

Punto especifico
de la lista de
verificacion

Legalidad
estructural del
CFDI4.0

Punto(s)
numerado(s)
1-11
Punto(s)
numerado(s)
12-20




Bloque C. Recepcion y validacion técnica del CFDI

Teoria / Enfoque Autores / Problema identificado Implicacion para la
Citas en la empresa propuesta
Estricta LISR art. 27; CFDI con El CFDI debe
indispensabilidad y Pobri¢ (2022)  descripciones genéricas permitir la
congruencia fiscal que impiden validar la  identificacion clara
indispensabilidad del del bien o servicio.
gasto.

Bloque D. Materialidad, razén de negocios y sustancia econémica

Teoria / Enfoque Autores / Problema identificado Implicacion para la
Citas en la empresa propuesta
Materialidad y CFF art. 5 A;  Operaciones sin El pago se
razon de negocios  (Carrasco Paz  evidencia documental ~ condiciona a la
& Erazo suficiente ante la evidencia integral de

Alvarez, 2021) fiscalizacion. la operacion.

Punto especifico
de la lista de
verificacion

Validacion de
conceptos, claves y
efectos fiscales

Punto especifico
de la lista de
verificacion

Validacion
documental de la
operacion

Punto(s)
numerado(s)

21-30

Punto(s)
numerado(s)

31-39




Bloque E. Deducciones estructurales (ISR)

Teoria / Enfoque Autores / Problema identificado
Citas en la empresa
Deducibilidad LISR arts. 25,  Gastos registrados sin
fiscal 27y 28; analisis de
Felgueres deducibilidad.
(2017)

Bloque F. Analisis fiscal por tipo de gasto

Teoria / Enfoque Autores / Problema identificado
Citas en la empresa

Fiscalidad sectorial LISR; RLISR; Deducciones

(autotransporte) RMF; SAT rechazadas por
incumplir reglas
especificas
(combustible, peajes,
anticipos).

Implicacion para la
propuesta

Clasificacion fiscal
obligatoria del gasto
antes del pago.

Implicacion para la
propuesta

Analisis fiscal
especializado por
concepto.

Punto especifico
de la lista de
verificacion

Deducciones
estructurales

Punto especifico
de la lista de
verificacion

Andlisis fiscal y
deducibilidad por
rubro

Punto(s)
numerado(s)

4044

Punto(s)
numerado(s)

45-48




Bloque G. Deducciones parcialmente deducibles

Teoria / Enfoque Autores /

Citas
Limitaciones LISR art. 28;
legales a la RLISR
deduccion

Bloque H. Gastos no deducibles

Teoria / Enfoque Autores /
Citas
Prohibiciones LISR art. 28

expresas de
deduccion

Problema identificado
en la empresa

Aplicacién incorrecta
de limites en viaticos y
en restaurantes.

Problema identificado
en la empresa

Gastos indebidamente

considerados
deducibles.

Implicacion para la
propuesta

Clasificacion
automatica como
deducible, parcial o
no deducible.

Implicacion para la
propuesta

Bloqueo automatico
del pago con cargo
fiscal.

Punto especifico
de la lista de
verificacion

Deducciones
parcialmente
deducibles

Punto especifico
de la lista de
verificacion

Identificacion de
gastos no
deducibles

Punto(s)
numerado(s)

49-50

Punto(s)
numerado(s)

51-56




Bloque 1. Segregacion de funciones

Teoria / Enfoque Autores /
Citas
Control interno — COSO (2013);
actividades de (Alderete et
control al., 2023)

Problema identificado
en la empresa

La misma persona
autoriza, registra y

paga.

Bloque J. Control de pago y acreditamiento del IVA

Teoria / Enfoque Autores /
Citas

IVA acreditabley = LIVA arts.

flujo de efectivo 1-A, 5; RMF;

RLIVA

Problema identificado
en la empresa

IVA acreditado sin
pago efectivo ni REP.

Implicacion parala  Punto especifico

propuesta de la lista de
verificacion
Segregacion Segregacion de

obligatoria como funciones

candado fiscal.

Implicacion parala  Punto especifico

propuesta de la lista de
verificacion
Acreditamiento Control de pago y
condicionado al pago REP

real.

Punto(s)
numerado(s)

57-59

Punto(s)
numerado(s)

60-76




Bloque K. Retenciones

Teoria / Enfoque Autores / Problema identificado
Citas en la empresa

Retenciones como  LISR; LIVA; Retenciones omitidas o
obligacion fiscal CFF mal calculadas.

Bloque L. Conciliacion, registro y cierre fiscal

Teoria / Enfoque Autores / Problema identificado
Citas en la empresa
Trazabilidad y CFF art. 28; Falta de conciliacion

control contable COSO documental y contable.

Implicacion para la
propuesta

Validacion previa de
retenciones antes del

pago.

Implicacion para la
propuesta

El control fiscal solo
se cierra con la
conciliacion total.

Punto especifico
de la lista de
verificacion

Retenciones
fiscales

Punto especifico
de la lista de
verificacion

Conciliacion,
registro y cierre

Punto(s)
numerado(s)

77-79

Punto(s)
numerado(s)

80-89

Nota: Elaboracion propia con base en el analisis de los Capitulos I y 11, asi como del Capitulo III, y en la lista de verificaciéon mencionada

en el Capitulo IV.



La integracion de la numeracién en esta matriz permite demostrar que el mecanismo de
control fiscal preventivo se construye a partir de una alineacion logica, teodrica y
metodoldgicamente sustentada, en la que cada punto de control responde a un riesgo

previamente identificado y analizado.

De esta forma, el Anexo 1 fortalece la validez interna del estudio, respalda la pertinencia del
disefio metodologico y consolida la propuesta como un instrumento técnicamente solido,

juridicamente defendible y operativamente viable.



Anexo 3 Propuesta de un mecanismo de control fiscal preventivo

Propuesta de un mecanismo de control fiscal preventivo

Lista de verificacion

Punto de verificacion Cl‘lte-l‘IO. de Resultado
Cumplimiento
Debida diligencia del proveedor
Existe constancia de Situacion . . .
G J4
Fiscal (CSF) vigente del proveedor? C.O ns‘;anma de Sifuacién| [ Cumple
CRI'TICO Fiscal no mayor aun mes |[] No Cump]e
RFC activo y localizable ante el | Estatus “Activo /18 Cumple
SAT, CRITICO Localizado” J No Cump]e
La actividad econdémica coincide| . .
con el bien/servicio contratado. GII:O. compatible con la| LJ Cumple
CRITICO actividad que factura [0 No cumple
Verificar su estatus en
Proveedor NO listado en 69 B |el Listado de | 1 Cumple
(EFOS). CRITICO Contribuyentes del | 0 No cumple
Articulo 69-B (EFOS)
Consulta la publicacion de
Domicilio fiscal localizable. | la relacion de | Cumple
CRITICO contribuyentes no | (1 No cumple
localizados.
Opinion de cumplimiento positiva|,. )
(32 D) Opinion de Cumplimiento de V(;‘;gi?‘:z y en  sentido| L Cumple
Seguridad Social. CRITICO p [ No cumple
Capacidad operativa minima I Cumple
demostrada (persor,lal, activos, p
instalaciones). CRITICO [ No cumple
Servicios especializados, Registro 511 e;iimro }ZFPSSEW?CSE
de Prestadoras de Servicios r%s tado 1311 O forma parte
Especializados u Obras P . : | Pt O Cumple
E i lizadas (REPSE del objeto social principal
specializadas ( )~ ni de la actividad | Nocumple
Validacion del registro y del Objeto .
Social CRITICO economica preponderante
) de la empresa




Criterio de

Punto de verificacion .. Resultado
Cumplimiento
El  proveedor entregd
copias de los comprobantes
Recepcion de CFDI de nomina de fiscales correqundwntes al O Cumple
? los trabajadores subcontratados pago de salarios de los ON 1
J ' trabajadores con quienes 0 cumple
presto el servicio durante el
mes en cuestion.
El proveedor entrego6 copia
del recibo de pago de la
. . declaracion de retenciones
Declaraciones de retenciones y . ,
de impuestos, asi como del | 1 Cumple
10| cuotas obrero-patronales
: pago de cuotas obrero-|[] No cumple
CRITICO.
patronales al IMSS y de
aportaciones al
INFONAVIT.
11| Régimen Fiscal Reglmgt}l que permite la | Cumple
operacion L] No cumple
Legalidad del Comprobante Fiscal Digital por Internet (CFDI)

12 Validacion Teécnica del CFDI 4.0 E(irres?cl)\flge ad‘;lf; Ve(fif’))r{ O Cumple
Version 4.0 CRITICO 4.0 vigente L1 No cumple
RFC emisor y receptor correctos. o . O Cumple

13 . Coincidencia exacta
CRITICO L1 No cumple

] Sin  régimen societario [ Cumple
14 | Nombre/Razén Social CRITICO | (SAT exige coincidencia p
exacta) L1 No cumple
El coédigo postal del receptor o . 00 Cumple

1 . ,

> coincide con la CSF. CRITICO Coincidencia exacta [0 No cumple
Régimen fiscal del emisor y del o . L Cumple

1 p

6 receptor correcto. CRITICO Coincidencia exacta 0 No cumple
El uso del CFDI es congruente con De‘pq set congru,ent}e con la

actividad economica del | J Cumple
17 |1la naturaleza del gasto y de la emisor v con el fino de
operacion realizada. CRITICO J P [ No cumple
operacion del receptor
El CFDI aparece como
. . "Vigente" y "No | L Cumple
18] Vigencia y Estatus Cancelado" en el portal del | (0 No cumple

SAT




Criterio de

Punto de verificacion .. Resultado
Cumplimiento
Fecha de expedicion y fecha Correspondg: fa,l mes en cl O Cumple
19 certificacion SAT que se recibidé el bien o
servicio L1 No cumple
Sello digital valido y el
20| Sello digital y UUID certificado  del  PAC H Cumple
vigente L] No cumple
Recepcion y validacion de CFDI
21 Clave de producto/servicio Relacion l6gica, L Cumple
congruente ] No cumple
No genérica, que permita
22 | Descripcion clara y verificable 1dent1ﬁfz ar la mereancia o L Cumple
el servicio para validar su|[] No cumple
estricta indispensabilidad
23 | Unidad de medida correcta Relacion logica H Cumple
[ No cumple
Si estd gravado con IVA, el I Cumple
24 | Objeto Impuesto campo debe indicar 02 (Si, - P i
objeto de impuesto). No cumple
25 Retenciones  aplicadas  cuando ISR/ TVA 0 Cumple
corresponda [ No cumple
26 | Efecto del comprobante Es co‘n’gruente segiin la| L Cumple
operacion 1 No cumple
Conforme a la operacion
PUE (Pago en una sola
Método de pago (PUE/PPD) eXhlblCl(.)n)’ debe PABAIST | Cumple
27 correcto CRITICO en el mismo mes. Si hay -
crédito o pagos posteriores: No cumple
PPD (pago en parcialidades
o diferido).
i . . L Cumple
28 | Forma de pago valida Bancarizado si > $2,000
[ No cumple
Complemento Carta Porte
Complementos obligatorios (si el prqveedor realiz6 el L Cumple
29 incluidos. CRITICO flete), numero de cuenta 0
' predial, impuestos locales, No cumple
etc.
CFDI vigente y no cancelado. e O Cumple
30 . Validacion SAT
CRITICO L1 No cumple

Validacion de Operaciones
Materialidad-Razon de negocios-
Sustancia econdmica




Criterio de

Punto de verificacion .. Resultado
Cumplimiento
Contrato de prestacion de servicios | ., . . O Cumple
31 o de compraventa, CRITICO Evidencia documental 01 No cumple
0 Ordep Fle compra, orden de servicio Evidencia documental 0 Cumple
o solicitud formal L1 No cumple
. .. ' 1
1 Cotlz’aC{on, propuesta técnica o Soporte previo 0 Cumple
econdémica L1 No cumple
Evidencia de entrega o servicio. Acta . be Er.ltr‘ega- L Cumple
34 . Recepcion De Servicios /
CRITICO Bienes 1 No cumple
35 Evidencia de wuso o beneficio | Estados de cuenta | L1 Cumple
econémico CRITICO conciliados [0 No cumple
. . O |
36| Evidencia del pago Comprobantes de pago Cumple
[ No cumple
. . . . |
37 | Evidencia de prestacion del servicio H Cumple
[ No cumple
18 Evidencia de uso 0 0 Cumple
aprovechamiento 1 No cumple
39 Pruebas de negociacion (correos, 0 Cumple
chats corporativos). [ No cumple
Clasificacion de Deducciones y Analisis Fiscal
Deducciones estructurales
L] Deducible
Gasto estrictamente indispensable. . . 0] Parcialmente
40 CRITICO Necesario para actividad deducible
L1 No deducible
. . L] Deducible
Esta directamente relacionado con .
. . . O] Parcialmente
41 | la actividad de la empresa. Necesario para actividad deducibl
CRITICO educiblie
(] No deducible
O] Deducible
4 Razoén de negocios/sustancia Propésito econdmico 01 Parcialmente
econdémica. CRITICO p deducible
L1 No deducible
L] Deducible
43 Registro contable tnico y oportuno. No duplicidad (1 Parcialmente

CRITICO

deducible
O No deducible




Criterio de

Punto de verificacion .. Resultado
Cumplimiento
L] Deducible
Corresponde al ejercicio fiscal - 01 Parcialmente
4 correcto. CRITICO Fecha vdlida deducible
L1 No deducible

Analisis fiscal y deducibilidad

1. Consta el numero de

permiso vigente, 2.
Complemento  Concepto
para la facturacion de
hidrocarburos y

petroliferos y 3. Clave de

O Deducible

) . producto o  servicio: | [J Parcialmente
45 | Combustible. CRITICO 15101505 Combustible | deducible
diésel”, “15101514 | 0 No deducible
Gasolina regular menor a
91 octanos” y “15101515
Gasolina premium mayor o
igual a 91 octanos”, segiin
corresponda”.
0] Deducible
46 | Peajes CFDI + estado de cuenta | [J Parcialmente
del TAG deducible
01 No deducible
Estrictamente reconocerse | L] Deducible
.. como anticipo, deducible | ] Parcialmente
47 | Anticipos .
en el momento en que es | deducible
efectivamente pagado ] No deducible
Personas fisicas que en
territorio del Estado de
Guanajuato que tributen
bajo los siguientes
regimenes: Régimen [ Deducible
Simplificado de O] Parcialmente
48 | Impuestos locales Confianza, Plataformas

tecnologicas, Prestacion de
servicios profesionales,
Uso o goce temporal de
bienes inmuebles,
Enajenacion de bienes
inmuebles

deducible
[ No deducible

Deducciones Parcialmente Deducibles




Criterio de

Cumplimiento Resultado

Punto de verificacion

Los viaticos o gastos de viaje.
CRITICO.:

Criterio de Cumplimiento
estricto:

49

1. Destinados exclusivamente para el 1. Hospedaje, 2. Alimentacion, 3. Transporte,
4. Uso o goce temporal de automoviles y 5. Pago del kilometraje.

2. Erogados fuera de una faja de 50 kilometros.

3. Las personas beneficiadas deben tener una relacion laboral o prestar servicios
profesionales a la empresa (un requisito estricto para avanzar).

O Deducible

O Parcialmente
deducible

] No deducible

O Deducible
O Parcialmente

En el extranjero, se debe
adjuntar el comprobante de
‘uransporte.1

1. Hospedaje

Debe acompanarse de un

2. Alimentacion CFDI de transporte o de

2 deducible
hospedaje. ,
01 No deducible
Deb rict ¢ 0] Deducible
3. Uso o goce temporal de eDe  Set ) estric amenle 01 Parcialmente
automoviles indispensable  para  la deducible
actividad.? .
[J No deducible

4. Gastos erogados gasolina, aceite,
servicios, reparaciones y
refacciones, propiedad de una

No podra exceder de 93
centavos M.N. por
kilometro recorrido por el
automovil, sin que dicho

O Deducible
O Parcialmente

persona que preste los servicios kilometraje  supere  los deducible
1 i | R I s i
Is zziﬁiiflzme subordinados ¥ veinticinco mil kilometros | No deducible

recorridos en el ejercicio.*

1 Limite nacional (diario) por cada beneficiario: sin limite nacional, limite extranjero (diario): $3,850.
2 Si solo se cuenta con el comprobante de transporte (y no con el de hospedaje), la deduccién de
alimentos solo procede si el pago se realizé con tarjeta de crédito de la persona que realiza el viaje.
Limite nacional (diario) por cada beneficiario: $750, limite extranjero (diario): $1,500.

3 Debe acompariiarse de un CFDI de transporte o de hospedaje. Limite nacional (diario) por
beneficiario: $850; limite extranjero (diario): $850.

4 En territorio nacional y amparados por el comprobante fiscal expedido a nombre del contribuyente.
Conceptos incluidos: este monto de 93 centavos ya debe cubrir gasolina, aceite, servicios,
reparaciones y refacciones. No se pueden deducir estos conceptos por separado si se opta por esta
via. Acompanar el comprobante fiscal que ampare el hospedaje de la persona que conduzca el
vehiculo.



Punto de verificacion

Criterio de
Cumplimiento

Resultado

Uso o goce temporal de
automoviles

Hasta por un monto que no
exceda de $200.00, diarios
por automoévil o $285.00,
diarios por automovil
eléctrico

[ Deducible

[ Parcialmente
deducible

] No deducible

Consumos en restaurantes

El 91.5% del consumo en
restaurantes no es
deducible.’

[ Deducible

[ Parcialmente
deducible

[ No deducible

50

Donativos no onerosos:

Donativos otorgados a instituciones
de ensefianza autorizadas para
recibir donativos del Titulo IIT

Hasta una cantidad que no
exceda el 7% de la utilidad
fiscal.®

O Deducible

O Parcialmente
deducible

] No deducible

Donativos otorgados a favor de la
Federacion, de las entidades

El monto deducible no
podra exceder el 4% de la

O Deducible
O Parcialmente

deducible

federativas, de los municipios, o de o 7 deducible
. . utilidad fiscal.
sus organismos descentralizados 1 No deducible
Gastos Estrictamente No Deducibles
51 | Gastos de representacion Estrictamente no L1 No deducible

52

Obsequios o atenciones

Deben cumplir
determinadas condiciones,

[ Deducible
O Parcialmente

. . .8 deducible
requisitos, limites .
O No deducible
53 | Consumos en bares Estrictamente no deducible | [0 No deducible

54

Automoviles para efectos de uso o
goce temporal, aviones y
embarcaciones

Deben cumplir
determinadas condiciones,
requisitos limites’

0 Deducible

O Parcialmente
deducible

O No deducible

5 Seran deducibles al 100% sin que se excedan los limites establecidos para dicha fraccién. Pago

con tarjeta de crédito, débito, servicios 0 monederos electrénicos.
6 Obtenida en el ejercicio inmediato anterior al ejercicio en el que se efectle la deduccion.

7 Sin que, en ningun caso, el limite de la deduccién total, considerando estos donativos y los

realizados a donatarias autorizadas distintas, exceda el 7% citado.

8 Excepto aquellos que estén directamente relacionados con la enajenacion de productos o la

prestacion de servicios y que se ofrezcan a los clientes de forma general.
9 Si no cuentan con una concesién comercial del Gobierno Federal.




Punto de verificacion

Criterio de
Cumplimiento

Resultado

55

Uso o goce temporal de casas
habitacion. CRITICO

Deben cumplir
determinadas condiciones,
requisitos limites'”

[ Deducible
O Parcialmente

deducible

O No deducible

56

Las casas de recreo

En ningtn caso seran
deducibles.

] No deducible

Segregacion de funciones

57

Autorizacion independiente  del

gasto CRITICO.

Se
persona que
autoriz6 la
compra o0 servicio es
distinta al analista que
registra la factura y a quien
ejecuta la transferencia
bancaria

comprueba que la
solicitd y
orden de

L Cumple
[ No cumple

58

El pago se encuentra dentro de los
presupuestos aprobados y de las
politicas internas. CRITICO.

El pago se encuentra
autorizado conforme a
politicas internas y dentro
de presupuestos aprobados

L Cumple
[ No cumple

59

Firmas cruzadas en la evidencia de
entrega

El acta de entrega-
recepcion,  bitdcora o
entrada de almacén cuenta
con el visto bueno y firma
del area operativa
responsable, distinta al area
administrativa de Cuentas
por Pagar

O Cumple
L1 No cumple

Validacion fiscal, contro

1 de pago y acreditamiento

Validacion fiscal y control de pago

del IVA

60

U PUE

Pagado en el mes

O Cumple
L1 No cumple

61

L1 PPD (a crédito)

Complemento de pago

O Cumple
L1 No cumple

62

Si PPD — Forma de pago “99”.
CRITICO

Obligatorio

O Cumple
L1 No cumple

10 Para que la deduccién sea valida, se debe presentar el Aviso RMF 2026, Anexo 2, bajo la ficha de

tramite 54/ISR.
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Criterio de

Punto de verificacion o . Resultado
Cumplimiento
Pago mayor a $2,000 bancarizado . . O Cumple
63 : ’ Obligatorio
CRITICO & 1 No cumple
Los pagos mediante cheque
64 nominativo deberan llevar Ia 0 Cumple
expresion "para abono en la cuenta [0 No cumple
del beneficiario".
Comb,us.tlbles o pagados . 5 O Cumple
65 | electronicamente sin importar el | Sin excepcion
monto. CRITICO [ No cumple
. . . | Sin triangulacién, caratula
La cuenta bancaria de destino esta
. del estado de cuenta|[] Cumple
66 |asociada al RFC del proveedor. | .
CRITICO Vlgentt?. .RFC. y nombre, | [J No cumple
sello digital visible
67 | Retenciones ISR/IVA correctas H Cumple
[ No cumple
Retenciones registradas para entero 0 Cumple
68
ante el SAT. [ No cumple
69 RE}) recibido deptrg de los primeros Recibido y correcto 0 Cumple
5 dias del mes siguiente [0 No cumple
70 | REP vinculado al UUID de origen. H Cumple
[ No cumple
Acreditamiento del IVA
O IVA
71 El IVA acreditable, solo hasta el Flujo real (conciliaciones |acreditable
pago efectivo. CRITICO bancarias) O IVA no
acreditable
Si PPD — se exigira el Complemento obligatorio, Elflcrle‘(]lﬁable
72 | Complemento de Pago (REP). sin REP =IVA no
CRITICO acreditable O IVA no
acreditable
OIVA
73 EIIVA es un gasto deducible para acreditable
el ISR. CRITICO O IVA no

acreditable




Criterio de

Punto de verificacion .. Resultado
Cumplimiento
OIVA
IVA expresa y separadamente . acreditable
4 correctamente CRITICO Base, tasa ¢ importe O IVA no
acreditable
Base, tasa y calculo L IVA
Retenciones de IVA (2/3, 4%, etc.). ’ Y . acreditable
75 CRITICO correcto de conformidad al
acto actividad O IVA no
acreditable
oporcionentaque | D/IVA
76 Erogaciones parcialmente gic}rl)as erogaciongs sean acreditable
deducibles para ISR. CRITICO deducibles para los fines O IVA no
del ISR acreditable
Retenciones
Honorarios/arrendamiento, . . U Retenciones
77 | retenciones aplicadas a PF — ISR Complemento Ql?llgatorlo correctas
del 10% +2/3 de IVA y correcta retencion | Ajustar antes
de pagar
] Retenciones
73 RESICO PF de retencion — ISR Correcta correctas
1.25%, si aplica L1 Ajustar antes
de pagar
1 Retenciones
Autotransporte (fletes) — correctas
7 Retencion del 4 % de IVA Correcta O Ajustar antes
de pagar
Conciliacion Documental
Coinciden cantidades y
20 | Validacién Operativa precios entre: Orden de | Cumple
P Compra vs. Entrada de|[J No cumple
Almacén vs. Factura
21 CFDI conciliado con la cotizacion 01 Cumple
aceptada [] No cumple
82 | CFDI conciliado vs. contrato / OC | Coincidencia total H Cumple
[ No cumple
83 | CFDI conciliado vs. evidencia Coincidencia H Cumple
] No cumple
%4 Cierre: CFDI 4.0 + Complemento O Cumple

de Pago (REP).

] No cumple




Criterio de

Punto de verificacion .. Resultado
Cumplimiento
Registro contable, trazabilidad y cierre
La operacion fue registrada Registro  contable 0 Cumple
85 | contablemente de forma correcta y trazabilidad ON 1
oportuna. CRITICO 0 cumple
26 UUID asociado a la pdliza contable. | Registro contable O Cumple
CRITICO trazabilidad O No cump]e
El CFDI que ampara la operacion
pagada estd conciliado ~con los Registro contable O Cumple
87| estados de cuenta bancarios y con trazabilidad ON 1
los estados contables auxiliares. 0 cumpie
CRITICO
Cierre del control fiscal preventivo
(La lista de verificacion se O Cumple
88 | completd por completo antes de ON P 1
autorizar el pago? CRITICO 0 cumpie
(La documentacion de soporte se
g9 | encuentra integrada y resguardada ) Cumple
para efectos de fiscalizacion? [J No cumple

CRITICO




Matriz de riesgo fiscal — cuentas por pagar

Matriz de riesgo fiscal — cuentas por pagar

1. Riesgo por Proveedor

Criterio Evidencia Riesgo Impacto Accion
requerida si NO
cumple
Proveedor listado en 69-  Consulta SAT ALTO  No deducible + Bloquear
B definitivo delito fiscal proveedor
Opinién 32-D negativa Opinién MEDIO Riesgo de Solicitar
vigente incumplimiento aclaracion
Actividad econdmica CSF + contrato ALTO  Rechazo de No procesar
incompatible deduccion
RFC cancelado o no Validacioén ALTO  CFDI invalido Rechazar
localizable SAT factura
Sin capacidad operativa  Evidencia de MEDIO Riesgo de EFOS  Solicitar
infraestructura evidencia

2. Riesgo por CFDI 4.0

Criterio Evidencia Riesgo Impacto Accion
CFDI cancelado o no Validacion ALTO  No deducible Rechazar
vigente SAT
Datos del receptor XML vs CSF ALTO  No deducible Solicitar
incorrectos correccion
Clave Prod Serv XML MEDIO Riesgo de Solicitar
incorrecta recaracterizacion  correccion
Impuestos mal XML ALTO IVAno Rechazar
calculados acreditable
Método/Forma de pago XML MEDIO REP invalido Solicitar
incorrectos correccion
Falta de complemento XML ALTO  No deducible Rechazar

obligatorio




3. Riesgo por Materialidad

Evidencia
Criterio
No existe contrato o no Contrato
tiene fecha cierta
No hay evidencia de Fotos,
entrega/servicio bitacoras,
reportes
Fechas incongruentes Orden vs
entrega vs
CFDI
Proveedor sin capacidad  Evidencia
operativa
No existe razon de Analisis
negocios interno

4. Riesgo por Pago y Bancarizacion

Criterio Evidencia
Pago > $2,000 en Estado de
efectivo cuenta
Pago a cuenta distinta al ~ Estado de
proveedor cuenta

Falta de REP en pagos REP
PPD

Retenciones omitidas

Pago sin pasivo Contabilidad

registrado

5. Riesgo por Contabilidad y

Conciliacion

Criterio Evidencia
UUID no registrado en Contabilidad
poéliza
No coincide pago vs Estado de
CFDI cuenta
No existe conciliacion Conciliacion
bancaria
Tipo de cambio DOF

incorrecto

XML + célculo

Riesgo
ALTO

ALTO

MEDIO

MEDIO

ALTO

Riesgo
ALTO

ALTO
ALTO
ALTO

MEDIO

Riesgo
ALTO

MEDIO

MEDIO

BAJO

Impacto
Presuncion de

inexistencia
No deducible

Riesgo de
simulacién

Riesgo EFOS

Recaracterizacion

(CFF 5-A)

Impacto
No deducible

Riesgo de
triangulacion
IVA no
acreditable
Multas + no
deducible

Riesgo de
auditoria

Impacto
No deducible

IVA no
acreditable

Riesgo operativo

Diferencias
menores

Accion
No pagar

Solicitar
evidencia

Revisar

Solicitar
soporte

No pagar

Accion
Prohibido

No pagar
Retener

pago
Corregir

Regularizar

Accion
Corregir

Revisar

Solicitar
conciliacid
n

Ajustar




Resultado de la matriz
Riesgo Alto: No pagar
Riesgo Medio: Solicitar evidencia adicional

Riesgo Bajo: Procede
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Publicacion de capitulos de libros

Comité Editorial
Maestria en Gestidn Fiscal

Preparacion del documento

(Usar plantilla anexa)

Todos los capitulos de libros deberan enviarse en version electronica, utilizando

las plantillas que hemos preparado para tal fin (plantillas en cada idioma),
rellenadas con el procesador de texto Word (.doc o .docx) y enviado como anexo
de un correo electronico.

De los capitulos de libros

9.

. Solo se aceptaran trabajos originales e inéditos que no estén comprometidos

con otras publicaciones, y se reservara el derecho de efectuar las
modificaciones de forma que los compiladores consideren pertinentes.

La extensién de cada capitulo de libro sera de 20 paginas tamafo carta.
En estas 20 paginas deberan estar incluidos los graficos, tablas y referencias
bibliograficas.

Los capitulos de libros deberan incluir un resumen del mismo, tanto en inglés
como en el idioma original (espafiol, portugués...), con una extension no
mayor de 300 palabras.

Titulo del capitulo del libro (tipo oracion, negrita y centrado).

Los capitulos de libros se presentaran en formato Word con tipo de letra
Arial, cuerpo 16 e interlineado de 1,15.

Palabras clave (entre 3 a 4 palabras separadas por comas) en los idiomas
del texto presentado.

Resumen eninglés (Abstract) (minimo de 200 palabras y maximo de
300 palabras), justificado.

Keywords: entre 3 a 4 palabras separadas por comas.

10.Proyecto de investigacion del cual se deriva el capitulo y financiacion si la

tiene.

11.Es recomendable que los graficos y figuras sean entregados aparte en JPG

o TIFF. Asimismo, es recomendable las Tablas y Cuadros deben ser
entregados en formato Excel (XLS o XLSX), pero en caso de que se incluyan
en el cuerpo, no se deberan pegar como imagen.
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Publicacion de capitulos de libros

Comité Editorial
Maestria en Gestidn Fiscal

12.Los capitulos de libros seran sometidos a revision por parte de arbitros
especialistas en el tema tratado con el sistema doble ciego.

13.Las opiniones y comentarios emitidos en cada capitulo de libro son
responsabilidad exclusiva del autor o los autores.

14.Se aceptara un maximo de seis (6) autores por capitulo de libro.

15.Las referencias bibliograficas tienen que estar actualizadas, cada capitulo
de libro tiene que tener por lo menos 15 autores citados.

16.Se hace una primera revision por parte de los compiladores, y si en esta
primera revision los documentos son rechazados, se devuelven al autor,
acompanados de una carta explicativa junto con los archivos recibidos.

17.A los capitulos de libros aprobados en el proceso de revision inicial por parte
de los compiladores, se les asignan dos revisores.

18.El capitulo de libro que necesita modificarse se le devuelve al autor para
la correccion respectiva y se le adjunta una lista con las modificaciones
recomendadas.

19.Los capitulos de libros deberan ser enviados exclusivamente por medio
electrénico en soporte informatico Word al correo:
coordinador.libros@gmail.com

20.El envio de un capitulo de libros por parte del autor y su aceptacion por parte
del Editor en representacion del Consejo Editorial representa una
autorizacion para la publicacion de su capitulo de libro en el libro “Tépicos
de investigacion contable. Promoviendo entidades econdmicas resilientes y
sostenibles. Vol. 1.

Se anexa a estos lineamientos el “Template” autorizado para esta edicién

Lineamientos editoriales para la publicacion de Capitulos de Libros

1. Formato del Texto

a. Originalidad: Solo se aceptaran trabajos originales e inéditos que no
estén comprometidos con otras publicaciones, los compiladores se
reservan el derecho de realizar las modificaciones que consideren
necesarias.
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Publicacion de capitulos de libros

Comité Editorial
Maestria en Gestidn Fiscal

b. Extensién: La longitud maxima permitida para cada capitulo es de 20
paginas tamafno carta, incluyendo graficos, tablas, y referencias
bibliograficas.

c. Titulo: El titulo debe estar escrito en negritas, centrado en la parte
superior de la primera pagina.

d. Subtitulo: El subtitulo debe estar en negritas, alineado a la izquierda,
con un espacio antes y después del parrafo que lo precede y lo sigue.

e. Cuerpo del texto:

= El documento debe ser capturado en Microsoft Word, con un
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Capitulo 11l

PROPUESTA PARA MEJORAR EL CONTROL FISCAL EN EL
AREA DE CUENTAS POR PAGAR DE UNA PERSONA MORAL
DEL SECTOR AUTOTRANSPORTE TERRESTRE DE CARGA

Proposal to Improve Tax Control in the Accounts Payable Area of a Legal Entity

in the Freight Ground Transportation Sector

Amalia Cristina Morales Hernandez, Oscar Gonzdlez Ruiz, Teresa de Jesus Vargas Vega,

Miguel Angel Ruiz Rangel, Maria Magdalena Huerta Villalobos y Eleazar Villegas Gonzdlez

Resumen:

Este proyecto tiene como finalidad proponer una lista de verificacion para el control fiscal del area de
cuentas por pagar en una empresa de autotransporte de carga. El objetivo central es fortalecer la validacion
técnica de los Comprobantes Fiscales Digitales por Internet (CFDI 4.0), dejar evidencia y documentacion
suficiente de las operaciones reales y verificar que los gastos sean congruentes con la actividad de la
empresa, a fin de lograr su deducibilidad total. La investigacion se desarrolld bajo un enfoque cualitativo,
de tipo aplicado y descriptivo, con un disefio no experimental. Para obtener informacion, se reviso la
normativa fiscal vigente, en particular el Anexo 20 de la Resolucion Miscelanea Fiscal, y se observaron
los procedimientos seguidos por el personal desde la recepcion de las facturas hasta la autorizacion de los
pagos. El estudio se delimit6 a las erogaciones del area de cuentas por pagar relacionadas con deducciones
derivadas de CFDI, excluyendo la némina, los costos e inversiones. Entre las principales limitaciones se
identificd la falta de capacitacion del personal, lo que origina una validacién de los comprobantes
predominantemente visual e insuficiente, asi como una aplicacion incompleta de la normatividad fiscal.
Estas debilidades incrementan el riesgo de incumplimientos y de contingencias. Para atender dichas
problematicas, se disend una herramienta de control en forma de lista de verificacion que permite al
departamento de cuentas por pagar fungir como filtro preventivo de cumplimiento fiscal. La propuesta
establece que, antes de autorizar cualquier pago, se verifique que los proveedores cumplan con sus

obligaciones fiscales, que el CFDI sea valido y que el gasto esté debidamente justificado para la empresa.



En conclusidn, la herramienta propuesta contribuye a mejorar la gestion financiera, a reducir legalmente

la base tributaria y a proteger a la organizacion frente a rechazos de deducciones o contingencias fiscales.

Palabras Clave: Control interno fiscal, cuentas por pagar, autotransporte de carga.

Abstract:

This project proposes creating a checklist to improve tax control in the accounts payable department of a
freight trucking company. Its main goal is to strengthen the technical validation of Digital Tax Receipts
via Internet (CFDI 4.0), ensure proper evidence and documentation of actual transactions, and confirm
that expenses align with the company’s main activities, thus achieving full tax deductibility. The research
employed a qualitative, applied, and descriptive approach with a non-experimental design. Data were
collected through a review of current tax regulations, particularly Annex 20 of the Miscellaneous Tax
Resolution, and through direct observation of procedures followed by personnel, from receipt of invoices
to payment authorization. The study focused on disbursements in the accounts payable area related to
deductions supported by CFDI, excluding payroll, costs, and capital expenditures. The main limitations
identified were inadequate staff training, leading to mostly visual verification and insufficient validation
of tax receipts, and incomplete enforcement of tax regulations. These issues increase the risk of non-
compliance and tax contingencies. To address these issues, a control tool in the form of a checklist was
developed, allowing the accounts payable department to serve as a preventive measure for tax compliance.
The proposal states that, before authorizing any payment, it must be confirmed that suppliers meet their
tax obligations, that the CFDI is valid, and that the expense is properly justified by the company. In
conclusion, the proposed tool helps improve financial management, legally reduce the tax base, and

protect the organization against deduction rejections and potential tax contingencies.

Keywords: Internal fiscal control, accounts payable, freight transport.




Introduccion
El autotransporte terrestre de carga
constituye uno de los pilares del
desarrollo econdémico en México y
facilita el intercambio comercial, tanto
interno como externo, ademas de
concentrar la mayor parte del traslado de
mercancias a nivel nacional. De acuerdo
con datos oficiales, este sector participa
de manera significativa en la generacion
del Producto Interno Bruto (PIB) y se
caracteriza por un elevado volumen de
operaciones  diarias que inciden
directamente en la gestion financiera y

fiscal de las empresas que lo integran.

No obstante, el entorno fiscal mexicano,
al ser cada vez mas estricto, derivado de
cambios en las normativas y en los
mecanismos de fiscalizacion
implementados por la  autoridad
tributaria, las empresas del sector
enfrentan un mayor riesgo de
contingencias fiscales asociadas al
incumplimiento de requisitos formales y
sustantivos para la deducibilidad de las
erogaciones, particularmente en dareas
estratégicas como cuentas por pagar,
donde se concentran pagos a

proveedores de combustibles, servicios,

mantenimiento y arrendamientos.

El problema que da origen a esta
investigacion se centra en el area de

cuentas por pagar de una empresa del

sector de autotransporte, donde se
identifica una deficiencia en el sistema
de control fiscal preventivo. Entre estas
se encuentran la validacion insuficiente
de los Comprobantes Fiscales Digitales
por Internet (CFDI 4.0), la falta de
verificacion de la materialidad de las
operaciones y la ausencia de
procedimientos formales que permitan
mitigar el riesgo de transacciones con
proveedores que podrian encontrarse en
supuestos de simulacion de operaciones.
Estas debilidades incrementan la
probabilidad de rechazo de deducciones,
de generacion de créditos fiscales y de
afectaciones a la liquidez y a la
financiera de la

sostenibilidad

organizacion.

Ante esta situacion, el presente proyecto
terminal tiene como objetivo disefiar un
mecanismo contable fiscal, en formato
de lista de verificacion, que actiie como
control preventivo en el area de cuentas
por pagar. Esta herramienta busca
fortalecer la validacion técnica y los
requisitos de los CFDI, documentar
adecuadamente la materialidad y la
razon de negocios de las operaciones, asi
como dar certeza de que las erogaciones
cumplan con los requisitos fiscales para
su correcta deducibilidad conforme a la

legislacion vigente en México.



La investigacién se desarrolla bajo un
enfoque cualitativo, de tipo aplicado y
descriptivo, con un disefio no
experimental. La revision documental
del marco normativo fiscal vigente y la
observacion directa de los procesos
operativos del personal del area de
cuentas por pagar constituyen la fuente
de investigacion que permitio identificar
debilidades y elaborar una propuesta de
control fiscal que se ajusta a la realidad
operativa de la empresa. El documento
se organiza de manera secuencial,
iniciando con el sustento tedrico y
normativo, seguido del anélisis del caso
de estudio, de la presentacion de la
propuesta de control fiscal y, finalmente,
de los resultados, las conclusiones y las

recomendaciones.

L. Conceptos Generales de la

industria

El sector del autotransporte terrestre de
carga desempefia un papel fundamental a
nivel mundial y en Ameérica Latina, ya
que impulsa el comercio y el desarrollo
econdmico mediante su contribucion
significativa al Producto Interno Bruto
(PIB). Su relevancia se explica por su
capacidad para facilitar el intercambio de
bienes y mercancias entre regiones

productivas y mercados de consumo,

convirtiéndose en un elemento clave

para la competitividad de las economias.

El International Transport Forum (ITF)
€s una organizacion intergubernamental
integrada por 64 paises; es el unico
organismo que abarca todos los modos
de transporte y estd administrativamente
integrado a la Organizaciéon para la
Cooperacion y el Desarrollo
Econdmicos (OCDE,2025). El
International Transport Forum (ITF,
2023) reporta en su informe Perspectivas
del Transporte 2023 que el crecimiento
general de un pais estd estrechamente
ligado al sector del autotransporte, de

acuerdo con las previsiones de

crecimiento del PIB para 2025.

Sin embargo, este sector enfrenta retos
fiscales 'y tributarios complejos.
Rostislav  (2024) sefiala que estos
desafios estan influidos por factores
geopoliticos, econdmicos, sociales,
tecnoldgicos y ambientales. Los cuales

incrementan la presion regulatoria.

En este sentido, la Comision Europea, en
el Informe Anual sobre Fiscalidad 2025,
analiza las tendencias recientes de los
sistemas tributarios de los Estados
miembros de la Unién Europea y

subraya el papel central de la fiscalidad



para enfrentar los retos econdmicos,
sociales y medioambientales actuales.
Martinez (2025) sintetiza las principales
ideas de este informe, destacando las
reformas tributarias, en particular la
mejora de los procedimientos mediante
un paquete normativo orientado a
modernizar el cumplimiento tributario, a
reducir las obligaciones administrativas
empresariales y a combatir el fraude

fiscal.

En las organizaciones de la Union
Europea (UE), la ausencia de control
interno puede afectar negativamente la
calidad de la informacion financiera, la
eficiencia operativa y el cumplimiento

normativo.

En Asia, un estudio de Song (2024)
sobre empresas cotizantes en China
concluye que un control eficaz requiere
la integracion de los distintos
departamentos  para  asegurar  un
desarrollo estable y sostenible. El
estudio también ofrece recomendaciones

basadas en teorias de control.

Por su parte, Pobri¢ (2022), en un estudio
basado en los resultados de
investigaciones empiricas realizadas en
paises donde las empresas estan

obligadas a divulgar informacion sobre

la calidad del control interno sobre los
estados financieros, concluye que la
funcién del control interno es reducir los
riesgos de errores involuntarios en los
registros contables, asi como la
manipulacion  intencional de la
informacion contable contenida en los
estados financieros, por lo tanto la
calidad de este se ve influenciada por
factores  relacionados con las
caracteristicas del gobierno corporativo

y las caracteristicas de la empresa en la

que se establece el control.

Kouaib y Bu Haya (2024) realizaron un
estudio sobre empresas manufactureras
saudies que cotizan en la Bolsa de
Valores de Arabia Saudi entre 2018 y
2022, en el que utilizaron un analisis de
regresion multiple y concluyeron que la
falta de control interno puede afectar
negativamente la liquidez de las
empresas y su capacidad para cumplir
con obligaciones financieras a corto
plazo. De ello se concluye que la gestion
del capital circulante es fundamental
para la rentabilidad y la estabilidad

financiera de la empresa.

Desde una perspectiva regional, un
estudio sobre la tributacion en América
Latina y el Caribe, de Ter-Minassian

(2012), destaca la necesidad de



implementar reformas fiscales urgentes
que mejoren la eficiencia y la equidad y
faciliten la administracion y el
cumplimiento tributario, para que ello
proporcione verdaderos instrumentos de

desarrollo econdémico y social.

De acuerdo con De la Cruz y Marrero
Delgado (2021), el sistema de control
interno es esencial para que las
organizaciones sean competitivas y
permanezcan en el mercado. La
implementaciéon del control interno
como herramienta de gestion no solo
contribuye al logro de objetivos, sino que
también permite diferenciar entre
sintomas y problemas. El control
correctivo tradicional corrige problemas,
mientras que el control preventivo
identifica sintomas antes de que se
conviertan en problemas. En esta misma
linea, Michelman (2009) sostiene que el
control interno y el gobierno corporativo
deben ser herramientas que las
organizaciones realmente implementen

y no solo mencionen.

En México, ante la presion fiscal, los
objetivos  por alcanzar 'y los
compromisos con organismos
internacionales como la Organizacion
para la Cooperacion y el Desarrollo

Econdmicos, se han implementado

medidas enérgicas de recaudacion,
reformas legales, nuevos criterios
judiciales y un mayor control por parte
de entidades como el Servicio de
Administracion Tributaria (SAT) y la
Unidad de Inteligencia Financiera, con el
proposito de cumplir dichos objetivos y
fomentar el desarrollo econdmico
nacional (Organisation for Economic
Co-operacion and

[OCDE], 2025)

Development

El Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia destaca que las actividades de
transporte son importantes para la
economia porque permiten el comercio,
los servicios y la transformacion de
materias primas en mercancias, ademas
de proveer insumos al sector primario.
En particular, el autotransporte de carga
es el tipo de transporte mas relevante, ya
que, segun datos actualizados al primer
trimestre de 2025, aporta el 3.7% al PIB
nacional (Ramires, 2025). Asimismo, la
Secretaria de Infraestructura,
Comunicaciones y Transportes (2023)
sefiala que mas del 80% de los productos
se transportan por carretera, lo que
evidencia la importancia de este sector
para la competitividad y el desarrollo

economico.



De ahi que las empresas de este sector
operen en un entorno tributario
altamente estricto, donde se

implementan  esquemas  avanzados
contra la evasion fiscal y la autoridad
exige un cumplimiento riguroso de las
normativas para autorizar las
deducciones. Por lo tanto, deben prestar
especial  atencion a sus  areas

estratégicas.

La gestion de las cuentas por pagar
resulta decisiva, ya que un error en el
registro o en la validacion de
operaciones puede derivar en sanciones
economicas, el rechazo de deducciones
autorizadas o el pago indebido de
contribuciones, lo que exige a las
empresas fortalecer sus mecanismos de
control fiscal que garanticen el debido
cumplimiento y eviten todo tipo de

contingencias tributarias.

En este contexto, estudios nacionales
como el de Grageola Santos et al. (2020)
investigan el control interno y sus
componentes para evaluar su impacto en
las deducciones fiscales, empleando un
enfoque cuantitativo y datos de
cincuenta contribuyentes en Tabasco,
Meéxico. Los resultados indican que la

falta de control interno afecta

negativamente al area legal,

especialmente en materia fiscal.

Por su parte, Lopez y Solis (2018)
analizan, en un estudio de caso con
enfoque mixto, fuentes documentales y
las comparan con las précticas de una
entidad econdmica especifica.
Concluyen que la falta de controles
especificos en areas relacionadas con la
determinacion y el pago de impuestos
genera discrepancias entre los montos
que debieron pagarse y los efectivamente
pagados al fisco. Esto provoca
actualizaciones, recargos y multas en

caso de pagos requeridos o de

contribuciones extemporaneas.

A partir de lo anterior, el control, como
ultima etapa del proceso administrativo,
debe funcionar como componente para
detectar desviaciones respecto de los
objetivos de la administracion y
contribuir a evitar gastos innecesarios en

las entidades economicas.

La empresa objeto de estudio en Ia
presente investigaciébn es una empresa
familiar ~ mexicana  dedicada  al
autotransporte de carga general, con
participacion en el sector desde la década
de los noventa, constituida bajo el

régimen de capital de Sociedad Andnima



de Capital Variable, que tributa
fiscalmente en el Régimen General de
Personas Morales (PM) y mantiene su
domicilio fiscal en el estado de

Guanajuato.

La entidad ha desarrollado una
infraestructura logistica robusta que
incluye unidades desde camionetas de
3.5 toneladas hasta tractocamiones
especializados, lo que le permite ofrecer
servicios de flete local y foraneo a
diversas industrias. Esta capacidad
operativa genera un volumen elevado de
transacciones diarias que inciden

directamente en el area de cuentas por

pagar.

A pesar de su amplia capacidad
operativa y trayectoria en el mercado, la
empresa presenta  vulnerabilidades
internas, lo que evidencia que opera sin
un mecanismo de control fiscal

preventivo en su departamento de

Cuentas por Pagar.

Marco Regulatorio
El presente marco normativo reviste una

importancia

El presente marco normativo reviste una

importancia estratégica vital para la

propuesta de mejora en Cuentas por
Pagar de esta tesis, ya que demuestra que
la gestion de Cuentas por Pagar no solo
implica contar con comprobantes
fiscales, sino también una integracion
coherente de aspectos legales, contables
y operativos, y que esta trasciende la
simple labor administrativa de tesoreria

para erigirse en un control fiscal.

Al integrar jerarquicamente desde el
mandato constitucional hasta las reglas
técnicas del Anexo 20, se facilita
comprender la relacion entre las
normativas y su influencia en los
procesos del area de cuentas por pagar y
se dota al personal de Cuentas por Pagar
de directrices técnicas ineludibles. Esto
garantiza la materialidad de las
transacciones, blinda el acreditamiento
del IVA y asegura la correcta aplicacion
de los topes de deduccion estructural
para el autotransporte de carga,
maximizando el beneficio fiscal y
previniendo sanciones o rechazos por

operaciones simuladas.

Constitucion Politica de los Estados

Unidos Mexicanos

La base superior obliga a las personas
morales a contribuir a los gastos publicos

conforme a las leyes fiscales aplicables,



de acuerdo con la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos
(México, 2024), en el articulo 31,
fraccion IV establece que los mexicanos
estan obligados a contribuir al gasto
publico de manera proporcional y
equitativa justificando la necesidad de
que toda erogacion est¢ debidamente
documentada, registrada y respaldada
por operaciones reales, conforme a lo
dispuesto por las leyes, este principio
constitucional sustenta el deber de
cumplimiento fiscal de las personas
morales y justifica la existencia de
mecanismos de control que garantizan la
correcta determinacion y el pago de las

contribuciones.
Ley de Ingresos de la Federacion

La Ley de Ingresos de la Federacion
(LIF)  establece los  parametros
financieros y los estimulos fiscales
temporales que el departamento de
cuentas por pagar debe supervisar para
garantizar el cumplimiento y el

aprovechamiento de dichos beneficios, y

asi mitigar los costos operativos.
Estimulos Fiscales de la LIF 2026

Tal como dispone el articulo 20,
apartado A, fraccion 1V, de la LIF, se
acreditable

otorga un  estimulo

equivalente al Impuesto Especial sobre
Produccion y Servicios (IEPS) pagado
en la adquisicion de diésel o biodiésel
para uso automotriz. Asimismo, la
fraccion V del citado articulo beneficia a
los transportistas con ingresos inferiores
a 300 millones de pesos, permitiéndoles
acreditar contra el ISR hasta el 50% del
gasto destinado al pago de peajes de la

Red Nacional de Autopistas de Cuota.

Finalmente, el control fiscal descansa en
el rigor documental de los comprobantes
fiscales. Segun lo establecido en la regla
2.7.7.1.1 de la Resolucion Miscelanea
Fiscal (2026), es obligatorio expedir un
CFDI de tipo ingreso con Complemento
Carta Porte para amparar la tenencia
legal y el traslado de mercancias. No
obstante, la regla 2.7.7.1.2 de la misma
resolucion prevé una excepcion para
transitos locales, permitiendo el uso de
CFDI de tipo traslado sin complemento
cuando el trayecto no exceda un radio de

30 kilémetros en tramos federales.

Este marco normativo no solo busca la
recaudacion, sino que  también
proporciona a la organizacion recursos
legales para fortalecer sus controles
internos, garantizar la exactitud de sus

operaciones y disminuir su carga



tributaria en un entorno de fiscalizacion

creciente.

Facilidades  Administrativas y de

Comprobacion

Para el ejercicio fiscal 2026, la autoridad
confirm6 mecanismos de simplificacion
que afectan directamente la deduccion de
gastos. La regla 2.2 de la Resolucion de
Facilidades = Administrativas  (2026)
permite a los transportistas deducir hasta
el 8 % de sus ingresos propios, con un
limite anual de un millén de pesos, sin
necesidad de contar con documentacion
completa, siempre que paguen un
impuesto definitivo del 16 % sobre dicha

cantidad.

Complementariamente, la regla 2.1 del
mismo ordenamiento faculta a las
empresas para efectuar una retencion
preferencial del 7.5% del ISR sobre los
pagos a operadores y al personal de
maniobras. En cuanto a la materialidad
operativa, la regla 2.9 de la Resolucion
de Facilidades Administrativas (RFA)
brinda flexibilidad al permitir el pago de
combustible en  efectivo,  bajo

limitaciones especificas, y mantiene la

validez de la deduccion.

Ley del Impuesto sobre la Renta

Para las personas morales que tributan
bajo el Titulo II de la Ley del Impuesto
sobre la Renta (LISR), esta normatividad
regula el impuesto directo que grava la
utilidad corporativa 'y define la
procedencia de los gastos deducibles. El
area de Cuentas por Pagar funciona
como el primer filtro preventivo de la
organizacion; un error en la validacion
de los requisitos de deduccion
incrementa artificialmente la base

gravable y el impuesto a cargo (2026b).

Las deducciones autorizadas,
categorizadas en el articulo 25 (costos,
gastos, inversiones, entre otros), exigen
tratamientos y momentos de deduccion
distintos  (2026b). Doctrinariamente,
Orozco-Felgueres (2017) sostiene que la
legalidad de estas deducciones se rige
por los principios de veracidad (absoluta
fidelidad a los hechos reales y buena fe)
y de demostrabilidad razonable (sustento

documental estricto), los cuales emanan

del articulo 27 de la LISR.

El articulo 27 de la LISR impone

requisitos acumulativos esenciales:

Estricta indispensabilidad (Fraccion I):
Las erogaciones deben ser necesarias
para generar ingresos y sostener el objeto

social de la empresa de autotransporte.



Comprobantes y métodos de pago
(Fraccion III): Todo gasto superior a
$2,000.00 MXN debe canalizarse a
través del sistema financiero
(transferencias, cheques nominativos,
monederos  electronicos) 'y  estar
amparado por un Comprobante Fiscal
Digital por Internet (CFDI); para
combustibles, el wuso de medios
electronicos es obligatorio sin importar

el monto (2026b).

Retenciones y traslado de impuestos
(Fracciones V y VI): Obligacion de
retener y enterar impuestos a cargo de
terceros, asi como de asegurar que el
Impuesto al Valor Agregado (IVA)

conste de forma expresa y por separado.

Tratandose de la subcontratacion de
servicios especializados, la falta de
exigencia del Registro de Prestadoras de
Servicios  Especializados u  Obras
Especializadas (REPSE) vigente y de los
comprobantes de ndémina, IMSS e
INFONAVIT de los trabajadores del
proveedor detona automaticamente la no
deducibilidad del gasto para ISR y la
pérdida del acreditamiento del IVA,
constituyendo, ademas, un riesgo de
responsabilidad  solidaria para la

empresa transportista.

Efectivamente erogado (Fraccion VIII):
Tratandose de pagos a personas fisicas,
el gasto debe estar materialmente pagado

en el ejercicio para ser deducible.

Asimismo, el drea de cuentas por pagar
debe vigilar rigurosamente las barreras
antiabuso previstas en el articulo 28 de la
LISR. En el sector del autotransporte,
destacan los topes a la deduccion de
viaticos y gastos de viaje (fraccion V),
condicionados a erogarse fuera de una
faja de 50 kilometros y amparados
mediante comprobantes especificos de
hospedaje, transporte y alimentacion.
También se limitan los pagos por uso
temporal de automoviles (hasta $200.00
MXN diarios) y los consumos en
restaurantes, que solo son deducibles al
8.5%, salvo que califiquen como viaticos
pagados con tarjeta (2026b). El
Reglamento de la LISR complementa la
operatividad técnica de estas
disposiciones, como la mecanica para
deducir los peajes vehiculares mediante

sistemas de identificacion automatica.
Ley del Impuesto al Valor Agregado

El IVA es un impuesto indirecto que
grava el consumo y se basa en el
principio de acreditacion (2026a). El
articulo 5 de la LIVA vincula



directamente este derecho con la LISR:
para que el IVA sea acreditable, la
erogacion debe ser estrictamente
indispensable y deducible para efectos
del impuesto sobre la renta; si un gasto
es parcialmente deducible (como el
consumo en restaurantes), el IVA sera
acreditable Unicamente en esa misma
proporciéon.  Ademas, debe estar
expresamente trasladado en el CFDI y

efectivamente pagado en el mes

correspondiente (2026a).

En su calidad de retenedores, las
personas morales asumen obligaciones
criticas. El articulo 1-A de la LIVA
obliga a la retencion en las adquisiciones
de servicios personales, en el
arrendamiento a personas fisicas y en la
subcontratacion de fletes.
Especificamente, el articulo 3, fraccion
I, del Reglamento de la LIVA impone al
area de cuentas por pagar la
responsabilidad ineludible de retener el
4% del valor de la contraprestacion por
los servicios de autotransporte terrestre
de bienes (Reglamento de la LIVA
2026).

Estas obligaciones de emisiéon de
comprobantes de  retencién, la
verificacion cruzada del Registro

Federal de Contribuyentes (RFC) de los

proveedores y el entero mensual
aseguran el control fiscal integral del

IVA acreditable.
Codigo Fiscal de 1a Federacion

El Cédigo Fiscal de la Federacion (CFF),
de aplicacion estricta y supletoria, rige
las formalidades y las facultades de
comprobacion (2025). Los articulos 29 y
29-A norman minuciosamente los
requisitos del CFDI; la aceptacion, en el
area de cuentas por pagar, de un
comprobante con errores en el RFC, uso
de CFDI o método de pago invalida
automaticamente la deduccion (2025). A
nivel contable, el articulo 28 del CFF y
el articulo 33 del RCFF exigen llevar la
contabilidad en medios electronicos y
relacionar invariablemente la poliza de
pago (egreso) con el folio fiscal del
comprobante, garantizando la
trazabilidad analitica de la operacion

(2025).

Un elemento central para el disefio de
controles internos es el articulo 5-A del
CFF, que exige demostrar la razén de
negocios y la materialidad de cada
transaccion para evitar que la autoridad
desconozca sus efectos fiscales. En este
sentido, el area de cuentas por pagar es

la primera linea de defensa para recopilar



evidencias, contratos y bitdcoras.
Adicionalmente, el departamento tiene
la obligacion critica de validar
sistematicamente que ningun proveedor
se encuentre en las listas de Empresas
que Facturan Operaciones Simuladas
(EFOS) bajo el articulo 69-B del CFF;
realizar pagos a dichos contribuyentes
cualquier  beneficio de

destruye

deduccion y acreditamiento (2025).
Resolucion Miscelanea Fiscal

La Resolucion Miscelanea Fiscal (RMF)
es una disposicién de caracter general
que emite anualmente la autoridad fiscal
con fundamento en el articulo 33,
fraccion I, inciso g), del Codigo Fiscal de
la Federacion y constituye un conjunto
de reglas administrativas destinadas a
facilitar el cumplimiento de las
obligaciones fiscales. Su propoésito es
llenar los vacios operativos que la LISR,
LIVA o CFF dejan a nivel de "detalle

técnico",

Para el 4rea de cuentas por pagar del
sector de autotransporte, es imperativa,
ya que regula la emision del CFDI con
"Complemento Carta Porte" (sin el cual
no procede la deduccion del flete), la

consulta de la Opinion de Cumplimiento

(32-D) y los recibos electronicos de pago

(REP).

Ademas, las Reglas Miscelaneas
Fiscales establecen las normas para
emitir comprobantes de  egresos,
gestionar anticipos, utilizar notas de
crédito y cumplir con requisitos
especificos del sector del autotransporte,
como los incentivos fiscales por el uso de
diésel y el pago de peajes (Diario Oficial
de la Federacion, 2026). Estas
disposiciones  requieren  que el
departamento de cuentas por pagar
establezca procesos formales y controles

internos actualizados para asegurar su

correcta implementacion.

Para el ejercicio 2026, la normatividad
ha  endurecido la  fiscalizacion
algoritmica, enfiticamente en aspectos
de comprobantes y recargos, en los que

destacan los siguientes:

Complemento de Recepcion de Pagos:
El Anexo 20 exige este complemento
para operaciones con método de pago en
parcialidades o diferido (PPD). El area
de cuentas por pagar debe asegurar su
recepcion a mas tardar el quinto dia
natural del mes siguiente al pago; su

ausencia impide el acreditamiento del



IVA (Diario Oficial de la Federacion,
2026).

Complemento  Carta  Porte:  Es
imperativo en el sector  del
autotransporte terrestre y constituye un
requisito ineludible para la procedencia
de la deduccion de fletes (Diario Oficial

de la Federacion, 2026).

Gestion de Cancelaciones: La RMF 2026
(Diario Oficial de la Federacion, 2026)
restringe  las  cancelaciones  de
comprobantes sin la aceptacion del
receptor. La facilidad de cancelacion
tacita para montos menores a $1,000.00
MXN ahora aplica exclusivamente si la
factura cuenta con su respectivo

Complemento de Recepcion de Pagos

(CRP).

Costos Financieros: El incremento de la
tasa de recargos mensuales al 2.07%
agrava el riesgo financiero ante posibles
contingencias derivadas de omisiones en
el area de cuentas por pagar (Diario

Oficial de la Federacion, 2026).
Marco Técnico Profesional

La eficacia de la gestion tributaria
contemporanea radica en la
convergencia estratégica entre la

interpretacion juridica y la obligacion

operativa. Bajo este esquema, el Articulo
5 del CFF constituye la salvaguarda de la
legalidad que exige una aplicacion
estricta de los elementos esenciales del
impuesto (sujeto, objeto, base, tasa o
tarifa), garantizando que la
determinacion de la carga tributaria sea
exacta y proporcional. No obstante, para
que dicha base gravable posea
integridad, debe sustentarse en una
contabilidad robusta conforme al
Articulo 28 del CFF, la cual no debe
limitarse a un registro cronoldgico, sino
configurarse como un sistema de
informacion fidedigno. Es aqui donde de
acuerdo con la Norma Internacional de
Auditoria 315 [NIA 315] (IMCP, 2024)
y el modelo COSO se vuelven
indispensables, pues proporcionan el
marco técnico para evaluar el Control
Interno y valorar los riesgos de
incorreccion material; de esta forma, el
diagnéstico de riesgos no solo asegura el
cumplimiento formal, sino que dota a la
entidad de la sustancia econémica y la
razon de negocios necesarias para
desvirtuar presunciones de la autoridad,
transformando el control interno de una
obligacion  administrativa en una
herramienta de defensa y certidumbre
juridica ante las facultades de

comprobacion. Cabe mencionar que



todas las Normas Internacionales de
Auditoria (NIA) citadas corresponden a
la version oficial traducida y adoptada en
México por el Instituto Mexicano de

Contadores Publicos (IMCP).

A continuacién, se presenta una matriz
del marco normativo que permite
identificar con claridad la
correspondencia entre las disposiciones
legales vigentes y los controles que la

empresa debe aplicar en el area de

cuentas por pagar.

Para facilitar su lectura, la matriz no se
presenta como una sola tabla general,
sino que esta dividida en bloques
especificos relevantes para el sector de
autotransporte de carga, organizando la
informacion en columnas que muestren
el aspecto a evaluar y el fundamento

legal.

Matriz del marco normativo aplicable al control
fiscal

Tabla 10

Requisitos Generales de Deduccion

Funda CFFy LIVAy CFDI RMF
mento RCFF  RLIVA 4.0 2026
LISRy (Form (Acredit (Anex y

RLISR alidad amiento 020) Crite

(Sustan y y rios
cia) Contr  Retencié SAT
ol) n)

Art. 27 Art. Art. 5 Valida Regla

LISR: 27, 28, LIVA: cion 2.7.1.
29 'y Para de 29:

Ser 29-A acreditar  nodos: Requi

estricta  CFF: el IVA,el coinci  sitos

mente Obliga  gasto dencia  de

indispe  cion de debe ser exacta  exped

nsables  emitir deducible entre icion

y pagos © para el el y

>$2,00  solicita ISR y RFC, valida

0 por T estar el cion

medios  CFDI, efectivam nombr  del

electron  llevar ente ey la CFDI

icos. contabi  pagado Consta  (Luga

Art. 30 lidad en el mes nciade 1,

y 44 electrd6  correspon Situaci Form

RLISR nica y diente. on a de

. verific Fiscal.  Pago,

Registr ~ar el Uso Uso

o en domici correct  del

contabil lio (6] de CFDI

idad fiscal y Pago ).

(incluye las en Una

ndo listas Sola

cuentas  hegras. Exhibi

de cion

orden) (PUE)

y restar o de

una sola PPD.

vez.

Tabla 11
Sector Autotransporte

Funda CFFy LIVAy CFDI RMF
mento RCFF RLIVA 4.0 2026y
LISR (Form (Acredit (Anexo Criter

y alidad amiento 20) ios
RLIS y y SAT
R Contr  Retenci
(Susta ol) on)
ncia)

Art. 1-A  Clave Regla
LIVA y de 2.7.7.1
Art. 3 Prod. Ad:
RLIVA: Serv. y Uso
Obligaci Comple obligat
on de la mento: orio de
PM de Uso de Ila
retenerel  claves Carta
4% de especifi  Porte
IVA al cas de en el
recibir transpor  CFDI

servicios  te y de

de obligato  Ingres

autotrans  riedad 0 o de

porte de del Trasla

bienes. Comple do
mento para la

Carta deduci
Porte bilidad




para y la
acredita  tenenc
T el ia
transpor  legal.
te.
Tabla 12
Materialidad y Proveedores
Funda CFFy LIVAy CFDI RMF
mento RCFF RLIVA 4.0 2026y
LISRy (Form (Acredit (Anex Criteri
RLISR alidad amiento 020) osSAT
(Sustan y y
cia) Contr Retencié
ol) n)
Art. 27 Art. Art. 5 Valid Regla
Frace.  69-B LIVA: aciéon: 2.1.37:
ILISR: CFF: Si la  Verifi  Obliga
Requisi  Listad  operaci6  car cion de
todeser o de n no que el consult
"estrict  operac  tiene RFC ar la
amente  iones materiali  del Opinid
indispe  simula dad yno emiso n de
nsable". das es r no Cumpli
Art. 44 (EFOS indispen  esté miento
RLISR ). Siel sable cancel (32-D)
El provee para el adoni en
registro  dor ISR, el en sentido
contabl  figura IVA listas positiv
e debe en la trasladad negras o como
reflejar  lista o no es al buena
la definit  acreditab mome  practic
realidad iva, la le. nto de a y
de la factura timbra  control.
operaci  no r el
on. tiene XML.
efectos

fiscale
S.

Tabla 13

Combustibles
Funda CFFy LIVAy CFDI RMF
mento RCFF RLIVA 4.0 2026
LISR  (Form (Acredit (Anexo y
y alidad  amiento 20) Crite
RLIS y y rios
R Contr  Retencio SAT
(Susta ol) n)
ncia)
Art. Art.28 Art. 5 Comple Regla
27 CFF: LIVA: mento: s
Frace. Contro IVA Uso del 3.3.1.
11 les acreditab comple 7 'y
LISR: volum le solo si mento 3.3.1.
Pago étricos  se de 10:
forzos  para cumple consum  deduc
0 hidroc el 0 de cion
media  arburo  requisito  combust media
nte s de LISR ibles si nte
medios (aplica  (pago se mone
electr6  bles al electroni  utiliza deros
nicos,  transpo  co). un electr
sin rte monede  dOnico
import  propio ro sy
ar el de autoriza  emisi
monto. combu do. on de
Art. 32 stible). Validaci CFDI
RLISR on de de
: claves egres
Requis de 0s por
itos via product la
moned 0 gasoli
eros. nera.
Tabla 14
Viaticos o Gastos de Viaje
Funda CFFy LIVAy CFD RMF
mento RCFF  RLIVA 14.0 2026y
LISRy (Forma (Acredit (Ane Criter
RLISR lidady amiento X0 ios
(Sustan  Control y 20) SAT
cia) ) Retenci
on)




Art. 28 Art. 29- Art. 5 Nodo Regla
Fracc. A CFF: LIVA: Conc 2.75.3
A% El Acredita  epto: No
LISR: compro  miento Desg  expedi
Deducib  bante limitado  lose cion de
les solo debe exclusiv  corre  consta
en expedirs amentea cto ncia si
hospeda e los de el

je, obligato  montos impu  viatico
aliment  riament  que estos  se
acion, e a resulten trasla timbra
transpor nombre  deducibl dado  correct
te/autos, del es para s amente
erogado contribu  ISR. (com en el
s fuera yente o CFDI
de faja (emplea IVA  de

de dor). 0 némin
50km. ISH). a.
Art. 53

RLISR

Compro

bacion.
Tabla 15
Casetas (Peajes)

Funda CFFy LIVAy CFDI RMF
mento RCFF  RLIVA 4.0 2026y

LISR (Form (Acredit (Anex Criter

y alidad amiento 020) ios
RLIS y y SAT
R Contro  Retenci

(Susta 1) on)

ncia)

Art.25 Art. 29 Art. 5 Anexo Regla
Frace. CFF: LIVA: 20: 2.7.1.2
I Obliga  Acredita Valida  6:
LISR: ci6on de miento cion Facilid
Gastos  conserv del IVA estricta ades
netos ar la expresa  del aplica
deduci docum  mente RFC bles a
bles. entacid6  desglosa  del los
Art.32 n do en el emisor sistem
RLIS compro  CFDI (conce as de
R: batoria  del sionari  identif
Requie de los peaje. a de la 1icacid
re el trayect autopis n
CFDI  os. ta) y autom
y el recepto  atica.
compl I.

ement

o del

sistem

a de

peaje

(estado

de

cuenta

del

tag).

Tabla 16

Anticipos y Pagos Diferidos

Funda CFFy LIVAy CFDI RMF
mento RCFF  RLIVA 4.0 2026
LISR  (Form (Acredit (Anexo y
y alidad  amiento 20) Crite
RLIS y y rios
R Contr  Retencié SAT
(Susta ol) n)
ncia)
Art. 25  Art. Art. 1-B  Método Regl
y 27 29-A LIVA: de Pago a
LISR Frace. El IVA y Guia 2.7.1.
y Art. VII se causa de 32:
80 CFF: y se Llenad Sin la
RLIS Obliga  acredita o: Uso emisi
R: cion de en el obligato on y
Deduc  sefalar momento rio del recep
cion en  "Por exacto Compl cion
el Definir del flujo emento del
gjercici " (99) de de REP,
o en si la efectivo Recepe el
que se factura (cobro/pa ién de IVA
realice no se go). Pagos no es
el liquida (REP) acred
costo o en ese para el itable
gasto. mome método y el
nto. PPD. gasto
no es
deduc
ible.
Tabla 17

Honorarios, Servicios Profesionales y Arrendamiento

Funda CFFy LIVAy CFDI RMF
mento RCFF RLIVA 4.0 2026
LISR  (Formal (Acredit (Anex y

y idad y amiento 020) Criter
RLISR  Control y ios
(Susta ) Retenci SAT
ncia) on)
Art. 27 Art. 29- Art. 1-A  Reten Regla
Frace. A CFF: LIVA: ciones s
A\ Desglos  Obligaci y Uso 2.7.5.
LISR: e de o6n dela de 4 y
Obliga impuest PM de CFDI 3.14.2
cion de  os retener : :
retener  retenido 2/3 del Nodos Emisi
el ISR s. En IVA a de on de
a la inmuebl las retenc  CFDI
person  es, personas  i6n de
afisica incluirla fisicas. obliga retenci

cuenta Art. 3 torios. onesy

(PF). predial RLIVA: Clave de
Art. 28 obligato Tasa de s pagos
Fracec. "G03"  provis
XIII 0 ionale

"103"

S




LISR: riamente retencid  segin trimes

Reglas . n. la trales.
y topes natura
para el leza.
arrenda
miento.
Tabla 18

Contabilidad Electronica y Conservacion

Funda CFFy LIVAy CFDI RMF

mento RCFF RLIVA 4.0 2026y

LISR (Form (Acredit (Anex Criterio
y alidad amiento 0 20) s SAT

RLIS y y
R Contr  Retenci
(Susta ol) on)
ncia)

Art. Art. Art. 4 Identif Reglas

28 28 y LIVA: icador 2.7.1.1y
LISR: 30 Registro  Unico  2.8.1.5:
Noson CFF: contable  Unive  Almace
deduci Llevar del IVA rsal namient
bles la trasladad  (UUI 0 de
las contab o y D) en CFDIen
partida ilidad  acredita  Péliza formato
s no electrd6 ble s: Es XML y
registt nica y clarame  obliga especific
adas conser nte torio aciones
en la varla separado relaci  de envio
contab  durant . onarel de
ilidad. e 5 folio contabili

aflos. fiscal dad

Art. (UUI

33 D) del

RCFF archiv

: 0

Asient XML

0s con

analiti cada

os. poliza

contab

le.

Nota: Elaboracion propia con base en la
Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, la Ley del Impuesto sobre la
Renta, la Ley del Impuesto al Valor
Agregado, el Cédigo Fiscal de Ia
Federacion, la Resolucion Miscelanea
Fiscal 2026 y el Anexo 20 del CFDI 4.0.

La presente investigacion destaca la
necesidad de alinear los procesos
operativos con la sustancia econémica y
la razén de negocios. El marco
normativo y técnico proporciona la
infraestructura  teérica y  juridica
necesaria para el disefio de una lista de
verificacion. Por lo tanto, fortalecer el
control fiscal es un mecanismo viable
para garantizar la integridad de la
informacion fiscal y la continuidad del
negocio en un entorno de vigilancia por

parte de la autoridad.

1L Implicaciones fiscales.
Ejercicio de caso

El control es clave en una organizacion
porque ayuda a detectar las diferencias
entre lo planeado y lo que realmente
sucede. Esto permite corregir las
acciones para alcanzar los objetivos.
Como no siempre se cumplen las
actividades o metas como se esperaba, el

control se vuelve ain mas importante.

Segun Robbins & Coulter (2009), el
control es fundamental porque permite a
los gerentes saber si se estan alcanzando
las metas de la organizacion y, de no ser
asi, identificar las causas de los
problemas. Definen el control como el

proceso de supervisar las actividades



para asegurar el cumplimiento de los
planes y corregir las desviaciones

significativas.

Robbins & Coulter (2014) seiialan que
en una organizacion existen varios tipos
de control. El control preventivo consiste
en tomar medidas antes de que surjan
problemas. El control concurrente
corrige los problemas en tiempo real,
antes de que se vuelvan graves. El
control de retroalimentacion se aplica
después de la actividad, pero su
desventaja es que el problema ya ocurrid

y el dafio ya esta hecho.

Viloria (2004) senala que la Federacion
de Colegios de Contadores Publicos de
Venezuela clasifica los controles
organizacionales en  dos  tipos:
administrativos y contables, otorgando

mayor importancia a los contables.

Escobar (2009) explica que el control
puede clasificarse segin el momento en
que se realiza: controles previos,
llamados preventivos en México, y
controles posteriores, conocidos como

correctivos.
Control interno como sistema

El control interno ayuda a garantizar que

la informacion financiera generada por la

contabilidad sea confiable. Por eso, antes
de profundizar en el control interno, es
importante revisar algunos aspectos

clave de la contabilidad.

Las continuas modificaciones en las
normativas contables y fiscales han
provocado que el concepto de
contabilidad se diversifique seglin los
distintos usos que se le atribuyen. De
este modo, pueden distinguirse variantes
como la contabilidad administrativa, de
gestion, financiera, fiscal, entre otras. La
contabilidad fiscal en México se obtiene
como consecuencia de la normativa que
la define, de naturaleza fiscal; el articulo
de fundamento es el 28 del Cédigo Fiscal
de la Federacion. Tal como sefiala Sierra
Gonzéalez (2008), la correlacion entre
contabilidad y fiscalidad ha sido
evidente, no obstante que la contabilidad
busca suministrar informacion
financiera y econdmica a diversos
usuarios, mientras que la fiscalidad
busca generar informacion financiera
para el Estado con el objeto de fijar

impuestos.

Lo anterior muestra que la contabilidad
fiscal se basa en la contabilidad
financiera. Por eso, para asegurar la
confiabilidad, ambas deben contar con

controles internos.



Ahora bien, los principales organismos
internacionales que emiten normatividad
relacionada con el control interno son: el
Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission (COSO) y
el International Auditing and Assurance
Standards Board (IAASB), que publica
las Normas Internacionales de Auditoria
(NIA) y establece requisitos para el
control interno en la informacién
financiera. La IFAC (International
Federation of Accountants) representa a
la profesion contable global y promueve
altos estandares de calidad, incluido el
control interno, mediante sus guias de
aseguramiento de la informacion. En
México, el Instituto Mexicano de
Contadores Publicos (IMCP) adopta las
Normas Internacionales de Auditoria
(NIA) como obligatorias, incluidas las
normas especificas sobre la evaluacion

del control interno.

De tal nmanera, existen varias
definiciones de control interno; sin
embargo, abordaremos solo tres. De
inicio, tal como lo establece la Norma
Internacional de Auditoria 315 (NIA
315, 2024), “El control interno se define
como el proceso disefiado,
implementado y mantenido por los
responsables del gobierno de la entidad,

la direccion y otro personal, con el

objetivo de proporcionar una seguridad
razonable sobre el logro de los objetivos

de la organizacion”.

Como segunda definicion, el
International Auditing and Assurance
Standards Board (IAASB) define el
control interno desde la optica del
auditor externo, enfocandose en como
dicho sistema previene o detecta errores
que podrian afectar la integridad de los
estados  financieros. Su fin es
proporcionar una seguridad razonable
sobre la fiabilidad de la informacion
financiera, la eficacia y la eficiencia de

las operaciones y el cumplimiento de las

leyes aplicables.

Y, de acuerdo con el Committee of
Sponsoring  Organizations of the
Treadway Commission el control interno
es un proceso disenado por la alta
direcciéon y por el personal de una
entidad, con el fin de ofrecer un nivel de
seguridad razonable en el logro de los
objetivos relacionados con la eficiencia
y eficacia de las operaciones incluyendo
metas de desempefio financiero y
salvaguarda de activos, y la
confiabilidad y la transparencia de los
informes financieros y no financieros asi
como el cumplimiento que implica todo

lo relacionado a las leyes y normativas a



las que esta sujeta la empresa (COSO,

2013).

Esta concepcion constituye la base del
disefio de los sistemas de control en las
distintas administraciones
empresariales. En este proceso hay cinco
componentes clave para la gestion de
una empresa. Hernandez Campost
(2017) explica que el ambiente de
control depende de varios factores que
influyen en las  politicas vy
procedimientos, y que estos pueden
fortalecer o debilitar los controles segiin
la integridad y la estructura de la

organizacion.

El segundo es la evaluacion de riesgos,
que consiste en un proceso dindmico
para identificar y analizar riesgos
internos y externos que puedan afectar el

logro de los objetivos (COSO, 2013).

El tercer componente se refiere a las
actividades de control, es decir, las
politicas y procedimientos que ayudan a
mitigar riesgos |y garantizan el
cumplimiento de las directrices
administrativas, como la segregacion de

funciones y la autorizacion de

transacciones.

El cuarto componente es la informacion

y la comunicacidon, que proporciona

datos de calidad y facilita la
comunicacion interna y externa. Segun
Mendoza et al. (2018), este intercambio
oportuno de informacién ayuda a tomar

mejores decisiones.

Por ultimo, las actividades de monitoreo
consisten en evaluar continuamente la
calidad del sistema para asegurar que
todos los componentes funcionen
correctamente (Vega-de la Cruz &

Nieves-Julbe, 2016).

De acuerdo con Duran (2004), es
obligatorio para las compafiias que
cotizan en los Estados Unidos de
América establecer una estructura de
control interno con base en el modelo
COSO con el proposito de brindar
exactitud en la informacion financiera e
impuestos de conformidad con la Ley

Sarbanes-Oxley (SOX)

En las empresas, la administracion busca
alcanzar los objetivos de manera
eficiente y eficaz. Sin embargo,
Almeida et al. (2022) sefialan que esto
constituye un reto debido a los cambios

y transformaciones constantes en el

entorno organizacional.

De ahi que el control interno no debe
verse como un plan fijo o limitado, sino

como un sistema abierto y flexible que se



adapta al entorno y a las necesidades de

la organizacion (Viloria, 2004).

A vpartir de lo anterior, desde la
perspectiva de la gestion fiscal, el control
interno no es solo una obligacion
procedimental, sino la piedra angular
que garantiza la integridad de Ila
informacion financiera y el
cumplimiento de las obligaciones
tributarias. El control interno no es un
evento estatico, sino un proceso
dinamico que debe adaptarse a los

cambios en la legislacion fiscal

mexicana.

Control fiscal y gestion de riesgos

tributarios

Es importante aclarar que el término
"fiscal" suele asociarse con los
impuestos. En paises como México,
Espana y Estados Unidos, y en el
contexto de la Ley Sarbanes-Oxley y del
control interno internacional, lo "fiscal"
se refiere a la integridad financieray a la
responsabilidad en la rendicion de

cuentas, es decir, al fisco o al tesoro.

De acuerdo con Duran (2004), la Unica
normatividad que aborda aspectos de
control interno fiscal es la Ley Sarbanes-
Oxley, que, mediante la seccion 404,

exige que los controles internos

garanticen la exactitud de la informacion
financiera. Esto incluye el gasto fiscal y

los pasivos por concepto de impuestos.

Bajo la Ley Sarbanes-Oxley, el control
interno fiscal implica que el auditor
revele el control interno en materia de
impuestos cuando este no se ajuste a las
disposiciones fiscales aplicables. Este
tipo de controles busca asegurar el
cumplimiento de las normativas fiscales
vigentes, ya que, de no cumplirse,

podrian surgir contingencias fiscales.

Ahora bien, como se indicé previamente,
los controles internos surgen como una
medida para garantizar el cumplimiento
adecuado de la normativa contable y, por
ende, contribuyen a la confianza en la
informacion financiera. En el area fiscal,
los controles internos son fundamentales
para aumentar la confianza en la

estimacion de impuestos.

La complejidad del sistema tributario en
México y los cambios constantes en las
obligaciones  fiscales han  hecho
necesario especializar el control interno
para su cumplimiento, lo que ha llevado
a la creacion del concepto de Control

Interno Fiscal (CIF).

Hernandez Campos (2011) define el

control interno fiscal como el conjunto



de elementos que comprenden el plan de
organizacion 'y las politicas y
procedimientos fiscales establecidos por
el consejo de administracion, la
direccion, el personal fiscal y legal, asi
como el resto del personal relacionado
de una entidad. La finalidad de los
elementos es garantizar la certeza en la
determinacion y el pago de los impuestos
conforme a las disposiciones fiscales

vigentes al momento de su causacion.

El autor afirma que un CIF adecuado
contribuye a garantizar la disminucién y
la prevencion de riesgos tributarios,
protegiendo los recursos financieros de
la empresa para que puedan destinarse a
fortalecer su competitividad en lugar de

pagar sanciones.

Las contingencias tributarias se originan
tanto en la inobservancia de las
obligaciones tributarias como en la
interpretacion y la aplicacion equivoca
del régimen tributario vigente (Carrasco
Paz & Erazo Alvarez, 2021). Estas
contingencias surgen debido a errores en
el  cumplimiento, interpretaciones

incorrectas o al desconocimiento de la

norma (Bances et al., 2023).

En el contexto fiscal mexicano actual,

uno de los riesgos mas relevantes es la

falta de materialidad en las operaciones.
La autoridad fiscal puede presumir que
no existen operaciones respaldadas por
comprobantes fiscales si verifica que el
contribuyente no  posee  activos,
personal, infraestructura ni capacidad

real para ofrecer los servicios o fabricar

los bienes (Rico-Martinez et al., 2023).

Especificamente, el articulo 69-B del
Codigo Fiscal de la Federacion establece
procedimientos para detectar
operaciones inexistentes, lo que obliga a
las empresas a verificar que sus
proveedores no figuren en los listados de

Empresas que Facturan Operaciones

Simuladas (Rico-Martinez et al., 2023).

Si  un contribuyente que realizod
operaciones reales no cuenta con
suficiente informacién o esta no resulta
apropiada para demostrar que las
operaciones celebradas con terceros no
son simuladas, podria tener problemas
contables y enfrentar el rechazo de los
comprobantes fiscales (Rico-Martinez et

al., 2023).

Por lo tanto, al crear un mecanismo de
control fiscal para las cuentas por pagar,
es esencial enfocarse en validar la "razon
de negocios" y la materialidad. La

materialidad se refiere a la verificacion



de que la actividad, el negocio o el acto
juridico realizado por el emisor de los
comprobantes, asi como la adquisicion
de bienes o la recepcion de servicios, sea
efectiva. Para reducir este riesgo, es
imprescindible documentar toda
operacion que genere una entrada en el
flujo de efectivo o un ingreso fiscal y
financiero, asi como archivar los estados
de cuenta y contar con evidencias o

justificaciones verificables (Haro Ruiz &

Marquez Pérez, 2023)

La falta de controles adecuados en el
area fiscal aumenta significativamente el
riesgo de sanciones y afecta la
estabilidad financiera de las
organizaciones (Mero & Murillo, 2025).
No contar con controles especificos en la
determinacion y el pago de impuestos
puede causar diferencias entre lo que se
debid pagar y lo que realmente se pago,
generando costos inesperados  por

sanciones (Lopez & Solis, 2018).

Por eso, como sefala Hernandez
Campos (2011), las fallas en el control
interno fiscal son la causa de las
contingencias fiscales en las empresas.
Esto evidencia la importancia de contar
con un control fiscal preventivo en el

area de cuentas por pagar.

Planificacion tributaria y

deducibilidad en la empresa

La planeacion tributaria, entendida como
una herramienta administrativa
contemporanea, surge de la necesidad de
optimizar los recursos financieros de las
organizaciones en el marco juridico
vigente. Villegas (2025) explica que esta
practica consiste en anticipar, ordenar y
dirigir las operaciones econdmicas de un
contribuyente con el fin de abatir,
atenuar o diferir la carga fiscal, siempre

con soporte documental que demuestre

la licitud de los actos.

En este mismo sentido, Martinez
Hernandez  (2024), refiere  que
planeacion fiscal es toda aquella
aplicacion de estrategias que permitan
reducir, eliminar o diferir la carga
tributaria del contribuyente, apegandose
siempre a lo permitido por las leyes y
contando con el soporte documental que

demuestre su licitud

Por su parte, (Mero & Murillo, 2025)
sostienen que la planificacion tributaria
es una herramienta estratégica clave para
tomar decisiones, cumplir con las

normas y optimizar la carga tributaria.

Su finalidad es prevenir contingencias

fiscales, seleccionar alternativas que



optimicen la carga tributaria, evitar
impuestos innecesarios, adaptarse a
reformas fiscales y prepararse para
cambios legislativos que puedan afectar

la operacion econdmica de la empresa.

No obstante, es crucial mencionar que la
planeacion solo puede considerarse
legitima cuando se sustenta en la
conviccion de que el pago de impuestos
debe realizarse con sentido de justicia,
por lo tanto, distinguir esta practica de la
evasion resulta vital en las empresas,
como afirman (Caamal Yam et al.,
2019), al mencionar que la planificacion
busca aprovechar opciones de ahorro que
las propias leyes tributarias ponen a
disposicion de los contribuyentes,
conocidas como economia de opcion,
mientras que la evasion implica

maniobras ilegales

Esto es exactamente lo que hace un buen
control de cuentas por pagar: detecta
inconsistencias antes del pago; evita
deducciones no validas; reduce el riesgo
de evasion involuntaria; garantiza la
razon de negocios; evita la simulacién o
actos inventados. El control de cuentas
por pagar es el primer filtro para evitar
caer en supuestos de evasion, elusion o

defraudacion.

Asi, el area de Cuentas por Pagar es uno
de los espacios operativos determinantes
de la planeacion fiscal, ya que al estar
orientada a optimizar la carga tributaria
dentro del marco legal, encuentra en esta
area el punto donde las decisiones
estratégicas de planeacion fiscal se
traducen en actos verificables, es decir,
recepcion de comprobantes, validacion
de operaciones, registro contable,
determinacion de  impuestos y
cumplimiento de requisitos formales que

sustentan la  deducibilidad y la

acreditacion.

Asi, la funcion de cuentas por pagar
trasciende lo administrativo y se integra
como un componente esencial que
administra riesgos fiscales y se convierte
en un filtro que protege a la
organizacion, asegurando que cada pago
est¢ respaldado por documentacion
suficiente, materialidad comprobable y

cumplimiento normativo.

En conjunto, la planeacion fiscal y
Cuentas por Pagar conforman un
binomio estratégico: la primera disefia el
marco juridico-econdmico que orienta
las decisiones, mientras que la segunda
ejecuta, valida y documenta cada

operacion que dard sustento a la



deducibilidad y a la acreditacion de

impuestos.

Integrar ambas dimensiones no solo
incrementa la eficiencia financiera, sino
que también fortalece la seguridad
juridica y la cultura de cumplimiento

dentro de la organizacion.

En un entorno fiscal cada vez mas
exigente, las cuentas por pagar se
consolidan como un pilar indispensable
para que la planeacion fiscal sea efectiva,
defendible y alineada con los principios
de legalidad y responsabilidad social en
el sector de autotransporte terrestre de
carga, donde la competencia y los costos
afectan los margenes; es vital gestionar
bien la deducibilidad. Las deducciones
autorizadas permiten reducir la base
gravable, pero el uso de deducciones no
autorizadas o riesgosas puede poner en
peligro la continuidad del negocio

(Grageola Santos et al. 2020).

Para que las deducciones sean
procedentes, deben cumplir con los
requisitos estrictos establecidos en la
Ley del Impuesto sobre la Renta y en el
Cédigo Fiscal de la Federacion
(Grageola Santos et al. 2020; Rico-
Martinez et al., 2023).

Ademads, una gestion tributaria eficiente
requiere identificar las obligaciones
fiscales aplicables segun las actividades
y operaciones de la empresa. Para ello, el
control interno influye mucho, ya que
permite conocer la naturaleza de la
entidad y de sus operaciones, a fin de
cumplir con la ley en materia de
deducciones fiscales. Grageola Santos et

al. (2020).

Esto implica establecer actividades de
control especificas y sus principios
(politicas, procedimientos y controles
tecnologicos), siguiendo la referencia de
COSO (2013), como: aprobacion de
pagos por niveles jerarquicos, validacion
de datos fiscales antes de emitir CFDI,
revision entre polizas contables y estados
bancarios, cumplimiento de metas,
separacion entre quien solicita, autoriza

y registra una operacion.

En el proceso de cuentas por pagar, esto
implica asegurar que se realicen las
retenciones  correctas. El  soporte
documental es esencial; para obtener y
conservar la documentacion
comprobatoria, se debe contar con
contratos, ordenes de compra, bitacoras
y evidencia de recepcion del servicio, a

fin de demostrar la materialidad (Haro

Ruiz & Marquez Pérez, 2023).



Segtin Rico-Martinez et al. (2023), en el
caso de contratos, se sugiere que sean
protocolizados ante notario o corredor
publico para que tengan validez
probatoria frente a terceros y a la
autoridad fiscal, lo cual demuestra que
no fueron creados con posterioridad para
simular una operacion; es decir, se debe
considerar la "fecha cierta" de los

documentos.

Asimismo, es fundamental validar que
los proveedores cuenten con la opinion
de cumplimiento de obligaciones
fiscales en sentido positivo, de acuerdo
con el articulo 32-D del Codigo Fiscal de
la Federacion, y que no estén listados
como Empresa que Factura Operaciones
Simuladas (EFOS) (Rico-Martinez et al.,
2023).

Estas practicas, integradas en el flujo de
trabajo de cuentas por pagar, tienen
como  propdsito  constituir  una
planificacion fiscal defensiva y proactiva
que maximice la deducibilidad legitima.
Villegas (2025) establece que la
planeacion fiscal es, en esencia, un
mecanismo de control y su propdsito es
anticipar, ordenar y dirigir las
operaciones  para  cumplir  con

obligaciones fiscales

Para cumplir con su proposito, la
planeacion exige informacion financiera
oportuna y  confiable, registros
adecuados, un control interno sélido y
pronosticos de las actividades con
impacto fiscal. Y es en este punto donde
entra el area de Cuentas por Pagar, por
ser el espacio donde se materializa la
mayoria de los actos con impacto fiscal,
un actor clave para  prevenir
contingencias, evitar simulaciones y
garantizar que la empresa opere dentro

de los limites de la legalidad.

Finalmente, la planeacion fiscal ofrece
ventajas, entre las que destacan la
creacion de una cultura de prevencion, la
optimizacion de la carga tributaria, el uso
eficiente de los recursos financieros, la
existencia de un esquema juridico
integral que protege a la empresa y la
revision continua entre las areas
operativas

y sus implicaciones

tributarias.

Control, gestion financiera vy

maximizacion de resultados

La relacion entre el control interno y la
gestion  financiera es directa y
proporcional; una adecuada
administracion de estas areas garantiza

que las empresas se mantengan



solventes, rentables y capaces de
enfrentar los desafios economicos (Aray

& Alcivar, 2025).

El control interno contable y fiscal se
presenta como una medida para
contribuir a la maximizacion de los
resultados financieros de los negocios,
ya que el incumplimiento de
disposiciones fiscales conlleva
implicaciones financieras adversas,
como multas, actualizaciones y recargos,
que afectan negativamente las utilidades

(Hernandez Campost, 2017).

Otro aspecto relacionado con la
segregacion de funciones, tal como
sostienen Alderete et al. (2023), para
mejorar los controles y maximizar los
resultados, es separarlas entre si. Por
ejemplo, quien autoriza la compra no
debe ser la misma persona que registra la

factura ni la que realiza el pago.

Ademas, conciliar periddicamente las
cuentas por pagar asegura que los saldos
del sistema contable coincidan con los de
los proveedores, evitando pagos
duplicados o fraudes (Almeida et al.,

2022).

La tecnologia desempefia un papel
crucial en este fortalecimiento. El uso de

sistemas de planificacion de recursos

empresariales (ERP), como SAP,

permite  configurar  autorizaciones
automaticas y restricciones que impiden
el pago de facturas que no cuenten con la
validacion de la orden de compra y de la
entrada de mercancia (Martinez
Hernandez, 2024). Estos sistemas
facilitan la trazabilidad de las
operaciones y aseguran que la
informacion financiera sea confiable y
oportuna. La automatizacion de la
validacion de CFDI y la verificacion de
listas negras del SAT en estos sistemas

reducen el error humano y aumentan la

eficiencia del control (Rico-Martinez et

al., 2023).

Desde el punto de vista financiero,
maximizar los resultados no solo
depende de aumentar los ingresos, sino
también de optimizar los gastos y la
carga tributaria. Una buena planificacion
fiscal ayuda a las empresas a crecer y ser
mas competitivas (Bances et al., 2023).
Al asegurar la deducibilidad de los
gastos operativos mediante controles
estrictos, la empresa reduce su base
gravable legalmente, paga menos
impuestos sobre la renta (ISR) y mejora

su flujo de caja.

El area de Cuentas por pagar, al

administrar estratégicamente cuando y



como se pagan las facturas a los

proveedores, permite anticipar
escenarios 'y tomar medidas para
preservar el efectivo disponible de la
empresa. Asi, cuando la gestion
financiera se lleva a cabo de manera
transparente y controlada, la empresa
puede ser responsable por el uso de los

fondos (Salamah, 2023)

Por lo tanto, una administracion
financiera efectiva y eficiente es esencial
para garantizar la sostenibilidad, el
crecimiento y el éxito a largo plazo de

una empresa.

En este orden de ideas, el area de cuentas
por pagar representa un punto critico en
la gestion fiscal de las empresas, ya que
concentra las salidas de efectivo y la
validacion de los comprobantes fiscales
que respaldan las erogaciones. En
sectores como el autotransporte terrestre
de carga, donde el volumen de
operaciones es elevado y los margenes
pueden ser reducidos, la correcta
aplicacion de las  deducciones
autorizadas resulta fundamental para la

sostenibilidad financiera. (Aray &

Alcivar, 2025).

En este sentido, la propuesta de un

mecanismo de control fiscal en cuentas

por pagar no debe verse como una carga
administrativa, sino orientarse hacia un
enfoque preventivo que protege el
patrimonio asegura la legalidad de las

operaciones y maximiza la rentabilidad.
Ejercicio de Caso

Empresa familiar mexicana dedicada al
autotransporte  de carga  general,
participante activa de este sector desde la
década de los noventa, constituida bajo
el régimen de capital de Sociedad
Andénima de Capital Variable, que
tributa fiscalmente en el Régimen
General de Personas Morales y mantiene
su domicilio fiscal en el estado de
Guanajuato. El objeto social y la
actividad operativa principal de la
compaiiia consisten en el
establecimiento y la explotacion del
servicio publico de autotransporte de
carga general, brindando servicios en las

modalidades de flete local y foraneo.

La compafita ha consolidado una
infraestructura logistica robusta que
incluye desde camionetas de 3.5
toneladas hasta tractocamiones de quinta
rueda con configuraciones en "Full" y
cajas de 53 pies. Al brindar servicios
ininterrumpidos de flete local y foraneo

para industrias de alta exigencia, como



las de transformacion, la automotriz y la
de comercializacion, la organizacion
genera un volumen masivo de
transacciones diarias que incluyen pagos
a proveedores, adquisiciones de

combustible, peajes y mantenimiento.

A nivel filos6fico y organizacional, su
mision es brindar servicios de transporte
seguros, confiables y eficientes mediante
un sistema integral de seguridad vial
enfocado en la prevencion de accidentes,
la proteccion de la vida, el cumplimiento
normativo y la generacion de valor
sostenible para todas sus partes
interesadas. Por su parte, la vision
proyecta a la empresa como un referente
de excelencia operativa y liderazgo en
seguridad vial en el sector del transporte
por carretera, forjando una cultura de
disciplina y mejora continua. Para
fundamentar su cultura corporativa y
alcanzar estos objetivos, la identidad de
la empresa se rige estrictamente por siete
valores: la  seguridad wvial, la
responsabilidad compartida, el
profesionalismo, la disciplina operativa,
la mejora continua, el cumplimiento y la

transparencia, asi como el trabajo en

equipo y la colaboracion.

La estructura interna y organizacion se

ilustran con su organigrama:

Tlustracion 1

Organigrama de la empresa

DIRECTOR
GENERAL

Las cuentas por pagar forman parte de
procesos clave de gestion financiera y
fiscal en la empresa. En esta area se
concentran los compromisos de pago a
proveedores, especificamente en los
sectores de autotransporte, como
combustible, peajes y servicios de
mantenimiento, conceptos altamente

vigilados por la autoridad.

La eleccion de esta unidad receptora se
explica  porque se identificaron
deficiencias previas en sus procesos de
registro, como la falta de validacion
técnica y revision de requisitos de los
Comprobantes Fiscales Digitales por
Internet (CFDI), vaguedad en las
conciliaciones bancarias, expedientes de
proveedores incompletos sin el soporte

legal necesario, falta de segregacion de

funciones, falta de comprobacion



confiable por parte del area operativa,
pagos efectuados con CFDI invélidos o
con errores de timbrado, ingresos
acumulados que no corresponden a la
realidad de la empresa por la falta de
cancelaciones oportunas, provocando
imprecision en la determinacion de los
impuestos, toda vez que es dubitable la
veracidad, autenticidad o certeza de las

deducciones autorizadas e ingresos.

La escasa capacitacion del personal que
desarrolla estas funciones ha generado
errores como  pagos  duplicados,
presupuestos irreales 'y decisiones
tomadas mas por intuicidon que por datos,
y barreras de comunicaciéon entre

departamentos que impiden una gestion

integral de los recursos.

En consecuencia, es inminente la
improcedencia de la aplicacion de los
estimulos  fiscales, ante posibles
facultades de comprobacidn por parte de
la autoridad; la presentacion de
declaraciones = complementarias  en
exceso provoca alertas para la autoridad,
sin dejar de mencionar el menoscabo en
el patrimonio derivado de accesorios y
créditos fiscales, todo ello como
resultado de la falta de control previo a
los registros de las transacciones y

transformaciones de la empresa.

Lo que evidencia que la empresa opera
sin un mecanismo de control fiscal
preventivo en su departamento de
Cuentas por Pagar para mitigar riesgos
fiscales. En este contexto, el area de
cuentas por pagar deberia actuar como
un punto estratégico para garantizar la

deducibilidad de las erogaciones.

Por lo tanto, fortalecer el control fiscal
de las cuentas por pagar resulta
prioritario para asegurar el cumplimiento
normativo, aumentar la eficiencia
operativa y mantener la sostenibilidad
del negocio en un mercado muy
competitivo. Asi, un sistema de control
solido permitira a la empresa planear,
organizar, dirigir y administrar sus
recursos de manera eficaz, lo que
mejorarda la  gestion tributaria y

financiera.

Derivado de lo anterior, se plantea la
siguiente pregunta de investigacion:
;Como puede disefiarse un mecanismo
contable fiscal en el area de cuentas por
pagar que fortalezca los controles
existentes, y valide los comprobantes
fiscales digitales por internet, asi como
los requisitos fiscales para la correcta

deducibilidad en México?



Para dar respuesta a la interrogante de
investigacion planteada y derivar en una
propuesta que mitigue las deficiencias y
los riesgos de  incumplimiento
detectados en la empresa objeto de
estudio, basada en el sustento tedrico que
respalda que la identificacion del
problema y justifica la propuesta del
mecanismo de control contable fiscal
(lista de verificacidon), como se observa
en el Anexo 1, se elabora un camino
metodoldgico que se materializa en los
siguientes objetivos, los cuales sirven
como punto de referencia para el disefio

del mecanismo de control fiscal

preventivo propuesto.
Objetivos
Objetivo general

Disefiar un mecanismo contable fiscal
para mejorar el control en el area de
cuentas por pagar de una empresa del
sector de autotransporte terrestre de
carga, con el fin de fortalecer la
validacion técnica de los CFDI 4.0,
documentar la materialidad de las
operaciones y garantizar la correcta

deducibilidad de las erogaciones.

Objetivos especificos

Diagnosticar la situacion actual de los
controles en el area de cuentas por pagar
mediante la observacion directa y la
revision documental, a fin de identificar
las debilidades operativas y las
consecuencias  del

incumplimiento

fiscal.

Analizar el marco normativo fiscal
vigente y los fundamentos del control
interno fiscal permite establecer los
criterios técnicos ineludibles que deben
regir las salidas de efectivo en el sector

del autotransporte de carga.

Estructurar una lista de verificacion
exhaustiva que sirva como punto de
control fiscal preventivo, integrando la
debida diligencia de proveedores, la
validacion estructural del CFDI y la
comprobacion de la razéon de negocio

antes de autorizar cualquier pago.

Dado que la orientacion de este trabajo
esta en las personas morales del Titulo II,
Capitulo II, Seccion I, y considerando
que, en materia fiscal, todo gasto debe
contar con un CFDI, es de sefalar que
algunas deducciones fiscales provienen
de otras legislaciones y que su
comprobacion esta basada en otro tipo de
soporte documental, de modo que es

menester mencionar que en esta



investigacion, se enfoca exclusivamente
en los conceptos de cuentas por pagar
que implican deducciones derivadas de
la recepcion de Comprobantes Fiscales
Digitales por Internet (CFDI) durante el
ejercicio fiscal 2025, excluyendo los
rubros relacionados con la némina, asi
como las erogaciones por costos €

inversiones.
Diserio metodologico

Conforme a Sampieri (2014), la presente
investigacion adopta un  enfoque
cualitativo, ya que se centra en el analisis
de principios normativos y
organizacionales relacionados con el

ejercicio profesional contable.

Asimismo, el disefio de la investigacion
es no experimental, ya que no se
manipularon variables, sino que se
analiz6 la dindmica operativa del
departamento en su entorno natural, con
el fin de proponer mejoras orientadas a
garantizar la seguridad juridica y la
deducciones

procedencia de las

autorizadas.

El tipo de investigacion es aplicada y
descriptiva, debido a que no solo busca
comprender un fenémeno, sino proponer
una solucibn concreta a  una

problemadtica real identificada dentro de

una organizacion especifica,
describiendo y analizando los elementos
que intervienen en la mejora del control

fiscal en el area de Cuentas por Pagar.

Para la recoleccion de datos, se empled
la revision documental consistente en un
analisis profundo de la normativa fiscal
vigente, leyes basadas en el principio de
proporcionalidad y equidad establecido
en el articulo 31, fraccion IV de la
Constitucion, como la Ley del Impuesto
sobre la Renta, la Ley del Impuesto al
Valor Agregado, el Cédigo Fiscal de la
Federacion, la Resolucion Miscelanea
Fiscal, contrastandolo con los
expedientes fisicos y digitales, contratos,
justificaciones  operativas y  los
Comprobantes Fiscales Digitales por
Internet recibidos por el departamento de
Cuentas por Pagar de la empresa, asi
como con la observacion directa en la
que se analiz6 el flujo de trabajo del
personal, desde la recepcion de la factura
hasta la autorizacion del pago, lo que
permiti6 evaluar los criterios de
validacion técnica y la segregacion de

funciones.

Para este estudio, se selecciond una
muestra aleatoria de 100 comprobantes
fiscales, de un total de 3,789 recibidos

entre julio y diciembre del ejercicio



2025, de los cuales 860 corresponden,
segun la clave de producto, a diésel,
gasolina premium mayor o igual a 91
octanos y gasolina regular menor a 91
octanos, y 25 corresponden al uso o goce
de casa habitacion. Considerando que la
empresa destina una parte sustancial de
su flujo a este insumo y que cualquier
omision técnica en el CFDI 4.0 invalida

la deduccion total.

Asimismo, se realizaron cinco sesiones
de observacion directa de dos horas cada
una durante el proceso inicial de
recepcion  del  comprobante, la
generacion de la orden de compra y la
autorizacion de pagos, en las que se
observod que el area de Cuentas por Pagar

autorizo el pago Unicamente con base en

la revision visual del CFDI.

El enfoque cualitativo  permitid
identificar, mediante la observacion
directa de los procesos y la revision
documental de los expedientes, los
factores internos y externos que
configuran la  problematica. Para
sintetizar y estructurar estos hallazgos,
se empleo el analisis FODA (fortalezas,
oportunidades, debilidades, amenazas)
como marco de analisis estratégico. Este

marco facilitdo la categorizacién de las

Debilidades operativas y las Amenazas

regulatorias que justifican el disefio de la
propuesta, asi como la identificacion de
las Fortalezas y Oportunidades que le
confieren viabilidad y sostenibilidad al

proyecto de control fiscal preventivo.

A continuacién, se describen dos

deficiencias  operativas  principales
detectadas en el flujo de trabajo,
derivadas de la observacion directa y de

la revision documental.

Diagndstico cualitativo y hallazgos

operativos.

Deficiencia Operativa 1: Arrendamiento

de casa habitacion sin soporte fiscal.

Debilidad critica: desconocimiento de la
normativa fiscal, en particular de los
requisitos condicionados establecidos en
la  Resolucion  Miscelanea  Fiscal.

Amenaza grave: pérdida de deducciones.

Durante la revision documental en la
empresa, se detecto el pago por concepto
de arrendamiento de una casa habitacion
foranea destinada a operadores. Se
observo que el area de Cuentas por Pagar
autorizo el pago basandose unicamente
en larevision visual del CFDI, omitiendo
exigir el Aviso para deducir pagos por el
uso o goce temporal de casa habitacion

exigido por la Resolucion Miscelanea



Fiscal. Este hallazgo representa una
debilidad critica, ya que, ante una
revision del Servicio de Administracion
Tributaria, la ausencia de este aviso
formal materializaria la pérdida total de

la deduccion.

Deficiencia Operativa 2: Validacion y

pago de combustibles.

Debilidad  critica: la  validacion
insuficiente de los requisitos del CFDI
4.0 y de las reglas de pago. Amenaza

grave: no deducibilidad de los gastos.

A través de la observacion directa de los
procesos, se identificO una practica
recurrente en la liquidacion de viaticos
de rutas foraneas: el analista de Cuentas
por Pagar realiza una validacion visual
insuficiente de los CFDI 4.0 de carga de
diésel. Se documentaron casos en los que
se omitio verificar la existencia del
Complemento  Concepto  para la
facturacion de hidrocarburos, el nimero
de permiso vigente y el uso de la clave
correcta. Ademas, se detectaron
comprobantes liquidados en efectivo, en
violacion de la fraccion III del articulo
27 de la LISR. Este hallazgo evidencia el

riesgo inminente de que la autoridad

fiscal rechace la deduccion.

Como resultado del analisis, se
identificaron amenazas normativas y
debilidades operativas, tales como la
validacion insuficiente de los requisitos
técnicos del CFDI y la falta de
integracion de expedientes, lo que
permitio determinar y valorar el riesgo y
sus implicaciones fiscales, como la no
deducibilidad de los gastos, el rechazo
del acreditamiento del IVA, el riesgo de
incurrir en operaciones simuladas y la

posible imposicion de créditos fiscales.

Se identific6 un escenario de
vulnerabilidad critica que sitia a Ia
empresa en riesgo de contingencia
patrimonial, lo que sustenta la necesidad
ineludible de disefar una propuesta de
mejora que optimice el control fiscal,
provea certeza juridica, eficiencia
administrativa 'y el cumplimiento

oportuno de las obligaciones tributarias.

Ahora bien, la investigacion cualitativa
permiti6 identificar que la mera
recepcion de facturas resulta insuficiente
ante el escrutinio de la autoridad fiscal;
por ello, la ejecucion de la propuesta
transita de un modelo mecanicista de
pagos a una validacién integral que
prioriza la "sustancia sobre la forma",
materializada en una lista de

verificacion.



El mecanismo de control fiscal
preventivo  no  constituye  una
herramienta aislada ni empirica, sino el
resultado de un proceso de anélisis
tedrico, normativo y  contextual
desarrollado a lo largo de 1la

investigacion.

En particular, la estructura, el contenido
y los criterios de validacion de la lista de
verificacion propuesta y documentada en
el Anexo 3 se encuentran directamente
sustentados en los fundamentos
normativos y tedricos, asi como en los
problemas identificados en los Capitulos
I, Ty II1, cuya trazabilidad metodologica
se documenta de manera explicita en el
Anexo 2, donde se presenta la matriz de

alineacion Teoria — Problema -

Propuesta — Lista de verificacion.

Esta matriz facilita identificar como cada
punto de control de la lista de
verificacion aborda un riesgo fiscal
previamente analizado y esta respaldado
por un enfoque teorico especifico, lo que
refuerza la coherencia interna y la

validez del disefio del mecanismo.

Como se observa, la Lista de
Verificacion propuesta, en el rubro
"Gastos estrictamente no deducibles: uso

o goce temporal de casas habitacion", se

encuentra clasificada entre los conceptos
que requieren condiciones y limites
estrictos. Este caso sefiala perfectamente
por qué el area de Cuentas por Pagar no
debe limitarse a verificar que el CFDI
esté vigente, sino que debe actuar como
un filtro legal que exija la
documentaciéon  probatoria  paralela
(como el aviso 54/ISR) antes de

autorizar cualquier salida de dinero.

En el caso de la validacion de los
requisitos, el control de cuentas por
pagar debe ser sumamente especializado
y no un simple trdmite administrativo.
Esto justifica los rubros especificos de
"Analisis fiscal y deducibilidad" vy
"Validacion fiscal y control de pago" en
la lista de verificacion; de este modo, con
esta herramienta, el personal no pasara
por alto los requisitos técnicos estrictos

exigidos a la empresa.

Ahora bien, esta herramienta condiciona
cada salida de efectivo a la revision
concurrente de preceptos ineludibles
para la deducibilidad, tales como la
debida diligencia del proveedor para
mitigar el riesgo de operaciones
simuladas, la validacion estructural y
legal del Comprobante Fiscal Digital por
Internet (CFDI 4.0), la comprobacién de

la materialidad de las operaciones, la



estricta validacion del pago y la

conciliacion documental.

Asimismo, el instrumento integra
candados operativos especificos para
garantizar la segregacion de funciones,
asegurando, conforme a la teoria de
control interno, que la autorizacion del
gasto, el registro contable y la ejecucion
del pago recaigan invariablemente en

personal distinto.

Con este mecanismo, la entidad
transportista asegura que cada salida de
flujo de efectivo cumpla
simultdneamente con la materialidad
operativa, las exigencias estructurales
del CFDI 4.0 y las regulaciones
exclusivas del autotransporte de carga,
asi como con la procedencia legal de sus
deducciones, logrando asi optimizar
legalmente la carga impositiva y
protegiéndose juridicamente frente a
futuras auditorias o al ejercicio de las

facultades de comprobacion de la

autoridad tributaria.

Esta  propuesta  transformard su
departamento de Cuentas por Pagar,
pasando de ser un procesador de
transferencias a convertirse en un
auténtico mecanismo de prevencion

fiscal.

ANEXOS

Anexo 1 Alineacion: Teoria — Problema —

Propuesta

Alineacion: Teoria — Problema —

Propuesta

Control y Control Interno

Teoria/ Autor Problem Implicacié

Enfoque es/ a n para la
Citas identifica propuesta
do en la
empresa
El Robbi La Se
control nsy empresa requiere

permite Coult no detecta un
detectar  er oportuna  mecanism

desviacio (2009  mente ode
nes entre ) errores en  control
lo CFDI, previo que
planeado pagos y detecte
ylo deduccion errores
ejecutado es antes del
pago
Tiposde Robbi Predomin La
control: nsy aun propuesta
preventiv.  Coult  control adopta un
o, er correctivo  control
concurre (2014  (errores preventivo
nte y ) se mediante
correctiv detectan lista de
0 después verificacio
del pago) n

Controle  Vilori Falta de La lista

s a controles  refuerza

administr (2004  contables  controles

ativos y ) en contables

contables cuentas y fiscales
por pagar

Controle  Escob Elcontrol La

s previos  ar se aplica  propuesta

Vs (2009 cuandoel sesitia

posterior ) dafio antes del

es fiscal ya registro y
ocurrio del pago

Control interno como sistema




Teoria /
Enfoque

Control
interno
garantiza
confiabili
dad de la
informac
16n
financier
a
Relacion
contabili
dad
financier
a—fiscal

Control
interno
como
proceso
organiza
cional

Control
interno
exigido
por SOX

Control
interno
debe ser
dinamico
Yy
adaptativ
0

Autor
es/
Citas

NIA
315
(2024

Sierra
Gonza
lez
(2008
);

CFF
art. 28
COoSs

(2013

Duran
(2004

Vilori
a
(2004

)

Problem
a
identifica
do en la
empresa
Informaci
on fiscal

poco

confiable
por CFDI
invalidos

Registros
contables
que no
reflejan
realidad
fiscal

Falta de
politicas
y
procedimi
entos
formales

Ausencia
de
estructura
formal de
control
fiscal

Procesos
rigidos y
desactuali
zados

Componentes del control
interno (COSO)

Compon
ente
COSO

Autor
es/
Citas

Problem
a
identifica
do

Implicacié
n para la
propuesta

La lista
valida
informacio
n fiscal
antes de su
registro

La lista
asegura
trazabilida
dy
sustancia
econdomica

La lista se
convierte
en
procedimie
nto
institucion
al

La
propuesta
alinea la
practica
con
estandares
internacion
ales

La lista es
actualizabl
e segiin
cambios
normativos

Elemento
de la
propuesta

Ambient Herna Faltade Lista
ede ndez culturade formal
control (2017 control aprobada
); fiscal institucion
COS almente
o
(2013
)
Evaluaci COS No se Rubros
on de o identifica  criticos y
riesgos (2013  nriesgos  alertas en
) fiscales la lista
en CFDI
Activida  COS Falta de Validacion
des de 0] segregaci  esy
control (2013 4nde autorizacio
) funciones  nes
separadas
Informac Mend Informaci Lista de
iony ozaet Onfiscal  verificacio
comunic  al. incomplet n
acion (2018 a estandariza
) informacio
n
requerida
Monitore (Vega No se La lista
0 -dela revisala permite
Cruz  efectivida auditoria
& d del interna
Nieve control posterior
S_
Julbe,
2016)
Control fiscal y riesgos
tributarios
Teoria/ Autor Problem Implicacié
Enfoque es/ a n para la
Citas identifica propuesta
do
Control Herna Noexiste La lista
interno ndez un CIF en  materializa
fiscal Camp cuentas el CIF
(CIF) 0s por pagar
(2011
)
CIF Hernd Riesgode Lalista
reduce ndez multas y previene
riesgos Camp  créditos contingenc
tributario  os fiscales ias
s (2011
)




Continge
ncias por
incumpli
miento

Riesgo
por falta
de
materiali
dad

Razon de
negocios

Control
fiscal en
cuentas

por pagar

(Carra
Sco
Paz &
Erazo
Alvar
ez,
2021)
Rico
Marti
nez et
al.
(2023

)

Rico
Marti
nez et
al.
(2023
)
(Haro
Ruiz
&
Marq
uez
Pérez,
2023)

Errores
por
desconoci
miento
normativo

Operacio
nes sin

evidencia
suficiente

Deduccio
nes
cuestiona

bles

Area
vulnerabl
ea
fiscalizaci
on

EFOS y alta fiscalizacion

Lalista
traduce la
norma en
pasos
claros

La lista
exige
contratos,
orden de
compra
(0C)y
evidencias
Validacién
explicita
de
sustancia
econdémica

La
propuesta
convierte
el area en
filtro fiscal

Teoria/ Autor Problem Elemento
Enfoque es/ a de la
Citas identifica propuesta
do
Art. 69-B  Rico Riesgo de  Validacion
CFF Marti  pagar a obligatoria
(EFOS) nezet proveedor de estatus
al. es EFOS  fiscal
(2023
)
Falta de Pérez  Multas, La lista
control y recargos,  reduce
fiscal Loépez créditos riesgos
genera (2021  fiscales antes del
sancione  ); pago
s Lopez
y
Solis
(2018
)

Nota: Elaboracion propia

Anexo 2 Matriz de trazabilidad metodolégica
Matriz de trazabilidad metodologica

El presente Anexo 1 tiene como finalidad
demostrar la trazabilidad metodoldgica entre los
fundamentos teéricos desarrollados en los
Capitulos I, II y 111, los problemas identificados
en la empresa objeto de estudio y los puntos
especificos que integran el mecanismo de control
fiscal preventivo propuesto en el area de Cuentas
por Pagar, mencionado en el Capitulo IV.

La matriz permite identificar que cada punto
numerado de la lista de verificacion responde
directamente a un riesgo fiscal previamente
analizado y se sustenta en un enfoque teorico
especifico, lo que fortalece la coherencia interna
y la validez metodologica y técnica de la
propuesta.
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visuale
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Se
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valida
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técnic
a
obliga
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del
XML
como
requis
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previ
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pago.

Lega
lidad
estru
ctura
1 del
CFD
14.0

12—
20

Bloque C. Recepcion y validacion técnica del

Matriz de Trazabilidad Metodologica Contro
1
Bloque A. Debida diligencia del proveedor interno
contab
Teoria Aut Proble Impli Punt Punt le 'y
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ue Cit icado para cific erad fiscal
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27,
Pob
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(20
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icado
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empre
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CFDI
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S
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del
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para
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El
CFDI
debe
permi
tir la
identi
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del
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servic
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Bloque D. Materialidad, razén de negocios y
sustancia economica
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Bloque G. Deducciones parcialmente deducibles
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o de

lista
de
verif
icaci
on

Dedu
ccion
es
parci
alme
nte
dedu
cible

Punt
o(s)

num
erad

o(s)

49—
50




Bloque H. Gastos no deducibles

Teoria

Enfoq
ue

Prohib
iciones
expres
as de
deducc
ion

Bloque I.

Teoria
/
Enfoq
ue

Contro
1
interno
activid
ades
de
control

Bloque J. Control de pago y acreditamiento del

IVA

Aut
ore

Cit
as

LIS

art.
28

Proble
ma
identif
icado
en la
empre
sa

Gastos
indebi
damen
te
consid
erados
deduct
bles.

Impli
cacio
n
para
la
prop
uesta

Bloqu
€0
autom
atico
del
pago
con
cargo
fiscal.

Punt

espe
cific
o de
la
lista
de
verif
icaci
on

Ident
ificac
i6n
de
gasto
S no
dedu
cible
s

Segregacion de funciones

Aut
ore
s /
Cit
as

CO
SO
(20
13);
(Al
dere
te et
al.,
202

3)

Proble
ma
identif
icado
en la
empre
sa

La
misma
person
a
autoriz
a,
registr
a y
paga.

Impli
cacio
n
para
la
prop
uesta

Segre
gacio
n
obliga
toria
como
canda
do
fiscal.

Punt

espe
cific
o de
la
lista
de
verif
icaci
on

Segr
egaci
on de
funci
ones

Punt
o(s)

num
erad

0(s)

51-
56

Punt
o(s)

num
erad

o(s)

57-
59

Teoria

Enfoq
ue

IVA
acredit
able y
flujo
de
efectiv
0

Aut
ore
s /
Cit
as

LIV

arts.
1-A
> 5
RM

RLI
VA

Proble
ma
identif
icado
en la
empre
sa

IVA
acredit
ado sin
pago
efectiv
o ni
REP.

Bloque K. Retenciones

Teoria
/
Enfoq
ue

Retenc
iones
como
obliga
cion
fiscal

Aut
ore
s /
Cit
as

LI
R;
LI
A
CF
F

Proble
ma
identif
icado
en la
empre
sa

Retenc
iones
omitid
as o
mal
calcula
das.

Impli
cacio

para
la

prop
uesta

Acred
itamie
nto
condi
ciona
do al
pago
real.

Impli
cacio

para
la

prop
uesta

Valid
acion
previa
de
retenc
iones
antes
del

pago.

Punt

espe
cific
o de
la
lista
de
verif
icaci
on

Cont
rol de

pago

REP

Punt

espe
cific
o de
la
lista
de
verif
icaci
on

Rete
ncion
es
fiscal
es

Punt
o(s)

num
erad

o(s)

60—
76

Punt
o(s)

num
erad

o(s)

77—
79

Bloque L. Conciliacién, registro y cierre fiscal

Teoria

Enfoq
ue

Aut
ore
s /
Cit
as

Proble
ma
identif
icado
en la

Impli
cacio
n
para
la

Punt
0
espe
cific
o de
la

Punt
o(s)

num
erad

o(s)




empre prop lista

sa uesta de
verif
icaci
on
Trazab CF Falta El Conc 80—
ilidad F de contr  iliaci 89
y art.  concili ol on,
control 28;  acion fiscal  regist
contab CO  docum solo oy
le SO entaly se cierr
contab cierra e
le. con la
concil
iacion
total.

Nota: Elaboracion propia con base en el
analisis de los Capitulos [ y II, asi como
del Capitulo III, y en la lista de
verificacion mencionada en el Capitulo
IV.

La integracion de la numeracion en esta
matriz permite demostrar que el
mecanismo de control fiscal preventivo
se construye a partir de una alineacion
logica, tedrica y metodologicamente
sustentada, en la que cada punto de
control responde a un riesgo previamente

identificado y analizado.

De esta forma, el Anexo 1 fortalece la
validez interna del estudio, respalda la
pertinencia del disefio metodolégico y
consolida la propuesta como un
técnicamente solido,

defendible y

instrumento
juridicamente

operativamente viable.

Anexo 3

Propuesta de un mecanismo de control

fiscal preventivo

Lista de verificacion

Criterio de
Punto de verificacion | Cumplimie
nto

Resulta
do

Debida diligencia del proveedor

Constancia
(Existe constancia de | de ad
Situacion Fiscal (CSF) | Situacion | Cumple
vigente del proveedor? | Fiscal no | [J No

CRITICO mayor a un | cumple
mes
Estatus O

RFC activoy localizable | “Activo /| Cumple
ante el SAT, CRITICO | Localizado | (0 No

”

cumple




Criterio de

Punto de verificacion

Criterio de
Cumplimie
nto

Resulta
do

pago de
salarios de
los
trabajadore
s con
quienes
presto el
servicio
durante el
mes en
cuestion.

O =

Declaraciones de
retenciones y cuotas
obrero-patronales
CRITICO.

El
proveedor
entregd
copia del
recibo de
pago de la
declaracio
n de
retenciones
de
impuestos,
asi como
del pago de
cuotas
obrero-
patronales
al IMSS y
de
aportacion
es al
INFONAV
IT.

Cumple
O No
cumple

Régimen Fiscal

Régimen
que
permite la
operacion

|
Cumple
O No
cumple

Legalidad del Comprobante Fiscal

por Internet (CFDI)

Digital

o =

Validacion Técnica del
CF]?I 4.0 Version 4.0
CRITICO

El XML
del CFDI
correspond
e a la
version 4.0
vigente

|
Cumple
O No
cumple

RFC emisor y receptor
correctos. CRITICO

Coincidenc
ia exacta

Cumple
O No
cumple

Punto de verificaciéon | Cumplimie Re(s;;lta
nto
La actividad econdomica Giro . O
e compatible
coincide con el Cumple
. .. con la
bien/servicio . actividad O No
contratado. CRITICO que factura cumple
Verificar
su estatus
en
Proveedor NO listado en ZleLlstado Eum e
6 B (EFOS). Contribuye DNp
CRITICO 0
ntes del Cumple
Articulo
69-B
(EFOS)
Consulta la
publicacid
n de la|O
Domicilio fiscal | relacion de | Cumple
localizable. CRITICO | contribuye | O No
ntes no Cumple
localizados
Opinidon de
cumplimiento positiva | . O
(32 D) Opinion de| V€M Y| cumple
. en sentido
Cumplimiento de . O No
Seguridad Social. | P ositivo cumple
CRITICO
Capacidad operativa O
minima demostrada
. Cumple
(personal, activos,
instalaciones). U No
CRITICO cumple
El registro
REPSE
esta
vigente y el
Servicios servicio
especializados, Registro | prestado
de Prestadoras de NO forma O
Servicios parte  del Cumple
Especializados u Obras | objeto
Especializadas social U No
(REPSE) — Validacion | principal ni cumple
del registro y del Objeto | de la
Social CRITICO. actividad
econdémica
prepondera
nte de la
empresa
El
proveedor
Recepcion de CFDI de entrF £0 O
PO copias de
némina de los los Cumple
T T
’ tes fiscales | CUMP1€
correspond

ientes  al

Bo—

Nombre/Razén  Social

CRITICO

Sin
régimen
societario
(SAT exige
coincidenc
ia exacta)

Cumple
O No
cumple

El codigo postal del
receptor cpincide con la
CSF. CRITICO

Coincidenc
ia exacta

Cumple
O No
cumple




Criterio de

Punto de verificacion

Criterio de
Cumplimie
nto

Resulta
do

Objeto Impuesto

Si esta
gravado
con IVA, el
campo
debe
indicar 02
(Si, objeto
de
impuesto).

Cumple
O No
cumple

Retenciones aplicadas
cuando corresponda

ISR/IVA

Cumple
O No
cumple

Efecto del comprobante

Es
congruente
segun la
operacion

Cumple
O No
cumple

Método de
(PU}S/PPD)
CRITICO

pago
correcto

Conforme
a la
operacion
PUE (Pago
en una sola
exhibicion)
) debe
pagarse en
el mismo
mes. Si hay
crédito o
pagos
posteriores
PPD
(pago en
parcialidad
es 0
diferido).

Cumple
O No
cumple

Forma de pago valida

Bancarizad
o si >
$2,000

Cumple
O No
cumple

Complementos
obligatorios  incluidos.
CRITICO

Compleme
nto Carta
Porte (si el
proveedor
realizd el
flete),
namero de
cuenta
predial,
impuestos
locales,
etc.

Cumple
O No
cumple

w

CFDI vigente y no
cancelado. CRITICO

Validacion
SAT

Cumple
O No
cumple

Punto de verificaciéon | Cumplimie Re(s;;lta
nto
- O
1 Reglmen fiscal ~ del Coincidenc | Cumple
6 | emisor 'y del receptor ia exacta O No
correcto. CRITICO
cumple
Debe  ser
congruente
con la
El uso del CFDI es | actividad O
1 congruente con la|econdmica Cumple
7 naturaleza del gasto y de | del emisor ON
la operacion realizada. |y con el 0
CRITICO tipo  de|cumple
operacion
del
receptor
El CFDI
aparece
como
1 "Vigente” lé'umple
3 Vigencia y Estatus y "No ON
Cancelado 0
" en el | cumple
portal del
SAT
Correspon
de al mes|O
1 | Fecha de expedicion y | en el que se | Cumple
9 | fecha certificacion SAT | recibid el | 0 No
bien.. O | cumple
servicio
Sello
digital O
2 | sello digital y uup | YAlido ¥ ¢! E“ggle
del PAC Cumple
vigente
Recepcion y validacion de CFDI
O
2 Clave .. de Relacion Cumple
1 producto/servicio logica 0 No
congruente ?
cumple
No
genérica,
que
permita
identificar
la O
2 | Descripcién  clara y | mercancia | Cumple
2 | verificable [ el | O No
servicio Cumple
para
validar su
estricta
indispensa
bilidad
O
2 |Unidad de medida | Relacion Cumple
3 | correcta logica O No
cumple

Validacion de
Operaciones
Materialidad-Razén
de negocios-Sustancia
econémica




Criterio de

Punto de verificaciéon | Cumplimie Re(slulta
nto 0
Contrato de prestacion . . O
.. Evidencia
3 |de servicios o de Cumple
documenta
1 compraventa, ) O No
CRITICO cumple
Orden de compra, orden | Evidencia -
3 . . Cumple
> de servicio o solicitud | documenta ON
formal 1 °
cumple
O
3 | Cotizacidon, propuesta | Soporte Cumple
3 | técnica o econdmica previo O No
cumple
Acta  De
Entrega- O
3 | Evidencia de entrega o | Recepcion | Cumple
4 | servicio. CRITICO De O No
Servicios / Cumple
Bienes
. . O
Evidencia de wuso o |Estados de
3 . s Cumple
5 beneficio  econdmico | cuenta -
CRITICO conciliados No
cumple
O
3 Comproba Cumble
6 Evidencia del pago ntes de I:INp
pago ©
cumple
O
3 | Evidencia de prestacion Cumple
7 | del servicio O No
cumple
O
3 | Evidencia de wuso o Cumple
8 | aprovechamiento O No
cumple
. O
Pruebas de negociacion
3 Cumple
9 (correos, chats ON
corporativos). o
cumple
Clasificacion de Deducciones y Analisis
Fiscal
Deducciones estructurales
O
Deducib
le
O
4 Gasto estrictamente Necesario | Parcial
0 indispensable. para mente
CRITICO actividad | deducib
le
O No
deducib
le

Criterio de Resulta
Punto de verificacion | Cumplimie do
nto
O
Deducib
le
Est4 di O
sta directamente . .
. Necesario | Parcial
4 relz}c%onado con la para mente
1 %(:12}/’11‘(1]%1 (c)le la empresa. actividad ;le ducib
e
O No
deducib
le
O
Deducib
le
O
4 Razéq de ‘ Propésito Parcial
N negomos/sustangla cconémico | mente
econdémica. CRITICO deducib
le
O No
deducib
le
O
Deducib
le
O
4 | Registro contabl,e tnico | No Ei:gtl:l
3 | y oportuno. CRITICO | duplicidad deducib
le
O No
deducib
le
O
Deducib
le
O
4 Cprrf:sponde al Fecha Parcial
4 | iereicio fiscal correcto. vélida mente
CRITICO deducib
le
O No
deducib
le
Analisis fiscal y deducibilidad
1. Consta
el numero 0
de permiso Deducib
vigente, 2. le
Compleme 0
nto .
4 | Combustible. Concepto Parcial
5 | CRITICO para la mente‘
facturacion deducib
de le
hidrocarbu | 5 NO.
ros y deducib
petrolifero | 1€
sy 3. Clave




Criterio de
Punto de verificacién | Cumplimie
nto

Resulta
do

do de
Confianza,
Plataforma
S
tecnologic
as,
Prestacion
de
servicios
profesional
es, Uso o
goce
temporal
de bienes
inmuebles,
Enajenacio
n de bienes

inmuebles

Deducciones Parcialmente Deducibles

N

Los viaticos o gastos
9 | de viaje. CRITICO.:

Criterio de
Cumplimiento
estricto:

1. Destinados exclusivamente para el 1.
Hospedaje, 2. Alimentacion, 3. Transporte, 4.
Uso o goce temporal de automoviles y 5. Pago
del kilometraje.

2. Erogados fuera de una faja de 50 kilometros.
3. Las personas beneficiadas deben tener una
relacion laboral o prestar servicios
profesionales a la empresa (un requisito estricto
para avanzar).

Criterio de Resulta
Punto de verificaciéon | Cumplimie do
nto
de
producto o
servicio:
“15101505
Combustib
le diésel”,
“15101514
Gasolina
regular
menor a 91
octanos” y
“15101515
Gasolina
premium
mayor o
igual a 91
octanos”,
segiin
correspond
a’.
O
Deducib
crpr+ |0
4 Peai estado de Parcial
I cuenta del mente_
TAG deducib
led No
deducib
le
Estrictame | U
nte Deducib
reconocers | le
€ como O
4 anticipo, Parcial
7 Anticipos deducible | mente
en el deducib
momento le
enquees |[JNo
efectivame | geducib
nte pagado | |e
Personas
fisicas que 0
en Deducib
territorio le
del Estado
de . .
4 Guanajuat Parcial
Impuestos locales mente
8 0 que .
tributen deducib
bajo los le
i}
siguientes | LI No-
regimenes: | deducib
Régimen | 1€
Simplifica

" Limite nacional (diario) por cada
beneficiario: sin limite nacional, limite
extranjero (diario): $3,850.

|
Deducib
En el lee uet
extranjero,
se debe - .
. Parcial
. adjuntar el
1. Hospedaje mente
comproban deducib
te de ]e uci
transporte. N
1 O No
deducib
le
Debe |
acompanar | Deducib
se de un|le
2. Alimentacion CFDI  de| O3
transporte | Parcial
o .de mente
Elzospedaje. deducib
le

12 Si solo se cuenta con el comprobante de
transporte (y no con el de hospedaje), la
deducciéon de alimentos solo procede si el



Criterio de
Punto de verificacién | Cumplimie
nto

Resulta
do

O No
deducib
le

O
Deducib
le

O
Parcial
mente
deducib
le

O No
deducib
le

Debe  ser
estrictame
3. Uso o goce temporal | nte

de automoviles indispensa
ble para la
actividad.”3

No podra
exceder de
93
centavos
M.NN. por
kilémetro | O
recorrido | Deducib
por el|led
automovil, | Parcial
sin que | mente
dicho deducib
kilometraje | 1e[0 No

supere 10s | deducib
veinticinco | [¢

4. Gastos erogados
gasolina, aceite,
servicios, reparaciones y
refacciones, propiedad
de una persona que
preste  los  servicios
personales subordinados
al contribuyente

mil

kilometros

recorridos

en el

gjercicio.'*

Hasta por O

unmonto Deducib
Uso o goce temporal de | que no e
automoviles exceda de

$200.00, |Y

Parcial

diarios por

pago se realizd con tarjeta de crédito de la
persona que realiza el viaje. Limite nacional
(diario) por cada beneficiario: $750, limite
extranjero (diario): $1,500.

13 Debe acompariarse de un CFDI de
transporte o de hospedaje. Limite nacional
(diario) por beneficiario: $850; limite
extranjero (diario): $850.

14 En territorio nacional y amparados por el
comprobante fiscal expedido a nombre del
contribuyente. Conceptos incluidos: este
monto de 93 centavos ya debe cubrir
gasolina, aceite, servicios, reparaciones y
refacciones. No se pueden deducir estos

Criterio de
Punto de verificacién | Cumplimie
nto

Resulta
do

automoévil | mente
0 $285.00, | deducib
diarios por | le
automovil | [J No
eléctrico deducib

le
O
Deducib
El 91.5% |
del ©
O
consumo .
C Parcial
onsumos en en
restaurantes restaurante gnednte.b
S no es le ucl
deducible. | ©
15 O No
deducib
le
5 .
0 Donativos no onerosos:
O
Deducib
Hastauna |le
Donativos otorgados a | cantidad O
instituciones de que no Parcial

ensefanza autorizadas | excedael | mente
para recibir donativos 7% de la deducib
del Titulo III utilidad le
fiscal.!® O No
deducib
le

O
Deducib
Donativos otorgadosa | El monto | le

favor de la Federacion, | deducible | O

de las entidades no podra Parcial

federativas, de los exceder el | mente

municipios, o de sus 4% de la deducib

organismos utilidad le

descentralizados fiscal.l” I No
deducib
le

conceptos por separado si se opta por esta
via. Acompafnar el comprobante fiscal que
ampare el hospedaje de la persona que
conduzca el vehiculo.

5 Seran deducibles al 100% sin que se
excedan los limites establecidos para dicha
fraccion. Pago con tarjeta de crédito, débito,
servicios 0 monederos electrénicos.

16 Obtenida en el ejercicio inmediato anterior
al ejercicio en el que se efectie la
deduccion.

7 Sin que, en ningun caso, el limite de la
deduccién total, considerando estos



Criterio de Resulta
Punto de verificaciéon | Cumplimie do
nto
Gastos Estrictamente No Deducibles
Gastos de n]?:trrllstame cicli\lll(;ib
1 | representacion deducible | Jo
O
Deben {Zedumb
cumplir O
determinad .
Parcial
3 Obsequios o atenciones as mente
2 condicione .
s deducib
S le
requisitos,
limites'8 U No
deducib
le
5 Estrictame | O No
3 Consumos en bares nte no deducib
deducible |1le
O
Deben {Zedumb
cumplir O
Automoviles para determinad .
5 | efectos de uso o goce as Parcial
4 | temporal, aviones condicione mente
poral, y .
embarcaciones S, deducib
requisitos le
limites!® U No
deducib
le
O
Deberll. Deducib
cumplir 1o
eterminad .
5 Uso ohg(i)gf tqmporal de as Parc;al
casas habitacion. .. mente
> | CRITICO gondlc“’ne deducib
requisitos | 16l No
limites2? deducib
le
5 En ningiin | O No
6 Las casas de recreo caso seran | deducib
deducibles. | le

Segregacion de funciones

donativos y los realizados a donatarias
autorizadas distintas, exceda el 7% citado.

8 Excepto aquellos que estén directamente
relacionados con la enajenacion de
productos o la prestacion de servicios y que
se ofrezcan a los clientes de forma general.

Criterio de
Punto de verificacién | Cumplimie
nto

Se
comprueba
que la
persona
que solicitd
y autorizd
la orden de
compra o |0
servicio es | Cumple
distinta al | [0 No
analista cumple
que
registra la
factura y a
quien
gjecuta la
transferenc
ia bancaria
El pago se
encuentra

autorizado
El pago se encuentra

conforme a | O
dentro de los o
5 politicas Cumple

presupuestos aprobados |
internas y | [J No

de las oliticas
?nternas. CRI'TIpCO. dentro  de | cumple
presupuest
0s
aprobados
El acta de
entrega-
recepcion,
bitadcora o
entrada de
almacén
cuenta con
el visto O
bueno vy
firma del
area
operativa
responsabl
e, distinta
al area
administrat
iva de
Cuentas
por Pagar
Validacidn fiscal, control de pago y
acreditamiento del IVA

Resulta
do

Autorizacion
independiente del gasto
CRITICO.

(9}

W

Firmas cruzadas en la
9 | evidencia de entrega

Cumple
O No
cumple

Validacion fiscal y control de pago

9 Si no cuentan con una concesion
comercial del Gobierno Federal.

20 Para que la deduccioén sea valida, se debe
presentar el Aviso RMF 2026, Anexo 2, bajo
la ficha de tramite 54/ISR.
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Criterio de

Punto de verificaciéon | Cumplimie Re(s;;lta
nto
O
6 Pagado en | Cumple
0 L PUE el mes O No
cumple
O
6 e Compleme | Cumple
1 0 PPD (a crédito) nto dE pago | O N(I))
cumple
O
6 [Si PPD — Forma de | Obligatori | Cumple
2 | pago “99”. CRITICO | o O No
cumple
Pago mayor a $2,000 . . O
6 . ’ Obligatori | Cumple
3 ban’carlzado o O No
CRITICO
cumple
Los pagos mediante
cheque nominativo O
6 | deberan  llevar la Cumple
4 | expresion "para abono O No
en la cuenta del cumple
beneficiario".
Combustibles pagados O
6 | electronicamente  sin | Sin Cumple
5 |importar el  monto. | excepcion | ] No
CRITICO cumple
Sin
triangulaci
on,
caratula del
La cuenta bancaria de | estado de |
6 | destino esta asociada al | cuenta Cumple
6 | RFC del proveedor. | vigente. O No
CRITICO RFC ¥ | cumple
nombre,
sello
digital
visible
O
6 | Retenciones ISR/IVA Cumple
7 | correctas O No
cumple
O
6 | Retenciones registradas Cumple
8 | para entero ante el SAT. O No
cumple
REP recibido dentro de o -
6 | . . Recibido y | Cumple
g | los primeros 5 dias del cotrecto 0 No
mes siguiente
cumple
O
7 | REP vinculado al UUID Cumple
0 | de origen. O No
cumple

Criterio de Resulta

Punto de verificacion | Cumplimie d

nto 0
OIVA
Fluio real acredita

El IVA acreditable, solo (Coﬂl ciliaci ble

hast,a el pago efectivo. ones OIVA

CRITICO bancarias) |°

acredita
ble
Compleme aDcrle\(;i/?a

Si PPD — se exigira el ngii atori ble

Complemet}to de Pago OsingngPi OIVA

(REP). CRITICO IVA 10 no
acreditable acredita

ble
OIVA
acredita

El IVA es un gasto ble

dedl}cible para el ISR. OIVA

CRITICO no

acredita
ble
OIVA

IVA expresa y ET;Edlta

separadamente Base, tasa e -

corr,ectamente importe va

CRITICO no-

acredita
ble
Base, tasa aDcrIe\(;;?a
Retenciones de IVA Zofrﬂeccltl(l)o de ble
0,

(Czl/fi’,;tl/é’gtc')' conformid DIVA
adalacto |10
actividad | 3credita

ble
El
acreditami
proporcion | 2 TVA
‘ en la que acredita
Erogaciones dichas ble
parcialmente deducibles . OIVA
para ISR. CRITICO | €ogacione |
) s sean o
deducibles acredita
para los ble
fines del
ISR
Retenciones
O
Retenci

Honorarios/arrendamie r(ljt(())mp leme ones

nto, retenciones . . correcta

aplicadas a PF — ISR obligatorio s

o y correcta | ° *
del 10 A) +2/3 de IVA retenci(')n Ajustar
antes de
pagar

Acreditamiento del IVA




Criterio de

Criterio de

Punto de verificacion | Cumplimie Re(s;;lta
nto
El CFDI que ampara la
opergflon pagada elsta Registro 0
g | conct iado ~con 95| contable y | Cumple
7 estadog de  cuenta trazabilida | O No
bancarios y con los d
estados contables cumple
auxiliares. CRITICO
Cierre del control fiscal preventivo
(La lista de verificacion O
8 | se completo por Cumple
8 | completo antes de O No
autqrizar el pago? cumple
CRITICO
(La documentacion de
soporte se encuentra O
8 | integrada y resguardada Cumple
9 | para efectos de O No
ﬁscz}lizacién? cumple
CRITICO

Punto de verificaciéon | Cumplimie Re(s;:)lta
nto
O
Retenci
ones
7 RESICO PF de correcta
8 retencion — ISR 1.25%, | Correcta S

si aplica O
Ajustar
antes de
pagar
O
Retenci
ones

7 Autotransporte  (fletes) correcta
9 — Retencion del 4 % de | Correcta ]

IVA O
Ajustar
antes de
pagar

Conciliacién Documental
Coinciden
cantidades
y  precios O
8 entre: Cumple
0 Validacion Operativa Orden de ON
Compra vs. 0
Entrada de | SUmple
Almacén
vs. Factura
O
8 | CFDI conciliado con la Cumple
1 | cotizacion aceptada O No
cumple
O
8 | CFDI  conciliado vs. | Coincidenc | Cumple
2 | contrato / OC ia total O No
cumple
O
8 | CFDI  conciliado vs. | Coincidenc | Cumple
3 | evidencia ia O No
cumple
. O
Cierre: CFDI 4.0 +
8 Cumple
4 Complemento de Pago O No
(REP).
cumple
Registro contable, trazabilidad y cierre
La' (;peracmn fue Registro 0
8 registrada contable y | Cumple
5 contablemente de forma trazabilida | [ No

corr’ecta y oportuna. d

CRITICO cumple

UUID asociado a la Registro O

N I contable y | Cumple
6 poh’za contable. trazabilida | 0] N
CRITICO d 0

cumple




Matriz de riesgo fiscal — cuentas por

pagar

Matriz de riesgo fiscal — cuentas por

pagar

1. Riesgo por Proveedor

Criterio Eviden Ries Impacto  Accio
cia g0 n
requeri si
da NO
cum
ple
Proveed Consult AL  No Bloqu
or a SAT TO  deducible ear
listado + delito provee
en 69-B fiscal dor
definitiv
o
Opiniébn  Opinion ME  Riesgo de Solicit
32-D vigente ~ DIO incumpli ar
negativa miento aclara
cion
Activida CSF + AL  Rechazo No
d contrato TO  de proces
economi deduccié  ar
ca n
incompa
tible
RFC Validac AL  CFDI Recha
cancelad i6n TO  invalido zar
00 no SAT factur
localizab a
le
Sin Evidenc ME  Riesgode Solicit
capacida iade DIO EFOS ar
d infraest eviden
operativ  ructura cia
a
2. Riesgo por CFDI 4.0
Criterio Eviden Ries Impacto  Accio
cia go n
CFDI Validac AL  No Recha
cancelad  i6n TO  deducible zar
0 0no SAT
vigente

Datos
del
receptor
incorrect
0s

Clave
Prod
Serv
incorrect
a
Impuest
os mal
calculad
0s
Método/
Forma
de pago
incorrect
0s

Falta de
comple
mento
obligator
i0

3. Riesgo por Materialidad

Criterio
No
existe
contrato
0 no
tiene
fecha
cierta
No hay
evidenci
ade
entrega/s
ervicio
Fechas
incongru
entes

Proveed
or sin
capacida
d
operativ
a

No
existe
razon de
negocios

XML
vs CSF

XML

XML

XML

XML

Eviden
cia
Contrat

0

Fotos,
bitacora
S,
reportes

Orden
Vs
entrega
Vs
CFDI
Evidenc
ia

Analisis
interno

AL
TO

ME
DIO

AL
TO

ME
DIO

AL
TO

Ries
)

AL

TO

AL
TO

ME
DIO

ME
DIO

AL
TO

No
deducible

Riesgo de
recaracter
izacion

IVA no
acreditabl
e

REP
invalido

No
deducible

Impacto

Presuncio
n de
inexistenc
ia

No
deducible

Riesgo de
simulacio
n

Riesgo
EFOS

Recaracte
rizacion
(CFF 5-
A)

4. Riesgo por Pago y Bancarizacion

Criterio

Eviden
cia

Ries
g0

Impacto

Solicit
ar
correc
cion

Solicit
ar
correc
cion

Recha
zar

Solicit
ar
correc
cion

Recha
zar

Accio

pagar

Solicit
ar
eviden
cia

Revisa
r

Solicit
ar
soport
€

No
pagar

Accio




Pago > Estadko AL No Prohib

$2,000 de TO  deducible ido
en cuenta

efectivo

Pagoa Estadko AL  Riesgode No
cuenta de TO  triangulac  pagar
distinta cuenta ion

al

proveed

or

Faltade  REP AL IVAno Reten
REP en TO  acreditabl er
pagos e pago
PPD

Retencio XML+ AL  Multas+  Corre
nes calculo TO no gir
omitidas deducible
Pagosin Contabi ME  Riesgode Regul
pasivo lidad DIO auditoria  arizar
registrad

(o]

5. Riesgo por Contabilidad y Conciliacion

Criterio Eviden Ries Impacto  Accio

cia g0 n
UUID Contabi AL  No Corre
no lidad TO  deducible gir
registrad

oen

poliza

No Estado ME IVAno Revisa
coincide de DIO acreditabl r

pago vs cuenta €

CFDI

No Concili ME  Riesgo Solicit
existe acion DIO operativo ar
conciliac concili
ion acion
bancaria

Tipode  DOF BAJ Diferenci  Ajusta
cambio (0] as r
incorrect menores

4]

Resultado de la matriz
Riesgo Alto: No pagar
Riesgo Medio: Solicitar evidencia adicional

Riesgo Bajo: Procede

Conclusiones y/o recomendaciones

Este proyecto de investigacion finalizd
con el disefio de un mecanismo fiscal
contable estructurado para mejorar el
control en el area de cuentas por pagar de
una empresa del sector de autotransporte
terrestre de carga. Tras analizar los
resultados, se concluye que se alcanzo6 el
objetivo general mediante el desarrollo
de una herramienta preventiva que
fortalece la validacion técnica de los
CFDI 4.0, documenta la materialidad de
las operaciones y asegura la correcta
deducibilidad de las erogaciones. En
cuanto a los logros especificos, el
diagnodstico de la situacidon operativa
mostro que el departamento operaba con
un modelo mecanicista basado en
validaciones visuales insuficientes, lo
que generaba riesgos de contingencias
tributarias, como la aceptacion de
comprobantes de combustible sin el
complemento adecuado o el alquiler de
vivienda sin el aviso requerido por la
autoridad fiscal. Ademas, un analisis
detallado del marco normativo vigente
reveld que, frente a los sistemas de
fiscalizacion digital avanzada, la mera
recepcion de una factura resulta ineficaz,
por lo que resulta imprescindible Ia
alineacion entre la forma legal y la
sustancia  econOmica para  evitar

presunciones de la autoridad.



Este estudio logra una transformacion
significativa, tanto estructural como
conceptual, en el area de cuentas por
pagar. Esta ya no es solo una funcion
administrativa de tesoreria, sino que se
convierte en el principal mecanismo de
control fiscal preventivo de Ila
organizacion. Esto se logra mediante la
creacion de una Lista de Verificacion
completa, vinculada a una matriz de
trazabilidad metodologica, que convierte
las exigencias tributarias complejas en
pasos claros, operativos, medibles y
verificables. Ademas, la investigacion
demuestra que el cumplimiento
tributario efectivo en el sector del
autotransporte requiere no solo validar
los  requisitos  estructurales  del
comprobante, sino también prevenir
operaciones simuladas, asegurar la
debida diligencia de los proveedores y
verificar la justificacion empresarial de

cada transaccion, con el fin de proteger

el patrimonio y la liquidez de 1a empresa.
Recomendaciones

Con base en la evidencia recopilada
durante el diagndstico y con el fin de
ofrecer soluciones factibles que aseguren
la mejora continua de la gestion
tributaria en la organizacion, se

establecen varias directrices practicas.

En primer lugar, se aconseja a la alta
direccion la institucionalizacién
inmediata de la Lista de Verificacion
diseniada, estableciéndola como wuna
politica interna obligatoria e ineludible.
Esto implica que ninguna erogaciéon en
rubros criticos —como combustibles,
arrendamientos, peajes y
mantenimiento— se procese sin que el
instrumento esté completamente llenado,
lo que, ademas, garantiza la validez del
CFDI, la consulta de la Opinion de
Cumplimiento (32-D) y la verificacion
de que el proveedor no sea una empresa
que factura operaciones simuladas
(EFOS). Ademas, dado que se identifico
que las omisiones operativas y los
riesgos de perder deducciones estan
estrechamente relacionados con el
desconocimiento normativo del
personal, resulta fundamental
implementar ~ un  programa de
capacitacion técnica especializada. Este
debe centrarse en la actualizacion
constante de las Reglas de la Resolucion
Miscelanea Fiscal y en los criterios del
Anexo 20, priorizando el manejo de los

complementos requeridos en el sector

del autotransporte.

Por otra parte, para reducir el margen de
error humano en las validaciones

visuales, se recomienda avanzar hacia la



automatizacion mediante la
parametrizacion de los criterios de la
lista de wverificacion del ERP de la
empresa. Este sistema debe incluir
bloqueos automaticos que eviten la
liquidacion de facturas sin Ordenes de
compra ni comprobantes de recepcion, y
formalizar una estricta segregacion de
funciones. Esto garantiza que la persona
que solicita o aprueba una transaccion no
sea la misma que la registra
contablemente ni la que realiza la
transferencia bancaria. También se
sugiere protocolizar los expedientes de
proveedores y exigir documentacion
adicional junto con el CFDI, como
contratos con '"fecha cierta" ante
fedatario publico, bitacoras y actas de
entrega-recepcion,  para  respaldar
documentalmente la validez de cada
transaccion. Finalmente, dado que esta
investigacion se centr60 en gastos
operativos respaldados por CFDI 4.0
para enfocarse en los mayores riesgos, se
propone, en futuras investigaciones,
extender este control a d4reas no
abordadas, desarrollando herramientas
similares para validar la némina, las
cuotas  obrero-patronales y las
adquisiciones de inversiones, logrando
asi una proteccion tributaria integral en

toda la organizacion.
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