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Resumen
La presente investigacion busca comprender los movimientos estudiantiles mediante el

paradigma de la complejidad de Edgar Morin, enfocandose en aquellos que cumplen con las
caracteristicas para ser considerados como tales. Se utiliza una metodologia cualitativa con un
enfoque explicativo, cuyo objetivo es explorar las experiencias de los participantes. A partir de
entrevistas y testimonios de estudiantes, se examina como estos movimientos se desarrollan y
transforman a lo largo del tiempo, observando las dindmicas emergentes y no lineales que los
caracterizan. El marco tedrico se construye con base en los aportes de diversos autores que abordan
tanto los movimientos sociales como el paradigma de la complejidad. Se integran las ideas clave
sobre las dindmicas no lineales, la emergencia y la adaptabilidad de los fendmenos sociales, lo que
permite sustentar el analisis de como los movimientos estudiantiles se configuran como procesos
dindmicos, mutables y sujetos a cambios constantes, generados por la interaccion entre los actores

involucrados.

Entre los hallazgos mas relevantes, destacan las perspectivas de los entrevistados sobre el
movimiento estudiantil ocurrido en 2023, en el cual participaron activamente. Sus experiencias
aportan una vision enriquecedora sobre como los movimientos estudiantiles se adaptan,
evolucionan y, en algunos casos, desaparecen. Desde el paradigma de la complejidad, se muestra
que estos movimientos no solo representan momentos de protesta o reivindicacion, sino que
también son espacios de transformacion institucional, donde se identifican tanto fracasos como
éxitos, y donde surgen nuevas posibilidades de cambio dentro de las instituciones educativas.

Palabras Clave: Movimientos estudiantiles, Teoria de la Complejidad, Dindmicas no lineales,
Emergencia, Adaptabilidad, Transformacion institucional.



Abstract
This research aims to understand student movements through Complexity Theory, focusing

on those that meet the characteristics to be considered as such. A qualitative methodology with an
explanatory approach is employed, aiming to explore the causes and effects of the phenomenon
through the participants' experiences. Through interviews and testimonies, the study examines how
these movements develop and transform over time, observing the emergent and non-linear

dynamics that characterize them, as well as their evolution.

The theoretical framework is built upon the contributions of various authors who address
both social movements and complexity theory. Key ideas regarding non-linear dynamics,
emergence, and adaptability of social phenomena are integrated, providing the foundation for
analyzing how student movements are shaped as dynamic, mutable processes subject to constant

changes, driven by the interaction between the involved actors

Among the most significant findings, the perspectives of the interviewees on a student
movement that occurred in 2023 stand out, in which they actively participated. Their experiences
provide an enriching view of how student movements adapt and evolve. From the complexity
perspective, it is shown that these movements are not only moments of protest or advocacy, but
also spaces for institutional transformation, where both failures and successes are identified, and

where new possibilities for change emerge within educational institutions.



Introduccion
Los movimientos estudiantiles han desempefiado un papel fundamental en Ia

transformacion de la sociedad y las instituciones educativas. A lo largo del tiempo, estos
movimientos han sido un reflejo del descontento, la resistencia y la lucha por la mejora de las
condiciones académicas y sociales. Su impacto no solo se ha manifestado en cambios estructurales
dentro de las universidades, sino también en la generacion de conciencia colectiva y en la
participacion activa de los estudiantes en la toma de decisiones. En la actualidad, estos
movimientos continian emergiendo con mayor frecuencia y bajo nuevas dindmicas, lo que resalta
la necesidad de comprender su desarrollo, impacto y evolucion. Dado que no pueden considerarse
como fenémenos estaticos ni finitos, su estudio resulta imprescindible para la construccion de

conocimiento en el &mbito educativo y social.

Este evento, movimiento estudiantil de la UAEH 2023, representd un acto de resistencia y
una manifestacion de las interacciones complejas entre los distintos actores involucrados. En este
sentido, resulta crucial examinar cémo los estudiantes vivieron y comprendieron el paro
estudiantil, cudles fueron sus principales motivaciones para participar y de qué manera esta

experiencia influy6 en su percepcion sobre la universidad y la defensa de sus derechos.

Desde el paradigma de la complejidad, los movimientos estudiantiles pueden ser analizados
como sistemas dindmicos caracterizados por interacciones no lineales, emergencia y adaptabilidad.
Por ello, el presente trabajo busca aportar un enfoque innovador que permita comprender estos
fenomenos desde una perspectiva mas amplia e integradora. A partir de este planteamiento, la
investigacion se guia por las siguientes preguntas: ;De qué manera influyen las protestas
estudiantiles en las instituciones educativas? ;Son realmente necesarias estas protestas para que
exista un cambio? ;Cual es la influencia de los movimientos estudiantiles del pasado en los

actuales? ;Qué desafios y obstaculos enfrentan los movimientos sociales para obtener resultados?

Los objetivos principales de esta investigacion son: analizar los movimientos estudiantiles
en Latinoamérica utilizando el paradigma de la complejidad y analizar el movimiento estudiantil
en la UAEH del afio 2023 con el propdsito de ver su impacto en la comunidad estudiantil., con el
fin de identificar las dinamicas no lineales, emergentes y adaptativas que los caracterizan. Para
ello, se plantean los siguientes objetivos especificos: Comprender el impacto social y académico

del paro estudiantil en los estudiantes del Instituto de Ciencias Sociales y Humanidades



perteneciente a la Universidad Autéonoma del Estado de Hidalgo, considerando dinamicas
emergentes y adaptativas, analizar el papel de las redes sociales en la organizacion, difusion y
evolucion del movimiento estudiantil, explorando tanto sus beneficios como sus limitaciones,
explorar las motivaciones que impulsaron la participacion estudiantil durante el paro de 2023 en
la UAEH, comprender la construccion de conciencia colectiva entre los participantes del
movimiento, desde la perspectiva de la complejidad y examinar los desafios, obstaculos y

tensiones internas que enfrentaron los estudiantes durante el proceso de movilizacion.

El trabajo se compone de seis capitulos y una seccion de conclusiones. En el primer
capitulo, se presentan los antecedentes historicos de los movimientos estudiantiles a nivel
internacional y nacional, destacando aquellos que han tenido mayor impacto. También, se incluyen
movimientos politicos en México ligados a la educacion, dado su relevancia para el contexto de la
investigacion. El segundo capitulo aborda la construccion del objeto de estudio, detallando los
objetivos, preguntas de investigacion, hipdtesis y justificacion. En el tercer capitulo, se desarrolla
el estado del conocimiento, en el que se exponen los conceptos clave y las investigaciones previas
que sustentan el problema de estudio. El cuarto capitulo se dedica al marco tedrico, donde se
exploran los fundamentos del paradigma de la complejidad y los aportes de autores como
Maldonado, Prigogine, Rodriguez y Aguirre. En el quinto capitulo, se describe la metodologia
utilizada, el enfoque de la investigacion y las técnicas de recoleccion de datos. El sexto capitulo
presenta los resultados obtenidos a partir del andlisis de los instrumentos aplicados, destacando las
perspectivas de los participantes. Finalmente, en la seccion de conclusiones, se reflexiona sobre

los principales hallazgos, limitaciones y aportes del estudio.

Este trabajo busca contribuir al conocimiento sobre los movimientos estudiantiles y su
relacion con el paradigma de la complejidad, proporcionando un andlisis profundo de sus
dindmicas internas y su impacto en la comunidad educativa. A través de esta investigacion, se
pretende generar un mayor entendimiento sobre estos fendmenos y aportar herramientas para la

mejora de la participacion y resolucion de conflictos en el ambito universitario.
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Antecedentes historicos
El estudio de las movilizaciones estudiantiles en México y América Latina requiere

comprender su desarrollo historico, ya que estos fendémenos se entrelazan con sus respectivos
entornos politicos-sociales Durante décadas, los alumnos han contribuido significativamente a
abogar por las libertades, la igualdad y la democracia educativa, desafiando los mecanismos de
dominacion y supresion. Los antecedentes historicos de los movimientos estudiantiles facilitan la
identificacion de patrones de organizacion, tacticas de lucha y reacciones del gobierno que han
definido estas movilizaciones en diferentes periodos y lugares. Desde las primeras protestas en el
siglo XX hasta las protestas actuales, estos movimientos han impulsado transformaciones

importantes tanto dentro como fuera de los centros educativos.

Este capitulo se centra en algunos de los movimientos estudiantiles més destacados a escala
mundial y nacional, ademas de su vinculo con movimientos politicos vinculados a la educaciéon en
México. En el &mbito global, se analizan sucesos como el Movimiento de Coérdoba en Argentina
(1918), la manifestacion estudiantil en Paris (1968) y las manifestaciones estudiantiles en Chile
(2011), que han tenido un impacto en la formacion de movimientos estudiantiles y/o sociales en
otras regiones. A nivel nacional, se analizan acontecimientos cruciales como los movimientos de
1929 y 1933 en la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), el movimiento
estudiantil iconico de 1968, la huelga en la Universidad Autonoma de Nuevo Leon en 1971, y las

movilizaciones de 1986 y 1999 en por parte de la UNAM, entre otros.

Igualmente, se investigan movimientos politicos vinculados a la educacion, tales como "Yo
Soy 132" en 2012 y el movimiento por los 43 normalistas desaparecidos de Ayotzinapa en 2014,
que han superado el entorno estudiantil y han impactado en el &mbito politico y social de la nacion.
El estudio de estos antecedentes posibilita situar el desarrollo de las batallas estudiantiles y su
influencia en la metamorfosis del sistema educativo y la sociedad. Entender estas dinamicas
historicas es esencial para examinar los movimientos estudiantiles contemporaneos desde un
enfoque mas extenso, tomando en cuenta sus retos, éxitos y su funcion en el paradigma de la
complejidad como sistemas en desarrollo y adaptativos.

1.1. Antecedentes internacionales
Movimiento de la universidad de Paris, Francia (1968)
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El movimiento estudiantil de mayo de 1968 en la Universidad de Paris fue uno de los
acontecimientos mas influyentes y representativos de la historia moderna de Francia. No fue solo
una expresion de descontento académico, sino también un punto de inflexion que reflejo e
intensifico las tensiones sociales, politicas y culturales de la época. Las raices del movimiento de
mayo de 1968 se remontan a una combinacion de factores que generaron malestar entre los
estudiantes y la sociedad en general. Los estudiantes de las universidades de Paris, especialmente
Nanterre y la Sorbona, denunciaron el sistema educativo, al considerarlo rigido, autoritario y
anticuado. Exigieron reformas que democratizaran la educacion y permitieran una mayor
participacion en la gobernanza universitaria. El clima global de la década de 1960, caracterizado
por movimientos estudiantiles y sociales en Estados Unidos, Alemania y otros paises, tuvo un
impacto significativo en los estudiantes franceses, inspirdndolos a movilizarse para el cambio

(Cohn-Bendit & Cohn-Bendit, 1968).

El movimiento se inicié en marzo de 1968 en la Universidad de Nanterre, con protestas
inicialmente centradas en la libertad académica y las condiciones de vida de los estudiantes. Sin
embargo, la situacion se agravo rapidamente. El 2 de mayo de aquel afio, las autoridades decidieron
cerrar la Universidad de Nanterre, lo que provocd que las protestas se trasladaran a la Sorbona, en
el centro de Paris. El 3 de mayo, las autoridades intentaron expulsar a los estudiantes de la Sorbona,
lo que gener6d enfrentamientos violentos con la policia y desaté una ola de solidaridad y
manifestaciones en toda la ciudad. La situacion se intensifico durante la "Noche de las barricadas"
del 10 y 11 de mayo, cuando los estudiantes instalaron barricadas y se enfrentaron con la policia
en el Barrio Latino de Paris. El conflicto galvaniz6 a la sociedad francesa, lo que llevo a una huelga

general que involucr6 a millones de trabajadores el 13 de mayo, paralizando gran parte del pais.

El movimiento de mayo de 1968 obligo al gobierno de De Gaulle a realizar importantes
concesiones. En respuesta a las demandas de los manifestantes, el gobierno implementé aumentos
salariales y algunas reformas educativas. Mas alla de las reformas inmediatas, el impacto de este
movimiento fue de gran alcance y duradero. Transformé la cultura y la sociedad francesas,
promoviendo cambios en las actitudes hacia la autoridad, el trabajo y la vida ptblica. El legado de

radicalismo y cambio social de mayo de 1968 sigue resonando en la Francia moderna.

Movimiento de Cordoba, Argentina (1918)
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La Reforma Universitaria, también conocida como el Movimiento de Reforma
Universitaria, fue un proceso que transformo la educacion superior en América Latina, inicidndose
en Argentina a principios del siglo XX. Su origen se remonta a la huelga estudiantil de 1918 en la
Universidad Nacional de Cordoba, donde estudiantes y graduados recientes cuestionaron la
estructura organizativa y el gobierno universitario, los cuales respondian a intereses conservadores
y excluyentes. El movimiento tenia como objetivos principales democratizar la educacion superior,
modernizar sus contenidos y garantizar la participacion estudiantil en la toma de decisiones
académicas y administrativas (Vega, 2018). Su impacto trascendi6 las fronteras argentinas,
sentando las bases para futuras reformas en la region y estableciendo un precedente en la lucha por

una educacion libre, critica y autonoma.

Desde una perspectiva historica, la Reforma Universitaria represent6 un punto de inflexion
en la participacion politica de los movimientos estudiantiles en América Latina. Para muchos
historiadores y académicos, este proceso fomentd una conciencia critica en el estudiantado,
impulsando la lucha por una educacion mas inclusiva y participativa (Krotsch, 2012). Sin embargo,
este movimiento no surgid en un vacio, sino que estuvo influenciado por antecedentes de demandas
de mayor autonomia y reformas académicas en otras universidades de la region. En este sentido,
la articulacion de los ideales del movimiento cordobés respondi6 a una serie de transformaciones
previas que evidenciaban la necesidad de cambios estructurales en la educacion superior
(Suasnabar & Marsiske, 2014). A partir de entonces, los movimientos estudiantiles comenzaron a
desempefiar un papel activo en la construccion de sociedades mas democraticas, desafiando

estructuras de poder tradicionales y promoviendo la libertad de pensamiento.

La identidad estudiantil, fortalecida a partir de la Reforma Universitaria, no puede
entenderse como un concepto estatico ni definido por principios inmutables. Por el contrario, se
trata de un constructo en constante evolucion, condicionado por el contexto politico, social y
cultural de cada época. Las demandas de 1918, como la autonomia universitaria, la participacion
estudiantil en los 6rganos de gobierno y la renovacion de los métodos de ensefanza, han servido
de base para otras luchas estudiantiles, adaptandose a las necesidades y desafios de cada
generacion (Tinnermann Bernheim, 2008). Asi, la Reforma Universitaria sigue siendo un

referente en la construccion de modelos educativos mas democraticos y participativos en América
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Latina, reafirmando el papel de la universidad como un espacio de debate, resistencia y

transformacion social.
Movimiento de Chile (2011)

En Chile, los movimientos estudiantiles han sido actores clave en la transformacion social
y politica desde mediados del siglo XX. La organizacion estudiantil comenzo6 a tomar fuerza en la
década de 1950 con el propdsito de denunciar las desigualdades en el acceso a la educacion y en
las condiciones de ensefianza. Durante la década de 1960, su lucha se ampli6 al integrarse en
movimientos mas amplios que exigian justicia social y democracia, en un contexto de agitacion
politica a nivel global. Segiin Palieraki (2014), los estudiantes chilenos no solo demandaban
mejoras en el ambito académico, sino que también participaron activamente en causas que
buscaban reformar el sistema politico y econdmico del pais, inspirdndose en movimientos

similares en otras regiones del mundo.

El golpe de Estado de 1973 y la instauracion de la dictadura de Augusto Pinochet (poner
periodo en el poder) marcaron un periodo de fuerte represion para los movimientos estudiantiles.
A pesar de las restricciones y la persecucion, las universidades se convirtieron en bastiones de
resistencia contra el régimen. Como senala Salazar (2012), los espacios educativos fueron
fundamentales en la lucha contra las politicas autoritarias y neoliberales impuestas por la dictadura,
ya que desde ahi se gestaron redes de oposicion politica e intelectual que desafiaban el discurso
oficial. Aunque la represion limitd su capacidad de movilizacion abierta, los estudiantes
mantuvieron una presencia activa en la defensa de los derechos humanos y la recuperacion de la

democracia.

Con el retorno a la democracia en la década de 1990, el movimiento estudiantil se
reposiciond como un actor central en la critica al modelo educativo heredado del régimen militar.
Movilizaciones como la "Revolucion de los Pingiiinos" en 2006 y el "Movimiento Estudiantil de
2011" marcaron hitos en la lucha por una educacion publica, gratuita y de calidad. Como sostienen
Bellei et al. (2014), estos movimientos no solo impulsaron reformas educativas, sino que también
cuestionaron las bases del modelo de desarrollo neoliberal que Chile habia adoptado desde la
dictadura. De esta manera, los estudiantes han seguido desempefiando un papel clave en la
discusion sobre el futuro de la educacion y en la configuracion de las dindmicas sociales y politicas

del pais.
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1.2.Antecedentes nacionales
Movimiento de 1929 (Universidad Nacional Autonoma de México - UNAM)

Si bien este movimiento no fue el primer movimiento estudiantil a nivel nacional, si se
considera precursor de los movimientos estudiantiles en el pais por ser el primero del que se tiene
un registro exacto de los hechos. El ascenso de los partidos politicos durante la sucesion
presidencial a principios de 1929 despertd un gran interés por las cuestiones nacionales y
educativas entre los estudiantes. Entre los factores relevantes se encuentran el poder generalizado
de las organizaciones estudiantiles, el problema de larga data de la indisciplina y el desorden en la

Facultad de Derecho, asi como dos reformas pendientes (Marsiske, 1982).

Durante las primeras semanas de Antonio Castro Leal como rector, el ambiente en la
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales se torné cada vez mas tenso. Los problemas disciplinarios
se vieron exacerbados atn mas por el rechazo total de los estudiantes al nuevo director de la
Facultad de Derecho, Narciso Bassols. Cuando Bassols, con el consentimiento del rector, anuncio
en la ceremonia de apertura el 20 de febrero de 1929 que se realizarian tres examenes al afio en
lugar del examen final, los estudiantes llamaron a una resistencia abierta. Ante la negativa a
negociar, los estudiantes se manifestaron en el edificio de la facultad el 5 de mayo, izando banderas

y escudos rojos y negros de la Federacion Nacional de Estudiantes (Marsiske, 1982).

El 7 de mayo, con la anuencia del presidente Emilio Portes Gil, el rector cerr6 la Facultad
de Derecho y Ciencias Sociales debido a los problemas dentro de la universidad. Segtn el acuerdo,
los recursos disponibles se transferirian a las escuelas politécnicas, consideradas necesarias para
el progreso econdmico del pais. En la tarde del 9 de mayo, los estudiantes se reunieron en el salon
de conferencias "El Generalito" de la Escuela Nacional Preparatoria, donde manifestaron su apoyo
a la declaracion del derecho de huelga y organizaron una manifestacion para respaldar sus
demandas. Ese mismo dia, se decidié formar un comité de huelga, gracias a la articulacion de
diversas organizaciones estudiantiles que se habian unido afios antes. Ademas, las protestas fueron
respaldadas por estudiantes de la Facultad de Odontologia, la Facultad de Bellas Artes y diversas

escuelas secundarias (Marsiske, 1982).

Integrantes de la Asociacion Nacional de Estudiantes de la Escuela Preparatoria y del
Comité de Proteccion Estudiantil se reunieron esa tarde en la residencia estudiantil Jardin del

Carmen y acordaron informar al rector Alfonso Caso sobre su oposicion y la declaracion del paro
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estudiantil. El 24 de mayo, Emilio Portes Gil emitié un comunicado ordenando el retiro de la fuerza
publica de los alrededores de la universidad, la entrega de las instalaciones a los estudiantes y la
liberacion inmediata de los presos, ademas de invitar a los estudiantes a entablar un didlogo. Esta
propuesta provoco la dimision de Narciso Bassols como director de la Facultad de Derecho. La
tarde del 25 de mayo, los miembros del comité de huelga se reunieron en la residencia de
estudiantes para discutir el futuro del movimiento. Ese mismo dia, el rector Antonio Castro Leal
convoco a una reunion con las administraciones y dirigentes escolares, en la que condenaron los
abusos contra los estudiantes y analizaron el discurso del presidente, tras lo cual se entregaron las
instalaciones universitarias a los estudiantes. El 25 de mayo de 1929, Manuel Puig envid un
memorando al presidente Emilio Portes Gil solicitando la concesion de autonomia y autogestion a
las universidades, argumentando que estas debian servir a los estudiantes en diversas disciplinas.
El 29 de mayo, el presidente Emilio Portes Gil se reunid con representantes de las fuerzas armadas,
sostuvo varias entrevistas y luego redactd una carta en respuesta. A pesar de las diferencias de
opinion, Alejandro Goémez Arias se vio obligado a aceptar la autonomia universitaria como
solucion al conflicto y declard que no se tomarian las armas hasta que el Congreso la aprobara

(Marsiske, 1982).

El 1 de junio, el Consejo Universitario se reunio y decidio6 respaldar la postura del rector.
En los dias siguientes, los estudiantes de diversas facultades retomaron sus actividades
académicas, a pesar de los llamados de Gémez Arias para continuar con la huelga. El 19 de junio,
la Secretaria de Educacion Publica acepto las renuncias de Antonio Castro Leal como director de
la Escuela Nacional de Bellas Artes, de Narciso Bassols como director de la Facultad de Derecho
y de Antonio Castro Lyle como director de la Escuela Nacional Preparatoria. Dos dias después,
Portes Gil envi6 el plan de autonomia universitaria a Alejandro Goémez Arias, Carlos Zapata Vela
y Efrain Brito Rosado para su discusion. Finalmente, el 26 de julio de 1929 se publicé en el Diario
Oficial la Ley Orgénica de la Universidad Nacional, otorgando a la institucioén la autonomia 19

afnos después de su creacion (Marsiske, 1982).

Movimiento de 1933 (Huelga de 1a Universidad Nacional Autonoma de México -
UNAM)

El movimiento estudiantil de 1933 provoco una ruptura entre el gobierno revolucionario y

la UNAM. Esta brecha se habia gestado desde que se concedi6 autonomia a las universidades en
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1929. Se creia que las conferencias de estudiantes universitarios podian llevar a acuerdos
implementables en las universidades nacionales y estatales. Por ello, la Federacion Nacional de
Estudiantes y la UNAM convocaron a un congreso en 1933, con el propdsito de evaluar el
desempefio académico. Los temas discutidos reflejaron las preocupaciones educativas de los
miembros del Congreso. El acuerdo sobre la posicion ideoldgica de las universidades debia
presentarse al Consejo Universitario para su implementacion. La idea central era establecer el
marxismo como estandar de educacion histdrica y moral, lo que gener6d un debate entre Vicente
Lombardo y Antonio Caso. Aunque el marxismo gano, los acuerdos no se implementaron debido
a la diversidad de posiciones. Las disputas posteriores provocaron una crisis en la universidad

(Albo,2011).

Tras la ceremonia, se celebrd un consejo para decidir si la decision debia discutirse en el
Consejo Universitario. El rector, Roberto Medellin, propuso un referéndum para que los profesores
expresaran sus ideologias. A pesar de la claridad de la consulta, algunas facultades se opusieron.
Se produjeron huelgas y protestas. La Academia de Filosofia y Humanidades firmé un documento
rechazando el acuerdo. La situaciéon empeord cuando se cuestiono el acuerdo de la facultad de
derecho. Un grupo de estudiantes, liderado por Rodolfo Brito Fouché, ocupo el rectorado
exigiendo libertad académica. El rector acusoé a Brito Fouché de incitar a la violencia, lo que
provocd enfrentamientos entre estudiantes. La comunidad se dividié entre quienes apoyaban la
direccion marxista de Lombardo y quienes defendian la libertad académica de Caso, liderados por

Brito Fouché y Gomez Morin (Albo,2011).

Los argumentos presentados en la Camara de Diputados indican que estos hechos llevaron
al gobierno a separarse de las universidades. Para algunos estudiantes conservadores, esto
representd una oportunidad para la autonomia. Otros lo vieron con preocupacion. La institucion
perdi6 subsidios e identidad nacional. Se entregaron diez millones de pesos para su administracién
en cuatro anos. En 1933, se aprobd una nueva ley orgénica que defini6 a las universidades como
personas juridicas autonomas, pero sin identidad nacional. Tenian libertad para organizarse, pero
debian seguir la Ley de Organizacion. Ser una institucion privada implicaba depender de sus
propios recursos. La direccion universitaria continud con el Consejo Universitario, el Rector y los
directores de facultades. Manuel Gémez Morin fue el primer rector bajo esta ley, implementando

politicas de austeridad. El gobierno continué promoviendo la educacion técnica, creando el
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Instituto Politécnico Nacional en 1936. La ruptura entre el gobierno y la UNAM en 1933 inici6 un
ciclo de inestabilidad que termin6 en 1945, cuando la UNAM recuperd su caracter de institucion

publica nacional (Albo,2011).
Movimiento de 1968 (Movimiento Estudiantil)

Aunque no fue el primer movimiento estudiantil en México, el movimiento de 1968
representd un punto de inflexion en la integracion de la sociedad con los problemas
contemporaneos y tuvo una gran influencia en los movimientos estudiantiles y juveniles
posteriores. Es importante destacar que no se tratd de un movimiento espontaneo ni de una
experiencia aislada en la historia moderna del pais, sino que mantuvo claras conexiones con el
pasado y el futuro inmediato en términos de expectativas politicas y movilizacion social

(Erreguerena, 2023).

El movimiento estudiantil de 1968 surgi6 en un contexto de estabilidad econdémica y
conflicto politico en México. El gobierno de la época estaba dispuesto a reprimir cualquier
actividad que considerara contraria a sus intereses, mientras que los estudiantes exigian el fin de
la represion estatal y protestaban contra la percepcion de ser tratados como delincuentes juveniles.
El 22 de julio de 1968, estudiantes de las vocacionales 2 y 5 del Instituto Politécnico Nacional
(IPN) se reunieron con estudiantes de la preparatoria Isaac Ochoterena, una escuela privada
incorporada a la UNAM. Un nuevo enfrentamiento ocurrido al dia siguiente fue disuelto cuando
la policia ingreso a la Escuela Vocacional No. 5, dejando a varios estudiantes heridos. La mayoria
de los historiadores consideran estos conflictos y la intervencion policial como los eventos que

dieron origen al movimiento estudiantil (Ramirez, 1969; Rodriguez Kuri, 2003).

Posteriormente, se llevaron a cabo diversas manifestaciones con el objetivo de oponerse a
la violencia estudiantil y defender la autonomia universitaria. Como resultado, se formaron
organizaciones estudiantiles compuestas por alumnos de escuelas técnicas, secundarias,
vocacionales y universidades nacionales. Esta union se concretd con la conformacion del Consejo
Nacional de Huelga (CNH), 6rgano representativo del movimiento estudiantil, a través del cual se
formularon las principales demandas y acciones. Con el transcurso del tiempo, el movimiento
adquiri6 nuevas formas, se expandi6 y se volvid mas complejo. Finalmente, las demandas

estudiantiles se plasmaron en un pliego petitorio de seis puntos elaborado por el CNH.
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El movimiento estudiantil de 1968 no concluyo con la masacre de Tlatelolco el 2 de
octubre. Motivados por la negativa del gobierno a responder a sus exigencias, estudiantes de
diversas escuelas publicas del Distrito Federal se declararon en huelga durante los tres meses
siguientes. El CNH organizo la "Plaza Roja" en Zacatenco el 4 de diciembre del mismo afio, donde
se leyeron en voz alta la "Declaracion de Tlatelolco" y la "Declaracion Nacional del 2 de octubre",
documentos considerados simbolicos en el estudio de los movimientos estudiantiles en México.
El punto de partida del movimiento fue la ocupacion militar de la Universidad de la Ciudad por
parte del gobierno mexicano con el fin de buscar presuntos sospechosos de terrorismo entre los
estudiantes. Esta accion provocd llamados a la ocupacion de espacios publicos por parte de
estudiantes de la UNAM y el IPN, lo que culmind con la manifestacion del 2 de octubre en la Plaza

de las Tres Culturas en Tlatelolco (Erreguerena, 2023).

Sin embargo, el movimiento fue disuelto mediante la brutal represion del Batallon Olimpia,
un grupo paramilitar afiliado al Estado y liderado por el presidente Gustavo Diaz Ordaz, lo que
resultd en la muerte de numerosos estudiantes. En este sentido, el movimiento de 1968 puede
considerarse el primer movimiento estudiantil en México reprimido a través del uso de la fuerza
estatal. No obstante, desempefid un papel destacado en la lucha por las libertades democraticas y
los derechos civiles y sociales, especialmente en el ambito educativo. Asimismo, impulsé la
apertura de espacios democraticos y fomento la participacion ciudadana en la vida politica del pais

(Erreguerena, 2023).

Movimiento de 1971 (Huelga de la Universidad Auténoma de Nuevo Leén -

UANL)

En diversos estados de la Republica, los movimientos estudiantiles de 1968 fomentaron
procesos de organizacion y actividad universitaria. Un ejemplo notable fue la demanda de
autonomia en Nuevo Leon, lograda en 1969. Esta lucha llevo a la dimision del rector Jorge Tijerina
debido a presiones politicas y ataques en su contra. Posteriormente, Héctor Ulises Real asumio la
rectoria, enfrentando criticas similares por parte del gobierno estatal y los medios de comunicacion

(Guevara Niebla, 1988).

Tras obtener la autonomia universitaria y establecer el Consejo Universitario, se formé un
comité para redactar una nueva Ley Orgénica. Sin embargo, el gobernador Eduardo Elizondo

propuso al Congreso del Estado un proyecto de ley alternativo, aprobado en marzo de 1971, que
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instaur6 una Asamblea General con una estructura que no fue bien recibida por el movimiento
estudiantil (Guevara Niebla, 1988). En respuesta, los estudiantes de la Universidad Auténoma de
Nuevo Leon (UANL), respaldados por el Sindicato Universitario y otras organizaciones vecinales,
se opusieron al gobierno estatal. Esta resistencia atrajo la atencion de comités estudiantiles de la
UNAM y el IPN, quienes manifestaron su solidaridad con el movimiento en Nuevo Leon (Guevara

Niebla, 1988).

Se organizaron manifestaciones en ciudades como la Ciudad de México, y los medios
nacionales presionaron al presidente Luis Echeverria para intervenir en el conflicto. Finalmente,
en un acto estratégico dentro de su politica de "apertura democratica", Echeverria solicit6 la
renuncia del gobernador Elizondo y del rector de la UANL. No obstante, la asamblea democratica
universitaria no fue restablecida; en su lugar, se instaurd un consejo de gobierno, lo que genero

insatisfaccion entre los estudiantes movilizados (Guevara Niebla, 1988).

A principios de junio de 1971, estudiantes de la capital planearon una manifestacion en la
Ciudad de México en apoyo a sus compaieros de la UANL. Este acto de solidaridad no fue el
primero; tras la ocupacion policial de instalaciones universitarias en Monterrey el 24 de mayo, se
registraron suspensiones de actividades en varias escuelas de la UNAM y el IPN (Guevara Niebla,
1988). El 10 de junio de 1971, se llevo a cabo una gran marcha estudiantil en la Ciudad de México
en respaldo al movimiento en Nuevo Leon, que culmind en la represion violenta conocida como
el "Halconazo" o "Jueves de Corpus" (Guevara Niebla, 1988). El grupo paramilitar "Los Halcones"
no fue creado especificamente para reprimir la marcha del 10 de junio de 1971, sino que formaba
parte de una estrategia represiva mas amplia implementada por el gobierno de Echeverria,
destinada a impedir la reorganizacion de los movimientos estudiantiles y disuadir cualquier tipo
de protesta (Guevara Niebla, 1988). Este grupo estaba integrado principalmente por exmilitares y

grupos porriles, entrenados para reprimir manifestaciones opositoras (Guevara Niebla, 1988).

El 10 de junio, estudiantes de diversas universidades se congregaron en una manifestacion
pacifica en la Ciudad de México para protestar contra el autoritarismo gubernamental y exigir
reformas politicas y sociales. Sin embargo, la protesta fue brutalmente reprimida por "Los
Halcones" y las fuerzas de seguridad del gobierno, resultando en un nimero indeterminado de
victimas. Las estimaciones sobre la cantidad de fallecidos varian, ya que el gobierno ocultd

informacion y negé la magnitud de la masacre (Guevara Niebla, 1988).
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El "Halconazo" marc6 un punto de inflexion en la historia de los movimientos estudiantiles
y en la percepcion publica del gobierno. Para muchos jovenes, la represion del 10 de junio
radicalizd sus posturas, generando un rechazo mas amplio hacia las practicas autoritarias del
Estado y fortaleciendo la lucha por la democracia y los derechos civiles en México (Guevara

Niebla, 1988).
Movimiento de 1986 (UNAM)

El inicio de la década estuvo marcado por una profunda crisis econdémica en México, que
se intentd enfrentar mediante la implementacion de diversas reformas juridicas y politicas publicas
orientadas a recuperar la estabilidad macroecondmica, muchas veces a expensas de las necesidades
basicas de la poblacion. Se establecid una minima intervencion del Estado en la economia,
destacando el recorte al gasto publico, particularmente en el sector social. Ademas, se impusieron
los criterios del mercado a toda la economia interna. En otras palabras, se indujo a la actividad
productiva a regirse por las leyes de la oferta y la demanda, eliminando subsidios, compensaciones
y todo tipo de proteccionismo, basdndose en la idea liberal de la capacidad de autorregulacion del

mercado (Cruz, 2017).

En cuanto al contexto politico nacional que contribuy6 a la gestacion del movimiento
estudiantil de 1986, destaco la insuficiencia del modelo liberal de democracia para representar el
mosaico multicultural que caracterizaba al pais. Sobresalio, en este sentido, la desconexion del
partido hegemodnico de las necesidades cotidianas de la poblacion mas vulnerable, asi como la
ausencia de alternativas partidistas auténticas, lo que se tradujo en desconfianza y falta de

credibilidad en el sistema de partidos (Vazquez, 2018).

A ello se sumaron los resultados insatisfactorios de la reforma politica del sexenio de José
Lopez Portillo, que no logro establecer los canales institucionales necesarios para encauzar el
malestar civil y fomentar la participacion ciudadana. Asimismo, acontecimientos fortuitos, como
los sismos de 1985, propiciaron la organizacién de la sociedad civil al margen de la estructura

corporativa del Estado, proceso en el cual los estudiantes también participaron (Gonzalez, 2020).

En el marco de las medidas econdémicas adoptadas por el gobierno federal, el presupuesto
para la educacion publica en el pais disminuyd. Ante esta situacion, el entonces rector de la

UNAM, Jorge Carpizo McGregor, basandose en el documento de diagnostico titulado Fortaleza y
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debilidad de la UNAM (Monsivais, 1987), ide6 una seriec de medidas que incluian la
implementacion de cuotas econdmicas para los estudiantes. El argumento central que expuso para
justificar el aumento de las cuotas fue que la educacion, mas que un derecho, era un servicio que
debian pagar quienes ingresaran a la universidad. Esta postura provocd una amplia movilizacion
estudiantil respaldada por los trabajadores administrativos y académicos, asi como por diversas

organizaciones.

Las negociaciones entre las autoridades universitarias y la representacion estudiantil fueron
largas y, en muchas ocasiones, tensas, extendiéndose la huelga por varios meses. En poco tiempo,
la organizacion encabezada por el Consejo Estudiantil Universitario (CEU) alcanzé una magnitud
considerable, logrando la solidaridad de distintos sectores, sindicatos y partidos. La comunidad
universitaria participd activamente, mientras que en el exterior se llevaron a cabo marchas y
concentraciones multitudinarias tanto en la explanada de la rectoria en Ciudad Universitaria como
en el Zdcalo de la Ciudad de México. A pesar del clima de opinion adverso que algunos medios
informativos, especialmente los televisivos, intentaron generar contra el movimiento estudiantil,
el resultado fue el triunfo de los inconformes ante la comunidad académica. Este desenlace
permitid a los estudiantes ampliar sus demandas hacia la democratizacion de la vida interna de la
universidad, justificando asi su solicitud de realizar un congreso universitario en el que
participaran estudiantes, docentes y trabajadores de la maxima casa de estudios del pais. Dicho
congreso tuvo lugar meses después de levantada la huelga y una vez que las reformas de la rectoria

fueron dejadas sin efecto.

Por otro lado, resulta relevante observar que, si bien la presencia de liderazgos carismaticos
fue crucial para el surgimiento del movimiento, con el tiempo dentro del CEU se consolidaron
liderazgos unipersonales que establecieron relaciones y generaron compromisos con diversos
sectores y organizaciones, en ocasiones al margen de lo acordado en las plenarias del CEU
(Ramirez, 2019). Es importante sefialar que el principal objetivo del movimiento estudiantil, que
consistié en revertir las reformas y medidas del rector Carpizo, particularmente el intento de
imponer cuotas a los estudiantes, se logrd. Esta victoria constituye la principal herencia del
movimiento en su conjunto, la cual sigue vigente hasta la actualidad, no sin intentos, en ocasiones
velados y en otras mas explicitos, de distintas autoridades por retomar dichas medidas impositivas

en la educacion superior publica.
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Movimiento de 1999 (UNAM)

El movimiento estudiantil surgido en la UNAM en 1999, tras la adopcion de un nuevo
sistema de cuotas, se presentdé como sucesor del movimiento de 1968. El nombre del Consejo

General de Huelga (CGH) evocaba al Consejo Nacional de Huelga de aquel afio (Reyna, 2007)

El 15 de marzo de 1999, el Consejo Universitario de la UNAM aprobdé un nuevo
Reglamento General de Pagos (RGP), sustituyendo al de 1966 y actualizando las cuotas. La
comunidad universitaria y los grupos organizados en ella llevaron a cabo una campafia de protesta
a gran escala ante la inminente aprobacion de estos nuevos montos. El documento estipulaba que
la cuota semestral para el nivel licenciatura seria de 15 dias de salario minimo, mientras que para

el nivel posgrado seria de 20 dias (Reyna, 2007).

La gratuidad de la educacion superior fue uno de los principales puntos de debate en torno
al movimiento estudiantil de 1999, especialmente en relacion con si el cobro de matricula estaba
permitido o prohibido. Esto generd controversia, ya que no siempre se establece que toda la
educacion proporcionada por el Estado deba ser gratuita. Aunque el Estado ha asumido la
responsabilidad de la educacion superior, su "promocion y mantenimiento" y le ha asignado cada
vez mas recursos presupuestarios, también se ha discutido la posibilidad de diversificar las fuentes
de financiamiento. Sin embargo, la falta de claridad sobre si las universidades serian sostenidas
mediante cuotas u otros mecanismos fue interpretada por diversos sectores como una amenaza a

derechos fundamentales, lo que provoco una lucha por su preservacion (Ngjera, 2020).

El movimiento estudiantil inici6 bajo el nombre de Asamblea de Estudiantes
Universitarios. Aunque el entonces rector de la UNAM, Francisco Barnés de Castro, no participd
en el debate publico, en respuesta a la propuesta parlamentaria y a la primera huelga estudiantil,
convocd una reunion del Consejo Universitario el 15 de marzo de 1999. Los representantes
estudiantiles decidieron convocar una asamblea general, emitieron una advertencia y llamaron a
huelga para el 20 de abril. Antes de la aprobacion del RGP, una huelga parecia una medida
extrema, y muchos de los grupos que rechazaban las cuotas carecian de experiencia o

conocimientos suficientes para prever la reaccion de las autoridades (Ngjera, 2020).

Entre las demandas de los estudiantes se encontraban una mayor democratizacion de las

universidades, la revision de politicas de admision consideradas excluyentes y una mayor
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transparencia en la gestion financiera. Ademas, la comunidad universitaria rechazo la imposicion
de matriculas y aranceles, argumentando que esto afectaria el acceso a la educacion superior, la
cual historicamente ha sido gratuita en México. La huelga se prolongd durante varios meses y
estuvo marcada por enfrentamientos entre estudiantes y autoridades universitarias, asi como por
manifestaciones y el apoyo de diversos sectores de la sociedad mexicana. El conflicto se resolvid
mediante una serie de negociaciones y acuerdos entre lideres estudiantiles, autoridades
universitarias y el gobierno mexicano. Tras mas de nueve meses de huelga, se alcanz6 un acuerdo
conocido como "Acuerdo de San Andrés", por el lugar donde se llevaron a cabo las negociaciones

(N4jera, 2020).

Estos acuerdos, firmados el 6 de febrero de 2000, establecieron compromisos relacionados
con la revision de las politicas de admision, la democratizaciéon de la vida universitaria y la
creacion de comités mixtos estudiantiles-académicos para la resolucion de conflictos dentro de la
UNAM. La huelga de 1999 dej6 un legado duradero en la comunidad estudiantil mexicana y en la
percepcidn de la educacion superior en el pais (Reyna, 2007).

1.3.Movimientos politicos en México ligados a la educacion mas destacados
Movimiento de 2012 Yo Soy 132

El movimiento "Yo Soy 132" surgié en México en 2012 como una respuesta estudiantil
ante la manipulacion mediatica y la falta de democracia en el pais. Su origen se ubica en la
Universidad Iberoamericana, donde un grupo de estudiantes realizd una manifestacion contra el
candidato presidencial Enrique Pefia Nieto, acusandolo de represion y cuestionando su papel en
hechos polémicos. La cobertura medidtica intent6 minimizar la protesta, sugiriendo que los
manifestantes no eran estudiantes genuinos. En respuesta, los 131 estudiantes que participaron en
la protesta inicial publicaron un video en el que mostraban sus credenciales, reafirmando su
identidad y conviccion. Este acto genero solidaridad entre otros jovenes, quienes adoptaron el lema

"Yo Soy 132", consolidando asi el movimiento (Herschman, 2016).

Este movimiento se convirti6 en un simbolo de resistencia juvenil contra el control
informativo y la corrupcion politica. A través de redes sociales y plataformas digitales, los
estudiantes lograron organizar y coordinar manifestaciones en diversas regiones del pais,
evidenciando el papel de la tecnologia en la movilizacién social (Guevara Niebla, 2013). De

acuerdo con Herschman (2016), "Yo Soy 132" no solo busco incidir en las elecciones
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presidenciales de 2012, sino también promover la democracia, proteger los derechos humanos y

criticar el neoliberalismo.

El impacto del movimiento se reflejé en el proceso electoral de 2012, influyendo en la
agenda politica y promoviendo la discusion sobre la reforma de los medios de comunicacion y la
participacion juvenil en la politica (Arvizu & Delgado, 2015). Ademas, puso en evidencia la
capacidad de la juventud mexicana para organizarse y exigir transformaciones significativas en la

sociedad, desafiando los modelos tradicionales de movilizacion politica (Diaz, 2014).
Movimiento de 2014 Ayotzinapa

El movimiento surgido en 2014 fue una respuesta al ataque violento contra estudiantes de
la Escuela Normal Rural de Ayotzinapa en Guerrero, perpetrado por elementos de la policia, el
Ejército y grupos del crimen organizado. Este incidente resulté en la muerte de seis personas y la
desaparicion forzada de cuarenta y tres estudiantes, y se mantiene como uno de los episodios mas
impactantes y dolorosos en la historia reciente de México, debido a la falta de una explicacion

convincente y de justicia para las victimas y sus familias.

El movimiento que emergio a raiz de este suceso se centro en la defensa de los derechos
humanos y en la denuncia de la violencia estatal y la impunidad. Su composicion fue
predominantemente juvenil y estudiantil, con un liderazgo ejercido por la Federacion de
Estudiantes Campesinos Socialistas de México (FECSM) y la Asamblea Interuniversitaria. Estas
organizaciones desempefiaron un papel crucial en la movilizacion social, estableciendo una red de
apoyo que trascendio las fronteras nacionales y expuso la crisis de derechos humanos en México
ante la comunidad internacional (Ordorika y Gilly, 2014; Gonzalez Contreras, 2018; Lopez

Macedonio, 2020).

El movimiento de Ayotzinapa también destacd por su capacidad de articular a diversos
sectores de la sociedad mexicana, incluyendo organizaciones de derechos humanos, colectivos
artisticos y comunidades académicas, todos ellos unidos en la exigencia de justicia y en la demanda
de la aparicion con vida de los estudiantes. La insistente exigencia de esclarecimiento de los hechos
y de rendicion de cuentas por parte de las autoridades reflejo un profundo malestar social ante la
corrupcion y la violencia estructural en el pais (Ordorika y Gilly, 2014; Gonzalez Contreras, 2018;

Lopez Macedonio, 2020).

25



26



II. Planteamiento del Problema

2.1.Problematica
En el afio 2023, la Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo (UAEH) fue escenario de

uno de los episodios de movilizacidn estudiantil mas significativos de su historia reciente: un paro
general que no solo paraliz6 las actividades académicas en practicamente todos sus institutos, sino
que también puso en evidencia tensiones latentes en la relacion entre la comunidad estudiantil y
las autoridades universitarias. El detonante inicial fue el prolongado paro del Instituto de Artes
(IDA), cuyas demandas —vinculadas a deficiencias en infraestructura, procesos administrativos,
condiciones académicas y derechos estudiantiles— permanecieron sin resolucion durante meses,
a pesar de reiterados intentos de didlogo formal. La percepcion de una actitud indiferente por parte
de las autoridades propicio un creciente malestar que, de manera progresiva y no lineal, se extendid
a otros institutos, transformando una protesta sectorial en una movilizacidon universitaria de gran

escala.

El paro, que se prolong6 durante aproximadamente un mes, estuvo caracterizado por una
diversidad de acciones colectivas: marchas multitudinarias, plantones permanentes, asambleas
generales, pronunciamientos publicos y la designacion de representantes estudiantiles por cada
instituto para coordinar estrategias y centralizar la comunicacion interna. Sin embargo, uno de los
factores mas decisivos en la articulacion y desarrollo del movimiento fue el uso estratégico de
redes sociales como principal herramienta de organizacion, visibilizacion y construccion
discursiva. Plataformas como Facebook, Instagram, Twitter y TikTok no solo facilitaron la
comunicacion inmediata entre los participantes, sino que también actuaron como catalizadores de
la protesta, permitiendo una difusiéon masiva de las demandas, la convocatoria a las acciones y la
conformacion de espacios virtuales donde se discutieron tacticas y se compartieron evidencias de

las irregularidades denunciadas.

Las redes sociales, ademés de cumplir una funcion logistica, desempefiaron un papel
crucial en la configuracion simbolica e identitaria del movimiento. La circulacién constante de
imagenes, videos, consignas y transmisiones en vivo no solo amplifico el alcance de la protesta
hacia audiencias externas, sino que también fortaleci6 la cohesion y el sentido de pertenencia entre
los participantes. Sin embargo, esta misma apertura digital expuso un fendmeno ambivalente: las
plataformas, que inicialmente fungieron como espacios de cohesion, también se convirtieron en

escenarios de confrontacion interna, donde surgieron desacuerdos, debates publicos y divergencias
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estratégicas que fragmentaron parcialmente la unidad del movimiento. Esta dualidad confirma que
las redes sociales, en tanto sistemas complejos, pueden actuar como fuerzas integradoras y
desestabilizadoras de forma simultanea, alterando de manera impredecible las dindmicas internas

de una movilizacion.

Con el paso de las semanas, la cohesion inicial comenzo a debilitarse. Las mesas de
negociacion con las autoridades universitarias se desarrollaron en un clima de desconfianza mutua,
y la ausencia de avances concretos en las demandas increment6 la frustracion en parte del
estudiantado. A ello se sumaron el desgaste fisico y emocional, asi como la disminucién paulatina
en la participacion activa, factores que derivaron en un repliegue progresivo del movimiento. Un
sector cada vez mayor de la comunidad universitaria comenzd a cuestionar la viabilidad de
prolongar el paro, sefialando que su continuidad podia generar perjuicios académicos y diluir sus
objetivos originales. Ante este panorama, diversos institutos optaron por consultas internas y
votaciones, que revelaron un consenso mayoritario a favor de retomar las clases, lo que marc¢ el

cierre del movimiento.

Analizado desde el paradigma de la complejidad, el paro estudiantil de la UAEH en 2023
se configura como un sistema adaptativo y no lineal, donde interactuaron multiples actores —
estudiantes, autoridades, docentes, colectivos externos, medios de comunicacidon y sociedad
civil— generando resultados emergentes y bifurcaciones en el curso del movimiento. Las redes
sociales, en este contexto, no fueron un elemento accesorio, sino un factor de aceleracion,
transformacion y reconfiguracion de la protesta: modificaron los ritmos de la movilizacion,
desdibujaron jerarquias tradicionales de liderazgo, potenciaron la visibilidad de voces individuales
al mismo nivel que las colectivas y facilitaron la emergencia de formas organizativas horizontales
y descentralizadas. Sin embargo, este mismo caracter descentralizado implico el riesgo de
dispersion discursiva y estratégica, dificultando el sostenimiento de un objetivo comun frente a la

presion interna y externa.

A pesar de la relevancia y complejidad del evento, son escasas las investigaciones que
aborden de manera sistematica y critica la relacion entre movilizacion estudiantil y redes sociales
en el contexto universitario mexicano, particularmente desde un enfoque que incorpore las
categorias de la teoria de la complejidad. Documentar y analizar como se gestd, sostuvo y

transformo el paro de 2023, recuperando las percepciones y experiencias de sus protagonistas,
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permitira no solo reconstruir un episodio clave en la historia de la UAEH, sino también aportar
conocimientos aplicables a la comprension y gestion de futuros movimientos estudiantiles en
América Latina. Este estudio, al situar las redes sociales como un nodo central y al reconocer la
naturaleza dindmica y emergente de la movilizacion, busca superar las visiones reduccionistas que
asocian este tipo de fendémenos exclusivamente con el caos o la confrontacion, para posicionarlos
como espacios legitimos de construccion politica, transformacion institucional y ejercicio

ciudadano.
Supuestos hipotéticos

Las redes sociales resultaron en un gran impacto para la organizacion del movimiento

estudiantil en la UAEH
Las redes sociales dieron visibilidad a el movimiento estudiantil de la UAEH.

Las posturas de las autoridades universitarias en las negociaciones contribuyeron al

desgaste y fragmentacion del movimiento estudiantil.

Las estudiantes no lograron consolidar el movimiento y terminaron dividiéndose por

pugnas internas, desacuerdos y desavenencias.
1.5.1. Objetivos principales

Analizar los movimientos estudiantiles en Latinoamérica utilizando el paradigma de la

complejidad

Analizar el movimiento estudiantil en la UAEH del afio 2023 con el propodsito de ver su

impacto en la comunidad estudiantil.
Objetivos especificos

e Comprender el impacto social y académico del paro estudiantil en los estudiantes
del Instituto de Ciencias Sociales y Humanidades perteneciente a la Universidad
Autonoma del Estado de Hidalgo, considerando dinamicas emergentes y

adaptativas.

e Analizar el papel de las redes sociales en la organizacion, difusion y evolucion del

movimiento estudiantil, explorando tanto sus beneficios como sus limitaciones.
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e Explorar las motivaciones que impulsaron la participacion estudiantil durante el

paro de 2023 en la UAEH.

e Comprender la construccion de conciencia colectiva entre los participantes del

movimiento, desde la perspectiva de la complejidad.

e Examinar los desafios, obstidculos y tensiones internas que enfrentaron los

estudiantes durante el proceso de movilizacion.

2.2.Preguntas de Investigacion
e ;Cuales fueron las motivaciones principales de los estudiantes para participar en el

paro estudiantil de 2023?

e ;Como se configuraron dindmicas no lineales, emergentes y adaptativas durante el

desarrollo del paro?

e ;De qué manera influy¢ la conciencia colectiva en la consolidacion y sostenimiento

del movimiento estudiantil?

e Cuadl fue el papel de las redes sociales en la organizacion, difusion y evolucion del

paro estudiantil?
e ;Que¢ aprendizajes institucionales y simbdlicos emergieron tras la movilizacién?

e /Qué elementos del paradigma de la complejidad permiten comprender mejor este
tipo de movimientos sociales estudiantiles?
2.3.Justificacion

El estudio de los movimientos estudiantiles es esencial no solo por su habilidad para
modificar estructuras sociales, sino también por su funcidén en la formacidon de una conciencia
colectiva que promueve transformaciones importantes en las instituciones de educacion. Estas
movilizaciones demandan respuestas especificas que pueden generar impactos a medio y largo
plazo, lo que requiere examinar los planes de accion que emergen para satisfacer dichas demandas,
asi como los procedimientos mediante los cuales se pueden medir sus resultados. Esta
investigacion se fundamenta en el paradigma de la complejidad planteado por Edgar Morin, que
proporciona una vision holistica para entender los movimientos estudiantiles como fendmenos

dinamicos, emergentes y adaptativos. Este método posibilita superar las explicaciones
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convencionales que las limitan a meras respuestas ante la insatisfaccion o la violencia, ofreciendo

una perspectiva mas extensa de sus dinamicas internas.

Hasta ahora, no se han hallado investigaciones que utilicen el paradigma de la complejidad
para examinar los movimientos estudiantiles, lo que confiere a este estudio un caracter innovador
y brinda nuevas oportunidades para su analisis desde un enfoque multidisciplinario. Ademas de su
contribucion tedrica, este estudio tiene un valor practico, ya que sus hallazgos pueden servir de
referencia para la formulacion de estrategias de gestion y resolucion de conflictos en instituciones
educativas. La comprension de las dinamicas no lineales, emergentes y adaptativas de estos
movimientos permitird generar herramientas conceptuales y metodologicas que favorezcan una

mejor articulacion entre las autoridades académicas y los estudiantes en futuras movilizaciones.

La relevancia de este estudio se intensifica por la participacion directa del investigador en
un movimiento estudiantil durante su formacion profesional. Esta experiencia brind6 una vision
préoxima y un acceso exclusivo a declaraciones de otros participantes, lo que potencia el andlisis al
incorporar diferentes voces y vivencias. Ademas, la realizacion del analisis en un marco temporal
proximo a los hechos estudiados facilita la recuperacion de experiencias recientes y la evaluacion
de sus consecuencias tanto a corto como a largo plazo. A través de este trabajo, se busca aportar
un marco de andlisis innovador que supere las interpretaciones reduccionistas que asocian los
movimientos estudiantiles exclusivamente con el caos o la violencia. En su lugar, se propone una
aproximacion que destaque su impacto en la transformacion institucional y su potencial como
agentes de cambio dentro del dmbito educativo. Con ello, se pretende no solo contribuir al
conocimiento académico, sino también ofrecer herramientas que permitan mejorar la participacion

estudiantil y la gestion de conflictos en las universidades.
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III.  Estado del arte
El estado del conocimiento es un componente esencial en toda investigacion, pues facilita

la identificacion, andlisis y sistematizacion de las aportaciones anteriores respecto al tema en
estudio. Su meta principal es ubicar el problema de investigacion dentro del contexto de los
avances teoricos y empiricos existentes, con el propodsito de identificar vacios, restricciones y

oportunidades para el progreso del trabajo.

En el caso de los movimientos estudiantiles en Latinoamérica, este apartado resulta esencial
para comprender su evolucion histdrica, sus caracteristicas estructurales y sus dinadmicas
emergentes. A través de la revision de distintas fuentes, se examinan conceptos clave, tomando
como base el concepto de movimiento social, la identidad estudiantil, la memoria colectiva y la
conciencia colectiva, los cuales son indispensables para interpretar estos fendémenos desde una
perspectiva amplia y multidimensional. Asimismo, este capitulo incorpora el enfoque del
paradigma de la complejidad de Edgar Morin, lo que permite abordar los movimientos
estudiantiles como procesos dinamicos, no lineales y adaptativos. Este estado del arte posibilita
una comprension mas profunda de las interacciones entre los actores sociales y de los factores que

inciden en la emergencia de nuevas formas de movilizacion.

La construccion del estado del arte, por lo tanto, no solo facilita la delimitacion del
problema de investigacion, sino que también ofrece herramientas conceptuales y metodoldgicas
para el analisis de los movimientos estudiantiles desde una vision integradora y critica. A partir de
este apartado, se sientan las bases para una discusion académica que contribuya a la comprension
de estos fenomenos en el contexto educativo y social contemporaneo.

3.1. Movimiento social y movimientos estudiantiles

Al hablar de los movimientos sociales, se encuentra un cierto grado de dificultad para
abordar el tema. Esto se debe a la complejidad de comprenderlos como un producto derivado de
la busqueda de un cambio estructural en la sociedad y del conflicto social que se desarrolla dentro
de un contexto determinado. Dichos movimientos no son eventos aislados, sino procesos
dindmicos que responden a una serie de condiciones econdmicas, politicas y culturales que
configuran su desarrollo y evolucion. Ademads, pueden manifestarse en diversas escalas, desde
movimientos locales hasta manifestaciones globales que trascienden fronteras, mostrando su

capacidad de adaptacion y transformacion a lo largo del tiempo.
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El surgimiento de los movimientos sociales parece responder a factores especificos que los
detonan, los cuales pueden ir desde el descontento con las politicas gubernamentales hasta la lucha
por derechos fundamentales o la oposicion a modelos econémicos y sociales establecidos. En este
sentido, Della Porta y Diani (2006) destacan que es comun que estos movimientos establezcan
relaciones conflictivas con oponentes claramente definidos, a quienes enfrentan mediante la
creacion de redes informales en las que se comparten recursos y se forma una identidad colectiva.
Estas redes no solo fortalecen la cohesion interna del movimiento, sino que también les permiten
articular estrategias de resistencia y generar discursos alternativos que desafian las narrativas

dominantes.

Ademas, la capacidad de movilizacion de los movimientos sociales depende tanto de
recursos materiales, como el trabajo, el dinero, los servicios y los intercambios, como de recursos
inmateriales, tales como la autoridad, el compromiso y la amistad (Della Porta & Diani, 2006). En
este sentido, la consolidacion de un movimiento social requiere de una estructura organizativa que
facilite la gestion y distribucidon de estos recursos, asi como de la capacidad de generar alianzas
estratégicas con otros actores sociales que compartan sus intereses. La eficacia de un movimiento
no solo radica en su nimero de participantes, sino también en su habilidad para coordinar acciones,

construir narrativas persuasivas y mantener la motivacion de sus integrantes a lo largo del tiempo.

Diversas teorias han intentado explicar la dindmica de los movimientos sociales. Entre
ellas, destaca la Teoria de la Movilizacion de Recursos, que enfatiza la importancia de la
organizacion y la gestion eficiente de recursos para el éxito de la accion colectiva. Este enfoque
subraya que los movimientos no emergen espontaneamente, sino que requieren de una estructura
que permita la asignacion estratégica de recursos y la construccion de una base de apoyo soélida.
Por otro lado, la perspectiva de los Nuevos Movimientos Sociales subraya la relevancia de las
identidades colectivas y las dimensiones culturales en la formacion y accion de estos movimientos
(De la Garza Talavera, 2011). Este enfoque destaca que los movimientos sociales contemporaneos
no solo buscan cambios estructurales, sino que también construyen significados y valores que
redefinen las identidades de sus participantes, promoviendo nuevas formas de participacion y

accion politica.

Si bien se trata de un concepto amplio, es posible identificar ciertas fases en la trayectoria

de los movimientos sociales. En este sentido, Aranda y Urbina (2012) sefialan que la vida de estos
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movimientos puede dividirse en tres momentos temporales distintos. En primer lugar, se
encuentran las precondiciones que anteceden a la accion colectiva, es decir, las circunstancias o
entornos que dan origen al movimiento. En esta fase, el malestar social comienza a manifestarse a
través de discursos y acciones que buscan visibilizar la problematica en cuestion. Posteriormente,
se desarrolla el punto algido, que abarca desde el crecimiento hasta el punto culminante de la
accion colectiva. Durante este periodo, el movimiento alcanza su mayor nivel de actividad,
generando respuestas tanto de los actores involucrados como de las instituciones a las que desafia.
Finalmente, se presenta la desembocadura, la cual se refiere a la institucionalizacion de ciertos
aspectos del movimiento o a su disolucion. En algunos casos, los movimientos logran transformar
sus demandas en politicas publicas o reformas estructurales, mientras que, en otros, la falta de

recursos o la represion pueden llevar a su declive o fragmentacion.

Por otro lado, Tamayo (2013) plantea que la cultura politica de los movimientos sociales
se asocia con las identidades colectivas y expresa "procesos culturales densos", lo que propicia
tanto la socializacion como la confrontacion. La identidad colectiva que se construye dentro de
estos movimientos no solo les otorga cohesion interna, sino que también actiia como un motor para
la accidn, ya que refuerza la percepcion de pertenencia y compromiso entre sus miembros. En este
sentido, "los movimientos sociales se desdoblan impactados tanto por sus procesos culturales
autogenerados como por aquellos mecanismos propios de la cultura dominante" (Tamayo, 2013,
p. 352). Esto implica que los movimientos no operan en aislamiento, sino que interactuan
constantemente con las estructuras de poder existentes, adaptandose a las condiciones del contexto

y redefiniendo sus estrategias en funcion de los cambios en el entorno sociopolitico.
Movimiento estudiantil

Es importante partir de la idea de que no es lo mismo la presencia estudiantil que los
movimientos estudiantiles (Bonavena & Milldn, 2012). La presencia estudiantil hace referencia a
la existencia y participacion de los estudiantes dentro de la vida académica, cultural y social de las
instituciones educativas, mientras que los movimientos estudiantiles implican una accion
organizada con propositos especificos que trascienden el dmbito individual y buscan generar
cambios en su entorno. De este modo, los movimientos estudiantiles no solo surgen como

respuesta a condiciones adversas, sino que también representan una forma de participacion politica

34



que canaliza las demandas de los estudiantes hacia la esfera publica, tomando a la esfera ptblica

como un espacio donde los ciudadanos debaten temas de interés comun y forman opinion publica.

Por lo tanto, al hablar de movimientos estudiantiles, es necesario considerar que los
estudiantes, como grupo, se organizan politicamente para abordar temas especificos de su interés
o para defender demandas que consideran fundamentales. Estas demandas pueden incluir la mejora
de la calidad educativa, la defensa de la autonomia universitaria, la lucha contra la privatizacion
de la educacion o el rechazo a politicas gubernamentales que afecten a la comunidad estudiantil.
En este sentido, el surgimiento de movimientos estudiantiles esta vinculado con las précticas
politicas de las organizaciones estudiantiles (Pronko, 1999; Celi Hidalgo, 2018). Estas
organizaciones pueden adoptar diversas formas, desde asambleas informales hasta estructuras mas
institucionalizadas, como federaciones o consejos estudiantiles, lo que influye en su capacidad de

incidencia y en la duracion de sus acciones.

La participacion estudiantil en los movimientos sociales ha sido fundamental en las luchas
y logros del pueblo mexicano a lo largo de la historia. A diferencia de otros sectores de la sociedad,
los estudiantes poseen caracteristicas particulares que les permiten desempefar un papel clave en
la movilizacion social. Su posicion dentro del sistema educativo, su acceso al conocimiento y su
capacidad de articular discursos criticos les otorgan una ventaja en la construccion de movimientos
con un fuerte componente ideologico. Ademas, la integridad de los jovenes y su compromiso con
las causas sociales les otorgan un alto nivel de legitimidad ante la poblacion, lo que favorece un
amplio respaldo a sus demandas y acciones. Este respaldo no solo proviene de otros sectores
estudiantiles, sino también de docentes, trabajadores universitarios y, en ocasiones, de la sociedad

en general, especialmente cuando sus reivindicaciones se alinean con problematicas mas amplias.

Si bien los movimientos estudiantiles pueden surgir como expresiones politicas
espontaneas, requieren diversos niveles de organizacion en términos de coordinacion, formalidad
e institucionalizacion para consolidarse como movimientos estructurados. La espontaneidad puede
ser un factor clave en la movilizacion inicial, pero la permanencia y el éxito de un movimiento
dependen de su capacidad para desarrollar estrategias sostenibles a largo plazo. Un ejemplo de esta
institucionalizacion en México es el Consejo Nacional de Huelga (CNH), 6rgano representativo
del movimiento estudiantil de 1968 que logré articular las demandas de diversas escuelas y

facultades en un pliego petitorio unificado. La existencia de estructuras organizativas permite que
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los movimientos estudiantiles mantengan una direccion clara, establezcan mecanismos de toma de

decisiones y gestionen sus relaciones con otros actores sociales.

Asimismo, es pertinente considerar a los movimientos estudiantiles como un factor que
incide en la configuracion de las funciones sustantivas de las instituciones educativas, asi como en
sus formas de gestiobn y gobernanza (Zermefio, 2008; Ordorika, 2018; Donoso, 2018a). La
influencia de estos movimientos no se limita inicamente a la protesta o la resistencia, sino que
también puede generar cambios estructurales dentro de las universidades. A lo largo del tiempo,
han impulsado reformas en los planes de estudio, promovido la creacion de espacios de
participacion estudiantil y contribuido al establecimiento de modelos de educacion mas
democraticos. Incluso cuando los movimientos no logran sus objetivos inmediatos, dejan huellas

en la memoria colectiva y establecen precedentes para futuras generaciones de estudiantes.

Al analizar la relevancia futura de los movimientos estudiantiles, es esencial ubicarlos
dentro de su contexto especifico, ya que estan influenciados por el periodo de formacion académica
de los estudiantes y operan bajo una temporalidad particular. Este factor implica que la
composicion de los movimientos estudiantiles esta en constante cambio, debido a la rotacién
generacional de sus integrantes. Mientras que en otros movimientos sociales los participantes
pueden permanecer activos durante décadas, en los movimientos estudiantiles la permanencia de
sus miembros es relativamente corta, lo que representa tanto un desafio como una oportunidad.
Esta temporalidad influye en la manera en que los estudiantes se vinculan con la militancia y
determina hasta qué punto pueden profundizar su agencia y participaciéon en los movimientos

sociales.
Juventud

El concepto de juventud puede interpretarse de diversas maneras, dependiendo del enfoque
desde el cual se analice. Para este estudio, se retoma la definiciéon de Garcia (2018), quien sefiala
que la juventud no se limita unicamente a los cambios fisicos o mentales, sino que constituye un
constructo social influenciado por factores como la situacion socioecondmica y cultural. En este
sentido, la experiencia juvenil varia segun el entorno en el que se desarrolla y estd moldeada por
las normas, valores y oportunidades disponibles en cada sociedad. Desde una perspectiva
sociologica, Bourdieu (1990) sostiene que la juventud no es una categoria natural, sino una

construccion social configurada a través de las relaciones de poder y los procesos de reproduccion

36



cultural. De manera similar, Margulis y Urresti (1998) plantean que la juventud es una
construccion histérica delimitada por la cultura y las instituciones, lo que implica que no puede

comprenderse de manera homogénea.

La importancia de reconocer la juventud radica en la relacion que esta etapa mantiene con
el proceso de reproduccion sociocultural impuesto por los adultos. Al respecto, Mannheim (1993)
argumenta que las generaciones emergentes no solo heredan estructuras culturales, sino que
también participan en su transformacion a través de la accion social. En este sentido, la juventud
es vista por los adultos como un grupo que debe ser educado y dirigido hacia una vida adulta
considerada socialmente aceptable. No obstante, este proceso genera tensiones, ya que las personas
jovenes pueden cuestionar o resistirse a las normas establecidas, lo que puede derivar en conflictos
intergeneracionales (Reguillo, 2000). Desde el enfoque del paradigma de la complejidad, Morin
(2001) enfatiza que la juventud debe entenderse como parte de un sistema dinamico, en el cual la
interaccion entre factores individuales y estructurales da lugar a nuevas configuraciones sociales.
De este modo, el enfrentamiento entre generaciones no solo responde a una resistencia a la
dominacion adulta, sino que también refleja procesos de cambio y adaptaciéon dentro de la

sociedad.
Paro estudiantil

El concepto de paro estudiantil puede entenderse a través de las ideas de Paulo Freire,
quien, aunque no utiliza este término de forma explicita, ofrece un marco teorico que lo sustenta.
Freire (1970) propone que la educacion debe ser un acto liberador, donde los estudiantes sean
sujetos activos que reflexionen y cuestionen su realidad. En este contexto, el paro estudiantil se
presenta como una forma de manifestar la critica de los estudiantes hacia situaciones de injusticia
y desigualdad en el ambito educativo y social. Mas que una simple protesta, el paro es un acto de

resistencia y un intento de transformar las estructuras opresivas hacia una mayor equidad y justicia.

Segun Freire (1970), la educacion debe promover la concientizacion, que es el proceso
mediante el cual los individuos toman conciencia de las injusticias que los rodean y se convierten
en agentes de cambio. De esta manera, el paro estudiantil es una expresion de esa concientizacion
critica, donde los estudiantes, al darse cuenta de las estructuras que los oprimen, actuan para

transformar su entorno. Este tipo de protesta se entiende no solo como una reaccion frente a
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problemas especificos, sino como una lucha por una educacion mas justa y democratica, donde los

estudiantes tienen voz y poder en el proceso educativo.

Freire (1970) subraya que la verdadera educacion debe ser dialdgica, participativa y abierta
a la reflexion. El paro estudiantil, entonces, puede interpretarse como una herramienta legitima
para cuestionar y cambiar un sistema educativo que no promueve la justicia ni la equidad. Asi, se
convierte en un acto que, alineado con la vision freiriana, busca liberar a los estudiantes de las

estructuras opresivas, transformando la educacion y, por ende, la sociedad en general.
Huelga estudiantil

Podemos considerar que este concepto resulta complejo de explicar, dado que parte de una
nocion como la huelga y la aplica a la dimension educativa. A diferencia de las huelgas
tradicionales protagonizadas por trabajadores, cuya finalidad es interrumpir la producciéon o
presionar a empleadores para obtener mejoras laborales, la huelga estudiantil se desarrolla en un
contexto donde el principal recurso de presion es la suspension de actividades académicas y la
visibilizarian de demandas dentro de la esfera educativa. Por ello, se opta por seguir las propuestas

de Herbert Marcuse, interpretando sus ideas respecto a este tema.

Desde esta perspectiva, la huelga estudiantil se entiende como una forma de resistencia
activa por parte de los estudiantes contra las estructuras de poder, tanto en la sociedad en general
como en las instituciones educativas. Al tratarse de un movimiento protagonizado por jovenes en
formacion, su impacto no se limita a la interrupcion de clases, sino que trasciende hacia una disputa
mas amplia sobre el acceso, la equidad y la democratizacion del conocimiento. Marcuse (1969)
sostiene que los movimientos sociales, entre ellos la huelga estudiantil, son una respuesta necesaria
frente a las estructuras de dominacidon que caracterizan las sociedades capitalistas, ya que estos
movimientos buscan la transformacion radical de las condiciones sociales y politicas. Esta postura
implica que las huelgas estudiantiles no solo deben entenderse como eventos coyunturales, sino

como momentos clave dentro de un proceso continuo de lucha por la justicia social.

En este sentido, la huelga estudiantil no se limita simplemente a expresar descontento con
politicas especificas, sino que busca desafiar el statu quo y las normas que perpettian la opresion
y la injusticia. Los estudiantes que protagonizan estas acciones no solo denuncian condiciones

adversas dentro de sus instituciones, sino que también exponen las contradicciones mas profundas
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del sistema educativo y su relacion con las estructuras de poder mas amplias. Segiin Marcuse
(1969), las sociedades modernas estan llenas de contradicciones que mantienen a los individuos
en una constante situacion de opresion, y las movilizaciones, como la huelga estudiantil,
representan una respuesta legitima a esa opresion. De este modo, la huelga no solo es una
herramienta de protesta, sino también un acto de ruptura con el modelo educativo dominante, que

muchas veces reproduce desigualdades y limita el pensamiento critico.

Asi, la huelga se convierte en un medio para fomentar la liberacion y un cambio radical en
la sociedad, alentando a los estudiantes a reconocer su capacidad como agentes de cambio y a
involucrarse activamente en la lucha por una sociedad mas justa y equitativa. En este proceso, la
accion colectiva desempefia un papel central, ya que permite la construccion de espacios de
resistencia en los que se cuestiona la legitimidad de las normas impuestas y se reivindica el derecho
a una educacion mas democratica e inclusiva. Este caracter colectivo de la huelga es fundamental,
ya que fortalece la identidad estudiantil y fomenta la creacion de redes de apoyo que trascienden

la esfera académica.

A través de este tipo de protestas, los estudiantes no solo cuestionan los sistemas
educativos, sino también los valores y estructuras que sustentan la desigualdad social. En muchos
casos, las huelgas estudiantiles han sido detonantes de debates mas amplios sobre el acceso a la
educacion, la privatizacion de los servicios educativos y la represion hacia la juventud organizada.
Ademads, estos movimientos suelen generar reacciones por parte de los sectores dominantes,
quienes intentan deslegitimar las huelgas mediante discursos que las presentan como actos de
indisciplina o desorden. Sin embargo, en términos de Marcuse (1969), este tipo de resistencia
activa fomenta la creacion de una conciencia critica, un componente clave para la transformacion
social que pone en primer plano las necesidades de la mayoria oprimida y busca erradicar la
alienacion impuesta por las estructuras dominantes. La huelga estudiantil, entonces, no solo es un
acto de oposicidn, sino también un proceso de aprendizaje colectivo en el que los estudiantes
desarrollan una comprension mas profunda de las dindmicas de poder y de su propio papel dentro

de ellas.
Identidad estudiantil

La identidad estudiantil es un elemento fundamental en el desarrollo personal y social de

quienes forman parte de una comunidad educativa. No se trata unicamente de un sentido de
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pertenencia a una institucion, sino de un proceso dindmico mediante el cual los estudiantes
construyen su autopercepcion en relacion con su entorno académico y social. Esta identidad se
relaciona con la manera en que los estudiantes se perciben a si mismos en funcion de sus roles
como aprendices y miembros de una institucién académica. Dicho proceso no ocurre de manera
uniforme, ya que estd sujeto a influencias individuales y colectivas que pueden reforzar o

transformar la forma en que los estudiantes se conciben dentro del sistema educativo.

Su construccidn esta influenciada por diversos factores, que van desde las interacciones
con compafieros y docentes hasta experiencias dentro y fuera del aula. En este sentido, la identidad
estudiantil no se desarrolla en aislamiento, sino que emerge a través de relaciones interpersonales
que moldean la manera en que los estudiantes interpretan su rol dentro de la comunidad académica.
Las interacciones con otros estudiantes permiten la creacion de lazos de solidaridad y pertenencia,
mientras que la relacion con los docentes y autoridades escolares puede influir en la percepcion de

legitimidad y reconocimiento de su posicion dentro de la institucion.

Las vivencias educativas, tanto positivas como negativas, desempefian un papel clave en la
conformacion de la identidad estudiantil. Los logros académicos, los desafios superados y las areas
de interés contribuyen a la consolidacion de su identidad como aprendices. Un estudiante que
experimenta éxito académico, reconocimiento por parte de sus profesores o participacion activa
en proyectos institucionales, tiende a fortalecer una identidad positiva en relacién con su
educacion. Por el contrario, las dificultades en el aprendizaje, la falta de apoyo institucional o la
sensacion de exclusion pueden generar una identidad estudiantil fragmentada o en crisis.
Asimismo, la cultura y el clima escolar tienen un impacto significativo en esta construccion. Cada
institucion posee un conjunto de valores, normas y expectativas que definen lo que significa ser
estudiante dentro de su comunidad. Estos elementos no solo regulan el comportamiento dentro del
entorno educativo, sino que también influyen en la manera en que los estudiantes se perciben a si
mismos e interactiian con otros (Gee, 2000). La cultura escolar puede fomentar una identidad
estudiantil orientada hacia la excelencia académica, la participacion en actividades
extracurriculares o el activismo estudiantil, dependiendo de las oportunidades y discursos

promovidos dentro de la institucion.

Desde una perspectiva sociologica, Becker (1963) plantea que la identidad de un individuo

dentro del grupo social al que pertenece se construye y negocia de manera constante. Es decir, la
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identidad estudiantil no es un concepto fijo, sino un proceso en evolucion que se ve afectado por
las experiencias individuales y colectivas de los estudiantes. Segun este autor, los estudiantes, al
igual que cualquier otro grupo social, desarrollan una identidad colectiva basada en experiencias
compartidas, valores comunes e interacciones con sus pares y la institucion educativa. Esta
identidad influye en la forma en que se relacionan entre si, como perciben su papel dentro de la
institucidon y como enfrentan los desafios y oportunidades que surgen a lo largo de su trayectoria
académica. En complemento, Wenger (1998) introduce el concepto de comunidades de préactica,
enfatizando que la identidad estudiantil no solo se configura a partir de experiencias individuales,
sino también a través de la participacion en grupos donde se comparten conocimientos, practicas
y significados. Esta perspectiva destaca que la identidad se construye en un proceso continuo de
aprendizaje e interaccion social. La pertenencia a un grupo de estudio, una organizacion estudiantil
o un movimiento social dentro de la universidad puede reforzar la identidad del estudiante y

brindarle un sentido de proposito mas alla de su desempeino académico.
Memoria colectiva

Para comprender el concepto de memoria colectiva, es necesario partir de la teoria de los
marcos sociales de la memoria, propuesta por Maurice Halbwachs en 1925. Esta teoria destaca la
importancia de los recuerdos en los individuos y su interaccion con los grupos sociales. A
diferencia de la memoria individual, que se basa en experiencias personales y subjetivas, la
memoria colectiva se construye a partir de la relacion entre los recuerdos personales y el contexto
social en el que estos son evocados. Halbwachs (2004) sostiene que la memoria no es un proceso
individual aislado, sino que se encuentra en constante interaccion con el entorno social. En este
sentido, los recuerdos no existen de manera independiente en la mente de cada persona, sino que
se ven influenciados por la cultura, las tradiciones y las narrativas compartidas dentro de un grupo

determinado.

En este sentido, los marcos sociales funcionan como estructuras que permiten organizar y
dar sentido a los recuerdos, mas que ser simples contenedores vacios donde estos se alojan. Dichos
marcos proporcionan las referencias necesarias para interpretar los hechos pasados, estableciendo
conexiones entre las experiencias individuales y los discursos colectivos. De este modo, la
memoria colectiva no solo permite a los individuos recordar, sino que también guia la forma en

que los eventos son comprendidos y transmitidos a las generaciones futuras. Ademas, estos marcos
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posibilitan la seleccion, reinterpretaciéon y hasta la omision de ciertos recuerdos, segun las
dinamicas del grupo al que se pertenece. En este proceso, la memoria no solo se preserva, sino que
también se transforma, adaptdndose a las necesidades y valores del grupo en cada contexto

historico.

Si bien el individuo posee sus propios pensamientos y recuerdos sobre los hechos vividos,
en muchas ocasiones requiere del punto de vista de su grupo social para reconstruir de manera mas
precisa su memoria. En otras palabras, los recuerdos individuales no son estaticos ni
completamente auténomos, sino que dependen de la interaccion con otros para adquirir
significado. Como sefiala Halbwachs (2004): "Podemos perfectamente afirmar que el individuo
recuerda cuando asume el punto de vista del grupo y que la memoria del grupo se manifiesta y se
realiza en las memorias individuales". Esto significa que, aunque cada persona almacena recuerdos
de manera personal, la forma en que los interpreta y los evoca estd influenciada por las referencias
y experiencias compartidas con su comunidad. En consecuencia, dado que un individuo puede
formar parte de diferentes grupos sociales, cada uno de estos configura marcos especificos con
recuerdos particulares. Esto implica que, al cambiar de grupo, los recuerdos pueden reconfigurarse
en funcion de la nueva estructura social. Un mismo acontecimiento puede ser recordado de manera
diferente dependiendo del grupo que lo rememora, ya que cada comunidad establece sus propias
narrativas y significados en torno a los hechos del pasado. Por ejemplo, un evento histérico puede
ser interpretado de manera opuesta por distintos sectores de la sociedad, reflejando cémo la

memoria colectiva se encuentra sujeta a disputas y resignificaciones constantes.

Uno de los ejes centrales de esta teoria es la idea de que los recuerdos no son simplemente
revividos de manera pasiva por los sujetos, sino que son constantemente reconstruidos en la
interaccion con otros. La memoria colectiva no es un archivo fijo de acontecimientos, sino un
proceso dindmico que se adapta a las circunstancias del presente. En este sentido, la memoria
colectiva no consiste en una reproduccién exacta del pasado, sino en una actualizacion y
reinterpretacion de los acontecimientos. La seleccion de qué recordar y qué olvidar estd mediada
por las necesidades del grupo en cada momento historico, lo que explica por qué algunos episodios

son enfatizados y otros son marginados o distorsionados.

Como argumenta Connerton (1989), la memoria colectiva se mantiene y transmite a través

de practicas rituales y narrativas que permiten resignificar los hechos en funcién del presente. Estas
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practicas pueden incluir conmemoraciones, monumentos, relatos orales o escritos, y ceremonias
oficiales que buscan preservar ciertos recuerdos en la identidad de un grupo. A través de estos
mecanismos, las sociedades no solo recuerdan su pasado, sino que también lo moldean de acuerdo
con sus valores e intereses actuales. De esta manera, el pensamiento colectivo ejerce una influencia
significativa en los individuos, moldeando sus percepciones y comprensiones del pasado. Mas alla
de la simple acumulacion de recuerdos, la memoria colectiva actia como un elemento
estructurador de la identidad social, estableciendo los limites entre lo que una comunidad considera
parte de su historia y lo que deja fuera de su narrativa. En este proceso, los recuerdos compartidos
no solo refuerzan la cohesion del grupo, sino que también pueden ser utilizados para legitimar

discursos politicos, justificar reivindicaciones o construir sentidos de pertenencia.
Conciencia colectiva

Tomando en cuenta las ideas propuestas por Emile Durkheim (1983), la cohesion de la
sociedad se mantiene gracias a la solidaridad social, la cual se fundamenta en la conciencia
colectiva. Esta conciencia colectiva se define como el conjunto de creencias, valores y normas
compartidas por los miembros de una sociedad en un momento determinado. No se trata de una
mera suma de pensamientos individuales, sino de un sistema de representaciones compartidas que
moldean la identidad y las interacciones dentro de un grupo. En este sentido, la conciencia
colectiva opera como un mecanismo regulador que orienta el comportamiento de los individuos y

fortalece la estabilidad social.

En sociedades con una baja division del trabajo, donde los individuos comparten
caracteristicas culturales y sociales similares, la conciencia colectiva es mas fuerte, lo que genera
una solidaridad mecénica. En este tipo de sociedad, las normas y valores comunes actian como un
vinculo moral que guia el comportamiento de los individuos, asegurando la estabilidad social
(Durkheim, 1983). La solidaridad mecanica se caracteriza por la homogeneidad, es decir, por la
existencia de una cultura compartida en la que la diferenciacion individual es minima y donde los
lazos comunitarios se basan en la semejanza. En estos contextos, la presion social para mantener
la cohesion es intensa, y cualquier desviacion de las normas establecidas tiende a ser sancionada
de manera inmediata. Por otro lado, en sociedades con una alta division del trabajo, la solidaridad
predominante es de tipo organico, caracterizada por la interdependencia funcional en lugar de la

homogeneidad cultural. A medida que las sociedades evolucionan y se vuelven mas complejas, los
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individuos se especializan en distintas funciones, lo que genera una mayor dependencia entre los
miembros de la comunidad. En este contexto, la conciencia colectiva sigue siendo un elemento
central, pero se configura a partir de la especializacion de funciones y roles dentro de la sociedad.
En lugar de basarse en la similitud entre los individuos, la cohesion social en este tipo de

sociedades depende de la complementariedad de sus actividades.

Como explica Giddens (2006), la creciente complejidad social requiere que los individuos
dependan unos de otros para satisfacer sus necesidades, lo que refuerza la cohesion social a través
de relaciones de cooperacion y complementariedad. En este tipo de sociedad, la diversidad no es
una amenaza para la cohesion, sino un elemento que la fortalece, siempre que existan mecanismos
que regulen las interacciones y garanticen la integracion de los distintos sectores. Sin embargo,
esta forma de solidaridad también implica desafios, como la necesidad de instituciones que
faciliten la comunicacion entre los distintos grupos sociales y la gestion de conflictos derivados de

la diferenciacion de roles.

Ademas, la solidaridad social no es estatica, sino que puede transformarse en respuesta a
los cambios estructurales dentro de una sociedad. Las transiciones entre solidaridad mecanica y
organica no son lineales ni uniformes, sino que dependen de factores como la industrializacion, la
urbanizacion y la globalizacion. Segin Parsons (1951), los procesos de modernizacion y
diferenciacion funcional han dado lugar a nuevas formas de solidaridad, en las cuales las
instituciones desempefian un papel clave en la integracion social. Estas instituciones incluyen tanto
organismos gubernamentales como estructuras informales de cohesion social, tales como
asociaciones civiles, movimientos ciudadanos y redes de apoyo comunitario. De esta manera, la
evolucion de la solidaridad social refleja los cambios en la organizacion del trabajo, la estructura
economica y las dindmicas culturales de cada sociedad. Mientras que en sociedades tradicionales
la cohesion se basaba en la estabilidad de normas y valores compartidos, en las sociedades
contemporaneas la solidaridad se sustenta en la capacidad de adaptacion a nuevas condiciones y

en la construccion de lazos de interdependencia que permitan la convivencia en la diversidad.
Ciclos de Movilizacion

En el analisis de los movimientos estudiantiles en América Latina, uno de los elementos
clave que emergen en la obra de Nicolas Dip es la nocion de ciclos de movilizacion. Estos ciclos

no solo permiten comprender la recurrencia de las protestas estudiantiles, sino que también
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explican la manera en que estos movimientos evolucionan a lo largo del tiempo. Segtin Dip (2023),
los movimientos estudiantiles no deben considerarse eventos aislados, sino parte de un proceso
historico continuo que responde a los cambios sociales, econdmicos y politicos de la region. De
esta manera, la movilizacion estudiantil no surge de manera espontanea ni se desarrolla en el vacio,
sino que estd estrechamente vinculada a las dindmicas de transformacion que experimentan las

sociedades en las que se inserta.

Estos movimientos se desarrollan en periodos de intensificacion de la protesta, seguidos
por momentos de relativa calma, durante los cuales las demandas estudiantiles se reconfiguran y
las formas de organizacioén evolucionan. Este patron ciclico implica que la efervescencia de la
movilizacion estudiantil no es permanente, sino que atraviesa fases de auge y reflujo, dependiendo
de las condiciones politicas y sociales del momento. Durante las etapas de mayor actividad, las
protestas estudiantiles logran captar la atencion publica y generar presion sobre las autoridades;
sin embargo, estos periodos suelen ser seguidos por momentos de aparente inactividad, en los que

las estructuras organizativas pueden debilitarse o transformarse en respuesta a nuevos desafios.

Dip destaca que, aunque los movimientos estudiantiles pueden parecer episddicos, en
realidad siguen patrones que reflejan ciclos de politizacion, los cuales se consolidan o se disipan
dependiendo del contexto historico. En su analisis de la historia reciente, el autor sefiala que los
movimientos estudiantiles de los afios 60 y 70, impulsados por la Reforma Universitaria de
Cordoba y las protestas de 1968, formaron parte de un ciclo de movilizacion que no solo buscaba
reformas educativas, sino transformar también las estructuras sociales y politicas de los paises
latinoamericanos (Dip, 2022). En este sentido, las luchas estudiantiles no pueden entenderse
unicamente como reivindicaciones sectoriales, sino como parte de procesos mds amplios de
transformacion social. Este ciclo se caracteriza por un proceso de politizacion en el que las
demandas estudiantiles se alinean con movimientos sociales mas amplios, como los de izquierda
o de caracter popular, extendiendo su impacto mas alla de las universidades. La conexion entre el
movimiento estudiantil y otras formas de activismo social ha sido una constante en la historia de
América Latina, donde los estudiantes han desempefiado un papel central en la articulacion de
demandas por democracia, justicia social y derechos humanos. En muchos casos, las universidades
han funcionado como espacios de resistencia y formacion de liderazgos politicos que luego han

incidido en el ambito nacional.
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El analisis de Dip también subraya que los ciclos de movilizacién no son lineales ni
predecibles. En cambio, estan sujetos a la reconfiguracion de las demandas y a la mutacion de las
formas de organizacion. A lo largo de las ultimas décadas, el movimiento estudiantil en América
Latina ha atravesado multiples ciclos, adaptindose a nuevas realidades y demandas. Esta
capacidad de adaptacion ha sido clave para la supervivencia y relevancia de estos movimientos,
ya que les ha permitido reinventarse y encontrar nuevas estrategias de accidon en contextos
cambiantes. En este sentido, Dip observa que, después de las crisis de los afios 90, cuando algunos
intelectuales anunciaron el fin de los movimientos estudiantiles, surgieron nuevas formas de
activismo, como las movilizaciones en Chile (2011) y México (2012), que demostraron que los
estudiantes siguen siendo actores clave en la politica latinoamericana, aunque sus formas de
organizacion hayan cambiado (Dip, 2022). Este resurgimiento pone de manifiesto que, lejos de
desaparecer, los movimientos estudiantiles han sabido reconfigurarse, adoptando nuevas

herramientas y estrategias para seguir incidiendo en la esfera publica.

Este concepto de ciclos de movilizacidon también se refleja en el andlisis de los movimientos
estudiantiles contemporaneos. Como sefiala Dip, los estudiantes han vuelto a constituirse como
sujetos colectivos fundamentales en luchas como la defensa de la gratuidad educativa o los
movimientos feministas dentro de las universidades (Dip, 2022). Estas nuevas agendas han
ampliado el espectro de demandas estudiantiles, incorporando preocupaciones que van mas alla de

la educacion y que abarcan problematicas de género, medioambiente y derechos humanos.

En este contexto, las formas de movilizacion han cambiado, pasando de protestas
tradicionales a nuevas formas de lucha, como el uso de plataformas digitales y las demandas
feministas, que han abierto nuevas avenidas para la accion colectiva (Dip, 2023). Las redes sociales
han facilitado la organizacion de protestas, la difusion de informacion y la generacion de
solidaridades transnacionales, permitiendo que los movimientos estudiantiles alcancen una
visibilidad sin precedentes. A pesar de estos cambios, el caracter ciclico de la movilizacion
estudiantil sigue vigente, demostrando que la lucha estudiantil sigue siendo un elemento central
en la dindmica politica de América Latina.

3.2. Realidad compleja
La "realidad compleja" es un concepto que ha sido abordado desde diversas perspectivas

tedricas, dando lugar a multiples interpretaciones sobre la manera en que se estructura y se
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comprende el mundo. Su estudio implica reconocer que los fendmenos no pueden analizarse de
manera fragmentada, sino que requieren un enfoque que contemple su caracter dindamico,
interconectado y multidimensional. Dos autores fundamentales en su desarrollo son Edgar Morin

y Humberto Maturana, quienes presentan enfoques complementarios sobre su comprension.

Por un lado, Morin (2006), en su teoria del pensamiento complejo, argumenta que la
realidad es multidimensional y no puede ser comprendida a través de enfoques reduccionistas o
lineales. Su pensamiento se basa en la interconexion de distintos campos del conocimiento, como
la ciencia politica, la psicologia social y la antropologia, los cuales abordan fendémenos
interrelacionados que no necesariamente estdn directamente conectados, pero que se influyen
mutuamente de manera no lineal. Esta perspectiva rompe con la vision tradicional que analiza los
problemas de manera aislada, proponiendo en su lugar una metodologia que permita abordar la
realidad como un entramado de relaciones dinamicas. Morin sostiene que la realidad opera como
un sistema dinamico, en el que la incertidumbre y la contradiccion son elementos inherentes.
Desde esta optica, la complejidad no solo se manifiesta en la diversidad de factores que intervienen
en un fendmeno, sino también en la imposibilidad de reducirlos a una sola explicacion o disciplina.
En este sentido, plantea la necesidad de un enfoque transdisciplinario que supere las divisiones
epistemologicas tradicionales y permita una comprension holistica del mundo. Esto significa que,
para comprender la realidad, es necesario integrar conocimientos provenientes de distintas areas,

evitando los reduccionismos que fragmentan la comprension de los fendmenos.

Por otro lado, Maturana y Varela (1984), en su trabajo sobre la biologia de la cognicion,
abordan la complejidad desde la relacion entre el conocimiento y la autopoiesis. Desde esta
perspectiva, la realidad no es un ente objetivo e independiente del observador, sino que se
construye activamente a través de la percepcion y la interaccion con el entorno. Es decir, el
conocimiento no es una representacion pasiva de un mundo externo preexistente, sino un proceso
activo en el que el sujeto participa en la configuracion de la realidad. Asi, la realidad es un
fendmeno emergente que surge de redes de relaciones en las que el observador esta inmerso, lo
que implica que la comprension de la complejidad debe considerar los procesos cognitivos y
bioldgicos en constante transformacion. En este sentido, Maturana y Varela destacan la
importancia de la autopoiesis como principio fundamental en la organizacion de los sistemas vivos.

Segtn esta idea, los organismos no solo interactian con su entorno, sino que también se
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autoorganizan, adaptandose continuamente a las condiciones cambiantes. Esto sugiere que la
complejidad no es solo una caracteristica del mundo exterior, sino también una propiedad

intrinseca de los sistemas que lo habitan.

Ambos autores enfatizan la importancia de un enfoque multidisciplinario e integrador en
la produccion del conocimiento. La realidad no puede ser reducida a categorias fijas, sino que debe
ser analizada desde la interaccion de multiples factores. Esto implica reconocer que el
conocimiento es siempre parcial y que la construccion de significados depende del contexto en el
que se desarrolla. Desde esta perspectiva, comprender la realidad compleja exige abandonar las
dicotomias rigidas entre sujeto y objeto, ciencia y humanidades, teoria y practica, promoviendo un

pensamiento que abrace la incertidumbre y la interconexion de los fenomenos.

Este enfoque resulta esencial en investigaciones que buscan capturar la complejidad de los
fendmenos tal como se presentan en su estado natural, desafiando las visiones simplistas y
reduccionistas que limitan la comprension de la realidad. En campos como la educacion, la
sociologia y la biologia, el pensamiento complejo permite construir marcos de andlisis mas
adecuados para abordar problematicas contemporaneas, ofreciendo herramientas para interpretar

la realidad desde una perspectiva integradora y dinamica.
Complejidad

La complejidad puede definirse como un entramado de elementos heterogéneos
inseparablemente asociados, que presentan la paradoja de la unidad y la multiplicidad. Es decir, la
complejidad no implica unicamente la coexistencia de multiples elementos, sino la interaccion
dindmica entre ellos, generando estructuras interdependientes que no pueden comprenderse de
manera fragmentada. Este concepto desafia la idea de que los fendmenos pueden explicarse
mediante un analisis aislado de sus componentes, proponiendo en su lugar una vision en la que

cada parte es inseparable del todo.

Segun Morin (2006), la complejidad se compone de eventos, acciones, interacciones,
retroalimentaciones, determinaciones y azares que configuran la realidad fenoménica. Esto
significa que no existe un unico factor que determine los fendmenos, sino que estos emergen de la

interaccion de multiples variables que se influyen mutuamente. En este sentido, la complejidad no
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solo implica la coexistencia de multiples factores, sino también su capacidad de generar efectos

inesperados o emergentes, lo que impide reducir la realidad a una serie de causas y efectos lineales.

La irrupcién de la complejidad en las ciencias supuso un giro en la comprension de este
concepto, generando la necesidad de replantear la dinamica del conocimiento y su construccion.
Este cambio implicd el reconocimiento de que las disciplinas cientificas no pueden estudiarse de
manera aislada, sino que deben integrarse en un marco transdisciplinario que permita comprender
la realidad en su totalidad. De este modo, la complejidad cuestiona la fragmentacion del
conocimiento y aboga por una perspectiva holistica que abarque las multiples dimensiones de los
fenomenos. Existen diversas formas de complejidad, algunas vinculadas al desorden y otras
asociadas a contradicciones logicas (Morin, 2006). En el primer caso, la complejidad surge de
sistemas cadticos o impredecibles, en los que los elementos interactian de manera no lineal,
generando resultados inesperados. En el segundo caso, la complejidad se manifiesta en la
coexistencia de principios aparentemente contradictorios, lo que desafia las 16gicas tradicionales

y exige un pensamiento capaz de integrar la paradoja.

En términos generales, la complejidad no solo afecta a las ciencias, sino que también tiene
implicaciones en la ética y la politica. En la ética, el pensamiento complejo cuestiona los modelos
reduccionistas que plantean dilemas morales de manera dicotomica, proponiendo en su lugar una
perspectiva que reconoce la ambigiiedad y la interdependencia de los valores. En la politica, la
complejidad se manifiesta en la necesidad de comprender los fendmenos sociales desde multiples
dimensiones, evitando explicaciones simplistas que reduzcan los conflictos a una Unica causa o
solucion. Este enfoque se fundamenta en principios como la dialogica, la recursividad y la vision
holoscopica, los cuales permiten comprender la realidad en su multidimensionalidad. La dialogica
implica la coexistencia de elementos contradictorios dentro de un mismo sistema, reconociendo
que la realidad no puede reducirse a categorias absolutas. La recursividad, por su parte, destaca
que los elementos de un sistema pueden influirse mutuamente de manera ciclica, generando
procesos de retroalimentacion que transforman constantemente la realidad. Finalmente, la vision
holoscopica subraya la importancia de considerar tanto las partes como el todo en el andlisis de los

fendmenos, evitando la fragmentacion del conocimiento.
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La complejidad surge en oposicion a la simplificacion excesiva, resaltando la importancia
de analizar las interacciones, las interdependencias y las solidaridades entre los fenomenos. Esta
perspectiva no rechaza el analisis de elementos individuales, pero advierte que este tipo de enfoque
solo ofrece una comprension parcial de la realidad. En este sentido, la simplificacion puede ser util
en ciertos contextos, pero se vuelve problematica cuando ignora la interconexion de los fenomenos
y reduce su analisis a un solo nivel de explicacion. Uno de los principales desafios del pensamiento
complejo es la tendencia a asumir que el conocimiento es un proceso lineal y acumulativo. En este
sentido, la simplificacion extrema puede conducir a una comprension sesgada de los fendomenos
(Bertalanfty, 1968). Este riesgo es especialmente relevante en las ciencias sociales, donde las
dindmicas humanas no pueden comprenderse mediante modelos deterministas que excluyan la

incertidumbre y la subjetividad.

No obstante, el pensamiento complejo no desprecia lo simple, sino que critica la reduccion
de los fendomenos a explicaciones unidimensionales. Reconoce que la simplicidad puede ser una
herramienta 1til en ciertos contextos, pero advierte que no debe confundirse con una comprension
total de la realidad. Asimismo, este enfoque permite identificar la vaguedad y la imprecision,
elementos que suelen ser excluidos por modelos de pensamiento reduccionistas. En lugar de evitar
la incertidumbre, el pensamiento complejo la asume como una caracteristica fundamental del

conocimiento, promoviendo una actitud reflexiva y critica frente a la construccion de teorias.

Su naturaleza articulante, multidimensional y reflexiva le confiere un carécter inacabado,
lo que implica que el conocimiento siempre es susceptible de revision y mejora. Esta perspectiva
reconoce que ningin conocimiento es definitivo y que toda teoria debe estar abierta a la
incorporacion de nuevos elementos y perspectivas. En este sentido, el pensamiento complejo no
solo propone un modelo de analisis, sino también una actitud epistemoldgica basada en la apertura,

la revision constante y la integracion de multiples perspectivas.

En el ambito educativo, esta perspectiva resulta fundamental, ya que invita a reconocer la
provisionalidad del saber y a sefialar abiertamente sus limitaciones, en lugar de ocultarlas o
ignorarlas (Piaget, 1972). La educacion basada en el pensamiento complejo fomenta una vision
critica del conocimiento, promoviendo el desarrollo de habilidades que permitan a los estudiantes

cuestionar las certezas absolutas y explorar nuevas formas de entender la realidad. Asimismo, esta

50



perspectiva permite la integracion de distintas disciplinas en el proceso de ensefianza, favoreciendo

un aprendizaje mas significativo y adaptado a la complejidad del mundo contemporaneo.
Método

El método, segiin Morin, puede entenderse como un discurso reflexivo sobre el camino del
conocimiento, una travesia que se construye en el proceso mismo de la indagacion. No se trata de
un conjunto preestablecido de reglas inamovibles, sino de una estrategia dinamica que se adapta a
lo inesperado y se transforma con la experiencia. En este sentido, el método no antecede a la
experiencia, sino que emerge de ella y se manifiesta en sus resultados. Es decir, no es un esquema
rigido que se impone a la realidad, sino un recurso que se ajusta y redefine conforme avanza el
proceso investigativo. Sin embargo, esta relacion no es unidireccional, ya que la experiencia
misma requiere algln tipo de estructura metodologica para desarrollarse de manera significativa.
Aunque el conocimiento se genera en interaccion con lo desconocido, su construccion no es
completamente aleatoria, sino que depende de ciertas orientaciones que permiten darle forma.
Desde esta perspectiva, el método no es el resultado de un pensamiento rigido y seguro de si
mismo, sino un proceso en constante construccion y reinvencion. La investigacion no sigue un
camino lineal ni esta exenta de incertidumbre, por lo que el método debe ser flexible y abierto a la

reformulacion de sus propias estrategias.

A diferencia de la vision tradicional, que lo concibe como un programa aplicado a una
realidad determinista y predecible, el método debe responder a un entorno caracterizado por la
incertidumbre, la complejidad y el azar (Morin, 2006). En este contexto, el sujeto que investiga no
solo sigue un conjunto de procedimientos predefinidos, sino que adopta una actitud estratégica
frente al desconcierto y la perplejidad. La investigacion no consiste inicamente en la aplicacion
de técnicas establecidas, sino también en la capacidad de adaptarse a lo inesperado, identificar
patrones emergentes y reformular hipdtesis cuando sea necesario. Desde esta perspectiva,
Feyerabend (1993) plantea que el método no es una receta universal ni un conjunto de normas
inquebrantables, sino un camino de exploracién que permite la creatividad y la innovacién en la
produccion del conocimiento. Su critica al racionalismo metodologico destaca la importancia de
la diversidad de enfoques y la necesidad de evitar la imposicion de reglas fijas que limiten la

capacidad de descubrimiento. La investigacion, por tanto, no debe estar restringida a un solo
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paradigma, sino que puede beneficiarse de multiples formas de aproximacion que enriquezcan la

comprension de los fenomenos estudiados.

De manera similar, Gadamer (1975) enfatiza que el método debe concebirse como una
actividad hermenéutica en la que el investigador no es un sujeto abstracto, sino un ser situado que
aprende, inventa y redefine su comprension del mundo en el transcurso de la investigacion. Esto
significa que el conocimiento no es un reflejo objetivo de la realidad, sino una interpretacion que
se construye a partir de la interaccion del investigador con su objeto de estudio. Asi, el método no
solo es un instrumento técnico, sino también un proceso de didlogo con la realidad que implica
cuestionamiento, reformulacion y apertura a nuevas perspectivas. En consecuencia, si existe un
método, este solo puede surgir durante la busqueda misma y, en algunos casos, formularse o
formalizarse posteriormente. Reducir el método a una simple técnica programatica seria
desconocer su naturaleza multidimensional y su papel en la construcciéon del conocimiento
cientifico y filosofico. Su flexibilidad y capacidad de transformaciéon lo convierten en una
herramienta fundamental para el desarrollo del pensamiento critico, permitiendo a los

investigadores cuestionar sus propias premisas y explorar caminos no previstos.
Teoria

Una teoria no es, en si misma, conocimiento, sino un instrumento que facilita su
construccion. No representa un punto de llegada definitivo, sino el inicio de un camino que permite
abordar problemas desde diversas perspectivas. Su funcidon no es proporcionar respuestas
absolutas, sino abrir el espacio para la reflexion y el analisis critico. En este sentido, una teoria
cobra vida Unicamente cuando se pone en practica en el ejercicio intelectual del sujeto que la
aplica. Desde el enfoque de las ciencias sociales, la teoria y el método estan profundamente
interconectados. Para que un método sea eficaz, no basta con seguir una serie de pasos
predefinidos; requiere estrategia, iniciativa, creatividad y capacidad de adaptacion. Existe, ademas,
una relacion recursiva entre ambos: el método surge de la teoria y, a su vez, la teoria se transforma
y se regenera mediante la aplicacion del método. Esto significa que el conocimiento no es estatico
ni cerrado, sino que se encuentra en constante evolucion a medida que nuevas perspectivas y

enfoques emergen en el analisis social.

Autores como Thomas Kuhn (1962) han sefalado que las teorias cientificas no son

verdades absolutas, sino construcciones sujetas a cambios paradigmaticos. De manera similar,
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Imre Lakatos (1970) argumenta que las teorias se sostienen mientras sean capaces de adaptarse y
responder a nuevas problematicas, de lo contrario, son desplazadas por enfoques mas robustos. En
las ciencias sociales, esta flexibilidad es atin mas relevante, ya que el estudio de la sociedad implica

dindmicas complejas y cambiantes.

Asi, cualquier teoria que aspire a capturar la complejidad de los fendémenos sociales debe
mantenerse en un proceso constante de reformulacion y recreacion intelectual. La teoria y el
método, lejos de ser entidades separadas, conforman un sistema dindmico en el que cada uno

impulsa el desarrollo del otro, favoreciendo una comprension mas profunda de la realidad social.
Ensayo

El pensamiento complejo incluye en su vision del método la experiencia del ensayo,
entendido no solo como un género literario, sino como una forma de exploracion intelectual que
permite reflexionar de manera libre y abierta sobre los fendmenos del mundo. El ensayo, como
expresion escrita de la actividad pensante y la reflexion, es la forma mas afin con el pensar
moderno, ya que no busca llegar a verdades absolutas, sino aproximarse a la comprension de la
realidad a través de una mirada critica y en constante transformacion. Adorno (s.f.) destaca que el
ensayo encuentra su sentido y valor en la proximidad de lo viviente, en su caracter "tibio,
imperfecto y provisorio", reflejando asi la naturaleza misma de la vida. Su carécter inacabado y su
flexibilidad lo convierten en un espacio idoneo para el pensamiento complejo, pues permite

integrar multiples perspectivas sin la necesidad de reducirlas a una unica interpretacion.

La enorme plenitud que nos rodea, envuelve y desafia no puede conocerse a partir de un
fundamento absoluto que garantice el transito y el resultado del esfuerzo cognitivo. En este sentido,
el ensayo se convierte en una herramienta metodologica que no solo da cuenta de la incertidumbre
inherente al conocimiento, sino que también la abraza como parte de su proceso de construccion.
Al no estar sujeto a estructuras rigidas, el ensayo fomenta una actitud de cuestionamiento
permanente, en la que el conocimiento no es un punto de llegada, sino un trayecto abierto a nuevas
interrogantes y reformulaciones. Esta caracteristica lo diferencia de otras formas de discurso
académico mas estructuradas, permitiéndole abordar la realidad desde un enfoque més dinamico

y multidimensional.
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Tal vez sea precisamente esta incertidumbre lo que verdaderamente impulsa el deseo de
aprender. El ensayo, en tanto ejercicio del pensamiento, no solo permite plasmar ideas, sino que
también funciona como un espacio en el que se ponen a prueba hipotesis, se examinan
contradicciones y se generan nuevas conexiones entre saberes. Desde esta perspectiva, el
fundamento del método no radica en una certeza absoluta, sino en la ausencia de todo otro
fundamento, lo que resalta la importancia de la duda y el cuestionamiento como motores del
conocimiento. En este sentido, el pensamiento complejo reconoce en el ensayo una via privilegiada
para el aprendizaje, pues permite explorar la realidad sin imponer limites definitivos, favoreciendo

una vision del conocimiento que se construye en la apertura, la reflexion y el didlogo constante.
Error e ilusion

Para Morin, todo conocimiento implica el riesgo de cometer errores y caer en ilusiones, lo
que convierte al error en un aspecto ineludible del aprendizaje. La educacion del futuro debe
abordar estos dos aspectos: el error y la ilusién, no solo como fallas a evitar, sino como
oportunidades para reflexionar sobre la manera en que se construye el conocimiento. El mayor
error seria subestimar el problema del error; la mayor ilusion seria subestimar el problema de la
ilusion. Comprender que el conocimiento estd, en algin grado, amenazado por ambos factores
permite desarrollar una actitud critica que favorezca la revision y el perfeccionamiento del saber.
Ademas del error de percepcion, existe el error intelectual, el cual se origina en la forma en que
procesamos, interpretamos y traducimos la realidad a través del lenguaje y el pensamiento. Dado
que toda formulacidon conceptual implica una mediacidn, el riesgo de distorsion es inevitable, lo
que explica por qué, a pesar de los controles racionales, los errores en nuestras ideas y teorias

persisten.

En este sentido, la educacion debe dedicarse a identificar los origenes de los errores,
ilusiones y cegueras cognitivas, con el fin de desarrollar herramientas que permitan a los
individuos reconocer y cuestionar sus propias limitaciones. No se trata de aspirar a un
conocimiento completamente libre de errores, sino de promover una mayor conciencia sobre los
mecanismos que los generan y perpetian. También existe en cada mente una posibilidad de
autoengafio (self-deception), que es una fuente constante de error e ilusion. Este fendmeno no solo
afecta la percepcion individual, sino que también influye en la manera en que las sociedades

construyen y validan sus sistemas de conocimiento.
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Nuestros sistemas de ideas (teorias, doctrinas, ideologias) no solo estan sujetos al error,
sino que también protegen los errores e ilusiones que llevan inscritos en ellos. Esto significa que
el pensamiento humano tiende a organizarse en estructuras que refuerzan sus propias certezas,
dificultando la identificacion de inconsistencias o contradicciones. La educacion debe, por tanto,
fomentar una actitud epistemoldgicamente abierta, que permita a los individuos cuestionar no solo
los errores evidentes, sino también aquellos mas sutiles que se ocultan en los paradigmas
dominantes. Solo a través de un proceso constante de revision y autoevaluacion es posible
desarrollar un conocimiento que no se limite a reproducir ideas preconcebidas, sino que se

mantenga en didlogo permanente con la realidad y sus multiples dimensiones (Morin, 2001).
Razon- racionalidad

La racionalidad, segiin Morin, constructiva elabora teorias coherentes mediante la
verificacion del caracter 16gico de la organizacion teorica, la compatibilidad entre sus ideas y su
correspondencia con los elementos empiricos que estudia. Sin embargo, esta racionalidad no debe
asumir una postura cerrada ni dogmatica, pues corre el riesgo de convertirse en una doctrina rigida
y en una racionalizacion que distorsiona la comprension de la realidad. Para evitar este riesgo, la
racionalidad debe permanecer abierta a la discusion, permitiendo que sus propias premisas sean
cuestionadas y reformuladas cuando sea necesario. En este sentido, la racionalidad no es un sistema
estatico, sino un proceso dindmico que se construye en la interaccion constante entre el

pensamiento y la realidad (Morin, 2001).

Por otro lado, la racionalidad critica se enfoca en la identificacion de errores e ilusiones
dentro de las creencias, doctrinas y teorias. Su objetivo es desmontar las estructuras cognitivas que
se sostienen en premisas falsas o en verdades absolutas que no admiten cuestionamiento. Sin
embargo, la racionalidad no estd exenta de error, ya que también puede pervertirse en
racionalizacion, es decir, en la justificacion de ciertos postulados bajo la apariencia de un
razonamiento 16gico. La verdadera racionalidad, abierta por naturaleza, dialoga con una realidad
que se le resiste y opera en un constante ir y venir entre la instancia logica y la instancia empirica.
No se limita a imponer estructuras tedricas sobre los fendmenos, sino que se ajusta y se reconfigura

en funcion de los desafios y resistencias que encuentra en el mundo real.

Este ultimo aspecto, el reconocimiento de nuestros mitos, es fundamental en el enfoque de

Morin (1999), quien sefiala que la racionalidad critica debe estar siempre atenta a los mitos que
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atraviesan nuestras creencias y practicas. Entre estos mitos, uno de los mas persistentes es el de la
razoén todopoderosa y el del progreso garantizado, los cuales tienden a desvirtuar el proceso
reflexivo y critico. Morin (1999) argumenta que la verdadera racionalidad es aquella que,
consciente de su propia limitacion, se mantiene abierta a la complejidad y a la incertidumbre del
mundo, entendiendo que el conocimiento nunca es absoluto ni definitivo, sino que esta en
constante revision y evolucion. Asi, la racionalidad no solo debe ser un ejercicio de analisis 16gico,
sino también una préctica de autocritica permanente que permita cuestionar los supuestos en los

que se fundamenta el pensamiento humano.
Conocimiento

El conocimiento se concibe como un proceso dindmico y complejo en el que el sujeto
conocedor estd profundamente integrado. Morin (1999) explica que el conocimiento no es
simplemente una representacion pasiva de la realidad, sino una construccién activa que esta
continuamente expuesta al riesgo de error e ilusion debido a la mediacién del lenguaje y del
pensamiento. Esto significa que la realidad no es percibida de manera objetiva y neutral, sino que
estd sujeta a interpretaciones condicionadas por la perspectiva del observador. En este sentido,
para comprender adecuadamente cualquier fenomeno, es esencial considerar la influencia del
contexto y la interaccion entre los diferentes elementos del sistema. Segin Morin (2001), este
enfoque integral no solo requiere la comprension de las partes, sino también de las conexiones y
las interacciones que se dan entre ellas, lo que permite una vision méas completa de los fendmenos

y evita reduccionismos que fragmentan la comprension de la realidad.

Ademads, Morin (1999) sostiene que la ciencia debe reconocer sus limitaciones y la
imposibilidad de alcanzar una verdad absoluta, ya que todo conocimiento esta condicionado por
los marcos conceptuales y las herramientas cognitivas empleadas en su construccién. Este
planteamiento resalta la necesidad de una postura reflexiva en la produccion del conocimiento, en
la que el investigador no solo analice los objetos de estudio, sino que también cuestione los
presupuestos y métodos que utiliza. Esta actitud critica y abierta a la incertidumbre esta
estrechamente vinculada con su concepcion de la "cognicion compleja", que se refiere a la
capacidad de integrar multiples perspectivas y dimensiones, reconociendo que cualquier fendmeno

es el resultado de una red interconectada de factores.
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Morin también destaca que, para abordar la complejidad del conocimiento, es necesario un
enfoque transdisciplinario que rompa las barreras entre las disciplinas, permitiendo una
comprension mas amplia y profunda de la realidad (Morin, 2001). Este enfoque promueve una
vision holistica que trasciende las explicaciones simplistas y lineales, ya que reconoce la
interaccion entre lo global y lo local, lo general y lo particular. La transdisciplinariedad permite a
los individuos analizar los fendmenos desde una perspectiva mas rica y compleja, evitando la
fragmentacion del saber y favoreciendo una comprension mas integral de los procesos que
configuran la realidad.

3.3.Incertidumbre de lo real

El conocimiento del conocimiento, que implica integrar al conocedor en su conocimiento,
debe ser visto por la educacion como un principio y una necesidad constante. Segun Morin (1999),
la busqueda de la verdad requiere el desarrollo de meta puntos de vista que fomenten la
reflexividad, es decir, la capacidad de analizar el propio pensamiento y reconocer las condiciones
en las que se construye el conocimiento. Esto implica integrar al observador y al conceptualizador
en la observacion y la concepcion, situando estas actividades dentro de su contexto mental y
cultural. La mente humana, aunque necesita de sus propias ideas para interpretar la realidad, debe
desconfiar de ellas, pues son susceptibles de error. Como sostiene Morin (1999), es imprescindible
establecer un control constante para evitar caer en el idealismo y la racionalizacion, asegurando

asi un pensamiento mas critico y flexible.

En este sentido, el conocimiento no puede considerarse un reflejo absoluto de la realidad,
sino un proceso en el que intervienen multiples factores, incluidos los inconscientes. Como afirman
autores como Popper (2008), es fundamental reconocer las influencias inconscientes que moldean
el pensamiento y estar en constante alerta para detectar el autoengafio. Para ello, es necesario
"civilizar" nuestras teorias, es decir, construir una nueva generacion de teorias que sean abiertas,
racionales, criticas, reflexivas y autocriticas, capaces de auto-reformarse. Este proceso no solo
exige la revision constante de las ideas, sino también el reconocimiento de que todo marco

conceptual es temporal y esta condicionado por su contexto historico y cultural.

La incertidumbre del conocimiento se refiere, entonces, a la capacidad de la mente para
reconocer sus propias limitaciones y la necesidad constante de adaptarse, cuestionar y revisar las

ideas preestablecidas. Como plantea Morin (1999), la incertidumbre es una condicion inherente al
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proceso de conocimiento, ya que cualquier intento de comprender la realidad siempre esta
expuesto a fallos, errores y perspectivas limitadas. Por ello, la educacion debe promover una
actitud critica frente a la certeza absoluta y ensefiar que el conocimiento es siempre provisional,
sujeto a revision y modificacion. Solo a través de esta apertura es posible construir un pensamiento
que no solo comprenda la realidad de manera mas profunda, sino que también sea capaz de

transformar sus propias estructuras cuando sea necesario.
Conocimiento pertinente

Para que un conocimiento sea pertinente, la educacion debe evidenciar varios principios
esenciales. En primer lugar, el conocimiento no debe ser considerado de manera aislada, ya que la
informacion o los elementos por si mismos son insuficientes. Es necesario situar la informacion
en su contexto para que adquiera verdadero sentido. Como sefiala Morin (1999), el conocimiento
debe ser comprendido dentro de un contexto mas amplio, ya que las piezas de informacion aisladas

carecen de relevancia si no se relacionan entre si y con el entorno que las rodea.

Ademas, el conocimiento debe comprender lo global, entendiendo que lo global no es solo
un contexto, sino un conjunto interrelacionado y organizado. Una sociedad, por ejemplo, no es
Unicamente un contexto, sino un todo organizador del cual cada individuo forma parte. El todo
posee cualidades y propiedades que no se encontrarian en las partes si estuvieran separadas, y
algunas cualidades de las partes pueden ser inhibidas por las fuerzas del todo (Morin, 1999). Este
enfoque destaca la importancia de reconocer como las interacciones globales afectan a las partes

constitutivas, lo que permite un entendimiento mas holistico.

El conocimiento pertinente también debe reconocer la multidimensionalidad de las
unidades complejas, como el ser humano o la sociedad. Es fundamental integrar las diferentes
dimensiones del conocimiento, evitando aislar una parte del todo o las partes entre si. Segiin Morin
(2001), los fendmenos complejos requieren un enfoque que reconozca la multiplicidad de
dimensiones que los componen y cémo se interrelacionan, lo que permite una comprension mas

profunda de su dindmica.

Por ultimo, el conocimiento pertinente debe ser capaz de abordar la complejidad, entendida
como la interdependencia y retroalimentacion entre diversos elementos, como lo econdmico,

politico, sociologico, psicologico, afectivo y mitologico, que son inseparables. Morin (1999)
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argumenta que la complejidad implica una interaccidon constante entre el objeto de conocimiento
y su contexto, entre las partes y el todo, y entre las partes mismas. El conocimiento debe integrar
estas dimensiones de manera que refleje la interdependencia de los elementos que conforman el
objeto de estudio. Por lo tanto, para que el conocimiento sea pertinente, la educaciéon debe
promover una vision integral, interrelacionada y contextualizada que considere tanto los elementos

especificos como sus interacciones dentro de un marco global y multidimensional.
No linealidad

Segun Morin (1999), la no linealidad en los sistemas complejos se refiere a las relaciones
entre causas y efectos que no son directas ni proporcionales, lo que introduce un alto grado de
imprevisibilidad y dinamismo en dichos sistemas. Esta caracteristica no solo dificulta la
posibilidad de predecir con exactitud los resultados de una accién, sino que también pone en
evidencia la interdependencia compleja entre las partes del sistema, en donde los efectos de un
cambio pueden ser desproporcionados o incluso contrarios a sus causas iniciales. La no linealidad,
por lo tanto, es un principio fundamental para comprender los fendmenos complejos, ya que resalta
la naturaleza interconectada y fluctuante de los sistemas, en los cuales pequefias variaciones
pueden generar transformaciones significativas, mientras que grandes intervenciones pueden

producir efectos minimos o inesperados.

Morin (1999) sostiene que esta dinamica no lineal desafia las estructuras tradicionales de
pensamiento lineales y mecanicistas, favoreciendo en su lugar un enfoque holistico que reconozca
las maltiples interacciones y retroalimentaciones dentro del sistema. En este sentido, los sistemas
complejos no pueden analizarse unicamente desde una perspectiva reduccionista, sino que deben
ser comprendidos como un entramado de relaciones en constante transformacion, donde las
causalidades son multiples, emergentes y, a menudo, impredecibles. Esto implica que, para abordar
un fendmeno complejo, es necesario abandonar la idea de causalidad directa y unidireccional, y
en su lugar, considerar los efectos de retroalimentacion y las conexiones que operan en todas las

direcciones dentro del sistema.

Esta perspectiva no lineal es especialmente relevante en el ambito educativo, donde la
comprension de los procesos de aprendizaje, la interaccion entre estudiantes y maestros, y la
evolucion de las dindmicas sociales y culturales no pueden entenderse de manera fragmentada o

predecible. El conocimiento adquirido no es una simple acumulacion de hechos, sino un proceso
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dinamico, influido por innumerables factores que interactian de forma impredecible. Por lo tanto,
la no linealidad invita a repensar las estructuras rigidas del conocimiento, favoreciendo enfoques
mas flexibles e interconectados, abiertos a la evolucion constante del pensamiento y la realidad

misma (Morin, 1999).
Interdependencia

En Los siete saberes necesarios para la educacion del futuro, Morin (1999) describe la
interdependencia como la relacion mutua y reciproca entre los elementos de un sistema. Cada
componente no solo influye en los otros, sino que también es influenciado por ellos, generando
una red de interacciones dinamicas y complejas. Esta interconexion implica que ningtn fenémeno
puede ser entendido de manera aislada, ya que su significado y funcionamiento dependen de la
relacion que mantiene con otros elementos dentro del sistema. Asi, comprender un fendémeno sin
analizar su contexto y sus multiples interacciones resulta insuficiente, pues su naturaleza esta

determinada por la red de relaciones en la que estd inmerso.

Segun Morin (1999), los sistemas complejos no pueden analizarse de manera segmentada,
ya que los elementos que los componen estdn en constante interaccion, generando efectos
emergentes que no pueden predecirse simplemente observando cada parte de forma independiente.
Esta vision desafia los enfoques reduccionistas, que fragmentan el conocimiento en unidades
separadas sin considerar su interdependencia. En este sentido, comprender la interdependencia
exige una mirada que trascienda las disciplinas aisladas y fomente un pensamiento capaz de

integrar diversas perspectivas, permitiendo una aproximacion mas profunda a la realidad.

Desde esta perspectiva, la educacion juega un papel fundamental en la ensefianza de la
interdependencia, ya que debe centrarse en ayudar a los estudiantes a reconocer estas relaciones y
abordar los fendmenos de manera holistica. Esto implica superar modelos educativos tradicionales
que dividen el conocimiento en categorias rigidas y, en su lugar, promover un enfoque que valore
la complejidad y la interconexion entre distintos ambitos del saber. Solo a través de una educacion
que enfatice la interdependencia sera posible formar individuos capaces de comprender el mundo
en su totalidad y de responder a los desafios contemporaneos con una vision integradora y

contextualizada.

Contexto
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Segun el paradigma de la complejidad de Morin (1986), el contexto incluye todas las
condiciones, circunstancias y relaciones que rodean a los elementos de un sistema, otorgandoles
sentido y significado. Morin destaca que comprender los elementos de manera aislada es
insuficiente; es esencial situarlos en su contexto para entender plenamente su funcionamiento e
importancia. Esto implica que ningun fendmeno puede ser analizado de forma independiente, ya
que su identidad y comportamiento dependen de la red de relaciones en la que estd inmerso. Asi,
el contexto no solo proporciona informaciéon complementaria, sino que también explica las
dindmicas que se generan entre los distintos componentes de un sistema, permitiendo una

comprension mas profunda y holistica de los fendmenos.

En el paradigma de la complejidad, el contexto no es una estructura estatica ni un mero
trasfondo pasivo, sino una entidad dindmica que interactia y evoluciona junto con los elementos
que lo componen. Esta perspectiva implica que los fendmenos deben estudiarse en su totalidad y
en sus multiples dimensiones, reconociendo la interdependencia y la no linealidad de los factores
involucrados (Morin, 1986). De esta manera, el contexto no solo influye en el comportamiento de
un sistema, sino que también es modificado por este, generando un proceso de transformacion

constante en el que causas y efectos no siguen una relacion predecible o lineal.

Morin también enfatiza que en los sistemas complejos no existe una causalidad simple ni
determinista, pues los elementos estan interrelacionados de tal forma que el cambio en una parte
puede generar efectos inesperados en otras. Por ello, comprender cualquier fendémeno requiere no
solo el analisis de sus componentes individuales, sino también la identificacion de las relaciones y
conexiones que los vinculan con su entorno. En este sentido, estudiar el contexto es fundamental
para evitar reduccionismos y construir un conocimiento que abarque la complejidad e
incertidumbre inherentes a los sistemas dindmicos.

3.4.Suceso emergente

Para comprender un acontecimiento emergente en las ciencias sociales desde la perspectiva
de Immanuel Wallerstein, es fundamental entender el concepto de sistema-mundo que ¢l formulo.
Segin Wallerstein (1974), los sucesos sociales no pueden analizarse de forma aislada, sino que
deben situarse dentro de un marco global que considere las interconexiones econdmicas, politicas

y sociales a lo largo del tiempo. Este enfoque permite comprender como los acontecimientos
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emergentes no son meras eventualidades, sino manifestaciones de transformaciones profundas en

la estructura del sistema-mundo.

Desde esta perspectiva, los eventos emergentes pueden entenderse como expresiones de
crisis sistémicas que reconfiguran la estructura del sistema. Como sefiala Arrighi (1999), estos
sucesos son producto de contradicciones internas del capitalismo, las cuales generan ciclos de
expansion y declive que afectan tanto a los centros de poder como a las periferias. De manera
similar, Harvey (2005) destaca que la globalizacion y la reconfiguracion del espacio geopolitico
han intensificado la aparicion de fendmenos emergentes, como crisis financieras, movimientos
sociales transnacionales y nuevas formas de resistencia politica. Estos eventos no pueden ser
analizados de manera fragmentada, ya que responden a dindmicas que operan en distintos niveles

y que influyen en la evolucién del sistema en su conjunto.

Desde el paradigma de la complejidad, estos acontecimientos pueden interpretarse como el
resultado de interacciones no lineales dentro del sistema-mundo, lo que implica que pequefos
cambios en una parte del sistema pueden generar efectos inesperados y de gran magnitud en otras
areas (Prigogine & Stengers, 1984). Esto refuerza la idea de que los sistemas sociales no son
estaticos, sino dindmicos y en constante transformacion. Asi, el concepto de suceso emergente en
las ciencias sociales implica reconocer que los eventos no pueden ser reducidos a causas simples
o explicaciones unidimensionales, sino que requieren un analisis sistémico que contemple la

interaccion de multiples factores dentro de una estructura global en constante cambio.
Contexto historico

Wallerstein (1974) argumenta que, para comprender un acontecimiento emergente, es
necesario situarlo dentro de un contexto historico mas amplio. Esto significa que los eventos
actuales no pueden analizarse de manera aislada, sino que deben entenderse como parte de un
proceso de transformacion dentro del sistema-mundo. De acuerdo con este autor, "la historia de
los sistemas-mundo es una historia de la acumulacion de capital a escala global" (p. 347), lo que
implica que los sucesos sociales, politicos y econdomicos responden a dinamicas estructurales que

han moldeado la economia mundial a lo largo del tiempo.

En este sentido, Braudel (1984) sostiene que el andlisis de los procesos histdricos debe

realizarse a partir de diferentes escalas temporales, considerando tanto los eventos coyunturales
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como las estructuras de larga duracion. Esta perspectiva permite comprender que los
acontecimientos emergentes no son simplemente rupturas repentinas, sino expresiones de
tendencias histéricas que se han gestado a lo largo de décadas o incluso siglos. Desde esta vision,
el desarrollo global no puede comprenderse sin examinar las continuidades y transformaciones
dentro del sistema econdmico y politico mundial, lo que implica que cada crisis, conflicto o cambio

social debe analizarse en relacion con su contexto historico mas amplio.

Asi, al estudiar acontecimientos emergentes, resulta imprescindible no solo analizar las
dindmicas inmediatas, sino también las fuerzas historicas que han configurado las condiciones
actuales. Comprender la historia del sistema-mundo permite identificar patrones recurrentes, ciclos
de expansion y crisis, y las estructuras de poder que continuan influyendo en la realidad
contemporanea. De esta manera, el enfoque historico estructural de Wallerstein y Braudel
proporciona herramientas para interpretar los fenomenos actuales como parte de un proceso mas

amplio de evolucion del sistema global.
Interacciones globales

Un aspecto crucial en la comprension de los acontecimientos emergentes es analizar como
los sucesos locales se vinculan con dindmicas globales. En este sentido, Wallerstein (1980)
sostiene que "el sistema-mundo moderno no puede entenderse sin analizar la division internacional
del trabajo y la jerarquia de poder entre las naciones" (p. 31). Esto implica que los fendmenos
emergentes no ocurren de manera aislada, sino que deben estudiarse en funcion de su posicion
dentro de la estructura global y de su relacion con otros acontecimientos en distintas partes del
mundo. Asi, cualquier suceso local estd inserto en una red de interdependencias econdmicas,

politicas y culturales que influyen en su desarrollo y significado.

Castells (1996) amplia esta perspectiva al sefialar que la globalizacion ha generado una
interconexion sin precedentes entre sociedades, donde los flujos de informacion, capital y poder
moldean los acontecimientos en multiples niveles. En este contexto, los fendmenos emergentes no
pueden comprenderse Unicamente desde una perspectiva territorial limitada, ya que estan
atravesados por procesos globales que reconfiguran constantemente las relaciones entre actores
locales e internacionales. La aceleracion de las comunicaciones y la expansion de las redes
digitales han intensificado esta interdependencia, permitiendo que sucesos aparentemente distantes

se influyan mutuamente en tiempo real.
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Por ello, al estudiar fendomenos emergentes, resulta fundamental vincularlos con realidades
tanto cercanas como distantes para comprender de qué manera influyen y se transforman
mutuamente. Adoptar una mirada global e interdependiente permite esclarecer el origen y
desarrollo de procesos que, en apariencia, pueden parecer aislados, pero que, en realidad, forman
parte de una compleja red de interacciones a escala planetaria. Esta perspectiva no solo permite
comprender la profundidad de los cambios en curso, sino que también evidencia la necesidad de
enfoques analiticos que integren multiples escalas para captar la verdadera magnitud de los

acontecimientos emergentes.
Complejidad de los factores

Wallerstein (2004) enfatiza que los eventos emergentes son producto de la interaccion de
multiples factores y no pueden atribuirse a una sola causa. Como sefala, “las transformaciones del
sistema global son siempre el resultado de la convergencia de crisis econémicas, cambios politicos
y movimientos sociales” (p. 79). Esto significa que los fendmenos sociales no pueden
comprenderse desde una perspectiva reduccionista, sino que requieren un analisis que contemple
la complejidad de sus causas y efectos. En este sentido, un enfoque interdisciplinario resulta
fundamental, ya que permite integrar diversas perspectivas que revelen las multiples dimensiones

de los acontecimientos emergentes.

Giddens (1990) también sostiene que los procesos globales no pueden explicarse
unicamente a partir de una causa especifica, sino que deben analizarse en funcion de las
interacciones y conexiones que se dan en distintos niveles. Desde su perspectiva, los fendmenos
globales y locales no son entidades separadas, sino partes de un entramado interdependiente donde
los cambios en un nivel pueden repercutir en otro de maneras inesperadas. Esto implica que la
globalizacidn, lejos de ser un proceso lineal, es un fendmeno complejo y multidimensional, cuya
comprension requiere examinar las dinamicas sociales, politicas, econdmicas y culturales que se

entrelazan en su desarrollo.

En este contexto, la necesidad de adoptar un enfoque amplio e integrador se vuelve
evidente. Los acontecimientos emergentes no pueden estudiarse de manera fragmentada, ya que
sus causas y consecuencias atraviesan multiples ambitos de la realidad. Comprender la

interrelacion entre los distintos factores que influyen en la transformacion del sistema global
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permite no solo analizar con mayor profundidad los fendmenos sociales, sino también desarrollar

herramientas tedricas y metodologicas mas adecuadas para abordar su complejidad.
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IV. Marco Tedrico
El presente capitulo tiene como propoésito establecer las bases conceptuales que sustentan

esta investigacion. En €l se abordan los antecedentes historicos y tedricos de los movimientos
estudiantiles, con especial énfasis en su desarrollo en América Latina. Asimismo, se analiza el
paradigma de la complejidad desde el enfoque de Edgar Morin, integrando los aportes de otros
autores que han contribuido a su formulaciéon y desarrollo. El estudio de los movimientos
estudiantiles resulta fundamental debido a su papel en la transformacién de estructuras sociales y
educativas. A lo largo de la historia, estos movimientos han sido protagonistas de cambios
significativos en distintas sociedades, evidenciando la capacidad de la juventud para cuestionar el
statu quo y promover nuevas dinamicas de participaciéon y organizaciéon. En este contexto,
comprender su funcionamiento, objetivos y evolucion es esencial para analizar su impacto en el

ambito educativo y social.

Desde el paradigma de la complejidad, se busca superar las interpretaciones reduccionistas
que consideran los movimientos estudiantiles como respuestas inmediatas a conflictos especificos.
En su lugar, se propone un enfoque que los concibe como sistemas dindmicos, caracterizados por
interacciones no lineales, procesos emergentes y una capacidad de adaptacion constante. Este
marco tedrico permitira analizar como estos movimientos surgen, se estructuran y evolucionan en
respuesta a su entorno, brindando una comprension mas profunda de su relevancia dentro del tejido

social y educativo.

En el primer apartado se presentan los antecedentes historicos de los movimientos
estudiantiles, analizando sus principales caracteristicas y su impacto en la sociedad.
Posteriormente, se expone el paradigma de la complejidad, destacando sus fundamentos y los
elementos que la hacen pertinente para el estudio de estos fendmenos. Finalmente, se integran los
enfoques de diversos autores que han explorado la relacion entre los movimientos sociales y la
complejidad, proporcionando un marco de analisis que permita comprender su funcionamiento
desde una perspectiva multidimensional.

4.1.Antecedentes del paradigma de la complejidad

Determinar los origenes del paradigma de la complejidad requiere analizarla desde dos
perspectivas: los aportes de los antecesores y las contribuciones de los antecesores. Aunque ambos
conceptos pueden parecer similares, su diferencia radica en el nivel de desarrollo del pensamiento

complejo. Los antecesores, tanto en la tradicién occidental como en la oriental, solo esbozaron una
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nocion de la complejidad sin consolidarla como un enfoque estructurado. En la historia del
pensamiento occidental, la realidad inmediata se percibia como cadtica, mientras que el
pensamiento buscaba imponer orden y coherencia. En la antigiiedad, aceptar el desorden y la
incertidumbre podia conducir al escepticismo o al absurdo. Entre los antecesores mas influyentes
se encuentra Friedrich Hegel, quien, mediante su concepto de dialéctica, abordo la dinamica de los
contrarios. Sin embargo, su vision pretendia superar las oposiciones en lugar de integrarlas en un
sistema dindmico y no lineal, lo que lo distancia de la concepcién contemporanea del pensamiento

complejo.

Por otro lado, los pioneros sentaron las bases del paradigma de la complejidad, dandole
forma a un nuevo paradigma que trascendié los enfoques tradicionales. Estos pensadores
introdujeron la nocién de complejidad en distintos &mbitos del conocimiento, principalmente en
las ciencias exactas, como las ciencias computacionales y la ingenieria. Durante este proceso,
disciplinas como la cibernética y la biologia jugaron un papel clave en la conceptualizacion de
sistemas autorregulados y dinamicos. No obstante, la aplicacion de estos principios a las ciencias
sociales ocurri6 mas tarde, cuando el paradigma de la complejidad comenzd a expandirse y a

demostrar su relevancia en el estudio de fendmenos sociales y culturales.

Autores como Norbert Wiener (1948), fundador de la cibernética, propusieron conceptos
esenciales como la retroalimentacion y la autorregulacion, que fueron fundamentales para el
desarrollo del pensamiento complejo. Asimismo, Ilya Prigogine (1980), con su estudio sobre las
estructuras disipativas, contribuy6 a una comprension mas profunda de la autoorganizacion de los
sistemas, mostrando como estos pueden alcanzar estados de equilibrio dindmico. Estos aportes
fueron esenciales para la integracion de la complejidad en campos mas amplios, como la biologia
y las ciencias sociales. Finalmente, Morin (2008) amplié estos conceptos hacia las ciencias
humanas, promoviendo un enfoque interdisciplinario que reconoce la interconexion de los
fenomenos y su naturaleza no lineal. Gracias a estos avances, el paradigma de la complejidad se
consolidé como una herramienta clave para analizar sistemas dinamicos en diversas disciplinas,

permitiendo una comprension mas profunda de la realidad en toda su multidimensionalidad.
Breve historia

El paradigma de la complejidad surgid en el siglo XX como un campo interdisciplinario

dedicado al estudio de sistemas compuestos por multiples partes interactivas que exhiben
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comportamientos emergentes ¢ impredecibles. Sus bases comenzaron a consolidarse en las
décadas de 1920 y 1930 con la teoria general de sistemas de Ludwig von Bertalanffy, quien
enfatizd la interdependencia de las partes dentro de un sistema. Posteriormente, en la década de
1940, Norbert Wiener estableci6 la cibernética como la ciencia del control y la comunicacion en
sistemas, introduciendo conceptos fundamentales para el estudio de la autorregulacion y la
retroalimentacion. Durante las décadas de 1950 y 1970, John von Neumann y Stanistaw Ulam
desarrollaron los autématas celulares, herramientas esenciales para modelar sistemas complejos.
Paralelamente, en la década de 1960, Edward Lorenz introdujo la teoria del caos y el concepto de
"efecto mariposa", demostrando como pequefias variaciones en las condiciones iniciales pueden

generar cambios significativos en la evolucion de un sistema.

En las décadas de 1980 y 1990, el Instituto Santa Fe, fundado en 1984, se consolidé como
un referente en la investigacion de sistemas complejos. En esta misma linea, Ilya Prigogine,
galardonado con el Premio Nobel en 1977 por su trabajo sobre estructuras disipativas y
autoorganizacion, realizd importantes contribuciones al estudio de la complejidad. Prigogine
argumenté que los sistemas lejos del equilibrio pueden desarrollar estructuras ordenadas a través
de procesos de autoorganizacion, lo que amplié la comprension de la dindmica de los sistemas
abiertos. Estos avances permitieron consolidar el paradigma de la complejidad como un enfoque
que trasciende las disciplinas tradicionales, integrando conocimientos de la fisica, la biologia y las

ciencias computacionales para analizar fendmenos dindmicos y no lineales.

Desde el afio 2000 hasta la actualidad, el paradigma de la complejidad se ha aplicado en
diversas disciplinas como la biologia, la economia, la sociologia, la ecologia y la inteligencia
artificial. Edgar Morin ha sido un defensor clave del paradigma de la complejidad en las ciencias
sociales y la educacion, promoviendo un conocimiento multidimensional que reconoce la
imposibilidad de una omnisciencia teorica y la necesidad de integrar diferentes perspectivas para
comprender la realidad. El paradigma de la complejidad contintia evolucionando, proporcionando
herramientas valiosas para abordar los desafios contemporaneos. En este contexto, autores como
Carlos Maldonado han contribuido al entendimiento de los sistemas adaptativos complejos,
resaltando la importancia de la impredecibilidad, la incontrolabilidad y la autoorganizacion. Estos
enfoques han impulsado una perspectiva transdisciplinaria y prospectiva, esencial para enfrentar

la naturaleza dinamica e interconectada de los sistemas actuales.
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4.2.Conceptos del paradigma de la complejidad
La complejidad representa una perspectiva nueva y marginal en la ciencia contemporanea,

caracterizandose por su capacidad para abordar problemas que han sido ignorados o excluidos por
el pensamiento cientifico moderno. Su novedad radica en que el estudio de la complejidad supone
un avance dentro de la historia de la ciencia y, en particular, dentro de la racionalidad cientifica
occidental. En este sentido, la complejidad otorga una racionalidad posclasica a la ciencia,
permitiendo la incorporacion de fendémenos como el desorden, el caos, la no linealidad, el
desequilibrio, la indecidibilidad, la incertidumbre, la contradiccion, la aleatoriedad y la
autoorganizacion, entre otros (Delgado Diaz, 2004; Sotolongo & Delgado Diaz, 2006). Asi, la
complejidad se entiende como un paradigma cientifico emergente que amplia las formas de hacer
y comprender la ciencia, abriendo nuevas posibilidades para el estudio de sistemas dindmicos y

multifactoriales.

Lo que actualmente se conoce como "teoria de la complejidad” (en singular) o "teorias de
la complejidad" (en plural) es en realidad un campo con fronteras difusas que abarca diversas
aproximaciones cientificas. Dentro de este marco se incluyen la teoria de los sistemas complejos,
que estudia sistemas dindmicos, no lineales y adaptativos, asi como la teoria del caos y los modelos
fractales, los cuales han sido fundamentales para entender la autoorganizacién y las dindmicas
emergentes de los sistemas (Morin, 2004a; Reynoso, 2009). Estas formulaciones han permitido
avanzar en el andlisis de fenomenos que antes eran considerados impredecibles o incontrolables,
proporcionando herramientas para su estudio desde una perspectiva integradora 'y

multidimensional.

El término "complejidad organizada" fue acufiado por Warren Weaver (1948) en su articulo
Ciencia y Complejidad, donde por primera vez se utilizd6 de manera consciente y clara la nocién
de complejidad dentro del vocabulario cientifico. Weaver definié la complejidad organizada como
la interaccion de multiples variables interrelacionadas que forman un todo organico, lo que implica
que los fendmenos no pueden ser entendidos mediante enfoques analiticos reduccionistas. En este
sentido, su contribucién fue clave para establecer un marco conceptual que, décadas mas tarde,
serviria para dar coherencia y uniformidad a las diversas teorias formuladas en diferentes
disciplinas. Asi, el estudio de la complejidad ha permitido trascender los limites tradicionales de
la ciencia, promoviendo una vision que reconoce la interconexion de los fenémenos y la necesidad

de abordar los problemas desde una perspectiva integradora.
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Carlos Maldonado

Carlos Maldonado (2009) senala que el término "complejidad" implica de manera
inmediata la "impredecibilidad" y la "incontrolabilidad". De acuerdo con el autor, esta complejidad
surge de la interaccion entre los componentes de un sistema, lo que demuestra que dicho sistema
opera al borde del caos o lejos del equilibrio. En este sentido, Maldonado (2015) sostiene que
comprender la complejidad desde la ciencia avanzada requiere considerar el papel de las
matematicas de sistemas discretos y las logicas no clasicas, ya que estas herramientas permiten

esclarecer la naturaleza de los sistemas complejos (p. 313).

Asimismo, Maldonado (2015) enfatiza que pensar la complejidad implica adoptar un
pensamiento no algoritmico, lo que significa, literalmente, no seguir leyes, reglas, normas,
preceptos, mandamientos o cénones preestablecidos. Segun el autor, uno de los principales
desafios para una teoria general de la complejidad radica en analizar las implicaciones de la
investigacion cientifica sobre los sistemas complejos adaptativos, lo que da lugar a una nueva y
distinta forma de hacer ciencia y filosofia. Esta perspectiva requiere establecer un didlogo
profundo y riguroso entre la filosofia y la ciencia, en el cual la dindmica no lineal se convierte en

un eje fundamental para la comprension de los fendmenos complejos.

Desde este enfoque, Maldonado (1999, 2007b, 2009b, 2015) configura una nocion de
complejidad que abarca diversos elementos clave, como la ruptura de simetrias, las relaciones
multivia y sinérgicas, el desorden, la autoorganizacion, la incompletitud, la indecibilidad, la
apertura, la incertidumbre y el inacabamiento. Para el autor, estos aspectos deben permear la
ciencia contemporanea e, igualmente, ser influenciados por ella, en el marco de un mundo
polifénico, hologramatico y ubicuo. En este contexto, resulta imprescindible evitar una
racionalidad reductiva y promover una perspectiva prospectiva que reconozca la interdependencia

y la evolucion constante de los sistemas complejos.

Maldonado (2015) también destaca la importancia de la transdisciplinariedad en el estudio
de los sistemas complejos, sefialando que el conocimiento no puede permanecer fragmentado en
disciplinas aisladas, sino que debe articularse en un dialogo abierto entre diferentes campos del
saber. Este planteamiento coincide con la necesidad de superar los enfoques tradicionales
reduccionistas que han dominado la ciencia moderna, los cuales, segin el autor, no permiten captar

la riqueza y la naturaleza dindmica de la complejidad.
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Ademas, el pensamiento complejo de Maldonado se encuentra en sintonia con la idea de
autoorganizacion, un concepto fundamental en la teoria de los sistemas complejos. En este sentido,
argumenta que los sistemas no evolucionan de manera lineal ni predecible, sino que experimentan
procesos de reorganizacion interna que les permiten adaptarse a entornos cambiantes. Esta
capacidad de adaptacion y transformacion es clave para comprender fendmenos como la
emergencia de nuevas estructuras dentro de un sistema y la evolucion de patrones dinamicos a

partir del caos aparente.

Finalmente, su vision de la complejidad no solo tiene implicaciones epistemologicas, sino
también metodologicas y éticas. Maldonado (2015) sugiere que el pensamiento complejo debe
llevar a una reformulacion de los métodos cientificos, promoviendo estrategias de analisis mas
flexibles y abiertas a la incertidumbre. Asimismo, plantea que la comprension de la complejidad
conlleva una responsabilidad ética, ya que los sistemas en constante evolucion exigen un
compromiso con la sostenibilidad, la diversidad y la coexistencia de multiples formas de

conocimiento.
Edgar Morin

Edgar Morin (1981) inicia su aproximacion a la definicion de complejidad al sefialar que
la conexion empirica entre animal y ser humano, naturaleza y cultura, establecida desde la década
de 1960 a través de la etologia de los primates superiores y la prehistoria hominida, exige
considerar al ser humano como una entidad trinitaria: individuo, sociedad y especie. En este
sentido, ninguno de estos términos puede ser reducido o subordinado a otro, ya que cada uno de

ellos forma parte de una totalidad interdependiente.

Desde esta perspectiva, Morin (1999) plantea que el pensamiento complejo tiene como
finalidad lograr un conocimiento multidimensional, aunque reconoce que un conocimiento
absoluto es inalcanzable. Asi, uno de los principios fundamentales de la complejidad es la
imposibilidad tedrica de una omnisciencia, lo que significa que toda forma de conocimiento esta
sujeta a incertidumbre y limitaciones (p. 11). Este enfoque implica reconocer la incompletud del
saber, asi como la interrelacion entre las entidades que el pensamiento debe distinguir sin aislar.
En este proceso, el pensamiento complejo integra tanto la simplicidad como la complejidad,
combinando estrategias de simplificacion —que incluyen seleccion, jerarquizacion, separacion y

reduccion— con procesos opuestos que favorecen la comunicacion y articulacion de los elementos
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diferenciados. De esta manera, Morin presenta el pensamiento complejo como una alternativa
intermedia entre el pensamiento reductor, que solo analiza los elementos aislados, y el pensamiento

globalista, que percibe exclusivamente el todo sin atender a sus componentes internos.

En su concepcion de la complejidad, Morin (1981, 1999, 2008) sostiene que el pensamiento
complejo es un enfoque abierto y en constante construccion, con menos limitaciones que otros
paradigmas empleados para interpretar la realidad. A lo largo de sus obras, el autor enfatiza que el
conocimiento no puede ser fragmentado ni reducido a categorias fijas, sino que debe abordar la
realidad desde una perspectiva dindmica, en la cual los fendmenos estan interconectados y sujetos
a multiples dimensiones. En este sentido, Morin (2008) subraya la necesidad de una reforma del
pensamiento, en la que se supere la disyuncion entre las ciencias naturales y las ciencias humanas,

promoviendo un enfoque transdisciplinario que integre distintos niveles de realidad.

El pensamiento complejo, por lo tanto, no busca eliminar la incertidumbre, sino
comprenderla y aceptarla como parte inherente del conocimiento. La triada individuo, sociedad y
especie, planteada por Morin, se concibe como una entidad inseparable, en la que cada uno de sus
elementos contribuye a la configuracion de la humanidad como un sistema abierto y evolutivo. De
esta manera, su propuesta no solo representa una alternativa epistemoldgica, sino también un
modelo que permite abordar la complejidad del mundo contemporaneo desde una perspectiva mas

integrada y holistica.
Ilya Prigogine

Ilya Prigogine realiz6 aportes fundamentales en la comprension de los sistemas complejos
y la termodindmica de procesos irreversibles, desafiando las concepciones tradicionales de la fisica
clasica e introduciendo nuevas perspectivas sobre el orden, el caos y la autoorganizacion en
sistemas alejados del equilibrio. En este sentido, su concepto de estructuras disipativas describe
codmo ciertos sistemas, al intercambiar constantemente energia y materia con su entorno, pueden
generar orden a partir del caos. Un ejemplo de ello es la inestabilidad de Bénard, donde una capa
de liquido calentada desde abajo desarrolla patrones de conveccion organizados, lo que demuestra

que la disipacion de energia puede conducir a la autoorganizacion.

Ademas, Prigogine ampli6 la comprension de la termodindmica al centrarse en los sistemas

alejados del equilibrio. Mientras la termodinamica clédsica sostiene que la entropia siempre
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aumenta hasta alcanzar un estado maximo de desorden, Prigogine mostr6 que, en sistemas abiertos
y no equilibrados, la disipacion de energia puede generar orden. Su teorema establece que, en un
estado estacionario, la producciéon de entropia dentro de un sistema con parametros externos
constantes es minima y constante, lo que implica que la irreversibilidad y la disipacién no son

meras pérdidas energéticas, sino que pueden favorecer la emergencia de estructuras organizadas.

Segun Prigogine (1998), la complejidad se refiere a la capacidad de un sistema para
modificar su comportamiento en respuesta a cambios en las condiciones del entorno. Ademas,
menciona el trinomio de flujo, funcidn y estructura, presente en todos los sistemas, desde los més
simples hasta los mas complejos. Sin embargo, en los sistemas humanos, el flujo no es fijo, sino
dindmico y condicionado por la interaccion social, lo que lo convierte en un elemento clave en el
proceso de humanizacién de la naturaleza. Asimismo, Prigogine plantea que la irreversibilidad y
la inestabilidad desempefian un papel fundamental en la evolucion de los sistemas. En este sentido,
"las transformaciones del sistema global son siempre el resultado de la convergencia de crisis
economicas, cambios politicos y movimientos sociales" (Prigogine, 1998, p. 79). Esto requiere un
enfoque interdisciplinario que integre diversas perspectivas para comprender la complejidad de
los fendmenos sociales. Estos hallazgos han tenido un impacto significativo en multiples
disciplinas, desde la fisica y la quimica hasta la biologia y las ciencias sociales. Su vision ha
permitido reevaluar conceptos fundamentales como la irreversibilidad del tiempo y la evolucion
de los sistemas complejos, proporcionando un marco teorico en el que la incertidumbre y la

emergencia de nuevas estructuras son esenciales en el desarrollo del conocimiento cientifico.
Leonardo Rodriguez y Julio Aguirre

Rodriguez y Aguirre (2011) proponen que la complejidad se entiende como un paradigma
cientifico emergente que introduce una nueva forma de hacer y comprender la ciencia, extendiendo
los limites y criterios de cientificidad mas alla de los principios del mecanicismo, el reduccionismo
y el determinismo de la ciencia moderna. Sefialan que la complejidad ocupa un lugar marginal en
el conocimiento cientifico contemporaneo, con grados de penetracion, marginalidad y
desconocimiento que varian segun la ciencia; las teorias y métodos asociados a la complejidad no

son predominantes en los campos cientificos donde se desarrollan (p. 2).

Ademés, sostienen que el pensamiento complejo busca crear un marco epistemologico

ampliado donde el conocimiento cientifico pueda ser articulado y relacionado con otras formas de
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conocimiento no cientifico, como la filosofia y los saberes humanisticos: la literatura, el cine, la
poesia y el arte (p. 10). Estos autores también afirman que la estrategia metodologica de la
complejidad se aleja del concepto estandar del método cientifico, abogando por un enfoque que
incluya la reflexion critica y autocritica, es decir, la inclusion del sujeto cognoscente en su
conocimiento. Rodriguez y Aguirre (2011) destacan que la teoria matematica de la complejidad y
las ciencias de la computacion proporcionan una base necesaria, aunque no exclusiva ni
exhaustiva, para abordar la complejidad desde una perspectiva cientifica en las ciencias de la vida

y de la materia en un sentido amplio (fisica, quimica, biologia, termodindmica, etc.).

Finalmente, Rodriguez y Aguirre (2011) utilizan el término "complejidad organizada" para
referirse a fendmenos o problemas donde intervienen numerosos factores o variables
interrelacionados que conforman un todo organico (p. 5). El enfoque sistémico que exigen estos
problemas de complejidad organizada requiere la articulacion de tres conceptos fundamentales:
complejidad, organizacion y sistema (p. 5).

4.3.Movimientos Sociales

Desde la perspectiva de Tilly, la investigacion de los movimientos sociales y la accion
colectiva tuvo su origen en la sociologia; sin embargo, en la actualidad, su estudio se ha vuelto
multidisciplinario debido a la necesidad de comprender las distintas formas de organizacion y
protesta social. Los movimientos sociales no pueden analizarse desde una unica disciplina, ya que
abarcan dimensiones politicas, econdmicas, culturales y comunicacionales que influyen en su
desarrollo y evolucion. Esto ha llevado a la integracion de enfoques provenientes de la
antropologia, la ciencia politica, la historia y otras disciplinas, permitiendo una comprension mas

amplia de los factores que impulsan la movilizacion y la transformacion social.

Los movimientos sociales son dindmicos y diversos, lo que significa que no pueden
reducirse a una unica tipologia ni entenderse de manera estatica. De acuerdo con Tilly (2004),
estos movimientos implican procesos de construccion de identidad colectiva, a través de los cuales
los individuos se reconocen como actores politicos y participan activamente en la reconfiguracion
del orden social. Ademas, los movimientos sociales no solo son expresiones de descontento, sino
que también generan nuevas formas de organizacion y participacion que desafian las estructuras

de poder existentes.
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En este sentido, los movimientos sociales movilizan recursos y ejercen distintos repertorios
de accion y protesta dentro de contextos sociohistoricos especificos. La manera en que operan
depende de factores como la disponibilidad de recursos materiales y simbdlicos, las oportunidades
politicas y la interaccion con otras fuerzas sociales. Estos repertorios pueden incluir desde
manifestaciones pacificas hasta estrategias disruptivas que buscan visibilizar sus demandas y
generar cambios estructurales. Asi, el estudio de los movimientos sociales requiere un analisis
profundo de sus estrategias, impactos y transformaciones, reconociendo su papel fundamental en

la configuracion de nuevas formas de accidn politica y social.
JPor qué surgen las protestas?

Aunque haya una insatisfaccion colectiva, puede emerger un movimiento social mediante
la formacion de un individuo que se manifieste, enfrente desafios y movilice recursos. Cuando la
accion conjunta es revolucionaria, puede propiciar progresos democraticos; no obstante, también
puede desintegrarse a causa de la represion gubernamental o de elementos internos de la
organizacion. De acuerdo con Melucci (1999), "un movimiento social es un fenémeno de opinion
de una poblacion afectada y movilizada en interaccion con las autoridades", lo que supone una

accion colectiva que fomenta un conflicto y afronta los retos establecidos por el sistema politico.

Los movimientos sociales son acciones grupales que ponen en duda el orden institucional,
intentan recuperar agravios o generar transformaciones al desafiar las estructuras de poder
establecidas. Estas medidas pueden expresarse en la demanda de involucramiento en la toma de
decisiones y en la aplicacion de politicas sociales, estableciendo asi una nueva forma de entender
la gobernanza (Melucci, 1999; Touraine, 2003; Wallerstein, 2007; Tilly, 2010; Tarrow, 2012) Asi,
los movimientos sociales evolucionan mediante procesos cambiantes que se transforman con el
paso del tiempo y pueden debilitarse debido a estrategias gubernamentales que intentan definir y
definir su dmbito dentro de un sistema mundial. Sin embargo, estos movimientos poseen una
naturaleza histdrica y tienen la capacidad de propiciar procesos democraticos a través de la
formacién de una identidad conjunta fundamentada en el reconocimiento, la unidad y la

dedicacion.

El fundamento de la libertad es un pilar fundamental en la formacion del individuo politico,
puesto que establece una relacion entre lo instrumental y lo simbdlico. No obstante, la implicacién

en los movimientos sociales esta marcada por la contingencia, la conviccion y la accion, factores
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que producen dindmicas de progreso y retroceso en las batallas sociales. Aunque los movimientos
culturales generalmente se enfocan en batallas de afirmacion, los movimientos sociales se ubican
en procesos de subjetivacion y emancipacion a través de acciones orientadas a lograr cambios

estructurales en la sociedad (Touraine, 2003).

Uno de los componentes esenciales de los movimientos sociales actuales es la
identificacion de las personas en términos de justicia y dignidad. Honneth (2010) indica que el
concepto de justicia debe estar relacionado con la calidad del reconocimiento reciproco entre las
personas, dado que la legitimidad de un movimiento social no solo reside en su habilidad para
movilizarse, sino en su capacidad para formular exigencias que representen una percepcion mas
extensa de los derechos humanos y la equidad.

4.4. Movimientos estudiantiles

Desde los analisis académicos, se argumenta que los movimientos estudiantiles poseen un
caracter dual, como sefialan Donoso (2017) y Dip (2023). Por un lado, estan vinculados al entorno
educativo, ya que estan conformados por estudiantes y, en consecuencia, sus demandas suelen
centrarse en cuestiones académicas, institucionales y pedagogicas. Sin embargo, su naturaleza no
se limita Gnicamente a lo educativo, pues también poseen una dimension politica que los conecta
con estructuras de poder mds amplias. En este sentido, los movimientos estudiantiles no solo
cuestionan politicas internas de sus instituciones, sino que, en muchos casos, trascienden ese

ambito para incidir en problemadticas sociales y politicas de mayor alcance.

Los movimientos estudiantiles han desempenado un papel clave en la historia politica y
social, ya que sus demandas no solo han estado dirigidas a la mejora de condiciones académicas,
sino que también han contribuido a procesos de transformacion politica mas amplios (Tilly &
Tarrow, 2015). Su participacion politica varia segun el contexto y las condiciones especificas en
las que se desarrollan. En algunos casos, la movilizacion estudiantil se mantiene en un nivel bajo,
con una participacion limitada y poco conectada con el escenario politico mas amplio. En otros
casos, sin embargo, los movimientos estudiantiles adquieren una relevancia significativa,
extendiendo sus reclamos a cuestiones de justicia social, derechos humanos y democracia, lo que

los convierte en actores fundamentales dentro de los procesos de cambio social.

En determinadas circunstancias, estos movimientos pueden evolucionar hasta consolidarse

como organizaciones estudiantiles de gran escala, cuya permanencia depende de factores politicos
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y sociales especificos. Su continuidad o disolucién suele estar condicionada por la respuesta de las
instituciones y el contexto historico en el que se inscriben. La capacidad de los estudiantes para
organizarse y movilizarse no solo responde a intereses inmediatos, sino que también estd moldeada
por estructuras de poder, dindmicas de participacion y oportunidades politicas que determinan su
evolucion y alcance. Asi, los movimientos estudiantiles no solo son expresiones de protesta
circunstanciales, sino también actores que pueden desempefiar un papel decisivo en la

reconfiguracion del orden social y politico.

(Movimiento estudiantil o politica estudiantil?

Una intervencion reciente realizada por Concha (2022) sefiala que la propia nocién de
“movimiento estudiantil” debe ser puesta en entre dicho. De hecho, el autor llama a evitar usar
este término y reemplazarlo por “politica estudiantil” debido a tres criticas con las que esta de
acuerdo. En primer lugar, el “movimiento” como actos se refiere a un actor muerto que solo esta
presente durante el climax y en la esfera publica masiva: aqui, se nos presenta en forma de

protestas, marchas, tomas y diversas otras acciones colectivas.

29 ¢

Estos, a su vez, informan nociones tales como, “estallido”, “espontaneidad” y “despertar”,
en analisis académicos. Sin embargo, hay dimensiones cotidianas y més especificas de la accion
estudiantil, como la preparacion previa, la organizacion o la reflexion posterior de la praxis, que,
dada la centralidad del SD en las protestas disruptivas de mayor alcance, mantienen un perfil bajo.
El primero hace referencia a una posible limitacion de la vision clasica de los movimientos
estudiantiles en cuanto a la posibilidad de conceptualizar las practicas politicas en un periodo de

menor movilizacion (McAdam, Tarrow & Tilly, 2001).

El segundo apunta directamente a la dicotomia construida entre movimiento y gobierno, y
entre participacion institucional y “estudiantil”: la segunda critica puede reforzar la impresion del
primero, si se considera que la antinomia entre dos cuestiones recolecta las imagenes de un
activismo apenas posible a través de organizaciones formales al interior de instituciones
educacionales. Ante ello, el autor propone que es mas fructifero concebir un movimiento o un
episodio contencioso como una fase temporal, condicionada tanto por la agencia que logran
expresar los actores en los momentos de enfrentamiento, como por la estructura social e historica

en la que se enmarcan. Asi, se puede ver el movimiento constante de vaivén entre un activismo
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confrontativo y uno formal-institucional sin que desaparezca su caracter disruptor. En este punto,
se menciona que los movimientos no son entidades estaticas, sino procesos en evolucion continua,

y la estructura de oportunidades politicas facial su formacién y desarrollo.

Por lo tanto, la ultima critica presentada por Guzman Concha (2022) en torno al concepto
de movimiento estudiantil aborda que a menudo tales perspectivas pasan por alto las condiciones
de reproduccion de la entidad subyacente en discusion replicate en los debates sobre protestas
estudiantiles: el estudiantado. En este marco, no se concibe que la experiencia estudiantil se define,
por una parte, tomando como referencia la edad de acceso a las instituciones educativas y la
diferenciacion entre generaciones, marcando asi un horizonte historico en el que se inscribe la
condiciéon de estudiante. Por otro lado, se produce otra negacion de la realidad cuando no se
reconoce que la composicion social del estudiantado no es aleatoria ni equitativa, sino que viene
determinada por la politica educativa y el tipo de instituciones en las que se inserta, desde espacios
publicos hasta privados, pasando por modelos mixtos. En este sentido, la desigualdad en el acceso
y la permanencia en el sistema educativo también es una limitante para las estudiantes en su
participacion politica, lo que sugiere que la movilizacion estudiantil es originada no solo por

factores de oportunidad, sino por inmanentes a la estructura (Altbach, 2006).

Por lo tanto, el analisis de esta problematica desde sus dos dimensiones -politica y
estudiantil- y la percepcion de multiples formas de participacion, tanto formal como informal, en
los movimientos, nos lleva a replantear el concepto de movimiento estudiantil. Sin embargo, en
cambio, se busca introducir una categoria mas flexible y menos restrictiva: la de “activismo
estudiantil”. Esta propuesta nos permite abordar no solo los episodios de alta visibilidad, sino

también las dinamicas organizativas y los cambios que estos actores experimentan en el tiempo.
Ciclos de protesta: Una forma de ver los movimientos por el paso del tiempo

Desde el campo de las ciencias sociales de América Latina, se argumenta que los
movimientos estudiantiles en la regién poseen una historia de més de cien afios (Ordorika, 2019;
Gil, 2019). En su intento de ordenar esta evolucioén, Ordorika (2022) reconoce cuatro ciclos
histéricos de protesta, cada uno con problemas especificos de indole politica y educativa. El primer
periodo comienza con la Reforma Universitaria de Cordoba en 1918, un hecho que afirmé la
batalla por la independencia universitaria y la implicacion de los estudiantes en la administracion

de las universidades. Esta exigencia, al principio centrada en la democratizacion de las
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instituciones de educacion superior, se amplid con el paso del tiempo para abarcar la gratuidad y

la autonomia universitaria en varios paises de la region.

El segundo ciclo, asignado a los afos 60 y 70, fue caracterizado por el ideal de
transformacion revolucionaria y la resistencia a las politicas educativas impulsadas por Estados
Unidos en el marco de 1la Guerra Fria. La efervescencia de 1968, con movimientos estudiantiles en
distintas naciones latinoamericanas, se inscribe dentro de las protestas globales de la época
(Markarian, 2018; V¢éliz Estrada & Loesener, 2022). En estos afios, las ciencias sociales de
América Latina discutieron acerca de la habilidad de las movilizaciones estudiantiles para
provocar cambios estructurales mas alla del contexto educativo. A finales del siglo XX, el tercer
ciclo se caracterizé por la resistencia frente a regimenes autoritarios y a las reformas neoliberales
promovidas por entidades internacionales. En estas circunstancias, las movilizaciones estudiantiles
se toparon con politicas de ajuste estructural orientadas a la mercantilizacion de la educacién
(Torres, 2011). No obstante, la disminucion de la movilizacion en relacion a décadas previas llevo

a algunas investigaciones a indicar una disminucién del papel politico en estos activismos.

El ciclo cuatro, que corresponde a las primeras décadas del siglo XXI, se distingue por la
variedad de las batallas estudiantiles. Estos han cubierto desde la resistencia a la privatizacion de
la educacion hasta la denuncia de maltratos extendidos y la violencia de género en los centros
educativos. Aunque Ordorika (2022) discute si este lapso puede ser visto como un ciclo cerrado,
es incuestionable que la movilizacion estudiantil ha adoptado nuevas modalidades y demandas,

ajustandose a los retos del entorno actual (Svampa, 2019).
Activismo estudiantil latinoamericano y caribefio en el siglo XXI

Se ha argumentado en varias investigaciones que la segunda década del siglo XXI ha estado
definida por la aparicién de movimientos sociales globales con una marcada participacion de
jovenes (Wallerstein, 2013). Este tipo de andlisis cuestiono las narrativas habituales acerca de la
presunta indiferencia politica de los jovenes actualmente y la decadencia de los grandes
movimientos estudiantiles. Una de las consideraciones mds significativas que emergieron en las
disputas de 2018, durante la celebracion del centenario de la Reforma Universitaria de 1918 y los
cincuenta afios de los movimientos de 1968, sefiala la importancia de prevenir tanto la exageracion
como la minimizacion de las manifestaciones estudiantiles. De la misma manera, se alerta acerca

de los peligros de romantizar o demonizar estos movimientos (Dip & Jung, 2020).
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Dos episodios en Chile son considerados como puntos algidos del activismo estudiantil del
siglo XXI. Primero, la llamada "Revolucion Pingiiina" de 2006, donde alumnos de nivel
secundario lideraron una serie de protestas en pro de una educacion publica de calidad y gratuita
(Donoso, 2017; Ponce, 2017; Berrios & Tapia, 2019). Luego, en 2011, la Confederacién de
Estudiantes de Chile encabez6 grandes manifestaciones que propiciaron un amplio acuerdo social

sobre la importancia de asegurar el acceso libre a la educacion universitaria (Montiel, 2020).

Durante los primeros momentos de la segunda década del siglo XXI, enmarcado en el caso
chileno, la literatura especializada resalta las manifestaciones estudiantiles en Colombia y México.
Un afio tras las protestas en Colombia, en México, se presentd el movimiento #YoSoy132 en el
marco de las elecciones presidenciales. Esta protesta surgid de una protesta en la Universidad
Iberoamericana contra Enrique Pefia Nieto, en ese momento candidato del Partido Revolucionario
Institucional (PRI), (Erreguerena, 2015). A pesar de que su objetivo primordial era evitar que el
PRI retornara al poder, este no se consiguid, dado que su aspirante fue electo presidente (Estrada,
2014; Amozurrutia, 2019). Entre los elementos mas sobresalientes de este movimiento se halla la
utilizacion de las redes sociales como principal medio de comunicacion (Treré, 2013; Welp, 2015),
la denuncia del monopolio informativo de los medios de comunicacion grandes en concordancia
con las élites politicas, y la demanda de una democracia mdas participativa, que supere los
procedimientos electorales convencionales (Estrello & Modonesi, 2012; Bizberg, 2015; Bizberg,

2015; Dip, 2022).

Otro suceso significativo en el activismo estudiantil actual en México tuvo lugar en 2014,
cuando 43 alumnos de la Escuela Normal Rural de Ayotzinapa, ubicada en el estado de Guerrero,
desaparecieron en septiembre (Cérdova, 2016; Lopez, 2016; Gonzalez, 2018). La represion a estos
jovenes fue llevada a cabo por las fuerzas de seguridad y el ejército en colaboracion con grupos
delictivos organizados, lo que provoco una gran indignacion tanto a escala nacional como global.
Aunque este acontecimiento super6 el contexto estudiantil para transformarse en un movimiento
enfocado en la proteccion de los derechos humanos y la denuncia de delitos de Estado, en 2014
sus manifestaciones y acciones mostraron una marcada presencia del activismo juvenil. En estas
manifestaciones, sobresalio la participacion de la antigua Federacion de Estudiantes Campesinos

Socialistas de México (Lopez, 2020).
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Ademas de estas vivencias, la literatura actual subraya la importancia del movimiento
feminista en América Latina y el Caribe durante las dos ultimas décadas, manteniendo una
marcada presencia en los centros educativos. Los movimientos feministas estudiantiles han creado
nuevas modalidades de protesta con el objetivo de poner de relieve la violencia de género y la
impunidad institucional. Dentro de estas iniciativas estan las agrupaciones feministas de base, que
ponen en duda la organizacion estudiantil convencional, gobernada por lideres masculinos, y
sugieren métodos de toma de decisiones horizontales mediante asambleas. Igualmente, han puesto
en marcha tacticas de confrontacidon y denuncia, tales como los escraches y los tendederos, donde
se presentan testimonios de maltrato con el objetivo de identificar a los culpables, recolectar

evidencias y alertar a otros individuos (Cerva, 2020; Di Napoli, 2021).

Uno de los éxitos mas destacados de este movimiento en Latinoamérica se produjo el 3 de
junio de 2015, con una multitud de protestas en Argentina bajo el lema "Ni Una Menos", en repudio
a la violencia machista y el feminicidio (Aguilar, 2020). La primera huelga mundial de mujeres
tuvo lugar en 2018 (Varela, 2020). Una de las caracteristicas mas sobresalientes del movimiento
es la aplicacion de tecnologias emergentes en la coordinacion de manifestaciones, la ampliacion
de sus exigencias a escala mundial, la condena de la violencia de género en lugares publicos y
privados, y la implicacion de diferentes generaciones en sus movilizaciones (Aguilar, 2020;

Garrido, 2021; Varela, 2020).
COVID- 19: Limitante para los movimientos estudiantiles

En 2020, la aparicion de la pandemia de COVID-19 fue un elemento crucial que determino
las formas de protesta. En el contexto de las movilizaciones sociales, esta crisis de salud representd
una barrera para la movilizacion en las calles, a causa de las limitaciones sanitarias y la incapacidad
para coordinar encuentros en gran volumen (Aguilar, 2020; Alonso, 2020). Sin embargo, las
restricciones fisicas propiciaron nuevas modalidades de activismo mediante la utilizacion de redes
sociales y plataformas en linea, generando asi un ciberactivismo que intensifico las exigencias de

los estudiantes y facilito la articulacion de manifestaciones en ambientes virtuales (Juarez, 2021).

En el sector de la educacion, la pandemia conllevo la clausura de las instituciones y la
implementacion rapida de modelos de ensenanza a distancia (Ordorika, 2020; Cannellotto, 2020).
No obstante, este cambio intensifico las desigualdades ya existentes, dado que no todos los

estudiantes disponian de los medios tecnoldgicos requeridos para acceder a la educacion en linea.
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Las investigaciones han indicado que la desigualdad socioecondmica y las desigualdades digitales
afectaron directamente la marginacion educativa durante la crisis de salud (Hernandez, 2021;
Trucco & Palma, 2020). Ademas, la transicion hacia la educacion virtual provocd un incremento
en el desembolso educativo para los alumnos, quienes se vieron obligados a afrontar gastos extra
asociados con el acceso a internet, la compra de ordenadores y el aumento en el uso de energia

eléctrica.

En este marco, surgieron discusiones acerca de la factibilidad del activismo estudiantil en
la época pospandémica. Pese a que las manifestaciones convencionales en lugares publicos fueron
restringidas, ciertos grupos consiguieron reinventarse mediante el empleo estratégico de redes
digitales para la coordinacion y propagacion de sus exigencias (Diaz, 2022). La cuestion acerca
del efecto perdurable de estas modificaciones en la movilizacién de los estudiantes contintia en
debate, dado que el entorno pospandémico presenta nuevos desafios y posibilidades para la accion

grupal en el sector educativo.

Movilizacion y activismo estudiantil Latinoamericano y del Caribe en la

actualidad

Las perspectivas acerca de los activismos estudiantiles actuales se ubican en las lineas de
estudio sobre los "movimientos sociales novedosos", una tendencia que aspira a revitalizar la
discusion acerca de los "movimientos sociales" del siglo XX. Estas recientes teorias resaltaban las
movilizaciones juveniles, sociales y culturales que no se podian examinar desde un enfoque
clasista convencional, enfocado en los sindicatos y el movimiento laboral (Feixa et al., 2009).
Contribuciones recientes argumentan que los movimientos sociales del siglo XXI poseen rasgos
distintivos en comparaciéon con sus antecesores. Entre las caracteristicas destacan la
preponderancia de jovenes con altos estandares educativos en su estructura social, la estructura
horizontal y con liderazgos dispersos, el rechazo a la politica institucional convencional y la
exigencia de una democracia participativa mas alld del sufragio, la influencia de las tecnologias
digitales en sus tacticas de movilizacion, la aplicacion de repertorios de accion vinculados a lo
artistico y cultural, y la diversidad de sus demandas (Montiel, 2020 ; Acevedo & Correa, 2021).
Ademas, estos movimientos han integrado de forma mas perceptible las batallas feministas y
medioambientales, mostrando una interseccionalidad que fusiona diversas causas en un mismo

ambito de protesta (Santos, 2022).
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Bajo este enfoque, los recientes movimientos estudiantiles en América Latina y el Caribe
suelen ser vistos como manifestaciones de una generacion emergente que actiia bajo logicas
diferentes a las del siglo XX. En este contexto, se distinguen por estructuras organizativas
fundamentadas en la participacion activa, la toma de decisiones en asambleas y la aversion a
liderazgos personalizados o a la intermediacion de partidos politicos e instituciones del estado.
Igualmente, su uso frecuente de plataformas digitales ha propiciado la propagacion de sus
reclamos, lo que ha posibilitado que sus batallas superen las barreras nacionales y obtengan

reconocimiento a nivel mundial (Pleyers, 2018; Cabanas Diaz, 2021).

Sin embargo, el concepto de "novedad" en estos movimientos puede ser engafoso, dado
que frecuentemente replican tacticas y discursos de movilizaciones previas, aunque ajustados a los
retos actuales. En vez de enfocar el debate en una division entre lo "antiguo" y lo "moderno", es
mas provechoso examinar cémo los activismos estudiantiles contemporaneos reinterpretan,
resignifican y vinculan experiencias pasadas con las exigencias emergentes de la era actual (Dip,

2023).

Ecos en la historia del abordaje de los movimientos Estudiantiles

Latinoamericanos

En 2018, con la celebracion de cien afios de la Reforma de Cordoba y cincuenta afios de
los sucesos de 1968, varias intervenciones subrayaron que los movimientos estudiantiles de
Latinoamérica estaban en un periodo de declive y ya no mostraban la fuerza politica que habian
logrado en las eras recordadas (Celis, 2018). Los relatos sobre la historia y la actualidad suelen
contener lugares comunes: ideas, visiones y anécdotas recurrentes que se utilizan para explicar
determinados casos particulares o procesos generales. En muchas ocasiones, estas perspectivas,
repetidas a lo largo del tiempo, contribuyen a la construccion de bases compartidas de
entendimiento sobre ciertos acontecimientos o reflejan creencias arraigadas que influyen en el

funcionamiento de colectivos més amplios.

Los lugares comunes poseen multiples repercusiones en las investigaciones sobre la
historia y la actualidad de los movimientos estudiantiles en América Latina. Estas perspectivas
repetitivas pueden enmascarar el papel principal de las mujeres, relegar las identidades politicas

del activismo estudiantil a las izquierdas o crear diagndsticos que favorecen a algunos paises de la
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region en detrimento de otros. Igualmente, ciertas interpretaciones rechazan las vivencias actuales

al no adecuarse a estructuras organizativas vistas como "historicas" y "legitimas".

Sesgo de género: Importancia de la mujer en los movimientos estudiantiles
Hoy en dia, varias voces alertan acerca de la percepcion masculinizada que impregna las

narrativas y recuerdos de los movimientos estudiantiles en Latinoamérica. Esta circunstancia alude
a puntos de vista que esconden y silencian la participacion de las mujeres. En la actualidad,

diversas investigadoras han creado nuevas perspectivas que superan esos prejuicios de género.

Hay tres aniversarios significativos en la historia de los estudiantes en Latinoamérica: 1908,
1918 y 1968. En la primera, tuvo lugar el Primer Congreso Internacional de Estudiantes
Americanos en Uruguay, un hito crucial para la Reforma Universitaria que comenz6 en Argentina
diez afios mas tarde. En dicho acontecimiento, se propuso una de las exigencias fundamentales de
la reforma: asegurar la inclusion de los alumnos en las entidades gubernamentales de las
instituciones educativas (Cuadro, 2018). Aunque en aquella época existia una resistencia al ingreso
de las mujeres a la educacion superior, ellas batallaron desde inicios por incrementar su presencia
y conseguir un papel mas destacado. En este contexto, el congreso de 1908 propicié la fundacion
de la Liga de Estudiantes Americanos, y en América Latina, fueron las universitarias feministas

las que abogaban por asegurar su acceso a la educacion universitaria.

En cuanto a la Reforma de 1918, no incluyd entre sus demandas la incorporacion de
mujeres a las universidades. A pesar de que entre los afios dos y tres del siglo XX ya habia
numerosos estudiantes y graduados, junto con agrupaciones feministas que batallaban por sus
derechos, se registrd una reducida presencia de mujeres en el registro de lideres reformistas en la

region.

Se puede entender el movimiento de 1968 en México como una manifestacion en pro de la
democratizacion de un Estado usurpado por el partido oficial, pero también como una vivencia
mas extensa que cuestiond los valores patriarcales. Este afio, reconocido como otro de los puntos
culminantes en la historia del activismo estudiantil en Latinoamérica, ha sido objeto de multiples
reconsideraciones. Un caso significativo por su envergadura es el del 68 en México. Ante los
relatos historicos que destacan mayoritariamente el liderazgo masculino, desde los afios 90
emergieron nuevas visiones que ponen en duda estas visiones con prejuicios de género. En el

movimiento de 1968 en México, las mujeres no solo ocuparon puestos de liderazgo en el Consejo
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Nacional de Huelga (CNH), sino que también tuvieron una participacién activa en todos los
estratos de la batalla estudiantil. Su participacion incluyd acciones de agitacion, disefio y
propaganda en las entidades de base, denominadas "brigadas", ademas de en las redes de apoyo
comprometidas con la contencion y liberacion de los prisioneros politicos del movimiento

(Cuadro, 2018).

Sesgo geografico
Esto significa que, a menudo, los relatos histéricos y académicos acerca de los movimientos

estudiantiles se encuentren ubicados en las ciudades capitales y en las universidades mas
importantes de cada pais. Esta perspectiva no solo restringe el entendimiento de la variedad y
complejidad del activismo estudiantil en la zona, sino que también oculta las batallas que surgen
en centros de educacion superior situados en ciudades periféricas o rurales, donde los alumnos se
encuentran con problemas particulares vinculados con el acceso a la educacion, la degradacion de

los recursos universitarios y las condiciones socioeconémicas desfavorables.

Igualmente, existen perspectivas que solo toman en cuenta un conjunto limitado de
naciones de América Latina, en detrimento de otros paises con menor relevancia en el panorama
regional. Esta perspectiva prejuiciosa no solo limita la creacion de una narrativa mas inclusiva,
sino que también favorece la perpetuacion de jerarquias en el ambito de los estudios de
movimientos sociales, donde algunas vivencias son consideradas como paradigmas mientras que
otras son relegadas a un segundo plano. En este contexto, resulta crucial expandir el estudio para
identificar la diversidad de las movilizaciones estudiantiles y sus diferentes modalidades de
organizacion, resistencia y adaptacion a contextos politicos, econdmicos y culturales especificos

(Dip & Jung, 2020).

Sesgo de ignorancia y desconocimiento
Ademés, se pueden hallar diagndsticos reiterados relacionados con los activismos actuales

de la nueva década. Uno de los mas comunes es el propuesto por integrantes de generaciones
anteriores, quienes critican las vivencias actuales de los estudiantes por no ajustarse a exigencias
y estructuras organizacionales vistas como "histéricas" y "legitimas", como las vinculadas a la
Reforma Universitaria de 1918 y a los estilos de movilizacion de 1968. Estas perspectivas
generalmente se fundamentan en prejuicios y desconocimiento, pero también en el concepto, mas

avanzado, de que los movimientos estudiantiles actuales exhiben formas y contenidos "inéditos".
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Bajo este enfoque, se sostiene que estas vivencias han traspasado los casos histéricos al incorporar

innovaciones en su estructura y en sus tacticas de actuacion.

Entre los cambios que suelen mencionarse destacan: la composicion social de sus
integrantes, mayoritariamente jovenes con altos niveles de educacion; la horizontalidad en la
organizacion y la presencia de liderazgos difusos; el rechazo a la politica institucional y la
busqueda de una democracia que trascienda la participacion tradicional basada en el voto; el uso
intensivo de las nuevas tecnologias de la informacion para la movilizacion y difusion de sus
demandas; la incorporacion de repertorios de accion ligados al arte y la cultura; y una agenda que
no se limita a reivindicaciones exclusivamente educativas, sino que abarca una pluralidad de
demandas vinculadas con la justicia social, la equidad de género, el ambientalismo y los derechos

humanos (Montiel, 2020; Acevedo & Correa, 2021).

No obstante, estas descripciones no deben fortalecer la falsa nocion de que los movimientos
estudiantiles actuales son simplemente un eco de exigencias historicas surgidas de una extensa
tradicion en Latinoamérica. Ademés de realizar analogias dicotomicas entre lo "antiguo" y lo
"nuevo", es mas provechoso examinar como los activismos contemporaneos se asimilan,
reinterpretan y resignifican experiencias pasadas. En este contexto, los movimientos estudiantiles
no deben interpretarse como entidades inmutables, sino como procesos dindmicos que se ajustan
a las circunstancias politicas, econdmicas y sociales de su época, creando nuevas modalidades de

resistencia y participacion que, aunque dialogan con el pasado, se ajustan a los retos actuales.
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V.  Marco metodolégico
El presente capitulo tiene como objetivo establecer el marco metodoldgico que guia esta

investigacion sobre los movimientos estudiantiles en México y Latinoamérica, analizados desde
la perspectiva del paradigma de la complejidad. Es esencial definir el enfoque y el disefo
metodologico utilizados, ya que estos determinan coémo se obtuvieron y analizaron los datos para
responder a las preguntas planteadas. De esta manera, se delimitan los procedimientos y técnicas

empleados para asegurar un proceso de investigacion riguroso y sistematico.

La metodologia, segiin Bernal (2010), se refiere al conjunto de procedimientos y técnicas
que se utilizan para alcanzar los objetivos de una investigacion. En este sentido, elegir un enfoque
metodolégico adecuado es fundamental para abordar fendmenos complejos, como los
movimientos estudiantiles, teniendo en cuenta sus dindmicas no lineales, emergentes y adaptativas.
El objeto de estudio de esta investigacion son los movimientos estudiantiles en Latinoamérica, con
un interés particular en comprender el paro estudiantil que se present6 en el Instituto de Artes
(IDA) y que se extendio6 por toda la UAEH. Bourdieu (2008) menciona que un objeto de estudio
no puede definirse sin una problematica tedrica que guie su analisis. En este caso, el paradigma de
la complejidad permite examinar los movimientos estudiantiles mas alla de enfoques lineales,
considerando las interacciones entre sus actores, sus procesos de autoorganizacion y las
condiciones que favorecen su aparicion. La relevancia de la metodologia en esta investigacion
radica en que ofrece un marco para entender los movimientos estudiantiles desde una perspectiva
compleja. Utilizar métodos adecuados permite analizar como estos movimientos surgen,

evolucionan y generan transformaciones en sus contextos especificos.

Ademas, asegura que la recoleccion y andlisis de datos se realicen de manera coherente con
los principios del paradigma de la complejidad, garantizando la validez y pertinencia de los
hallazgos. En este capitulo se describira de manera detallada la metodologia adoptada, justificando
la eleccion del enfoque y disefo de investigacion, asi como los procedimientos seguidos para la
recopilacion y andlisis de datos. Esto proporcionard una vision estructurada del proceso
investigativo y asegurard la coherencia entre la metodologia y los objetivos de la investigacion.

5.1. Enfoque de la investigacion

El enfoque de investigacion se refiere a la perspectiva o estrategia que guia el proceso

investigativo, determinando cdmo se aborda el objeto de estudio, se recopilan y analizan los datos,

y se interpretan los resultados. Seglin Persson (2008), el enfoque implica la eleccién de una parte
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especifica del objeto de estudio y la seleccion de métodos y técnicas para abordarlo. Por su parte,
Thies (2001) lo describe como la forma en que se centra la atencion sobre un tema o problema y
se selecciona la informacion relevante para su analisis. Ademads, Bunge y Ardila (2002) consideran
que un enfoque es un cuerpo de conocimiento preexistente, junto con una interpretacion de
problemas, un conjunto de objetivos y una coleccion de métodos, un arquetipo que marca una

conduccion.

De acuerdo con el planteamiento anterior, el enfoque de investigacion adoptado en este
estudio es de tipo cualitativo. Segin Sdnchez (2018), la investigacion cualitativa se caracteriza por
explorar y comprender las experiencias humanas desde una perspectiva interna, lo que permite
captar los significados profundos y las complejidades del contexto en el que se desarrollan. Este
tipo de enfoque es particularmente util cuando se busca entender fenémenos sociales y culturales
en profundidad, ya que proporciona una vision holistica y flexible. Por otro lado, Sampieri,
Collado y Lucio (2022) subrayan que la investigacion cualitativa se centra en la recoleccion de
datos no numéricos, sino narrativos, lo cual permite un andlisis detallado de discursos,
comportamientos y patrones subjetivos que las herramientas cuantitativas no pueden capturar. Este
enfoque también implica una interaccion directa con los participantes, facilitando la obtencion de

percepciones mas profundas y enriquecedoras.

Seglin Sampieri et al. (2022), una de las principales ventajas de la metodologia cualitativa
es su capacidad para adaptarse a la evolucién de la investigacion, permitiendo modificar el rumbo
del estudio en funcién de los hallazgos preliminares. Esto habilita un andlisis inductivo y la
generacion de teorias emergentes. Este enfoque es particularmente util en contextos donde los

datos cuantitativos no son suficientes para captar los matices complejos de los procesos sociales.

Otro aspecto relevante, sefialado por Sanchez (2018), es que la investigacion cualitativa
fomenta la reflexion critica tanto del investigador como de los participantes, creando un espacio
de didlogo y co-construccion de conocimiento. Este proceso asegura que los resultados obtenidos
reflejen de manera mas fidedigna las realidades vividas, lo que refuerza la validez y la riqueza del
estudio. La metodologia cualitativa también se caracteriza por la diversidad de técnicas de
recoleccion de datos, como entrevistas en profundidad, grupos focales, observaciones participantes
y andlisis de documentos. Estas herramientas ayudan a triangular la informacion y aumentar la

credibilidad de los hallazgos, aportando una comprension integral del fendmeno en estudio.
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5.2.Tipo de investigacion
En el ambito de la investigacion cientifica, es esencial establecer el tipo de estudio que se

realizard, pues esto establece el enfoque, los procedimientos y las tacticas empleadas para tratar el
tema de estudio. Hay varios métodos de investigacion, sobresaliendo entre ellos la exploratoria,
descriptiva y explicativa. La investigacion exploratoria intenta conocer un fendémeno poco
investigado; la descriptiva se enfoca en especificar sus propiedades; y la explicativa se adentra en
las causas y consecuencias de los fendmenos, facilitando la comprension de sus dindmicas y

vinculos.

Cada tipo de investigacion se adapta a distintos objetivos y grados de profundidad en el
estudio de un fenomeno. Aunque los estudios exploratorios y descriptivos pueden ofrecer una
vision global de un asunto, la investigacion explicativa trasciende al reconocer los elementos que
lo generan y las relaciones que se establecen entre estos. Esta particularidad hace que la
investigacion explicativa sea particularmente beneficiosa en la investigacion de fenémenos
sociales complejos, como los movimientos estudiantiles, pues posibilita el analisis no solo de sus
rasgos y desarrollo, sino también de los procesos que los configuran y modifican a lo largo del

tiempo.

El propdsito de este estudio es analizar los movimientos estudiantiles en Latinoamérica
bajo el enfoque del paradigma de la complejidad, con el objetivo de reconocer aquellas dindmicas
que no se adhieren a un modelo lineal, pero que son emergentes y adaptativas. Este tipo de
perspectiva demanda un andlisis detallado de los elementos que influyen en la aparicion y
desarrollo de estos movimientos, lo que respalda la aplicacion de un enfoque explicativo. El
objetivo principal de la investigacion explicativa es reconocer las causas y los efectos que
respaldan los fendmenos sociales. Como indican Herndndez Sampieri, Fernandez Collado y
Baptista Lucio (2014), este tipo de estudio tiene como objetivo "identificar las causas de los
sucesos y fendmenos, investigando por qué suceden y bajo qué circunstancias se desarrollan" (p.
4). Para los movimientos estudiantiles, son fendmenos complejos que no se pueden comprender
desde un solo punto de vista, dado que surgen de una red de elementos interconectados, como el
entorno politico, econdmico, social y cultural. Por lo tanto, la investigacién explicativa resulta

Optima para entender como se forman y desarrollan estos movimientos.
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El paradigma de la complejidad posibilita analizar los movimientos estudiantiles como
sistemas abiertos y adaptables, en los que las interacciones entre los diferentes componentes que
los conforman (como los alumnos, las instituciones y el entorno politico) generan conductas que
no pueden ser anticipadas de manera lineal. Esto implica que es imprescindible detallar estos
movimientos; es imprescindible explicarlos desde una perspectiva que considere las relaciones no
lineales, los procesos de autoorganizacion y la habilidad para adaptarse a las variaciones que
surgen en su ambiente. Por lo tanto, una perspectiva explicativa simplifica el estudio de las causas
y circunstancias que originan dinamicas emergentes y adaptativas en el nucleo de estos
movimientos. También, los movimientos estudiantiles suelen atravesar cambios, ya sea abruptos
o graduales, a medida que se relacionan con otros sistemas sociales. Esto resalta la relevancia de
describir tanto las dinamicas internas como las externas que afectan estos. Analizar estos
movimientos desde la perspectiva del paradigma de la complejidad demanda un método que
facilite comprender la conexion entre los distintos elementos que participan en su aparicion,
evolucidn y crecimiento, lo que resulta esencial para valorar sus particularidades tnicas.

5.3.Muestra

En el estudio cualitativo, la muestra se elige deliberadamente, centrandose en aquellos
participantes capaces de ofrecer datos exhaustivos y profundos acerca del fendbmeno que se esta
investigando. Segin Mayan (2001), "la informacion cualitativa trabaja sobre muestras
seleccionadas intencionalmente. El investigador selecciona personas y contextos al formular
preguntas: ;Quién puede proporcionarme la informacién mas completa y relevante sobre mi tema?

(En qué situaciones podré obtener la mayor y mas relevante informacion sobre mi tema?”

De forma similar, Herndndez, Fernandez y Baptista (2007) sefialan que, en las muestras no
probabilisticas, "la seleccion de los elementos no se basa en la probabilidad, sino en razones
vinculadas con las particularidades del investigador o del responsable de la muestra". En este caso,
el proceso no es mecanico, ni se fundamenta en formulas de probabilidad, sino que se basa en el

proceso de decision de un individuo o conjunto de individuos.

La muestra de la presente investigacion esta conformada por 10 estudiantes del Instituto de
Ciencias Sociales y Humanidades (ICSHu) de la Universidad Autonoma del Estado de Hidalgo
(UAEH), seleccionados a través de un muestreo intencional. Dicha técnica fue empleada con el

proposito de analizar las experiencias y dinamicas de los estudiantes que participaron de manera
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activa en el paro estudiantil dentro del Instituto. La seleccion de la muestra se llevo a cabo a partir
de un universo de 40 estudiantes, identificados mediante un listado oficial de participantes y una
libreta utilizada como bitacora para registrar la asistencia y actividades realizadas durante el paro.
De este universo, se extrajo una muestra representativa del 25% (10 estudiantes). Se considerd que
este tamafio muestral era suficiente para examinar las dinamicas emergentes y no lineales que
caracterizan el movimiento estudiantil desde la perspectiva del paradigma de la complejidad,

garantizando a su vez la obtencion de informacion pertinente sin incurrir en redundancias.

Los criterios de inclusion establecidos para la seleccion de los participantes fueron: (1)
estar inscritos en el ICSHu durante el periodo en que tuvo lugar el paro estudiantil; y (2) haber
participado activamente en dicho movimiento dentro del Instituto, desempenando funciones tales
como la organizacion de actividades, el resguardo del espacio, la difusion de informacion o la
asistencia a asambleas. Por otro lado, los criterios de exclusion comprendieron: (1) estudiantes que
no estuvieran inscritos en el ICSHu durante el periodo del paro; y (2) aquellos cuya participacion

en las actividades relacionadas con el movimiento estudiantil no fuera activa.

El contexto de los participantes estd marcado por su involucramiento en el paro estudiantil,
cuyo proposito principal es conocer sus vivencias, las razones que los motivaron a participar y sus
percepciones sobre el impacto de esta movilizacion dentro de la universidad.

5.4. Descripcion del contexto

En la investigacion cualitativa, el contexto es un elemento central para comprender los
significados, dindmicas y relaciones que emergen en un entorno determinado. Sandin (2003)
enfatiza que el contexto no debe entenderse como un simple escenario, sino como un entramado
de factores socioculturales, historicos y politicos que moldean los fenomenos estudiados. De
manera similar, Maxwell (2013) subraya la importancia de situar los eventos dentro de su contexto
para captar la complejidad de los procesos sociales y evitar interpretaciones reduccionistas. Desde
esta perspectiva, la investigacion cualitativa no solo describe hechos, sino que los inserta en una

red de interacciones que les otorgan sentido.

Bajo este enfoque, el presente estudio se desarrolla en el marco del paro estudiantil de 2023
en la UAEH, una movilizacién colectiva en respuesta a diversas demandas relacionadas con las
condiciones académicas, la infraestructura institucional y otros aspectos de la vida universitaria.

Durante este periodo, los estudiantes llevaron a cabo asambleas, tomas de instalaciones y
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manifestaciones con el proposito de visibilizar sus inquietudes y ejercer presion para lograr
cambios en las politicas y la gestion universitaria. Estas acciones no solo evidencian una
inconformidad con el estado actual de la institucion, sino que también reflejan la capacidad

organizativa y de agencia del estudiantado.

El paro estudiantil en la UAEH se inscribe dentro de un panorama mas amplio de
movilizaciones estudiantiles en México, donde historicamente los estudiantes han utilizado la
protesta como un medio para incidir en las decisiones institucionales y exigir mejoras en la
educacion. Estas movilizaciones revelan las tensiones que pueden surgir entre la comunidad
estudiantil y las autoridades universitarias, especialmente en contextos de insatisfaccion con las
condiciones educativas y administrativas. En este sentido, el analisis del paro no solo permite
comprender sus causas y desarrollo, sino también identificar las dindmicas mas amplias de accion
colectiva en el ambito universitario.

5.5.Técnica e Instrumentos

Para la presente investigacion, se empled la técnica de encuesta mediante la aplicacion de
un cuestionario estructurado, con el objetivo de recopilar informacidn sobre las experiencias y
dindmicas de los estudiantes que participaron activamente en el paro estudiantil de la UAEH. El
cuestionario estuvo conformado por un total de 11 preguntas, distribuidas en cuatro categorias
tematicas, disefiadas para abordar diversos aspectos del fendmeno estudiado desde la perspectiva

del paradigma de la complejidad.

Inicialmente, se tenia previsto realizar un focus group con los mismos participantes para
obtener informacion mas profunda y fomentar la interaccion entre ellos. Sin embargo, por motivos
personales de los estudiantes y factores ajenos al investigador, no fue posible llevarlo a cabo en el
tiempo planeado, ya que se tenia la tentativa de realizarlo antes de que terminara el afio 2024. Ante
esta situacion, se buscaron medios digitales para adaptar el instrumento previsto y aplicarlo en
forma de cuestionario estructurado, conservando la esencia de la entrevista pero en un formato que

permitiera su realizacion de manera remota.

La aplicacion de la encuesta se realizo a través de la plataforma digital Google Forms, lo
que permitié una mayor accesibilidad para los participantes y optimizo el proceso de recoleccion
de datos. A fin de garantizar la confidencialidad y el anonimato de los encuestados, el cuestionario

fue enviado de manera virtual a los 10 estudiantes seleccionados, los cuales fueron seleccionados
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por su participacion de manera presencial en el paro estudiantil de la UAEH, asegurando que sus
respuestas fueran registradas sin posibilidad de identificacion personal. Para el analisis de la
informacion, cada participante fue referido con una nomenclatura especifica, identificaindolos

como "Entrevistado 1", "Entrevistado 2", "Entrevistado 3", y asi sucesivamente.

Pese a las complicaciones y contratiempos en la aplicacion del instrumento original, el
cuestionario estructurado fue implementado correctamente, logrando recopilar datos valiosos para
el andlisis de las dindmicas emergentes dentro del movimiento estudiantil en cuestion. La
adaptacion metodologica permitid obtener informacion de manera estructurada y sistemadtica,
asegurando la fiabilidad de los datos y contribuyendo al cumplimiento de los objetivos planteados

en la investigacion.
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VI. Interpretacion y analisis de la informacion
En este apartado, se resumen las reflexiones que los estudiantes han formulado sobre el

movimiento estudiantil a través de las encuestas. Con este objetivo, se llevaron a cabo 10 encuestas
apoyadas en formularios de Google Forms, lo que permitid6 recoger de forma directa sus
experiencias, opiniones y percepciones. No se trata solo de presentar respuestas, sino de
comprender como los estudiantes viven y entienden este movimiento, qué los impulsa a participar
en €l o qué cambios perciben. Desde la perspectiva de la complejidad, se analiza la dindmica no
lineal, la emergente y la adaptativa dentro de este fendmeno, en el que su constante devenir toma

protagonismo.

Para el analisis de los datos obtenidos, se empled un enfoque de analisis de contenido
cualitativo, siguiendo la propuesta de Bardin (2002), quien plantea que este método permite
identificar categorias emergentes a partir de la sistematizacion y clasificacion de la informacion.
De acuerdo con este enfoque, el andlisis se realizé en tres fases: (1) preanalisis, en el que se realizé
una lectura exploratoria de las respuestas para familiarizarse con los datos; (2) codificacion y
categorizacion, donde se identificaron unidades de significado y se agruparon en categorias
tematicas; y (3) interpretacion, en la que se establecieron relaciones entre las categorias para

comprender las dindmicas subyacentes del movimiento estudiantil.

A continuacion, se presentan los hallazgos mas significativos en funcion de las categorias

que emergieron del analisis de sus respuestas.
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VII. Contexto historico
Cronologia de los hechos por parte de medios de comunicacion

Introduccion

El paro estudiantil de la Universidad Autéonoma del Estado de Hidalgo (UAEH) en 2023
constituyd un suceso de notable trascendencia dentro de la vida universitaria, al surgir en el
Instituto de Artes (IDA) y propagarse rapidamente a otras unidades académicas. A través de este
apartado se presenta una reconstruccion de los principales eventos relacionados con el
movimiento, desde sus primeras manifestaciones hasta su desenlace. Para ello, se hace uso de
fuentes informativas digitales, entre ellas medios de comunicacidon y documentos institucionales
disponibles. Cabe mencionar que la UAEH elimin6 de su sitio web oficial diversos boletines,
avisos y comunicados vinculados a este periodo, lo cual ha restringido el acceso a informacion
clave. Por esta razon, la investigacion se apoya exclusivamente en el material atin consultable de

manera publica o recuperado previamente.

El presente analisis no se limita a una mera cronologia de acontecimientos, sino que busca
ofrecer una mirada interpretativa que dé cuenta de la complejidad del fendmeno. En ese sentido,
se adopta como marco de referencia el paradigma de la complejidad propuesta por Edgar Morin,
quien plantea que los procesos sociales deben comprenderse como entramados dindmicos, no
lineales, inciertos y multidimensionales. Desde esta perspectiva, el paro estudiantil se concibe
como un proceso emergente, producto de multiples interacciones entre estructuras institucionales,
actores estudiantiles, contextos politicos y factores imprevistos, donde lo ordenado y lo cadtico

conviven de manera simultanea.

Abordar este movimiento implica reconocer que no existen explicaciones Unicas o
absolutas, sino una diversidad de elementos interdependientes que contribuyeron a su
configuracion. En este marco, el paro estudiantil puede leerse como una manifestacion adaptativa
frente a tensiones acumuladas, en la que se articularon demandas por una mayor participacion,
transparencia institucional y espacios libres de violencia. Esta mirada permite comprender el
conflicto no como un hecho aislado, sino como parte de un entramado més amplio de

transformaciones y disputas al interior de la universidad.

Antecedentes
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En el Boletin Informativo No. 411, la UAEH informo sobre el registro de Maria Teresa Paulin
Rios y Miguel Angel Ledezma Campos como aspirantes a la direccion del Instituto de Artes (IA),
conforme a la convocatoria emitida el 21 de agosto de 2023. Posteriormente, en el Boletin
Informativo No. 415, se notific6 que el Honorable Consejo Universitario llevé a cabo la
designacion formal de las nuevas direcciones de distintas unidades académicas, entre ellas, la del
IA, recayendo el cargo en Paulin Rios. De acuerdo con lo mencionado en dicho boletin, el proceso
concluy6 sin manifestaciones de inconformidad ante la Junta de Gobierno, y se cumplié con la
etapa de comparecencias y evaluacion de planes de trabajo, conforme a los lineamientos

institucionales.

El 25 de agosto de 2023, el CEU designé a Maria Teresa Paulin Rios como directora del
IDA para un periodo de seis afios (Estefes, 20-09-2023). Esta decision generd una serie de
manifestaciones por parte del estudiantado, quienes, tres dias después, iniciaron un paro en las
instalaciones del instituto como forma de rechazo. La protesta impidio el acceso al recinto tanto a
estudiantes como a docentes y personal administrativo, y tuvo como principal demanda la
destitucion de la nueva directora. El 30 de agosto, se traslado a la Feria Universitaria del Libro
(FUL), donde los manifestantes reiteraron sus exigencias. Durante la clausura del evento, un grupo
interrumpid un concierto sinfonico, situacion que derivd en la retirada de las autoridades
universitarias. Posteriormente, el 5 de septiembre, el contingente se movilizo hacia la Plaza

Independencia en Pachuca para continuar con sus demandas (Angeles, 5-09-2023).

A pesar de las acciones emprendidas por el estudiantado, se mantuvo el respaldo a la
directora, sefialando que su nombramiento contaba con el aval del CEU. No obstante, el 8 de
septiembre, tras diez dias de suspension académica, se acord¢ la celebracion de una reunién entre
autoridades universitarias y representantes estudiantiles para formalizar un canal de didlogo. La
sesion fue programada para el 11 de septiembre, con la participacion de las autoridades
universitarias y voceros de cada licenciatura del IDA; sin embargo, dicho encuentro no lleg6 a
concretarse. Esta situacion contribuyd a prolongar el paro. El 19 de septiembre, un grupo de
estudiantes se movilizd hacia el edifico cultural “La Garza”, donde bloquearon vialidades e
ingresaron al inmueble. (Pérez, 19-09-2023). Testimonios recogidos por los medios atribuyeron
esta accion a presuntos integrantes de la universidad (Alcaraz, 19-09-2023). Por su parte, la UAEH

condend los hechos y anuncio6 posibles medidas legales contra quienes resultaran responsables de
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los dafios ocasionados. En el Comunicado No. 08, la UAEH condend los hechos ocurridos el 19
de septiembre en el Centro Cultural Universitario “La Garza”, calificando el ingreso como violento
y sefialando agresiones al personal y alumnado. Asimismo, en el Boletin Informativo No. 468. Las
autoridades informaron sobre la suspension temporal de actividades académicas en varios

institutos, incluyendo el IDA, con el fin de propiciar un espacio de didlogo,
Comienzo del paro y primeros eventos

El 19 de septiembre de 2023, estudiantes de diversos planteles de la UAEH organizaron
una suspension general de actividades académicas en siete sedes ubicadas en Pachuca, Actopan y
Tulancingo, en solidaridad con los miembros del IDA (Angeles, 20-09-2023). En este contexto, el
gobernador de Hidalgo manifestd su preocupacion por los hechos ocurridos en el Centro Cultural
Universitario La Garza y expres6 su disposicion para fungir como mediador. Subrayd la relevancia

del didlogo como mecanismo de resolucion (Angeles, 20-09-2023).

Como consecuencia de estos acontecimientos, la Procuraduria General de Justicia del
Estado de Hidalgo (PGJEH) inici6 cinco carpetas de investigacion por posibles delitos. Cuatro de
estas carpetas fueron abiertas a partir de denuncias presentadas por estudiantes y personal
universitario, mientras que una mas se integréd de oficio, incorporando sefialamientos por lesiones,
amenazas y dafios a instalaciones universitarias (Angeles, 20-09-2023). Frente al incremento de
las movilizaciones, se anuncid la suspension indefinida de actividades académicas en cuatro

institutos, reiterando el respaldo institucional hacia la directora del IDA (Pérez, 21-09-2023).

Durante una sesion matutina del CEU, Maria Teresa Paulin Rios present6 su renuncia como
directora del IDA, cargo que habia asumido el 25 de agosto. Su dimisidon ocurri6 en el marco de
un paro estudiantil originado por sefialamientos en su contra por parte del alumnado (Chéavez,
2022). En el Comunicado No. 11, se notifico que la doctora Maria Teresa Paulin Rios present6 su
renuncia como directora del Instituto de Artes, misma que fue aceptada por el Consejo
Universitario. Sin embargo, dicha decision no puso fin al movimiento, pues los estudiantes
mantuvieron sus exigencias. El 26 de septiembre de 2023, como parte de los logros alcanzados, se
retird el nombre de Jesus Murillo Karam del auditorio del Instituto de Ciencias Sociales y
Humanidades (ICSHu), y se llevo a cabo una marcha pacifica en la ciudad de Pachuca (Pérez, 26-

09-2023).
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Etapa de negociacion

Este apartado se origind a partir de la presentacion del pliego petitorio por parte de los
estudiantes en paro de la UAEH. El 29 de septiembre miembros de la comunidad estudiantil acudié

a las Torres de Rectoria.

Frente a dichas instalaciones, el alumnado dio lectura a un pliego petitorio conformado por
21 puntos fundamentales, cuyo proposito era establecer condiciones para levantar el paro
estudiantil. El documento, dirigido al Consejo Universitario, a las autoridades universitarias, a los
estudiantes, a los medios de comunicacion y a la sociedad en general, destacaba como prioridad
que "ni la universidad, ni ninguna autoridad pudiera tomar represalias" contra los estudiantes

debido a sus manifestaciones y exigencias.
Los 21 puntos del pliego petitorio fueron los siguientes:

. Una constancia firmada por el Consejo Universitario de la UAEH donde se
manifieste que no habra ninguna represalia académica, profesional, personal o de cualquier otra

indole contra los participantes en las protestas.

. Una mesa de negociacion publica y abierta, excluyendo a los participantes de los

hechos violentos y que sea transmitida por los medios digitales institucionales.

. Desconocer y exigir la destitucion de las y los consejeros estudiantiles. Piden
establecer las sanciones para quienes hayan actuado de manera violenta y dolosa (en referencia a

la protesta del 19 de septiembre en las instalaciones de la UAEH Abasolo).

. Unareforma a la Ley Orgéanica de la UAEH y a los estatutos generales donde sefiale
una eleccion democratica de los representantes estudiantiles y no por elecciéon de intereses

personales, politicos, de la UAEH o del patronato.

. Reformar la Ley Organica de la UAEH respecto a faltas graves cometidas contra la

disciplina universitaria donde agregan estas deben ser comprobables ante la comunidad estudiantil.

. Destitucion de José Esteban Rodriguez Davila como presidente del Consejo
Estudiantil; ademas de su inhabilitacion por actos de violencia contra la comunidad estudiantil (19

de septiembre).
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. La presentacion de los avances de las averiguaciones y deslinde de

responsabilidades en los hechos del 19 de septiembre en el edificio central de Abasolo.

. La destitucion e inhabilitacion de los agresores que participaron en los hechos del
19 de septiembre. En este punto enlistan al menos 24 personajes supuestos trabajadores de la

UAEH académicos, secretarios, subdirectores y otros ain no identificados.

. La derogacion del articulo 23 fraccion VI de la Ley Organica sobre la instalacion

de la Junta de Gobierno de la Universidad.
. Un informe del manejo de los fondos empleados por la UAEH.

. Piden apertura en todas las sesiones del Consejo Universitario de manera digital o

presencial para priorizar la transparencia.

. Reformar al articulo 37 de la ley organica de la UAEH primera fraccion, asi como
al Capitulo V articulo 51 de los estatutos generales respecto al informe a la comunidad estudiantil

de las sesiones del Consejo Universitario.

. Resolucion inmediata de los pliegos petitorios particulares de cada instituto,

escuelas superiores y preparatorias.

. Crear un Consejo Provisional compuesto por los voceros elegidos
democraticamente en las asambleas, quienes convocaran a elecciones extraordinarias de la forma

mas inmediata, teniendo como propuesta 30 dias naturales para la creacion de un Consejo

Estudiantil.
. Los ex-consejeros no podran ser votados ni volver a proponerse para ser electos.
. Derecho a manifestarse en contra o a favor de los nombramientos de directores o

directoras de los institutos, preparatorias en todos los planteles.

. Modificacién en la Ley Organica UAEH respecto al proceso de seleccion de

directivos para que los candidatos sean avalados por la comunidad estudiantil.

. Renombrar el auditorio del Instituto de Ciencias Sociales y Humanidades que

llevaba el nombre del C. Jestis Murillo Karam, exgobernador de Hidalgo exprocurador de la

99



republica involucrado en el caso Ayotzinapa. Condicionan los universitarios deberan elegir el

nombre dado a conocer €l 9 de noviembre.

. Contar con un archivo publico que conjunte un registro de sancionados por
trasgredir las normas universitarias y las buenas practicas, asi como el expediente académico e
institucional para que el alumnado pueda conocer si los candidatos, directores, académicos,
administrativos o similares cuentan con la calidad moral y ética que coincida con los valores
universitarios haciendo hincapié en actitudes previas de violencia sexual, acoso o violencia en

todas sus modalidades.

Previo al inicio formal de las negociaciones entre estudiantes y autoridades universitarias,
se presentd uno de los momentos mas criticos del proceso. De acuerdo con lo informado por
Angeles (02-10-2023), el 2 de octubre se llevo a cabo una reunion entre la Defensora Universitaria
y un grupo de alumnos, en la que se acordd la realizacion de mesas de didlogo los dias 5y 6 de
octubre. Aunque inicialmente se propuso llevar a cabo el encuentro en el IDA, los estudiantes
solicitaron como sede el ICSHu, propuesta que fue aceptada. Ademds, establecieron como
condiciones previas la destitucion del presidente del Consejo Estudiantil y la elaboracion de un
documento en el que las autoridades universitarias se comprometieran a no emprender represalias

contra quienes participaron en las manifestaciones.

La primera mesa de didlogo se efectud el 5 de octubre con la finalidad de encontrar vias de
solucion al conflicto. Sin embargo, el desarrollo del encuentro se vio obstaculizado por diversos
desacuerdos. Segun lo reportado por Angeles (05-10-2023), una de las principales tensiones surgid
a raiz de la negativa de las autoridades a ofrecer una disculpa publica por los acontecimientos del
19 de septiembre. Esta omision fue interpretada por los representantes estudiantiles como una falta

de reconocimiento institucional, lo que los llevo a retirarse del dialogo.

La ruptura definitiva del didlogo ocurri6 cuando, en el transcurso de la mesa, los estudiantes
reiteraron su exigencia de una disculpa publica, a lo que su peticion fue denegada. Este
pronunciamiento motivo el retiro inmediato de los estudiantes del auditorio del ICSHu, donde se

desarrollaba la negociacion.

Culminacion del paro
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Posteriormente, entre los Comunicados No. 14 al 22, se detallaron los esfuerzos por
establecer mesas de negociacion entre las autoridades universitarias y el alumnado en paro,
destacando acuerdos parciales en materia de no represalias y estrategias académicas para evitar
afectaciones al semestre en curso. Sin embargo, el didlogo se interrumpi6 tras nuevos actos de

violencia, segun lo informado en el Comunicado No. 21.

El 8 de octubre de 2023, al menos veinte estudiantes de este plantel anunciaron su retiro
del movimiento, argumentando haber recibido amenazas por parte de individuos ajenos a la
comunidad universitaria. Asimismo, manifestaron su inconformidad con la conduccion del paro
por parte de estudiantes del IDA, a quienes senalaron por supuesta falta de transparencia en la
informacion. Esta decision fue dada a conocer durante una mesa de negociacion entre
representantes estudiantiles y autoridades del ICSHu. Sin embargo, otros miembros del instituto
expresaron su desacuerdo, sefialando que la voceria del movimiento era rotativa y que dicha
desercion no reflejaba el sentir general del alumnado (Angeles, 08-10-2023). Finalmente, en el
Comunicado No. 22, se indicé que la mayoria del estudiantado solicitd la reanudacion de
actividades académicas, priorizando demandas como el combate al acoso, mejora de condiciones
escolares y continuidad de los estudios. A pesar de que no se retom6 la mesa de negociacion
formal, la UAEH reiter6 su disposiciéon a mantener abiertos los canales de comunicacién con la

comunidad estudiantil.

Con el paso de las semanas, el IDA permanecié como el Uinico instituto en paro, mientras
que el resto de las unidades académicas reanudaron actividades. Un acontecimiento determinante
se produjo el 21 de noviembre, cuando la jueza de control Karina Vertiz Marin ordené la
suspension del cargo del presidente de Consejo Estudiantil, imputado por el delito de lesiones
dolosas agravadas por participacion en pandilla, conforme a la causa penal 1544/2023 (Angeles,

21-11-2023).

El 27 de diciembre, después de cuatro meses de paro estudiantil, el colectivo Rebel-Arte
retird sus pertenencias, limpid y desaloj6 las instalaciones del IDA. En una conferencia de prensa
realizada frente a la Comision de Derechos Humanos del Estado de Hidalgo (CDHEH), los
estudiantes del IDA comunicaron que, tras una votacion interna, habian decidido liberar el IDA.
Sin embargo, a pesar del tiempo transcurrido desde el inicio del paro y de los multiples esfuerzos

realizados, no lograron resolver su pliego petitorio en conjunto con las autoridades universitarias,
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por lo que optaron por concluir el paro. Aclararon que el Movimiento Estudiantil Rebel-Arte
seguiria activo y explicaron que decidieron no entregar formalmente las instalaciones, como lo
hicieron otras escuelas de la UAEH que también fueron tomadas desde el 20 de septiembre en

solidaridad con el sector artistico y para visibilizar sus propias demandas (Rosas, 2023).

Por otro lado, el 28 de diciembre de 2023 se informé que el paro habia finalizado
oficialmente el 21 del mismo mes, después de una votacion estudiantil convocada por el grupo
Rebel-Arte. A través de redes sociales, comunicaron que las instalaciones serian devueltas ese dia,
justo cuando se cumplian cuatro meses desde el inicio del movimiento. A pesar de haber finalizado
la toma, recalcaron que la lucha que motivo su protesta seguiria en pie, con la intencion de
promover espacios libres de violencia sexual, fisica, psicoldgica o de cualquier otra indole (Santos,

2023).
Eventos posteriores al paro

El cierre del paro estudiantil en la UAEH estuvo acompainado por una serie de

acontecimientos que sucedieron tras la devolucion de las instalaciones de IDA.

En paralelo, la Comision de Derechos Humanos del Estado de Hidalgo (CDHEH) emitio
la recomendacion CDHEH-VG-0012-24, mediante la cual insto a la rectoria de la UAEH a ofrecer
una disculpa publica a las y los estudiantes afectados tanto por los acontecimientos del 19 de
septiembre de 2023 como por los hechos ocurridos durante el paro del IDA. No obstante, la
universidad rechaz6 dicha recomendacion, argumentando que la CDHEH habia incurrido en
diversas irregularidades, entre ellas la transgresion del debido proceso, el incumplimiento de la
normatividad y la violacion de la confidencialidad del expediente. En consecuencia, la UAEH
presentd una denuncia contra la Comision y, con un retraso considerable respecto al plazo

establecido, emitid una respuesta formal en la que reiterd su negativa a acatar la recomendacion.

En este contexto, el 22 de febrero de 2024, se reportd que siete estudiantes, identificados
como victimas de los hechos violentos en el Centro Cultural Universitario La Garza, otorgaron el
perdon legal a los funcionarios universitarios acusados del delito de lesiones agravadas por
pandilla. La jueza de Control explicoé que, al tratarse de un delito que se persigue por querella y
ante la falta de oposicion por parte de las victimas y de los imputados, se consideraba procedente

la solicitud. Finalmente, la apoderada legal de la UAEH, Esbeidy Gonzalez Hernandez, desistid
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formalmente de la denuncia presentada ante la fiscalia general de la Republica (FGR) respecto a
los dafios ocasionados a la escultura de La Garza y al porton del Centro Cultural Universitario.
Con esta accidn, se dio por concluido el conjunto de procesos legales vinculados al conflicto entre

autoridades universitarias, integrantes del Consejo Estudiantil y estudiantes del IDA.

VIII. Hallazgos

8.1.Dindamicas no lineales
En cuanto a las respuestas obtenidas y sus resultados del primer item, podemos decir que

se revelan diversas percepciones acerca de como se organizd el movimiento estudiantil en el
ICSHu. Por consiguiente, se mencionan ciertos momentos en su desarrollo, y hay diferencias en
la estructura y en la cantidad de estudiantes que participaron en €él. Sin embargo, conforme el
movimiento estudiantil progresaba, la estructura organizativa empez6 a sufrir una considerable
disolucion. El Entrevistado 4 indica que "a causa de la ausencia de madurez y comunicacion,
gradualmente se fue desmoronando y perdiendo significado". De forma parecida, el Entrevistado
1 senala que "en la segunda etapa, se produjeron tensiones, algunos no tenian un objetivo definido
para estar, lo que, junto con la intimidacion y las ofertas para detener el movimiento, contribuy6 a
su desintegracion". Estas afirmaciones demuestran la existencia de tensiones internas y elementos
externos que impactaron en la unidad y continuidad del movimiento estudiantil. En contraste,
algunos de los entrevistados caracterizan el movimiento como desordenado y sin una estructura
establecida desde el principio. El Entrevistado 7 lo caracteriza como "desordenado, rapido,
improvisado, resistente", mientras que el Entrevistado 8 lo cataloga como "desordenado, falta de
liderazgo". Ademas, el Entrevistado 10 enfatiza que, pese a que "fue muy improvisado", los
participantes alcanzaban llegar a un acuerdo en el instante para coordinar las actividades dentro

del Instituto, lo que evidencia una organizacion en desarrollo, pero no previamente definida.

Finalmente, ciertos puntos de vista sefialan que la estructuracion del movimiento fue un
proceso progresivo, que mejor6 a lo largo del tiempo. El Entrevistado 6 sefiala que "al principio
no existia una estructura especifica y, al terminar, la organizacion y los roles se volvieron mas
evidentes". El Entrevistado 2 también ofrece una perspectiva critica al indicar que, a pesar de que
"lograron lo que pudieron con lo que tenian, también se solicitaron cosas innecesarias", lo que

podria expresar una ausencia de concentracion en las necesidades primordiales del movimiento.
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En su conjunto, las respuestas recolectadas muestran una variedad de visiones acerca de la
estructura del movimiento estudiantil. Estos pueden oscilar entre una estructura inicial bastante
organizada, hasta una fragmentacion gradual a causa de las disputas internas y externas. Ademas,
se reconocen actitudes que resaltan la oportunidad de llegar a acuerdos, como las que enfatizan la

ausencia de liderazgo y la ausencia de planificacién durante todo el proceso.

Para el siguiente item, uno de los primeros puntos que varios entrevistados mencionaron
fue la existencia de miembros con intereses personales que no se alineaban con los objetivos del
movimiento. El entrevistado 1 dice que “muchos estaban motivados por intereses individuales y
no por la comunidad estudiantil”, es decir, las motivaciones externas de las personas para participar
contribuyeron a la fragmentacion del grupo. De manera similar, el entrevistado 3 también senald
“intereses propios que no estaban relacionados con el movimiento”, lo que implica que no todos

los participantes compartian la misma perspectiva o nivel de compromiso con la causa.

Un incidente que gener6 gran preocupacion fue la intoxicacion alimentaria de una de las
participantes, como dijo el entrevistado 2: "Una nifia se envenend por comer alimentos que le
causaron alergia". Este incidente cred una alerta no planificada entre los miembros del
movimiento, lo que cambid la forma en que trabajaban juntos y mostré como las cuestiones
inesperadas, como los problemas de salud, pueden generar sentimientos que afectan el estado de
animo de un grupo social. Ademas, la falta de comunicacion fue un elemento esencial que genero
conflictos internos, segin sefiala el Entrevistado 4: "El reto de intercambiar informacion y
establecer didlogo entre todos ocasion6 que diversas personas se enfrentaran o se desvincularan
del movimiento". Este desafio organizativo afecté directamente a la unidad y la continuidad del
paro, destacando la importancia de mantener rutas de comunicacion precisas y eficientes en un

movimiento social.

Otro acontecimiento significativo tuvo lugar cuando se incorpor6 un director al instituto,
lo que provoco una disputa entre los lideres del movimiento acerca de quién deberia asumir la
palabra. El Entrevistado 6 narra cémo "muchos celebraron, pues la postura del lider llevo a que el
director se marchara", pero este aparente triunfo genero6 tensiones internas en el liderazgo. Este
capitulo evidencia como la batalla por el dominio dentro del grupo puede provocar resultados
imprevistos, incluso cuando la victoria inicial parecia evidente, pero se tradujo en conflictos

subsiguientes.
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Respecto a la administracion emocional, el Entrevistado 5 resalta que "la terminacion del
paro fue temprana debido a rumores amenazantes", lo que evidencia como la difusion de rumores
y la histeria grupal afectaron la toma de decisiones dentro del grupo. La difusion de datos no reales
y la tension emocional provocada por estos rumores propiciaron un desenlace mas rapido de lo
previsto, modificando la direccion inicial del movimiento. Un factor afiadido destacado por el
Entrevistado 7 fue el conflicto vinculado a la organizacion de alimentos, que, como indica, "hizo
que muchos no desearan volver a las instalaciones debido a los abusos". Este inconveniente
logistico incidi6 en la implicacion de los integrantes del movimiento, evidenciando como los
aspectos organizativos, aunque frecuentemente infravalorados, pueden influir directamente en la

implicacion y el compromiso de los alumnos.

Finalmente, el entrevistado 10 sefial6 el avance en cuanto al enfoque del movimiento. De
las necesidades particulares del Instituto, la huelga se extendid a demandas generales en otras
instituciones educativas de la UAEH. Este cambio en el enfoque de las demandas muestra como
un movimiento puede evolucionar y expandirse mas all4 de su origen con el proposito de propiciar

una nueva dinamica en el colectivo.

En el item 3, varios de los encuestados parecen pensar en linea con la creencia de que se
escuchd un niimero abrumador de decisiones de manera centralizada. En respuesta a esta pregunta,
Encuestado 2 afirma que los responsables de tomar decisiones “son centralizadas porque se toman
en cuenta a toda la comunidad estudiantil”. Obviamente, esfuerzo para ayudar a todos, aunque
apunta al mismo tiempo a un grupo o una parte del publico especifico. De la misma manera, el
Entrevistado 3 menciona como se “centralizan porque Unicamente toman decisiones sin consultar
a los demas”, lo cual es andlogo a la falta de consenso; ademads, se evidencia la concentracion de
las decisiones para poca gente. De lo contrario, el Entrevistado 7 corrobora esta perspectiva de
centralizacion, argumentando que “Al final de cuentas, al tener algo en comun, todos son dirigidos
por un lider distinguido, y siempre va a ser lo que pueda orientar a los demas”, lo que subraya que
la funcion mas importante del lider en el movimiento. Ademas, el Entrevistado 10 dijo que el
proceso de decision se centralizd en sus palabras “repentinamente personas que en realidad no
conocia se posicionaban o ya eran la voz de todos”, lo que indica que las personas se volvieron

lideres sin una democracia o estructura de toma de decisiones consultiva.

105



No obstante, también existen opiniones que identifican los momentos de descentralizacion.
Al respecto, el Entrevistado 4 afirma que, “en el mejor de los casos, deberia ser descentralizado”
pero al mismo tiempo confirma que “debido a la dificultad de tener en cuenta las opiniones de
todos y cada uno, y la necesidad de respuestas inmediatas, la mayoria termina siendo centralizada”.
Este comentario muestra la tension entre la aspiracion de un proceso mas inclusivo y la necesidad
apremiante de tomar decisiones de manera rapida, lo que derivd en un predominio de la
centralizacion en la realidad. En el otro extremo, el Entrevistado 5 dice que “descentralizado, se
realizaron varias reuniones para poder realizar la toma de decisiones”, lo que probablemente
significa una estructura mas democratica que permitiéo a los actores impactar las decisiones
tomadas. Del mismo modo, el Entrevistado 8 subraya que el proceso fue “descentralizado, ya que
todos o la mayoria tenian voz y voto en el movimiento en ICSHu”, lo que también es una expresion
amplia y democratica. Por ultimo, la respuesta del Entrevistado 6 indica “ambas”, y su comentario
complementa que “no se pueden defender posturas, una unica idea, porque a muchos no les parece
que haya cambio”. Esto sugiere que, a pesar de los momentos vertebrados de descentralizacion,
las actividades grupales favorecieron la centralizacion, ya que debido a la diversidad de opiniones

seria complicado llegar a un acuerdo que fuese aceptable para todos.

En el ultimo item, correspondiente a este apartado, algunos participantes consideran que la
estructura de decision no fue un factor determinante en el desenlace del movimiento. Por un lado,
El Entrevistado 2 menciona que “yo siento que no afect6”. Por otro lado, El Entrevistado 1
reconoce que, aunque no fue un logro ya un total fracaso, el hecho que se ha logrado estaba
aportado en la historia de la universidad y de Hidalgo mismo: “queda marcado en la historia no
solo de la universidad, sino de Hidalgo y como fue que se realiz este movimiento estudiantil”. En
un tono similar, el Entrevistado 6 describe el resultado como "un éxito con sabor a fracaso",

reflejando una sensacion de registro.

Por otro lado, varios entrevistados consideran que la centralizacion de las decisiones generd
conflictos y debilitod la cohesion del movimiento. Para el Entrevistado 4, “si es centralizada, el
descontento de quienes no estan de acuerdo con ello lleva a la fractura del movimiento”. Este
comentario muestra como la exclusion de la toma de decisiones finalmente dafi¢ al grupo més de

lo que les habria servido. De la misma manera, el Entrevistado 10 dice que “las ‘voces’ a menudo
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tomaron decisiones apresuradas sin importar lo que costaria”. Como no se consultaba con la

mayoria, la estrategia no siempre era acertada y esto dafiara la direccion futura del movimiento.

A pesar de estos desafios, algunos de los encuestados creen que el movimiento logréd
algunos de sus objetivos. Entrevistado 5 dice: “Hubo buenos resultados, el pliego petitorio se ha
estado cumpliendo”; pero también expresa: “no hay mejora en el acoso y discriminacién que se
vive en el instituto”. Esto da a entender que los efectos del movimiento no fueron totales en lo que
a problemas resolvio. La percepcion que tienen los lideres también fue fundamental para la
legitimidad del movimiento. Como sefiala el Entrevistado 9, "si los lideres de los movimientos
sociales no actian adecuadamente, pierden apoyo", lo que impacta la confianza de los participantes
y la credibilidad de sus demandas. En esta misma linea, el Entrevistado 8 sefiala que el impacto de
la estructura de toma de decisiones "dependerd de lo que se busca lograr y de las maneras en que
se pretenda alcanzar ese objetivo", sugiriendo que el éxito o fracaso del movimiento estuvo

influenciado por la claridad de sus metas y la estrategia empleada.

En definitiva, la forma en que se toman las decisiones afectd la dindmica del movimiento
de diversas maneras. La centralizacion provoco descontento y divisiones internas, mientras que la
descentralizacion fomentd una mayor cohesion al hacer que los participantes sintieran que sus
voces eran escuchadas. A pesar de los avances significativos, la falta de organizacion y las
decisiones apresuradas limitaron el impacto del movimiento, evidenciando que una estructura de
liderazgo equilibrada, capaz de combinar eficientemente, es fundamental para la consolidacion de

un movimiento.

Los anteriores items nos sirven para comprender como el movimiento estudiantil del
ICSHu estuvo marcado por dindmicas no lineales, en las que diversos factores intervinieron y se
interrelacionaron de manera impredecible. En primer lugar, la estructura organizativa del
movimiento fue un proceso cambiante. Aunque inicialmente se describid6 como desordenada e
improvisada, con el tiempo se fue adaptando y evolucionando. Sin embargo, esta organizacion fue
susceptible a fragmentarse debido a tensiones internas y presiones externas, lo que refleja como
los movimientos sociales no siguen un curso fijo y pueden desintegrarse cuando las circunstancias

lo exigen.

Las tensiones internas, como los intereses personales de algunos miembros, también

influyeron de manera significativa en la cohesion del grupo. La participacion de individuos
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motivados por intereses ajenos a la causa del movimiento contribuyo6 a su fragmentacion. Ademas,
situaciones imprevistas, como un incidente de intoxicacion alimentaria, alteraron temporalmente
el animo del grupo, mostrando cémo los eventos inesperados pueden alterar la direccion de un

movimiento social.

La centralizacion y descentralizacion del poder dentro del movimiento también se dio de
manera dindmica. Mientras que en ciertos momentos se tomaron decisiones de forma centralizada
por la necesidad de actuar rapidamente, en otros, el proceso fue descentralizado y mas inclusivo.
Esta tension entre la rapidez de las decisiones y la bisqueda de una mayor participacion refleja
coémo las decisiones dentro de los movimientos sociales pueden variar segun las circunstancias,
afectando la cohesion del grupo. Ademas, la evolucion de las demandas, que pasaron de ser
especificas para el Instituto a extenderse a nivel institucional, muestra como los movimientos
sociales pueden expandirse y cambiar de enfoque conforme avanza el tiempo y las circunstancias
lo requieren. Esto evidencia que los movimientos no son procesos lineales, sino que responden a
una constante adaptacion a nuevas necesidades y objetivos. La relacion entre la estructura de
decision y el desenlace del movimiento muestra como la falta de consenso y la centralizacion de
las decisiones llevaron a conflictos internos, mientras que los momentos de descentralizacion
contribuyeron a una mayor inclusion, pero también generaron confusion. Esto refleja como las
dinamicas de poder y la toma de decisiones pueden tener un impacto significativo en la efectividad
y cohesion de un movimiento, lo que subraya la importancia de encontrar un equilibrio entre ambos
enfoques.

8.2. Dinamicas emergentes

Para este primer item del apartado observamos que el movimiento estudiantil promovié un
fuerte sentido de comunidad y cohesion entre sus miembros. En este sentido, el Entrevistado 2
destaca que se logré "una union", mientras que el Entrevistado 6 enfatiza la relevancia de la
"comunicacion y el establecimiento de lazos dentro del grupo". De manera similar, el Entrevistado
8 menciona el "apoyo mutuo entre disciplinas" y la "resistencia conjunta contra el sistema de la
UAEH", lo cual sugiere un esfuerzo colectivo que trasciende a los grupos individuales. Asimismo,
el Entrevistado 4 sefala el surgimiento de "empatia y preocupacion por el otro", asi como la

formacion de nuevas amistades y relaciones interpersonales.
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Sin embargo, también emergieron tensiones y divisiones en el proceso. El Entrevistado 3
apunta a la "falta de empatia en la comunidad estudiantil", y el Entrevistado 7 observa que con el
tiempo surgieron sentimientos de "cansancio, enojo y agotamiento mental", lo que pudo tener un
impacto negativo en la organizacién del movimiento. Ademas, el Entrevistado 10 advierte sobre
la formacion de "subgrupos con diferentes objetivos", lo que generd fragmentacion dentro del
movimiento. Otro aspecto relevante fue el surgimiento de liderazgos informales. El Entrevistado
4 menciona la aparicion de "lideres, administradores y comunicadores", lo que facilit6 cierto nivel
de organizacion, aunque también dio lugar a "malentendidos y descontento". Por su parte, el
Entrevistado 5 resalta que, si bien hubo momentos de "solidaridad" y "empatia", también se
observo la tendencia a "seguir ciegamente una idea sin un juicio propio", lo que generd términos
como "borregos". Finalmente, el Entrevistado 1 indica que "el enfoque estuvo en personas que no
lograban reconocer los verdaderos objetivos del movimiento, aunque se agradece su esfuerzo", lo
que sugiere que algunos participantes se involucraron sin una comprension completa de las

demandas del grupo, aunque su participacion fue valorada.

En este segundo item, las interacciones entre los diversos grupos e individuos involucrados
en el movimiento estudiantil fueron fundamentales para el desarrollo de sus dindmicas internas. A
juicio de algunos entrevistados, la comunicacion y el intercambio de ideas resultaron vitales para
compartir informacion y fortalecer el movimiento. El Entrevistado 1 sefiala que "como suele
suceder, son grupos de amigos, o amigos de amigos, creando asi una cadena de informacion", lo
que pone de manifiesto que la difusion de ideas se llevo a cabo mediante redes de confianza. De
manera analoga, el Entrevistado 8 destaca que el didlogo y la discusion de ideas y pensamientos
fueron esenciales para este proceso, mientras que el Entrevistado 4 enfatiza la relevancia de "la
convivencia y los didlogos que se producian", lo que sugiere que el contacto directo entre los

participantes contribuy¢ al fortalecimiento de los lazos dentro del movimiento.

No obstante, no todas las interacciones resultaron ser positivas o inclusivas. El Entrevistado
7 sefiala que, aunque las interacciones fueron determinantes, "en su mayoria eran personas con
ideales similares que buscaban alcanzar el mismo objetivo sin considerar los deseos de los demas
participantes", lo que evidencia una falta de apertura hacia diversas posturas. Asimismo, el

Entrevistado 9 advierte que "hubo numerosos conflictos y diferentes maneras de pensar; pocos se
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mantuvieron firmes en el objetivo original del movimiento", lo que sugiere que las discrepancias

de opinién propiciaron divisiones y posibles conflictos internos.

Por otra parte, la polarizacién también afectd la manera en que los participantes
interactuaban. El Entrevistado 5 menciona que "muchos solo podian ver las cosas en términos
absolutos, ya sea como buenas o malas, seglin su pertenencia o no al movimiento", lo que implica
que algunas personas adoptaron posturas extremas, dificultando asi el didlogo y la construccion de
consensos. Sin embargo, hubo quien consider6 que esas interacciones hacian parte de la
construccion de una identidad colectiva. El Entrevistado 6 dice que "no se dejaron de influenciar,
a fin de cuentas, era para llegar a ser una mezcla homogénea"; lo que demuestra el intento de
unificar diferentes posturas presentes en el movimiento, aunque no siempre llevadas a cabo de la
forma mds armoniosa. Finalizaria este andlisis argumentando que las interacciones entre los y las
participantes fueron muy definitorias en la dindmica del movimiento. Ciertamente, facilitaron
momentos de comunicacién, cohesién, aunque también instigarian tensiones y divisiones

provocadas por la exclusion de perspectivas diversas y la polarizacion del movimiento.

Durante el recorrido del movimiento estudiantil, las demandas y los objetivos del mismo
sufrieron cambios bastante notorios. Para alguno de los entrevistados, estos cambios eran el
producto de la identificacion de nuevas problematicas que no necesariamente estaban tan
marcadas. El Entrevistado 2 manifiesta que las necesidades "emergen a medida que se va
analizando por los detalles que hay en la universidad", el Entrevistado 6 hace alusion a las
"prioridades que tienden a ir cambiando" a medida que avanza el movimiento, mientras que el
Entrevistado 4 menciona que "hablar de las violencias que atraviesan a los estudiantes van
cambiando y van reestructurando las peticiones", en donde la presente cita revela el peso que tiene

el intercambio en lo que refiere al establecimiento de las demandas.

Por otro lado, no todas las voces plantearon un cambio positivo. Segun el Entrevistado 1,
"al principio habia un objetivo comun y luego cada instituto lo miré como una oportunidad y lo
quiso reivindicar para un fin de cada instituto", lo que podria ser interpretado como una
fragmentacion. El Entrevistado 5 menciona que las demandas tendian "a ir apacigudndose" en
virtud de la tardanza de las respuestas y la falta de disposicion de mantener la pelea. Ahora bien,
también hubo algunas voces que plantearon que, a medida que avanzo el tiempo las demandas

fueron perdiendo legitimidad. El Entrevistado 7 comenta que "buscaban aprovecharse de la misma
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y en algunas ocasiones pedian cosas que no tenian nada que ver", en donde se deja traslucir la
dificultad de ciertos sectores del movimiento para no transgredir el objetivo inicial. De la forma,
si, las demandas fueron evolucionando, tanto por la tarea de identificacion de nuevas
problematicas, como por la interaccion entre quienes participaban. No obstante, éstas a su vez
también fueron fuentes de tensiones y fragmentaciones que en algunos casos lograron socavar la

unidad y la orientacion del propio movimiento.

Dentro de este item se observo que, en una primera fase, el objetivo central del movimiento
era resolver las problematicas del Instituto de Artes. Asi, el Entrevistado 4 indica que
“originalmente solo se intent6 dar solucion a las demandas del Instituto de Artes, después se
empezaron a buscar beneficios y solucion de problemas individuales de cada uno de los institutos”.
De modo parecido, el Entrevistado 7 expresa que, si bien el paro se inicia en apoyo al Instituto de
Artes “se empez0 a pedir también peticiones para ICSHu”. A partir de estas afirmaciones es posible

reconocer como el movimiento se expande incorporando mas problematicas de la institucion.

Un caso evidente de lo expuesto fue el del pliego de las demandas. Como indica el
Entrevistado 8, “al pilar de los requerimientos se pedian cosas basicas y en la medida que
transcurrian las mesas de didlogo con las respectivas autoridades iban ampliando las demandas de
los estudiantes”. Esta breve reflexion indica como luego de incrementar una serie de reuniones las

demandas también ampliaban caleidoscOpicamente.

Algunos de los/as entrevistados/as mencionan los cambios de ciertas demandas. El
Entrevistado 1 sefiala la demanda inicial que era “sensibilidad/importancia al caso ante los
compafieros de arte” y que luego fue ampliado agregando a ICSHu la instalacion de bancas. Desde
el otro extremo, el Entrevistado 10 indica que lo que habia comenzado como el reclamo por
destituir a la directora del Instituto de Artes fue ampliado a pedir “que se arreglaran diferentes
areas del instituto, que bajara el acoso de los maestros a los alumnos y un cambio de sociedad de
alumnos”. Por lo demaés, no todas las transformaciones en las demandas corresponden a un proceso
consciente y estructurado. El Entrevistado 6 menciona que, de hecho, hay situaciones como la
busqueda de “equipo de laboratorio o demés demandas, ocurren eventos deportivos o distractores
y la atencion se distrae de tal demanda” lo cual puede dar a entender que cierta clase de demandas

pueden ir perdiendo fuerza por circunstancias externas o falta de refuerzo.
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En definitiva, las demandas del movimiento estudiantil no permanecieron estaticas; en
cambio, fueron amoldandose en funcién de las necesidades que iban aflorando, de las
negociaciones sostenidas y de la percepcion que cada grupo poseia, de las problematicas que se
daban dentro de la universidad. Este dinamismo es reflejo del caracter fluctuante de los

movimientos sociales, a su vez que su habilidad para reconstituirse en el tiempo.

Las respuestas anteriores nos revelan que el movimiento estudiantil en el Instituto de Artes
estuvo marcado por un fuerte sentido de comunidad y cohesidon, aunque también emergieron
tensiones internas y divisiones. Por un lado, la unién y el apoyo mutuo fueron aspectos destacados
por los participantes, quienes enfatizaron la importancia de la comunicacion y la empatia dentro
del grupo. Sin embargo, también surgieron problemas como la falta de empatia, la fragmentacion
debido a subgrupos con diferentes objetivos y la aparicion de liderazgos informales que generaron

malentendidos y descontento.

En cuanto a las interacciones entre los miembros del movimiento, estas fueron clave para
la construccion de la identidad colectiva, aunque también hubo exclusion de perspectivas y
polarizacion. La falta de apertura a diversas posturas y los conflictos internos afectaron la dindmica
del grupo, limitando la cohesion y el consenso. Respecto a las demandas del movimiento, estas
evolucionaron a medida que se identificaron nuevas problematicas, lo que reflejo la capacidad del
movimiento para adaptarse a cambios en el contexto universitario. Sin embargo, esta evolucion
también generd fragmentacion, ya que algunos sectores intentaron adaptar las demandas a intereses
individuales o institucionales. La ampliacion y modificacion de las demandas, en ocasiones de
forma no estructurada, refleja el caracter fluctuante y dinamico del movimiento. Este analisis
destaca como las dindmicas del movimiento fueron moldeadas por la interaccion de diversos
factores, tales como la comunicacion interna, las tensiones y la evolucion de las demandas, lo que
muestra las caracteristicas emergentes y no lineales de los movimientos sociales.

8.3. Dinamicas adaptativas

Las respuestas de los entrevistados evidencian las dinamicas de la pertenencia a subgrupo
en coOmo reaccionaron, actitud y respuesta de los estudiantes del ICSHu ante el cambio de
administracion y la politica universitaria. Por un lado, los primeros resaltan la respuesta de los
estudiantes de adaptarse rdpidamente y con buena actitud, mientras que otros mencionan que la

respuesta fue la de desinterés o resistencia en el ambito de la comunidad estudiantil.
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Por ejemplo, para varios de los entrevistados, que unos estudiantes asumieron su rol de
unidad y proteccion de derechos. El Entrevistado 2 destaca que "los alumnos respondieron a
medida unida para proteger derechos de los estudiantes". Lo cual nos llevando a asumir que ciertos
sectores de la comunidad respondieron de esta forma. En la linea del Entrevistado 7 afirma que
“en su mayoria lo tomaron para bien”, aunque también reconoce que la respuesta dependia de cada
persona. En la misma linea de la respuesta de los entrevistados, el Entrevistado 8 menciona que si
bien le parecid bien "ICSHu ha brindado algunas de las cosas o acuerdos a los que se llegaron en

el pliego petitorio", lo que nos da a entender que se consideraron importantes avances.

Sin embargo, tampoco el nivel de respuesta de los estudiantes ha sido el mismo entre si. El
Entrevistado 3 destaca que "la mayoria no se enteraron, o simplemente no fue de su interés, ya que
la falta de empatia por parte del alumnado fue el gran problema". En esa linea, el propio
Entrevistado 9 lamenta que no exista el interés necesario, “somos quienes estudiamos estos hechos

dentro del contexto real”, haciendo ain mas contradictoria la falta de interés.

El movimiento también tuvo posturas de resistencia o pensamiento escéptico ante los
cambios, ya que el Entrevistado 1 cuenta que, a pesar de que el ICSHu es un instituto de
humanidades, "fueron muchas las personas que se mostraron en contra del movimiento, y no tenian
un argumento s6lido de por qué lo estaban...con el simple hecho de no saber qué era el movimiento,
se trataba de un movimiento que ni conocian en qué consistia". Por su parte el Entrevistado 5
sostiene que "cuando hubo otras formas de protestar y resistir fueron generadas, ha habido
hostigamientos de parte de profesores y trabajadores", situaciones que dan cuenta del hecho de que

algunos de los intentos de cambio se encontraron con obstaculos.

El impacto de los cambios, al igual que las posturas frente a ellos, también son diversas; el
Entrevistado 4 dice que "la mayoria not6 cambios minimos, la mayoria reacciond con satisfaccion,
sin embargo, en otros casos los grandes problemas continuaron o brotaron otros que provocaron
la desercion", lo que pone de manifiesto que, si bien los cambios se hicieron notar, estos no fueron
suficientes para modificar la realidad que querian muchos de los alumnos y alumnas del ICSHu.
Por su parte, el Entrevistado 6 piensa que los alumnos y alumnas "se acomodaron, no existi6 desde
mi mirada un cambio real. Pero lo que se cumplidé en lo que respecta a peticiones, fueron bien
ocupadas, cuidando las cosas y pidiendo més cambios", esto significa que el cambio se acepta en

parte. Para cerrar, se puede dar cuenta es que la reaccion de los estudiantes del ICSHu fue diversa,
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y algunos se agruparon para defender sus derechos, pero otros se mostraron indiferentes o criticos,
ademas de que si bien existieron avances que fueron anotados en algunas de las peticiones, existen
inquietudes respecto a los cambios estructurales y la resistencia que habian experimentado algunos

sectores del movimiento estudiantil.

Las opiniones de los entrevistados, referentes a este segundo item, evidencian diferentes
posturas acerca de los elementos necesarios que facilitarian una adaptacion adecuada frente a los
cambios en la universidad. De una parte, se situaron la comunicacion, la organizacion y el tiempo
como los aspectos clave; de otra parte, habia quienes aludieron a la resignacion o a la presion
exterior como factores limitantes de la adaptacion. Una de las cuestiones mas mencionadas fue la
importancia de la comunicacién. Los Entrevistados 9 y 10 indican como clave que “la
comunicacion” fue un aspecto relevante, mientras que el Entrevistado 3 anade que de lo que se
trataba era que “se plantearon las necesidades y hubo conversacion constante”, puesto que, en una
interpretacion de los cambios universitarios, el didlogo ayudaria a plantear ante los mismos con

mas claridad.

La organizacion y la predisposicion por ceder también se confirmaron como bastiones de
la adaptacion. Lejos de seguir ese primer camino de la comunicacion, el Entrevistado 2 menciond
unay otra vez la necesidad de “acatar las indicaciones de los directivos y llegar a un acuerdo entre
estudiantes”, lo que determind que el orden interno fuese una condicion necesaria para poder
soportar internamente las nuevas situaciones. En esta linea, el Entrevistado 8 argumenta que “el
compromiso con el movimiento y (...) saber que en algunos momentos ibamos a tener que ceder
y en algunos momentos no” fueron importantes para poder poner debajo, en un momento dado, las

exigencias y concesiones.

No obstante, no todos y todas los entrevistados mantuvieron que la adaptacion habia sido
fruto de la eleccion. El Entrevistado 1 lo cuenta asi: “teniamos que, ya no era si queriamos”, de lo
que podemos inferir que, en algunos casos, la condicion de la adaptacion ha de salir forzada por
las condiciones. Y en la misma linea el Entrevistado 4 también menciond que habia una mezcla
entre “resignacion y una sensacion de éxito después del paro estudiantil”, de esto derivo a que,
aunque hubo avances e intentos de didlogo también se habia experimentado cierto tipo de

conformidad ante el cambio.
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En cambio, algunos entrevistados indicaron factores externos que supusieron las
condiciones de la adaptacion. El Entrevistado 5 apunta a que "la violencia y la represion de la
universidad" fueron dos de los factores condicionantes de la respuesta de los estudiantes, lo que
permite suponer que en algunos casos la adaptacion era mas bien la consecuencia de la presion de

la institucidon que un proceso de libre eleccion.

Y finalmente, para otros estudiantes el proceso de adaptacion fue el progresivo. El
Entrevistado 6 describe que "sentirse de nuevo en clases de la manera ordinaria" era un factor que
facilito el proceso de adaptacion, mientras que el Entrevistado 7 indica que "el tiempo" era el
elemento que daba fuerza a la adaptacion, ya que "uno aprende a llevar lo que tiene que llevar".
La lectura que se puede compartir es que mas alla de la comunicacion de la presion de la que

también hemos comentado la rutina y la estabilidad hacian su parte en el proceso de adaptacion.

Asi, consiste en que el proceso de adaptacion a los cambios en la UAEH estaba
determinado por la comunicacion, la organizacion y la capacidad de negociacion, pero también
por la resignacion y la presion de la propia institucion. Mientras algunos estudiantes habian podido
llevar el proceso a través de la comunicacion y el tiempo, otros mencionaban que se trataba de una

imposicion mas que de un proceso de eleccion.

Las respuestas de los entrevistados permitieron identificar diversas dindmicas adaptativas
en el movimiento estudiantil del ICSHu. Se evidencié que algunos estudiantes respondieron de
manera unida, organizandose para la defensa de sus derechos y destacando los logros alcanzados
a través del pliego petitorio. Sin embargo, también hubo sectores que mostraron indiferencia o
escepticismo, ya sea por desinterés, desconocimiento o por considerar insuficientes los cambios
obtenidos. Ademads, la adaptacion no siempre fue un proceso voluntario, ya que en ciertos casos
estuvo condicionada por la presion institucional, la resignacion o la necesidad de continuar con las
actividades académicas. Factores como la comunicacion, la organizacion y el tiempo fueron claves
para quienes lograron asimilar los cambios, mientras que otros percibieron el proceso como una

imposicion.

En conjunto, los items facilitaron la comprensién de como los estudiantes afrontaron los
cambios en la universidad, revelando la diversidad de posturas y la complejidad del proceso

adaptativo dentro del movimiento.
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8.4. Reflexion
Las redes sociales forman parte importante de la evolucion de los movimientos

estudiantiles, permitiéndoles por un lado la difusion de tal informacién, y por otro lado la
comunicacion entre quienes participan. El Entrevistado 2 sostiene que con las redes sociales “se
puede dar a conocer a la ciudadania lo que le sucede a una institucion la que esta sufriendo una
crisis”, mientras que el Entrevistado 3 resalta que las redes sociales permiten la “difusion de
informacion al tiempo”, lo que hace que la comunidad se mantenga al tanto. En la misma linea, el
Entrevistado 4 argumenta que las redes permiten “mas visibilidad, facilitar compartir informacion
y generar comunicacion con las y los ajenos”, ampliando el alcance del movimiento mas alla del

ambito puramente universitario.

Como decia, mas alla de si la visibilizarian, las redes también han hecho mas potentes,
fuertes y firmes la organizacion y la cohesion del movimiento. El Entrevistado 5 dice que “las
redes como tal facilitan la comunicacion y hacen extensivo el mensaje en menor brevedad”, lo cual
permite coordinarse mas entre las y los estudiantes. En esta linea, el Entrevistado 7 dice que las
redes han hecho de espacio de apoyo para la comunidad estudiantil, ayudando a reforzar la

comunidad entre las y los participantes.

Pero no todo es positivo. El Entrevistado 6 dice que las redes son “un arma de doble filo”
y aunque potentes para difundir el mensaje también se pueden poner al servicio de trabajos de
desprestigio del mismo. La preocupacion del Entrevistado 6 también es planteada por el
Entrevistado 8, quien dice que “podemos ver muchas cosas y en esas muchas cosas podemos ver
solo fragmentos de lo que finalmente ha sido”, y eso puede llevar a confusiones e involuciones

informativas.

El impacto que ejercen estas plataformas en la opinion publica de la movilizacion es otro
aspecto fundamental. El Entrevistado 9 destaca que “en su dia fue precisamente a través de las
redes, que se les dio un estatus a los estudiantes que levantaron la voz, pero también fueron los
mismos que les quitaron el apoyo porque los llevaron a la desinformacion, a la difamacion” lo cual
demuestra como la historia que recorre las redes puede provocar que el apoyo a un movimiento se

vea fuertemente afectado.

A lo que, el Entrevistado 10 sefala que es importante “marcar bien el objetivo principal”

porque cuando se difumina entre problemas internos, intereses personales, esto fractura al
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movimiento. Para lo que marca la importancia de mantener un objetivo, pero también de tener una
estrategia comunicacional para no caer o ser victima de una division. Se puede decir que las redes
sociales han sido un determinante en los movimientos estudiantiles; han favorecido mas
comunicacion, mas organizacion y mas difusion de las demandas, pero también el mal uso de ellas
puede favorecer la desinformacion y la ruptura del movimiento, por lo que utilizar las redes
sociales de la forma que genera menos conflicto y siempre atender a los objetivos principales

resulta fundamental.
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IX. Conclusiones
El movimiento estudiantil de 2023 en la UAEH evidencio la existencia de profundas

tensiones estructurales, politicas y simbolicas en el seno de la vida universitaria. Lejos de ser un
episodio aislado, este movimiento representd una expresion organizada y sostenida de descontento
colectivo frente a decisiones institucionales percibidas como autoritarias y poco transparentes. Este
fendémeno puso en entredicho las formas tradicionales de gobernanza universitaria, cuestionando
la legitimidad de los procesos de toma de decisiones y la ausencia de mecanismos efectivos de
participacion estudiantil. La resistencia iniciada en el Instituto de Artes (IDA) se extendid
rdpidamente a otras unidades académicas, dando lugar a una movilizacidn interinstitucional sin
precedentes en la historia reciente de la UAEH. Este proceso fue testigo de una rapida articulacion
de demandas, asi como de una capacidad de organizacion notable por parte del estudiantado. La
renuncia de la directora del IDA, la presentacion del pliego petitorio, la intervencion de organismos
de derechos humanos, y finalmente, la entrega de instalaciones sin acuerdos formales, son
muestras de un proceso tenso, complejo y sin resolucion definitiva. La falta de un cierre formal no
significd un fracaso, sino un reflejo de las complejidades del conflicto y de la resistencia estudiantil

frente a las estructuras de poder.

El analisis de los hechos revela la emergencia de dinamicas estudiantiles adaptativas y no
lineales, que se articularon de manera creativa y rotativa en torno a demandas por mayor
participacion, rendicion de cuentas y espacios libres de violencia. Estas dindmicas demostraron la
capacidad del movimiento para reinventarse frente a la incertidumbre, desarrollando formas
horizontales de liderazgo, asambleas abiertas y mecanismos de toma de decisiones colectivos que
contrarrestaron las logicas jerarquicas institucionales. Las respuestas institucionales, por su parte,
oscilaron entre la apertura parcial al didlogo y acciones que fueron interpretadas por el estudiantado
como represivas o evasivas, como los comunicados unilaterales o la criminalizacion indirecta de
la protesta. Este vaivén entre negociacion y confrontacion generd una prolongacion del conflicto
y una fragmentacion interna en algunos sectores del movimiento. Sin embargo, estas tensiones
también evidenciaron el cardcter heterogéneo del estudiantado, en el que convergen diversas
posturas, estrategias y niveles de involucramiento politico. Aunque muchas de las demandas
quedaron sin resolverse, el legado del movimiento reside en haber visibilizado problematicas

histéricas —como el autoritarismo, la violencia de género, la falta de transparencia administrativa
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y la ausencia de canales formales de dialogo—, asi como en haber abierto un espacio simbodlico

para repensar la universidad como un lugar de didlogo, corresponsabilidad y justicia.

Desde el paradigma de la complejidad de Edgar Morin, este movimiento puede
comprenderse como un sistema abierto, emergente y en constante transformacién, donde
interactian multiples dimensiones: lo institucional, lo simbdlico, lo afectivo y lo politico. Esta
teoria permite trascender explicaciones lineales 0 monocausales del conflicto, y abre la posibilidad
de entenderlo como una red de interacciones donde el todo es mas que la suma de sus partes. Morin
sostiene que los fendémenos sociales no pueden abordarse desde visiones reduccionistas o
deterministas, sino como entramados complejos, en los que lo incierto, lo contradictorio y lo
multiple conviven. Bajo esta mirada, el paro estudiantil no s6lo reveld el malestar acumulado por
parte del estudiantado, sino también su capacidad de autogestion, pensamiento critico y
organizacion frente a estructuras institucionales percibidas como cerradas. Esta capacidad de
agencia del estudiantado rompe con la narrativa del estudiante como sujeto pasivo o meramente

demandante, para posicionarlo como actor politico clave en la transformacion de las instituciones.

Las conclusiones de esta investigacion han permitido construir una visiéon mas profunda
sobre los movimientos estudiantiles en México y Latinoamérica desde la perspectiva del
paradigma de la complejidad. A lo largo del andlisis, se identificaron dindmicas no lineales,
emergentes y adaptativas que los caracterizan, evidenciando que su desarrollo no puede explicarse
mediante modelos deterministas o lineales, sino como sistemas complejos en los que interactiian
multiples factores historicos, politicos y sociales. Esta comprension compleja es fundamental para
no caer en interpretaciones simplistas que asocian los movimientos inicamente con la protesta
coyuntural, sin considerar sus raices profundas ni sus multiples efectos. Uno de los principales
hallazgos es que estos movimientos no solo responden a problematicas internas de las instituciones
educativas, sino que se articulan con luchas sociales mas amplias y reivindicaciones colectivas de
largo alcance, tales como la justicia de género, la defensa de los derechos humanos, la lucha contra

la corrupcidn y la democratizacion del conocimiento.

Asimismo, se observd que su naturaleza adaptativa les permite transformarse en funcioén
de los cambios contextuales, estableciendo redes de solidaridad y resistencia que trascienden
fronteras nacionales. En este sentido, el paro de la UAEH puede inscribirse en una genealogia

regional de movilizaciones estudiantiles que comparten preocupaciones estructurales y horizontes
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utopicos. Esto reafirma la importancia de analizarlos desde un enfoque transdisciplinario que
contemple tanto sus estructuras como las interacciones entre sus actores. Ademas, se identificod
que las dindmicas emergentes dentro de estos movimientos no sélo influyen en la esfera politica,
sino también en la configuracion de nuevas formas de organizacion y participacion ciudadana. El
espacio universitario se convierte asi en un laboratorio de practicas democraticas, en el que los
estudiantes, al involucrarse, desarrollan habilidades de liderazgo, pensamiento critico y
construccion colectiva del conocimiento. Estas experiencias tienen un efecto formativo que rebasa
los limites de lo académico, aportando a la constitucion de sujetos sociales activos y

comprometidos.

Otro aspecto relevante fue la influencia de las tecnologias de la informacion y la
comunicacion. Su uso permitié una mayor difusion de las demandas estudiantiles y facilitd la
articulacion con otros sectores sociales. A través de redes sociales como Twitter, Instagram y
TikTok, se generaron campafias de denuncia, transmisiones en vivo y produccidon constante de
contenido que no so6lo informaba, sino que también creaba comunidad. La digitalizacion de la
protesta generd nuevos espacios de participacion y permitid una reconfiguracion constante de
discursos y estrategias en tiempo real. No obstante, también se identificaron retos, como la
proliferacion de desinformacion, la fragmentacion interna del movimiento y la generacion de
tensiones derivadas de la circulacion incontrolada de informacion. Estos factores evidencian que,
si bien las tecnologias digitales ofrecen ventajas para la organizacion colectiva, también introducen
nuevas formas de vulnerabilidad. La lucha por el control de la narrativa se volvidé una batalla
paralela al conflicto presencial, haciendo evidente que el espacio virtual también es un terreno

politico.

Durante el desarrollo de esta investigacion, uno de los principales retos fue la escasez de
estudios que vincularan directamente los movimientos estudiantiles con el paradigma de la
complejidad. Aunque existen investigaciones que abordan ambos temas por separado, no se
encontraron trabajos que los conectaran sistematicamente. Esta dificultad fue también una
oportunidad, ya que impulso la bisqueda de fuentes en distintas disciplinas —sociologia, filosofia,
pedagogia, estudios culturales—, lo que permitié construir un marco teoérico sélido e innovador.
En cuanto a la metodologia, el acceso a participantes fue limitado por factores como el desinterés

o el temor a represalias. Esta situacion puso en evidencia los riesgos percibidos por los estudiantes
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al hablar abiertamente de su participacion, lo que a su vez refuerza la idea de un entorno
institucional restrictivo. Ademas, se detectaron sesgos en las respuestas, lo que exigio un analisis
contrastivo para identificar patrones comunes. A pesar de estos obstiaculos, la metodologia
cualitativa permitid acceder a una vision rica y detallada sobre la experiencia estudiantil, validando

la importancia del testimonio como fuente de conocimiento.

En relacion con los objetivos de la investigacion, los hallazgos confirman su cumplimiento.
Se logrd analizar los movimientos estudiantiles desde el pardigma de la complejidad, validando
que presentan dinamicas no lineales y emergentes. Se identificaron cambios surgidos a partir del
paro, como la influencia de la comunicacion digital, la fragmentacion interna y la evolucion de las
demandas. También se demostrd la relacion entre los movimientos estudiantiles y los cambios
institucionales, aunque estos no siempre son inmediatos ni garantizados. Otro objetivo cumplido
fue evaluar el impacto del movimiento en los propios estudiantes: mientras algunos fortalecieron
su conciencia politica y colectiva, otros manifestaron desmotivacion ante la falta de resultados.
Este contraste muestra la complejidad emocional del proceso de movilizacion y sus efectos
contradictorios. Finalmente, se confirmd el papel clave de las redes sociales, tanto en la
organizacion como en la difusion del movimiento, aunque también se reconocieron sus efectos

divisivos y sus limitaciones para sostener procesos a largo plazo.

A partir de estos hallazgos, la investigacion abre diversas lineas futuras de exploracion.
Dado que el vinculo entre los movimientos estudiantiles y el paradigma de la complejidad sigue
siendo un campo emergente, se considera necesario realizar estudios que profundicen en esta
relacion, incorporando incluso herramientas computacionales o andlisis de redes para mapear las
interacciones y flujos de informacion. También seria valioso indagar como pueden aprovecharse
estratégicamente las tecnologias digitales para fortalecer la organizacion estudiantil y mitigar los
efectos negativos de la desinformacion. Desde una perspectiva metodoldgica, investigaciones
posteriores podrian ampliar el andlisis temporal, observar la evolucion de estos movimientos a
largo plazo y estudiar su impacto en generaciones futuras, tanto en el plano politico como en el
personal. Asimismo, el anélisis comparativo de casos en distintas universidades y paises permitiria
identificar patrones comunes y diferencias contextuales que contribuyan a la construccion de una
teoria mas general sobre los movimientos estudiantiles como fendémenos complejos. Esta tesis

reafirma que los movimientos estudiantiles son actores clave en la transformacion social y que su
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analisis desde una perspectiva compleja permite comprender mejor su papel en los escenarios

sociopoliticos del presente y del futuro.
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Anexos 1

3225, 217 p.m. Instrumento para elaboracidn de Tesis

Instrumento para elaboracion de Tesis

Este formulario esta dirigido a los estudiantes que cursaron el semestre julio-diciembre de
2023. Los datos recabados seran utilizados exclusivamente para el desarrollo de una tesis
de licenciatura y se manejaran con estricta confidencialidad.

Agradecemos su colaboracion en este proyecto académico.

Dindamicas no lineales

1. ¢Como describirias la forma en que se organizé el movimiento estudiantil en el

ICSHu?

2. Desde tu punto de vista, ;Notaste pequenos eventos o acciones dentro del
movimiento que generaron resultados inesperados? jPodrias dar un ejemplo?
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Y225 217 pm. Instrumento para elaboracion de Tesis

3. ;Consideras que las decisiones dentro de estos movimientos se toman de manera
centralizada o descentralizada? ;Por qué?

4. ;Como crees gue afecta esta estructura de toma de decisiones al éxito o fracaso del
movimiento?

Dindmicas Emergentes

5. ;Qué nuevos comportamientos o dinamicas observaste surgir dentro del
movimiento estudiantil?

6. ;Cdmo crees que las interacciones entre los diferentes grupos o individuos dentro
del movimiento contribuyen a la apariciéon de estas dinamicas?
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7. ¢Enqué medida crees que las demandas y objetivos de los movimientos
estudiantiles evolucionan durante el desarrollo del movimiento?

8. iPodrias mencionar algun caso donde una demanda inicial se transformé en algo
diferente?

Dindamicas Adaptativas

9. ;Coémo consideras que hayan respondido los alumnos del ICSHu a cambios en el
entorno universitario, como cambios en las politicas o en la administracién?
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10. ;Qué consideras que fue lo esencial para lograr de manera efectiva el adaptarse a
estos cambios?

11.  ;iCrees que las redes sociales han jugado un papel importante en la adaptacion de
los movimientos estudiantiles? ;Por qué?

Este contenido no ha sido creado ni aprobado por Google.

Google Formularios
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