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RESUMEN

Los fraudes financieros, especialmente los esquemas piramidales y Ponzi,
han generado un clima de desconfianza a nivel mundial y han causado pérdidas
millonarias. A pesar de su alto impacto, el estudio del perfil psicolégico de los

estafadores sigue siendo limitado.

Desde su aparicién, estos esquemas han protagonizado importantes
escandalos en distintas partes del mundo, afectando tanto a individuos como a
grandes corporaciones. Los responsables de estas estafas presentan caracteristicas
que podrian estar vinculadas a la psicopatia, como altos niveles de manipulacion, lo

que plantea la interrogante de si comparten rasgos psicopaticos.

Esta investigacion explora la posible relacidn entre la psicopatia y los fraudes
financieros, evaluando si quienes han llevado a cabo estos esquemas muestran
patrones de comportamiento asociados a este trastorno. A través del analisis
documental y la aplicacién de una lista de verificacion, se busca aportar una nueva
perspectiva para la identificacién y prevencidn de estos delitos en el ambito

financiero.

Palabras clave: Fraudes financieros, esquemas piramidales, esquemas Ponzi,

psicopatia, manipulacidn, perfil psicolégico, prevencidn.



ABSTRACT

Financial fraud, particularly pyramid and Ponzi schemes, has generated a
climate of distrust worldwide and has caused millions of dollars in losses. Despite

its high impact, the study of the psychological profile of fraudsters remains limited.

Since their appearance, these schemes have headlined major scandals in
different parts of the world, affecting both individuals and large corporations. The
perpetrators of these scams exhibit characteristics that could be linked to
psychopathy, such as high levels of manipulation, which raises the question of

whether they share psychopathic traits.

This research explores the potential relationship between psychopathy and
financial fraud, assessing whether those who have carried out these schemes display
behavior patterns associated with this disorder. Through documentary analysis and
the application of a checklist, the study aims to provide a new perspective for the

identification and prevention of these crimes in the financial sector.

Keywords: Financial fraud, pyramid schemes, Ponzi schemes, psychopathy,

manipulation, psychological profile, prevention.



ABREVIATURAS Y DEFINICIONES

1. ASFI: Autoridad de Supervisiéon del Sistema Financiero de Bolivia.

2. CAPP: Evaluacidn Integral de la Personalidad Psicopatica.

3. CNMYV: Comisién Nacional del Mercado de Valores.

4. NASDAQ: National Association of Securities Dealers Automated Quotation.

5. PCL-R: Lista de Verificaciéon de Psicopatia - Revisada.

6. PM-MRV2: Medida de Psicopatia - Versién de investigacion de Gestion 2.

7. SEC: U.S. Securities and Exchange Commission.



GLOSARIO

1.

Esquemas piramidales: Esquema fraudulento similar al de los Ponzi, pero
con un enfoque en el reclutamiento de nuevos miembros, quienes deben
aportar dinero para obtener una comision por cada nuevo integrante que
recluten.

Esquemas Ponzi: Sistema de inversion fraudulento en el que un individuo o
empresa promete una elevada tasa de interés en un corto periodo de tiempo,
pero paga alos inversionistas con los fondos de nuevos participantes en lugar
de generar ganancias reales.

Estafa financiera: Accion realizada por una persona o empresa que causa un
perjuicio econémico a un tercero mediante engafio, con animo de lucro.
Finanzas conductuales: Disciplina que estudia cémo los factores
psicoldgicos y emocionales afectan las decisiones financieras de los agentes
y su impacto en los mercados.

Psicopata corporativo: Individuo con rasgos psicopaticos, como
manipulacion y falta de empatia, que opera en el entorno empresarial para
obtener poder o beneficios personales, a menudo a costa de los demas.
Psicépatas: Individuos que operan eficazmente en entornos sociales y
profesionales, pero carecen de empatia, conciencia moral y tienen una
tendencia a la manipulacidn.

Psicopatia: Trastorno de la personalidad caracterizado por la manipulacién,
falta de empatia, impulsividad y ausencia de remordimiento.
Rendimientos: Ganancias o beneficios obtenidos de una inversién o

actividad econdémica.



ANTECEDENTES DEL TEMA

Los fraudes financieros han existido a lo largo de la historia y han
evolucionado con el desarrollo de los mercados. Entre los esquemas fraudulentos
mas conocidos se encuentran los esquemas Ponzi y piramidales, los cuales han

causado grandes pérdidas econdmicas afectando la confianza de los inversionistas.

El primer antecedente de un esquema Ponzi documentado se remontaa 1869
con Adele Spitzeder, quien, tras su carrera como actriz, cre6 un sistema fraudulento
de inversiones que la llevd a ser una de las personas mas adineradas de Munich
(Marcillo, 2022). Sin embargo, el esquema recibié su nombre por Charles Ponzi,
quien en 1920 popularizé esta estrategia en Estados Unidos mediante una supuesta
inversion en cupones postales, que en realidad resulté ser una estafa que defraudé

a inversionistas por mas de 20 millones de délares (Sala, 2022).

Los esquemas Ponzi y piramidales comparten muchas caracteristicas, pero
tienen una diferencia clave. Mientras que en un esquema Ponzi los retornos a los
inversionistas provienen del dinero de nuevos participantes sin una inversion real,
los esquemas piramidales se basan en el reclutamiento continuo de nuevos
miembros. Segtin SEC (s.f.), la caracteristica distintiva de los esquemas piramidales
es que las ganancias dependen principalmente de la captacion de nuevos

participantes en lugar de inversiones legitimas.

Por otro lado, la psicopatia es un trastorno de la personalidad caracterizado
por manipulacidn, falta de empatia, impulsividad y ausencia de remordimiento
(Fornero, 2024). Tradicionalmente se ha estudiado en el contexto de la criminalidad
violenta, pero en las ultimas décadas ha habido un creciente interés en analizar su
manifestacion en entornos empresariales y financieros. Boddy (2023) destaca la
existencia de psicOpatas organizacionales o corporativos, quienes emplean tacticas
engafiosas y estrategias de manipulacion para obtener beneficios personales sin

considerar el dafio a otros.

Boddy (2023) analiz6 el caso de Bernard Madoff y encontré que presentaba

una alta puntuacidn, lo que indica que la psicopatia desempeii6é un papel clave en la
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planificacion y ejecucién de su esquema Ponzi. De manera similar, Cross (2016)
sefiala que los psicopatas a menudo son percibidos como individuos carismaticos y

persuasivos, lo que les permite generar confianza en inversionistas.

Para evaluar la psicopatia en diversos contextos, una de las herramientas
mas utilizadas es la escala PCL-R de Hare, la cual permite medir rasgos psicopaticos

en distintos individuos, incluyendo criminales y figuras corporativas (Sapifia, 2014).

A pesar de la existencia de multiples estudios sobre fraudes financieros y
psicopatia en el dmbito empresarial, hay pocas investigaciones que examinen
directamente la relacion entre psicopatia y esquemas Ponzi o piramidales. La
mayoria de los estudios previos, como el de Boddy (2023), se han centrado en casos
individuales o en un contexto corporativo general, sin un analisis sistematico de

multiples fraudes financieros a gran escala.

Este estudio busca aportar una nueva perspectiva sobre como los rasgos
psicopaticos influyen en la planeacién y ejecucion de esquemas Ponzi y piramidales.
A través del andlisis de varios casos documentados y el uso de la escala propuesta
por Cross (2016) con base en la escala PCL-R de Hare, se pretende generar
conocimiento que ayude a desarrollar estrategias mas efectivas para la detecciéon y

prevencién de estos fraudes en el ambito financiero.



CAPITULO I
INTRODUCCION

Los fraudes financieros han sido un problema recurrente a lo largo de la
historia, afectando individuos, empresas y economias enteras. Entre los mas
notorios, se encuentran los fraudes tipo Ponzi y piramidales, los cuales han
generado pérdidas millonarias y han impactado tanto a corporaciones como a
sistemas econ6micos completos. Casos emblematicos, como el de Bernard Madoff,
han despertado el interés por comprender si los individuos que ejecutan este tipo

de estafas comparten caracteristicas de comportamiento psicopatico.

Segun la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMYV, s.f.), una estafa
financiera se define como “una accion realizada por una persona o empresa que
causa un perjuicio econdémico a un tercero mediante engafio y con dnimo de lucro”.
En el caso de los esquemas Ponzi, el fraude se basa en captar dinero de nuevos
inversionistas para pagar a los anteriores, creando la ilusion de rendimientos
legitimos (SEC, s.f.). Sin embargo, al no existir inversiones reales, el sistema colapsa

inevitablemente cuando dejan de ingresar nuevos participantes.

El estudio de estos fraudes desde una perspectiva psicolégica ha cobrado
relevancia en los ultimos afos. La disciplina de las finanzas conductuales busca
comprender el comportamiento de los agentes financieros y su impacto en los
mercados (Hernandez, 2009). Investigaciones recientes han evidenciado que
algunos lideres empresariales presentan rasgos de personalidad asociados con la
psicopatia, lo que ha dado lugar al concepto de psicopata corporativo (Boddy, 2023).
De acuerdo con Fornero (2024), estos individuos son especialmente dificiles de
detectar, ya que su comportamiento psicopatico s6lo se hace evidente cuando el

impacto de sus acciones comienza a perjudicar a otros.

Aunque los fraudes financieros han existido desde hace siglos, el esquema
Ponzi se popularizé en 1920 gracias a Carlo Ponzi, quien engafi6é a un gran nimero
de personas con la promesa de altos rendimientos en un corto periodo de tiempo

(Sala, 2022). Desde entonces, numerosos estafadores han replicado este modelo,



como Bernard Madoff y Baldomera Larra. Con el paso del tiempo, estos esquemas
han evolucionado y, en la actualidad, se presentan en nuevas formas, especialmente
en mercados emergentes como el de las criptomonedas. Un ejemplo reciente es la
estafa cometida por la empresa Forcount, que defraudé6 a la comunidad
hispanohablante en Estados Unidos y otros paises por mas de 8.4 millones de

dolares (SEC, 2022).

Investigaciones recientes han sefialado que muchos de estos estafadores
presentan rasgos de personalidad psicopaticos, lo que les permite manipular a otros
sin experimentar culpa o remordimiento. Boddy (2023) sefala que los psicopatas
corporativos impactan negativamente en el ambito empresarial, ya que su conducta
es contraria a la ética organizacional. Por otro lado, Cross (2016), destaca que un
gran nimero de estafadores argumentan que su Unica intencién era tomar dinero
prestado y devolverlo posteriormente. Sin embargo, al analizar sus casos, se observa
que han sostenido estos fraudes durante afios, engaflando no solo a desconocidos,
sino también a familiares y amigos. Evidenciando su falta de empatia y su

disposicion a explotar cualquier relacion para su beneficio personal.

A pesar de la creciente informacién sobre estos esquemas, muchas personas
siguen participando en estas estafas, lo que resalta la importancia de entender mejor
el perfil de los estafadores. Analizar sus caracteristicas psicopaticas puede ayudar a
identificar patrones de comportamiento y desarrollar estrategias que permitan
prevenir fraudes, proteger a posibles victimas y mejorar la deteccion temprana de
individuos con este perfil. El impacto de estos fraudes va mas alla de lo econ6mico,
en muchos casos, las victimas pierden los ahorros de toda su vida, lo que puede

llevar a consecuencias emocionales devastadoras, incluso intentos de suicidio.

En este sentido, la presente investigacion plantea la hipétesis de que las
personas que llevan a cabo esquemas Ponzi y piramidales exhiben patrones o
caracteristicas de comportamiento psicopatico medibles mediante la escala PCL-R

de Hare y los criterios propuestos por Cross (2016).



El objetivo principal de este estudio es analizar si los individuos responsables
de estos tipos de fraudes financieros cumplen con los criterios psicopaticos
establecidos en la escala mencionada. Para ello, se realizara un andlisis documental
de seis casos de fraude en distintas partes del mundo, examinando no solo sus
antecedentes delictivos, sino también aspectos de su personalidad y

comportamiento.

Cabe senalar que este estudio no tiene como finalidad de emitir un dictamen
psicoldgico formal ni realizar evaluaciones clinicas, sino que se limita al uso del
instrumento como guia interpretativa. Las observaciones derivadas del andlisis se
basan en informaciéon publica y documentada, y tienen como propdsito identificar
patrones comunes y explorar la posible relacidn entre ciertos rasgos psicopaticos y

la propensién a cometer delitos financieros.

Esta investigacidon es relevante porque aporta una perspectiva psicolégica al
analisis de los fraudes financieros, lo que podria contribuir al desarrollo de
estrategias para la deteccion temprana de individuos con perfiles de alto riesgo en

el ambito empresarial y financiero.

Si bien tanto este estudio como el de Boddy (2023) exploran la relacién entre
la psicopatia y el ambito financiero, presentan diferencias destacables. La primera
radica en las listas de verificacion utilizadas: mientras que Boddy (2023) emplea la
PM-MRV2 (Medida de Psicopatia - Version de investigacion de Gestion 2) y el CAPP
(Evaluacion Integral de la Personalidad Psicopatica), esta investigacion aplica la

escala PCL-R (Lista de Verificacion de Psicopatia - Revisada) de Hare.

Otra diferencia significativa es la cantidad de individuos analizados. Boddy
(2023) se centra en un solo caso, el de Bernard Madoff, mientras que este estudio

examina a seis personas de distintas partes del mundo.

Para abordar estos temas, la investigacién se divide en cinco capitulos. El
primer capitulo presenta la introduccion; el segundo capitulo expone el marco

tedrico, abordando conceptos clave como las finanzas conductuales, la psicopatia



corporativa y la historia de la escala PCL-R de Hare, asi como la metodologia
empleada. En el tercer capitulo se presentan los casos de estudio, cada uno con su
respectiva evaluacion. El cuarto capitulo muestra los resultados obtenidos, los
cuales son analizados en el mismo capitulo. Finalmente, el quinto capitulo expone

las conclusiones y plantea recomendaciones para futuras investigaciones.
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CAPITULO II
MARCO TEORICO

Introduccion a las estafas

Se puede identificar una estafa financiera cuando ofrecen altas ganancias o
aseguran métodos de inversiéon con rendimientos garantizados. Las formas de
engafio pueden variar ampliamente y suelen comenzar por ofrecer ingresos
exageradamente altos en comparacion con el contexto econémico actual. Esto, a
cambio de entregar una suma de dinero a entidades no autorizadas para brindar
este tipo de servicios. Las estafas pueden presentarse a través de diversos medios,
como el teléfono, correo electrénico, paginas web, redes sociales, entre otros,

variando asi la forma de operar (CNMV, s.f.).

Entre las estafas financieras mas comunes, encontramos:

A. Suplantacion de identidad de entidades autorizadas
Las empresas encargadas de llevar a cabo este tipo de estafas intentan confundir al
inversor con apariencia legitima. Su objetivo es obtener informacion confidencial
utilizando elementos muy similares a los de las empresas debidamente autorizadas.
Existen tres variantes, diferenciadas por las tacticas para llevarlas a cabo: el
phishing, que se realiza a través de correos electronicos que incitan a la persona a
ingresar a una direcciéon web falsa para obtener sus datos personales; el smishing,
que utiliza la misma tactica, pero a través de mensajes telefénicos; y por ultimo, el

vishing, que sigue un enfoque similar pero ahora por medio de llamadas telefonicas.

B. Pharming
Bajo esta modalidad de fraude digital, el estafador infecta el equipo electrénico con
malware para redirigir del sitio web legitimo a uno falso, con el objetivo de robar
tus datos personales, como contrasefias bancarias e informacion confidencial y de

esta forma lograr que proporciones informacion sin ningin temor.
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C. Criptoactivos
Este tipo de estafa especificamente implica la adquisicién de criptoactivos que
resultan ser falsos, con el Unico propdsito de privarte de tu dinero. Suelen
anunciarse de forma insistente por medio de diversos canales como redes sociales,
mensajes de texto, correo electrénico, por teléfono e incluso mediante anuncios que
aparecen en paginas web. Los estafadores, por lo general, atraen a los inversores
prometiendo rendimientos extraordinarios y a menudo ejercen presion para tomar
decisiones rapidas que van acompanadas de informacién que suele ser ambigua y
llena de términos técnicos relacionados con tecnologias disefiadas para confundir a

los inversionistas.

D. Esquema Ponzi
El esquema Ponzi aparenta ser un sistema de inversion legitimo. Los estafadores se
encargan de persuadir a nuevos inversores con la promesa de altos rendimientos,
sin embargo, en realidad, el dinero nunca es invertido o se invierte parcialmente.
Los beneficios prometidos a los primeros clientes se financian con el dinero de los

inversionistas posteriores, creando asi una ilusién de éxito.

E. Estafa piramidal
La estafa piramidal sigue un sistema similar al del esquema Ponzi, con la diferencia
de que un grupo reducido de estafadores iniciales recluta a nuevos participantes
para formar parte de la piramide, ganando una comision por cada nuevo integrante

que atraen (CNMV, s.f.).

F. Estafas de caridad
Las estafas de caridad son engafios disefiados para aprovecharse de la generosidad
de los demas. Especialmente después de tragedias altamente difundidas como

huracanes o incendios (Departamento de Supervision de Empresas, s.f.)
De las estafas previamente mencionadas, el presente trabajo se enfocara

exclusivamente en los esquemas Ponzi y piramidales. A continuacién, se presentan

sus definiciones y principales caracteristicas.
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La estafa Ponzi es un sistema de inversion en el que un individuo o empresa
promete una elevada tasa de interés en un corto periodo de tiempo (Puentes, 2018).
Generalmente el estafador paga a los inversionistas actuales mediante los fondos
obtenidos de nuevos participantes. Los responsables de dichas estafas cominmente
aseguran que su capital se destina a un fondo de inversion legitimo; sin embargo, en
la mayoria de los casos no efectiian realmente inversiones con el dinero captado. Por
el contrario, suele destinarse a aquellos que invirtieron anteriormente, mientras que

la mayor parte la usan para beneficio propio (SEC, s.f.).

El sistema generalmente colapsa, debido a que requiere constante captacion
de efectivo por parte de nuevos inversionistas para otorgar las altas rentabilidades
prometidas. Por otro lado, es necesario mantener el ingreso continuo de nuevos
socios aportantes (Puentes, 2018). Lo anterior con el objetivo de mantener la estafa
el mayor tiempo posible, aunque es notable que en la mayoria de los casos incluso

un pequefio contratiempo puede desencadenar el colapso de todo el esquema.

Segun lo indicado por la SEC (s.f.), la mayoria de los esquemas Ponzi y

piramidales comparten las siguientes caracteristicas en comun:

e Altos rendimientos con poco o ningun riesgo. Al realizar una inversion
siempre existe un cierto grado de riesgo. Dentro de las finanzas existe un
principio altamente conocido, riesgo-rendimiento el cual afirma que el
buscar obtener un rendimiento mas alto conlleva a asumir un mayor riesgo
y viceversa. Es altamente probable que exista algo sospechoso detras de la

propuesta de obtener un rendimiento exorbitante con un riesgo minimo.

¢ Rentabilidades demasiado consistentes. Existen un gran nimero de
factores especificos dentro de cada inversiéon que pueden modificar las
rentabilidades a lo largo del tiempo. Por lo tanto, es importante ser escéptico
ante una inversion que sufre poca o nula afectacién ante las condiciones del

mercado.
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e Inversiones no registradas. Los sistemas genuinos de inversion
generalmente estan registrados de forma transparente frente a los
reguladores autorizados. El registro adecuado es de suma importancia, ya
que brinda a los inversionistas acceso a datos sobre la administracion,

productos, servicios y finanzas de la empresa.

e Vendedores sin licencia. Los expertos en inversion deben contar con una
licencia que respalde su ética profesional, asegurando de esa forma la
integridad y confianza en la industria de servicios financieros. Es comun
encontrar a personas sin licencia o empresas no registradas involucradas en

estafas Ponzi.

o Estrategias secretas y complejas. Es importante comprender el sistema y
evaluar la transparencia de las inversiones en las que uno se ve involucrado.
Se recomienda evitar realizar inversiones si no se puede acceder a

informacién completa sobre ellas.

e Problemas con el papeleo. Estos problemas pueden ser sefiales de alerta de
que la inversion no es legitima y puede indicar falta de transparencia o
irregularidades en el proceso con la clara intencion de ocultar la verdadera

naturaleza del fraude.

o Dificultad para recibir pagos. Usualmente los organizadores de este tipo
de estafas intentan persuadir a los participantes a no realizar movimiento de
su efectivo, ofreciendo retornos atin mayores como incentivo. Se recomienda
sospechar en caso de no recibir un pago o enfrentar dificultades para

retirarlo.

La definicién de esquema piramidal es un sistema en el cual los participantes
buscan generar ganancias a través del reclutamiento de nuevos participantes (SEC,
s.f.). Durante las primeras fases de alto rendimiento los estafadores suelen ocultar

perfectamente su verdadero objetivo. Sin embargo, este tipo de estafa no genera
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ninguin tipo de beneficio y se mantiene Unicamente del aporte de los nuevos

participantes (ASFI, 2009).

De tal manera que llega un momento en el que los esquemas tienden a crecer
considerablemente, hasta el punto de no poder recaudar los fondos suficientes para
pagar a los inversionistas anteriores, lo que provoca la pérdida de dinero de las

victimas (SEC, s.f.).

De acuerdo con la SEC (s.f.), la caracteristica que distingue a un esquema

piramidal de un Ponzi es la siguiente:

o Enfasis en el reclutamiento. Si se obtienen mas beneficios persuadiendo a
las personas a formar parte del programa o inversién que por la inversion

misma.

Finanzas conductuales

Las finanzas conductuales analizan como la psicologia y la sociologia influyen
en decisiones de los profesionales financieros y el impacto que estas decisiones

generan en los mercados (Hernandez, 2009).

La economia actual se fundamenta en la idea de que los individuos toman
decisiones de consumo de manera racional, siguiendo los principios de utilidad
esperada y realizando predicciones imparciales sobre el futuro. Sin embargo,
algunos criticos financieros han cuestionado este planteamiento, argumentando que
dichos principios no son verificables y que los seres humanos no pueden ser

clasificados inicamente como racionales (Hernandez, 2009).

La economia experimental y las finanzas conductuales parten de un punto de
vista compartido, cuestionando los argumentos de los economistas post
Keynesianos, de afirmar que los individuos actuan siempre de manera racional
maximizando la utilidad esperada. Frecuentemente ambos grupos tratan de explicar

el comportamiento econémico partiendo de la psicologia.
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En los ultimos afos, los economistas han reconocido que las decisiones
econdmicas no son completamente racionales, ya que los humanos tienden a
cometer errores al decidir. Existen diversas situaciones que pueden alterar el juicio
de los individuos, como el consumo excesivo de alcohol, el estrés provocado por falta
de sueno, los nervios e incluso una pelea con su pareja o con un compaifero de
trabajo. Estas situaciones provocan cambios en las preferencias de los individuos lo

que resulta en fluctuaciones en los precios de los activos (Hernandez, 2009).

Por esta razén, ha surgido el campo de las finanzas conductuales, una rama
de investigacién emergente enfocada en factores emocionales que influyen en los
procesos de toma de decisiones de personas, grupos y organizaciones. Buscando
examinar el comportamiento de los individuos haciendo uso de la psicologia, la
sociologia y la teoria financiera. Con el objetivo de comprender las conductas de los
practicantes financieros y el impacto que estas tienen en los mercados (Hernandez,

2009).

Psicopatas

La psicopatia se define como un trastorno de personalidad que suele
identificarse por una profunda insensibilidad emocional, falta de empatia y un
desarrollo limitado de la conciencia moral. Los individuos que la poseen tienden a

ser calculadores y emocionalmente distantes (Fornero, 2024).

En el contexto clinico existe una clasificaciéon para identificar a los diferentes
tipos de psicopatas, entre ellos, subclinicos, funcionales, exitosos y secundarios.
Estos incluyen figuras como los psicdpatas organizacionales o empresariales
(psicépatas corporativos) y aquellos que operan en el dmbito financiero (psicépatas

financieros) (Fornero, 2024).

Particularmente, el psicépata exitoso parece contar con la habilidad de
regular sus impulsos agresivos y antisociales. Histéricamente, no ha contado con un
nombre estandarizado, pero parecen ser mas capaces de controlar ciertos impulsos

antisociales, lo que les permite adaptarse a entornos profesionales. Los llamados
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psicopatas exitosos operan en su mayoria de manera desapercibida y se les ha
denominado como psicopatas industriales, organizacionales, ejecutivos y

corporativos (Boddy, 2023).

Existe evidencia concreta y verificable que respalda la existencia de
conductas psicopaticas en el sector empresarial, por lo que se ha constatado su
presencia a lo largo de la historia. En las ultimas décadas, ha sido evidente la
existencia de lideres empresariales con trastornos de personalidad, inclusive se ha
creado el concepto de psicépata corporativo lo que ha motivado el interés de los
investigadores para aquellos psicopatas que se encuentran dentro de las

organizaciones (Boddy, 2023).

Se denomina como psicopatas corporativos a aquellos individuos que se
desenvuelven eficazmente en entornos sociales. Estudios han demostrado que estos
psicopatas influyen en la experiencia laboral de los empleados, afectando la
comunicacién corporativa, el abuso, los conflictos, el acoso, la satisfaccién en el
trabajo, la carga laboral, la responsabilidad social corporativa, entre otras (Boddy,

2023).

Debido a su propia esencia, los psicopatas financieros son dificiles de
detectar, hasta el momento en que el impacto de sus acciones comienza a perjudicar
a otros, generando dafios financieros publicos observables y, aiin mas, aquellos que

no lo son (Fornero, 2024).

Fornero (2024), senala “los escaneres cerebrales y la investigacion
experimental revelan que, quizas, los psicopatas son los Unicos entre la humanidad
que reaccionan de forma totalmente racional a los estimulos emocionales” (p. 16).
No obstante, esta capacidad racional no es utilizada para impulsar al crecimiento de
las organizaciones, los compafieros de trabajo o la sociedad en general, sino que, por
el contrario, se orienta al beneficio propio, egoismo y acumulaciéon de riqueza
personal. En este sentido, los psicopatas se valen de la falsedad, el fraude y el abuso
como tacticas para desorientar, engafiar y controlar a otras personas (Fornero,

2024).
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En los ultimos afios, se ha observado que el comportamiento de los
psicopatas corporativos y financieros es contrario a la ética dentro del ambito
empresarial, puesto que obstruyen el funcionamiento eficaz de las organizaciones,
afectan la estabilidad del mercado y contribuyen al deterioro de la confianza en el
sistema financiero (Boddy, 2023). Dado que las finanzas conductuales buscan
comprender como los factores psicolégicos afectan la toma de decisiones
econdmicas, el estudio de la psicopatia dentro de este marco es clave para entender

el impacto de los psicopatas en la economia global.

Teoria del comportamiento del estafador

Historia de la escala PCL-R de Hare

Los antecedentes de la psicopatia se documentaron desde el afio 200 A. C. con
Teofrasto, un discipulo de Aristoteles quien define al psicopata como una persona
que actuia de forma agresiva e inusual. Fue hasta el siglo XVIII que se reconoce a este

individuo como enfermo mental (Yesuron, s. f.).

Entre los aflos de 1745 a 1826, Pinel aborda el tema de personas con
facultades intelectuales intactas pero sometidas a arranques de furia. Aunque no
utiliza concretamente la palabra “psicépata”, proporciona aspectos fundamentales

que han contribuido a lo que hoy se conoce como psicopatia.

Esquirol a lo largo de los afios 1772 a 1840 decide referirse a este trastorno
como monomania instintiva o impulsiva. Posteriormente, Emil Kraepelin, entre los
afios de 1856 a 1925, disefié un sistema de clasificacién y plante6 el término de
personalidad psicopatica. Mas tarde, hacia 1923, Kurt Schneider, firme seguidor de
Kraepelin, crea una obra titulada “Las personalidades psicopaticas”, en la cual,
ampli6é notablemente el espectro de psicopatia, destacando que los psicépatas no
solo se encontraban dentro de prisiones y hospitales psiquiatricos, sino que también
estaban presentes en toda la sociedad, siendo frecuentemente personas exitosas en

el ambito empresarial y social, e incluso ocupando cargos de poder en la politica.
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Poco después, en 1941, Harvey Cleckley publica su obra “La mascara de la
cordura”, en la que enfatiza los aspectos clave de los psicopatas, mismos que mas
tarde toma en cuenta Robert Hare para la creacidn de su Escala de Valoracién de la

psicopatia. Entre los que se encuentran:

Encanto superficial e inteligencia normal.

Ausencia de delirios y otros signos de pensamiento irracional.
Ausencia de nerviosismo y manifestaciones psiconeurdticas.
Informalidad.

Falsedad e insinceridad.

Incapacidad para experimentar remordimiento o vergiienza.
Conducta antisocial irracional.

Falta de juicio o dificultad para aprender de la experiencia.

© © N o ;e W N

Egocentrismo patoldgico o incapacidad de amar.

[ENN
(=)

.Pobreza en las relaciones afectivas.

—_
—_

. Pérdida especifica de la intuicidn “insight” o comprension social.

—_
N

. Pocarespuesta a las relaciones interpersonales.

—_
w

.Conducta desagradable y exagerada, a veces con consumo exagerado de
alcohol.

14. Amenazas de suicidio no consumadas.

15. Vida sexual impersonal, frivola y poco estable.

16. Dificultad para seguir cualquier plan de vida.

Finalmente, en 1991, Robert Hare presenté la Lista de Verificacion
Psicopatica Revisada (Psychopathic Check List Revised PCL-R), una version
modificada de la escala para evaluar psicopatia. Esta herramienta conserva los
aspectos fundamentales de la lista redactada por Cleckley, adaptando y actualizando
las caracteristicas conductuales, interpersonales, emocionales y cognitivas
asociadas a la psicopatia. Manteniendo un enfoque global de la sociedad, no solo de

los individuos encarcelados (Yesuron, s. f.).
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Escala PCL-R de Hare

La escala PCL-R fue desarrollada por Robert Hare para identificar casos de
psicopatia y anticipar de manera precisa posibles comportamientos violentos

(Sapifia, 2014).

El desarrollo de una herramienta que permita el diagnostico diferencial es
importante. Al descartar que la psicopatia es una enfermedad mental, es necesario
contar con un recurso que, acompafiado del andlisis de un profesional proporcione

una evaluacion efectiva.

De acuerdo con Sapifia (2014), Robert Hare, actualmente el mayor experto
en psicopatia, defini6 a los psicopatas de esta forma: “La psicopatia es un trastorno
de la personalidad que se define por una serie de conductas y rasgos de personalidad
significativos, la mayoria de los cuales son mal vistos por la sociedad. El psicopata
nos presenta una imagen de una persona preocupada por si misma, cruel y sin
remordimientos, con una profunda carencia de empatia y de la capacidad para
relacionarse con los demas de manera natural. Lo que destaca de €l es que estan
ausentes las cualidades esenciales que permiten a los seres humanos vivir en

sociedad.”

La PCL-R es utilizada como instrumento a nivel internacional para
determinar psicopatia en presos, entornos clinicos y legales. Un sinnimero de
estudios ha demostrado su eficacia para detectar perfiles delictivos, entre otros
determinados comportamientos antisociales dentro y fuera de los establecimientos

penitenciarios.
Esta herramienta de evaluacion ofrece una puntuacion general de los rasgos
psicopaticos en dos factores distintos. El primero relacionado con aspectos

interpersonales y emocionales, mientras que el segundo aborda la desviacién social:

1. Factor interpersonal: Incluye aquellos items que hacen referencia a

caracteristicas interpersonales y afectivas.
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2. El factor de Desviacién Social: Abarca aquellos elementos relacionados con
problemas de conducta, irresponsabilidad e impulsividad y con un déficit en

la socializacién del individuo. (p. 7)

Los 20 elementos relacionados con la Escala de Calificacién de Psicopatia

PCL-R de Hare segun indica Sapifia (2014) son:

Locuacidad / Encanto superficial.

Egocentrismo / Sensacion grandiosa de la autovalia.
Necesidad de estimulacion / Tendencia al aburrimiento.
Mentira patolégica.

Direccion / Manipulacion.

Falta de remordimiento y culpabilidad.

Escasa profundidad de los afectos.

Insensibilidad / Falta de empatia.

© ® N o ;e W

Estilo de vida parasito.

—_
(=)

. Falta de control conductual.

—_
—_

. Conducta sexual promiscua.

—_
N

. Problemas de conducta precoces.

—_
w

. Falta de metas realistas a largo plazo.

—_
S

. Impulsividad.

—_
vl

. Irresponsabilidad.

16. Incapacidad para aceptar la responsabilidad de las propias acciones.
17.Varias relaciones maritales breves.

18. Delincuencia juvenil.

19. Revocacion de la libertad condicional.

20. Versatilidad criminal. (p. 8)
Cabe destacar que no todos los individuos con caracteristicas psicopaticas

son estafadores. A pesar de ello, al analizar las personalidades de los estafadores en

cada uno de los casos, es posible identificar ciertas similitudes (Cross, 2016).
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Con base al libro escrito por Cross (2016), los siguientes rasgos son aspectos
clave para identificar a un psicopata segun la Hare Escala de Calificacién de

Psicopatia (PCL-R):

1. Labia y encanto superficial. La tendencia a ser gentil, cautivador,
encantador, profesional y superficial en lo que dice. No son en absoluto
timidos, cohibidos, ni temen decir cualquier cosa. Los psicpatas siempre
saben qué decir.

2. Autoestima exagerada. Una percepcion exageradamente pomposa de sus
propias habilidades y autoestima; seguridad en si mismos, obstinados,
engreidos, fanfarrones. Son personas arrogantes que se creen ser humanos
superiores.

3. Necesidad de estimulos por una tendencia al aburrimiento. Una excesiva
necesidad de estimulos nuevos, emocionantes y excitantes, haciendo cosas
arriesgadas. Los psicopatas rara vez finalizan tareas porque se aburren con
facilidad. Muchos no consiguen permanecer en el mismo trabajo por mucho
tiempo, por ejemplo, o acabar tareas que consideran aburridas o rutinarias.

4. Mentirosos patoldgicos. Esto puede darse a un nivel moderado o alto. En su
variante moderada, los psicOpatas son astutos, taimados, ingeniosos, ladinos
e inteligentes. En su variante extrema, son traicioneros, mentirosos,
engafiosos, inmorales, manipuladores y deshonestos.

5. Estafadores y manipuladores. Se valen del engafio y la traicidn para estafar
a otros para su enriquecimiento personal; en contraste con lo mencionado en
el cuarto punto en tanto en cuanto a que se encuentran presente la
explotacion y la crueldad inhumana, como se ve reflejado en su falta de
preocupacion por los sentimientos y el sufrimiento de las victimas.

6. Falta de remordimiento o culpa. La ausencia de sentimientos o
preocupacion por las pérdidas, el dolor y el sufrimiento de las victimas;
tendentes a la indolencia, impasibilidad y a la falta de compasion.

7. Frivolidad. Pobreza emocional o sentimientos poco variados o profundos;
frialdad interpersonal a pesar de que muestran signos de ser abiertos

socialmente hablando.
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8. Maldad y falta de empatia. Carencia de sentimientos hacia la gente en
general; frios desdefiosos, desconsiderados e insensibles.

9. Estilo de vida parasitario. Dependencia econdmica intencional,
manipuladora, egoista y explotadora de otras personas como se ve reflejado
en su falta de motivacion, baja autodisciplina e incapacidad para comenzar o
completar responsabilidades.

10. Escaso control de comportamiento. Expresiones de irritabilidad, hastio,
impaciencia, amenaza, agresion y abuso verbal; control inadecuado de ira y

temperamento. Actian con rapidez. (pp. 19-20)

Puntuacion de la escala PCL-R de Hare

La escala estd constituida por 20 puntos o caracteristicas clave que el
especialista evalda, asignando una puntuacién de 0, 1 y 2. El puntaje se asigna de
acuerdo a su grado de aplicabilidad, es decir: 0 si no es aplicable al sujeto, 1 si aplica

sélo en algunos aspectos y 2 si aplica completamente (Sapifia, 2014).

La puntuacion maxima de la escala oscila entre 0 y 40. El analista requiere
cerca de 60 minutos para evaluar la informacion complementaria y revisar los
expedientes. El nivel de referencia mas frecuente para el diagnostico es una

puntuacion de =>30 (Sapifia, 2014).
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METODOLOGIA

La presente investigacion tiene como objetivo principal aplicar la lista de
verificacion PCL-R para identificar los rasgos psicépatas de los individuos que
fueron analizados a lo largo del estudio, con el fin de proporcionar las bases
necesarias para implementar esta lista de verificacion dentro de los requisitos para
procesos de seleccion de aquellos que tomaran decisiones criticas sobre de las
finanzas de la empresa. De ese modo, se busca prevenir la presencia de un posible

fraude y por ende el colapso de las compaiiias.

La metodologia empleada en este estudio estard basada en una investigacién
documental y comparativa. Morales (s.f.), en su articulo “Fundamentos de la
investigacion documental y la monografia” expresa que “la investigacién
documental es un procedimiento cientifico, un proceso sistematico de indagacion,
recoleccion, organizacion, andlisis e interpretacion de informacién o datos en torno

a un determinado tema”. Se consideraron los siguientes pasos:

1. Seleccion y delimitacion del tema: Se defini6 con claridad el tema de
estudio abarcando el andlisis de los principales rasgos psicépatas,
estableciendo limites en torno a los estafadores mas relevantes y con

informacioén suficiente para estudiar los casos.

2. Acopio de informacion o de fuentes de informacion: A partir de esta
seleccidn se procedié recolectar una serie de datos para ello, se llev6 a cabo
el analisis de una amplia serie de documentos tales como, tesis académicas,
articulos, libros y sitios web confiables con respaldo académico,
gubernamental o con una reputacion reconocida, los cuales detallaban cada
una de las acciones realizadas por el estafador. Estos recursos no solo
proporcionaron un registro minucioso de la vida del estafador, sino también

aspectos relacionados con su personalidad y comportamiento psicologico.

3. Organizacion de los datos: La poblacion de este estudio se formdé por
individuos que han participado en actos fraudulentos dentro de un esquema

Ponzi y piramidal, especificamente estafadores. Se seleccionaron un total de
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seis casos, incluyendo a Bernie Madoff, Carlo Ponzi, entre otros; quienes se
consideran los mas relevantes y por supuesto aquellos que contaban con

suficiente informacidn para redactar su caso.

Analisis y organizacion de los datos: El siguiente paso fue aplicar la escala
PCL-R desarrollada por Robert Hare, con el propoésito de identificar
comportamientos psicopaticos y explorar su posible relacién con conductas
fraudulentas (Sapifia, 2014). Esta herramienta proporciona una evaluacién
efectiva, que consta de veinte elementos o caracteristicas distintivas. A cada
uno se le otorga una puntuaciéon de 0 si no es aplicable al sujeto, 1 si es
aplicable parcialmente o en ciertos aspectos y 2 si es totalmente aplicable al
sujeto. Para estos items, el parametro de resultado mas frecuente para

considerar la presencia de rasgos psicopaticos es =>30 (Sapifia, 2014).

Sin embargo, se decidi6é seguir la propuesta del libro escrito por Cross
(2016), optando por diez caracteristicas clave para identificar a un psicopata.
Para ello se propuso un puntaje de 0 cuando la caracteristica no esta presente
y de 10 cuando silo esta. Dado que en este caso solo se consideraron 10 items,
se adapt6 un resultado de referencia para la interpretacion con un rango de
70-80 puntos. Unicamente esos aspectos fueron considerados para la
elaboracion de la lista de verificacion. El proceso se llevé a cabo mediante el
analisis de datos para detectar rasgos que la mayoria de los estafadores
exhiben, como el encanto superficial, falta de remordimiento, labia, entre

otros.

Redaccion del informe de investigacion y presentacion final: Finalmente,
con los hallazgos obtenidos de la lista de verificacién, se llevé a cabo la
busqueda de porcentaje de casos que tienen un comportamiento psicopatico,
con el fin de proporcionar conclusiones sélidas. Estas conclusiones tienen
como objetivo brindar las bases necesarias para que las corporaciones
implementen esta lista de verificacion en la evaluacién de las personas que
llevaran el mando de la compafiila o que tomaran decisiones criticas

relacionadas con las finanzas de la empresa. De esta manera, se podran
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identificar las caracteristicas que indiquen la presencia de un posible fraude

y, en consecuencia, prevenir el colapso de las compaiiias.
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CAPITULO III
CASOS APLICACION

Adele Spitzeder (ALEMANIA)

Adele Spitzeder pas6 de ser una actriz y cantante alemana a convertirse en
una de las mayores estafadoras de la historia, quién en 1869 lleg6 incluso a ser una
de las personas mas ricas de la época. Poco se habla de la mujer que fue autora de la

primera estructura Ponzi en la historia de la economia (Marcillo, 2022).

En el ano de 1869 Spitzeder habia dejado atrds una exitosa carrera como
actriz que le permitia darse un estilo de vida extravagante. Aunque recibia una
pension de su madre, esta no le era suficiente para mantener ese nivel de vida. Fue
entonces cuando conocié a su primera victima. Después de ganarse la confianza de
la mujer, le ofrecié6 una oportunidad de inversion unica. La mujer le entregd a
Spitzeder 100 florines para invertir, y pocos dias mas tarde recibio 20 florines,

prometiendo 110 florines después de tres meses.

El relato del suceso se extendio por las comunidades de clase trabajadora de
Munich, lo que le permiti6 alcanzar circulos amplios de nuevos inversores. Tal fue el
éxito del esquema que a finales del afio 1869 fundé el Dachauer Bank (Mulligan,

2022).

Adele manejaba un esquema en el cual ofrecia una alta rentabilidad del 10
por ciento mensual, sin embargo, el dinero que recolectaba no era invertido
genuinamente, sino que era destinado junto con los depdésitos de nuevos clientes al

abono de los intereses de los participantes mas antiguos (Gayubas, 2022).

Spitzeder contribuyé activamente en obras de caridad, ganando asi el
nombre de “angel de los pobres”, hizo generosas donaciones y abri6é 12 comedores
sociales para personas de escasos recursos con 4000 asientos, donde se ofrecia
servicio a precios reducidos; hecho que dio paso a recibir el apoyo del clero catélico,

lo que permitié atraer nuevos clientes. Pronto se expandio6 hacia la compra venta de
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bienes inmuebles, adquiriendo terrenos en toda Baviera y en zonas prestigiosas de

Munich (Ermolaev, 2020).

En 1871, Spitzeder acudié a uno de los periédicos mas importantes de
Munich e intenté ofrecer dinero a cambio de parar las criticas negativas que estaban
publicando en ese momento. Tras el fracaso de esta estrategia, decidié recurrir a su
principal rival, ofreciéndole pagar sus deudas mediante un préstamo, ganando asi
su confianza. Ademas, adquirié un imperio periodistico, asegurando de esa forma
buena prensa y publicidad a su favor. Fund6 también su propio periédico y soborné

a los faltantes, consiguiendo asi nuevas victimas en toda Baviera (Mulligan, 2022).

En noviembre de 1872, los retiros excedieron la cantidad de nuevos
depésitos, dado que un esquema Ponzi tiende a crecer de manera exponencial, este
suceso siempre estd destinado a ocurrir en algin momento. En este tipo de
esquemas, los ingresos de los inversionistas anteriores se utilizan para pagar a los
nuevos, lo que provoca un rapido crecimiento. No obstante, este crecimiento

insostenible conduce al colapso del esquema debido a la falta de nuevos inversores.

En ese mismo afio, una comisién de investigaciéon designada por el tribunal
arribé a las instalaciones del banco para llevar a cabo la revision contable. Spitzeder
fue condenada en julio de 1873 a solo 3 afios y 10 meses por quiebra fraudulenta, ya
que las operaciones de su banco no se ajustaban a la definicion de fraude segtn la
legislacion bavara. Incluso en la audiencia judicial mantuvo firme su posicion de

legalidad.

Pese a estar en prision, mantenia fieles seguidores que ciegamente la
favorecian a pesar de ser victimas de la estafa. Tras su liberacion residié en un
sanatorio acompanada por admiradores que la idolatraban, para quienes componia
y tocaba el piano. Poco después, comenz6 a emitir pagarés cuyos términos incluian
el deslindamiento de garantias en caso de no cumplir con su devolucidn. Tras este
hecho, fue arrestada nuevamente, aunque sin cargos en su contra, ya que los pagarés

especificaban claramente la falta de responsabilidad sobre el dinero.

28



Spitzeder falleci6 en Munich el 27 de octubre de 1895, practicamente

olvidada (Mulligan, 2022).

Elementos de Escala PCL-R de

Hare sobre comportamiento
Psicopata

Labia y encanto superficial.

La tendencia a

ser gentil,

cautivador, encantador,
profesional y superficial en lo que
dice. No son en absoluto timidos,
cohibidos, ni temen decir cualquier
cosa. Los psicépatas siempre saben

qué decir.

Autoestima exagerada.

Una percepcidn exageradamente

pomposa de sus propias
habilidades y autoestima;
seguridad en si mismos,
obstinados, engreidos,
fanfarrones. Son personas
arrogantes que se creen ser

humanos superiores.
Necesidad de estimulos por una

tendencia al aburrimiento.

Caracteristicas de comportamiento

Si. Spitzeder gand la confianza de su primera
victima con labia, asi mismo su primera
inversion (Mulligan, 2022). Contribuyé en
obras de caridad, ganando asi el nombre de
“a4ngel de los pobres” mostrando encanto

superficial (Ermolaev, 2020).

Ademads, intentdé sobornar a uno de los
periddicos mas importantes de Munich. Tras
fracasar, acudié a su principal rival, pagé sus
deudas y, por ende, gan6 su confianza y
buena prensa.

No conforme con eso, adquirié un imperio
periodistico, fund6 su propio periédico e
incluso soborné a quienes atin se oponian
(Mulligan, 2022).

Si. Pasé rapidamente de ser actriz y cantante
a incursionar en un ambito del cual no tenia
formacidon ni experiencia alguna. Ademas,
adquirio un imperio periodistico
asegurando de esa forma buena prensa y
publicidad, asimismo fundé

periddico (Mulligan, 2022).

su propio

Si. Pas6 de ser una actriz y cantante a

convertirse en una de las mayores
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Una excesiva necesidad de
estimulos nuevos, emocionantes y
excitantes, haciendo cosas
arriesgadas. Los psicOpatas rara
vez finalizan tareas porque se
aburren con facilidad. Muchos no
consiguen permanecer en el
mismo trabajo por mucho tiempo,
por ejemplo, o acabar tareas que
consideran aburridas o rutinarias.
Mentirosos patologicos.

Esto puede darse a un nivel

moderado o alto. En su variante

moderada, los psicopatas son
astutos, taimados, ingeniosos,
ladinos e inteligentes. En su

variante extrema, son traicioneros,
mentirosos, engafiosos, inmorales,
manipuladores y deshonestos.
Estafadores y manipuladores.

Se valen del engafio y la traicion
para estafar a otros para su
enriquecimiento  personal; en
contraste con lo mencionado en el
cuarto punto en tanto en cuanto a
que se encuentran presente la
explotacion 'y la  crueldad
inhumana, como se ve reflejado en
su falta de preocupacién por los
sentimientos y el sufrimiento de

las victimas.

Falta de remordimiento o culpa.

estafadoras de la historia (Marcillo, 2022).

Si. Adele manejaba un esquema en el que
ofrecia 10 por ciento mensual, sin embargo
el dinero que recolectaba no era invertido
genuinamente, sino que era destinado junto
con los depdsitos de nuevos clientes al
abono de los intereses de los participantes

mas antiguos (Gayubas, 2022).

Si. Comenzdé con el esquema y se expandio
hacia la compra de bienes inmuebles,
adquiriendo terrenos en Baviera y zonas
prestigiosas de  Munich para su
enriquecimiento personal (Ermolaev, 2020).
Incluso adquirié un imperio periodistico y

fundo su propio periodico (Mulligan, 2022).

Si. Nunca admiti6 pudblicamente su

culpabilidad, sostuvo su posicion de
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La ausencia de sentimientos o
preocupacion por las pérdidas, el
dolor y el sufrimiento de las
victimas; tendentes a la indolencia,
impasibilidad y a la falta de

compasion.

Frivolidad.

Pobreza emocional o sentimientos
poco variados o profundos;
frialdad interpersonal a pesar de
que muestran signos de ser
abiertos socialmente hablando.
Maldad y falta de empatia.
Carencia de sentimientos hacia la
gente en general; frios desdefosos,

desconsiderados e insensibles.

Estilo de vida parasitario.
Dependencia econdémica
intencional, manipuladora, egoista
y explotadora de otras personas
como se ve reflejado en su falta de
motivacion, baja autodisciplina e
incapacidad para comenzar o
completar responsabilidades.

de

Escaso control

legalidad hasta el dltimo momento. Aun
después de su liberaciéon, no mostro
remordimiento por las victimas de su
fraude. Incluso

emiti6 pagarés cuyos

términos incluian el deslindamiento de
garantias en caso de no cumplir con su
devolucion (Mulligan, 2022).

Si. Nunca mostr6 preocupacién por las
necesidades de sus victimas, sino s6lo por
sus propios intereses. La mayoria de sus

acciones las realizaba para obtener un

beneficio propio. (Mulligan, 2022).

Si. Contribuy6 de manera superficial a la
caridad y realiz6 generosas donaciones con
el objetivo de recibir el apoyo del clero
catolico, lo que le permitié atraer nuevos
clientes (Ermolaev, 2020).

Aun estando en la carcel, nunca mostré
empatia por sus victimas ni desmintié su
estafa. Por el contrario,b mantuvo
admiradores que, ciegamente, la favorecian
a pesar haber sido perjudicados por ella
(Mulligan, 2022).

Si. Solia llevar wuna vida llena de
extravagancia, y la pension que recibia de su
madre no le fue suficiente. Ante esta
situacion, opté por crear una estafa para
conseguir dinero facil, en lugar de obtenerlo
mediante mas trabajo, pero de manera

honrada (Mulligan, 2022).

No hay evidencia.
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comportamiento.
Expresiones de irritabilidad,
hastio, impaciencia, amenaza,

agresion y abuso verbal; control

inadecuado de ira y
temperamento. Actiian con
rapidez”.

Tabla 1. Adele Spitzeder (Checklist PCL-R)

Fuente: Elaboracién propia.

Baldomera Larra (ESPANA)

A raiz de la precaria situacién econémica que atravesaba Baldomera Larra,
se vio en la necesidad de ejercer como prestataria (Anguera, 2023). Inicialmente
estableci6 una oficina dedicada a gestionar administracién y préstamos, utilizando
sus habilidades en contabilidad y numeros. Con el tiempo su oficina comenz6 a
atraer clientes y fue entonces que surgié la gran idea de crear una Casa de

Imposiciones. Una estafa que marcaria la historia de Espafia (Gayubas, 2022).

La estafa comenzo con el préstamo de una onza de oro a una vecina, bajo la
garantia de devolverla duplicada. Tal como lo aseguro, al cabo de un mes entrego el
doble de lo recibido. Este hecho extraordinario atrajo a un gran numero de
inversionistas, quienes esperaban obtener altos rendimientos a cambio de sus onzas

de oro (Pérez, 2019).

Fue asi que naci6 la Casa de Imposiciones (o Casa de Préstamos) como
decidio llamarle, ubicada en Madrid. A través de esta institucion, ofrecia elevados
intereses por los préstamos que recibia. Un sin nimero de inversores acudian a las
instalaciones de su oficina para realizar depdsitos, todos atraidos por los atractivos
beneficios y con la confianza de que serian satisfechos, gracias a la excelente
reputacion que Baldomera habia construido. Dicho renombre se convirti6 en la base

de su éxito (Anguera, 2023).
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El sistema que cre6 era simple: acudian al establecimiento, ingresaban una
suma de dinero y rellenaban un formulario donde se indicaba la cuenta de
imposicidon (préstamo), asi como también la fecha en que seria devuelto con
intereses. Larra ofrecia intereses de 30 por ciento mensual, lo cual resultaba
fascinante para los numerosos individuos que estaban interesados en prestar su

dinero (Pérez, 2019).

La Casa de Imposiciones creada por Baldomera, dio pie a comentarios de
todo tipo. Mientras algunos la calificaban como “negocio prodigioso”, otros la
sefialaban como fraude y anticipaban su pronta quiebra. Sin embargo, a pesar de
estas opiniones los inversionistas seguian confiando ciegamente en ella. Tal era su
confianza, que emitieron una declaracién en la que afirmaban estar al tanto de la
situacién de la prestamista y aceptar cualquier consecuencia al respecto (Anguera,

2023).

Incluso, muchas personas llegaron a considerar dejar sus empleos y
ocupaciones para optar por esta via de obtencion de beneficios, ya que percibian
mayores ganancias gestionando su efectivo de esta manera que dedicandose a sus
profesiones u oficios. Los intereses excesivamente altos cautivaban a individuos de
todos los estratos sociales. Desde desempleados hasta labradores y criados, quienes
invirtieron el ahorro toda una vida en este supuesto negocio grandioso (Anguera,

2023).

Posteriormente a finales de 1876, surgieron rumores sobre la insolvencia de
Baldomera. Ante esta incertidumbre, numerosos inversores decidieron retirar sus
fondos (Gayubas, 2022). Uno de ellos, fue un carbonero quien puso sobreaviso a
Baldomera, preocupado por los rumores, exigié la devolucion de su dinero.
Baldomera, le entreg6 la cantidad solicitada sin inconvenientes, sin embargo, ese
hecho le sirvi6 como advertencia sobre lo que vendria a continuaciéon (Anguera,

2023).

El 2 de diciembre de ese mismo afio, Baldomera huyé con el dinero obtenido

de la estafa, después de asistir a una célebre funcién de teatro. Algunos afirmaban
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haberla visto cerca de Francia, mientras que otros aseguraban que se encontraba en
Italia. Al dia siguiente, como era habitual, los inversionistas esperaban fuera de su
domicilio para cobrar los intereses prometidos por sus depdsitos, pero Baldomera
nunca aparecié. Fue entonces cuando comprendieron que habia desaparecido
llevandose todo el dinero. Acto seguido, las autoridades realizaron un inventario de

sus bienes (Anguera, 2023).

Entre las posesiones dentro de la Casa de Imposiciones se encontraban
bustos, estatuas, lujosas prendas, mobiliario costoso, enseres habituales de oficina y
algunos fondos. Ademas, contaba con la residencia donde habitaba, en la cual

hallaron 5000 reales (Anguera, 2023).

Segun Pérez (2019), Larra no regres6 a Espafia voluntariamente, sino que fue
extraditada desde Francia con el fin de ser juzgada por el delito de alzamiento de
bienes. Por otro lado, Anguera (2019) menciona que, durante su estancia en Francia,
continuod llevando una vida de lujos y sin temor a ser encontrada. Fue descubierta
en Bruselas adquiriendo productos de alta gama. Larra residia en un hotel,
despreocupada, ya que, segtin ella, no habia cometido delito alguno y se encontraba

con una estadia legal en Espafa.

Después de su llegada, Baldomera enferm6 gravemente y fue tratada de
urgencia. A raiz de este hecho, las victimas sintieron compasidn por ella e incluso
mencionaron que ellos sabian perfectamente en lo que se metian, asegurando que

gran parte de la culpa recaia sobre ellos (Anguera, 2023).

La sentencia fue inesperada, 6 afios y 1 dia de prision, sorprendentemente
numerosas personas estaban convencidas de su inocencia por lo que se dieron a la
tarea de crear una campafia para solicitar su indulto. Poco después de este hecho
Baldomera se retiré de la vida publica y no se obtuvo informacién adicional (Pérez,

2019).

Elementos de Escala PCL-R de Caracteristicas de comportamiento

Hare sobre comportamiento
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Psicopata
Labia y encanto superficial.
La tendencia a

ser gentil,

cautivador, encantador,
profesional y superficial en lo que
dice. No son en absoluto timidos,
cohibidos, ni temen decir cualquier
cosa. Los psicdpatas siempre saben

qué decir.

Autoestima exagerada.

Una percepcion exageradamente

pomposa de sus propias
habilidades y autoestima;
seguridad en si mismos,
obstinados, engreidos,
fanfarrones. Son personas
arrogantes que se creen ser

humanos superiores.

Necesidad de estimulos por una
tendencia al aburrimiento.

Una excesiva necesidad de
estimulos nuevos, emocionantes y
excitantes, haciendo cosas
arriesgadas. Los psicOpatas rara
vez finalizan tareas porque se
aburren con facilidad. Muchos no
consiguen permanecer en el
mismo trabajo por mucho tiempo,
por ejemplo, o acabar tareas que
consideran aburridas o rutinarias.

Mentirosos patologicos.

Si. Logr6 convencer a su vecina, quien fue
considerada su primera victima, gracias a su
habilidad para

persuadirla. Prometid

elevados intereses, los cuales cumpli6

inicialmente, atrayendo asi a un gran
numero de nuevas victimas (Pérez, 2019).
De este modo, construy6 una “excelente
reputacion” que le permitié disipar la
desconfianza (Anguera, 2023).

No hay evidencia.

Si. Aun siendo consciente de que su estafa
habia sido descubierta, continué asistiendo
a espectaculos sin temer ser atrapada en

cualquier momento (Anguera, 2023).

Si. Ofrecia un interés del 30 por ciento

mensual (Pérez, 2019), sin dejar claro el
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Esto puede darse a un nivel

moderado o alto. En su variante

moderada, los psicopatas son
astutos, taimados, ingeniosos,
ladinos e inteligentes. En su

variante extrema, son traicioneros,
mentirosos, engafiosos, inmorales,
manipuladores y deshonestos.
Estafadores y manipuladores.

Se valen del engafio y la traiciéon
para estafar a otros para su
enriquecimiento  personal; en
contraste con lo mencionado en el
cuarto punto en tanto en cuanto a
que se encuentran presente la
explotacion 'y la  crueldad
inhumana, como se ve reflejado en
su falta de preocupacién por los
sentimientos y el sufrimiento de

las victimas.

Falta de remordimiento o culpa.
La ausencia de sentimientos o
preocupacion por las pérdidas, el
dolor y el sufrimiento de las
victimas; tendentes a la indolencia,
impasibilidad y a la falta de

compasion.

Frivolidad.
Pobreza emocional o sentimientos
variados o

poco profundos;

frialdad interpersonal a pesar de

sistema que proporcionaba. A pesar de ello,
logré ganarse la confianza de sus victimas,
quienes llegaron a referirse a la Caja de
Imposiciones como “negocio prodigioso”

(Anguera, 2023).

Si. Inicialmente, la estafa comenz6 por
“necesidad”, sin embargo, con el paso del
tiempo atrajo una gran cantidad de
inversionistas (Pérez, 2019). Es decir, utiliz6
toda la estafa para su enriquecimiento
personal, viviendo una vida de lujos a raiz de

esta.

Logro incluso que las victimas emitieran una
declaracion para aceptar las consecuencias,
lo que le permiti6 acrecentar su fortuna
personal, a costa de las victimas (Anguera,
2023).

Si. A pesar de ser consciente de que muchos
de los inversionistas de su negocio eran
personas econdmicamente vulnerables,
como desempleados, labradores y criados
que habian invertido los ahorros toda una
vida, no mostr6 ningun signo de
remordimiento ni culpa al apropiarse de su
dinero (Anguera, 2023).

Si. Inicialmente su esquema fraudulento
surgi6 como una respuesta a la dificil
situacion econdémica que enfrentaba (Pérez,

2019).
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que muestran signos de ser

abiertos socialmente hablando.

Maldad y falta de empatia.
Carencia de sentimientos hacia la
gente en general; frios desdefosos,

desconsiderados e insensibles.

Estilo de vida parasitario.
Dependencia econ6mica
intencional, manipuladora, egoista
y explotadora de otras personas
como se ve reflejado en su falta de
motivacion, baja autodisciplina e
incapacidad para comenzar o
completar responsabilidades.

Escaso control de
comportamiento.
de

Expresiones irritabilidad,

hastio, impaciencia, amenaza,

agresion y abuso verbal; control

inadecuado de ira y
temperamento. Actdan con
rapidez”.

Sin embargo, con el tiempo decidid
continuar y expandir la operacion,
permitiendo que los inversionistas

depositaran en ella una confianza ciega. Tal
fue el grado de lealtad que llegaron a emitir
una declaracion donde aseguraban conocer
la situacién de la prestamista y aceptar
cualquier consecuencia que pudiera derivar
de su negocio, sin que ella los desmintiera en
ningiin momento (Anguera, 2023).

Si. No sinti6 empatia alguna por sus victimas,
en cambié dejé que creyeran que era
inocente y recolectaran firmas para su

pronta liberacion (Pérez, 2019).

Si. Inicialmente estableci6 una oficina
dedicada a la administracion y gestion de
préstamos. No obstante, poco después
decididé crear una innovadora estafa, “Casa
de Imposiciones” (Gayubas, 2022), con la
cual logré obtener altos rendimientos y

financiar una vida de lujos.

No hay evidencia.

Tabla 2. Baldomera Larra (Checklist PCL-R)

37




Fuente: Elaboracion propia.

Carlo Ponzi (EUA)

El caso mas emblematico que dio nombre a la estafa Ponzi es el de su creador,
Carlo Ponzi. De acuerdo con Lépez (2014), Ponzi fue un inmigrante carismatico que
llegé a los Estados Unidos con el objetivo de alcanzar el éxito financiero. A pesar de
contar con escasos recursos, mantenia una apariencia exitosa. Para conservar esta
imagen y debido a su fragil situacion financiera, aceptaba cualquier tipo de empleo
que le permitiera proyectar al hombre que pretendia ser. Sin embargo, le resultaba
imposible sostener dicha imagen, lo que lo llevé a involucrarse en actividades ilicitas

para obtener el dinero que necesitaba.

Segun Ruiz (2021), “Ponzi habia sido castigado con carcel en Canada por
falsificar un cheque, pero su vocacion de estafador se mantenia intacta.” Asimismo,
Sala (2022) senala que Ponzi tenia antecedentes delictivos, entre ellos, el trafico

ilegal de inmigrantes hacia los Estados Unidos.

La obsesidn por llevar la vida que deseaba, lo llevé a repetir el mismo patréon
que habia aplicado en Canada, pero esta vez en Estados Unidos, donde fue

encarcelado en varias ocasiones por emitir cheques falsos sin fondos (Lopez, 2014).

Poco después, fund6 una empresa llamada Securities Exchange Company,
una corporacién sin socios, con un solo empleado y sede en una oficina
subarrendada para poder cubrir el alquiler. Ademas, Lopez (2014) sefiala que
convencio a los inversionistas prometiendo intereses del 50 por ciento en un plazo

de 45 dias y del 100 por ciento en 90 dias.

Su primera victima fue un vendedor de muebles, con quien Ponzi tenia
deudas acumuladas. A pesar de que su capacidad como inversionista no era
destacable, sus habilidades de persuasion seguian intactas. El vendedor no sélo no
recibio las cuotas atrasadas, sino que, por el contrario, Ponzi le persuadié para

invertir 100 délares con la garantia de devolverle 200 en 60 dias (Sala, 2022).
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Sala (2022) explica que el sistema empleado por la empresa consistia en una
estructura ilegal que transformaba sellos en dinero real; es decir, los sellos que eran
emitidos en paises con divisas de menor valor podian ser canjeados en Estados
Unidos por una ganancia significativa. Sin embargo, Ponzi no utilizé el dinero para
realizar inversiones reales, por el contrario, llevé a cabo una estafa de 20 millones
de ddlares, pagando a los primeros inversionistas con el dinero de las nuevas

victimas.

Se dedic6 a reunir exactamente a 18 inversores, ganando impetu con el pago
a sus primeros inversores de 2,478 doélares sobre su inversion original de 1,770
dolares. Con esto logré que cada cliente satisfecho atrajera a nuevos clientes,
llegando asi a obtener una gran cifra de mas de 30,000 personas que habian

adquirido pagarés de su empresa por casi 15,000,000 de délares.

Carlo Ponzi gozaba de la vida que habia sofiado por tantos afios, residia en
una mansion de 12 habitaciones con servicio y un par de automdviles; mostraba una
apariencia bastante lujosa, cenando en ostentosos restaurantes con compaiiia
selecta. Ademas de adquirir propiedades inmobiliarias e incluso un banco (Sala,

2022).

A lo largo de las primeras semanas de éxito, Ponzi contaba con una vasta
cantidad de seguidores que aplaudian sus grandes hazafias, ya que aseguraba
aumentar considerablemente su capital a niveles inalcanzables. Es por eso que
caminaba por las calles de Boston lleno de orgullo y alegria. Incluso lograba
persuadir a los inversionistas para que no retiraran su dinero, a pesar de que las
autoridades ya tenian sospechas de su actividad ilegal y comenzaban una
investigacion. Poco tiempo después toda la red de estafa colapsd. Sus deudas
ascendian a una cifra de 7 millones de délares; sin embargo, afirmaba que solo

disponia de 4 millones para hacer frente a sus obligaciones (Ruiz, 2021).

Alrededor de seis bancos quebraron, aquellos que conservaban sus pagarés

recuperaron sélo 30 centavos por cada délar invertido. Enseguida, Ponzi admitié su
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culpa en el cargo federal por fraude postal para lograr reducir su pena. Al salir de la
carcel enfrent6 un sinfin de demandas, utiliz6 su carisma para eludir algunos cargos,
pero no pudo evitar ser condenado nuevamente. Consiguié libertad bajo fianza la
cudl utiliz6 para mudarse y comenzar una vez mas con otro esquema, esta vez en el
area inmobiliaria de Florida ofreciendo rendimientos del 200 por ciento en 60 dias

(Sala, 2022).

Poco mas tarde, fue capturado en un intento por huir a Italia. Tras cumplir su
condena, fue deportado y finalmente falleci6 en 1948 a causa de un derrame

cerebral (Sala, 2022).

Elementos de Escala PCL-R de Caracteristicas de comportamiento
Hare sobre comportamiento

Psicopata

Labia y encanto superficial. Si. Lopez (2014) seiiala el notable carisma
La tendencia a ser gentil, que desbordaba Ponzi. Inclusive, su primera
cautivador, encantador, victima fue un vendedor de muebles, con
profesional y superficial en lo que quien Ponzi tenia deudas acumuladas. El
dice. No son en absoluto timidos, vendedor no sélo no recibié las cuotas
cohibidos, ni temen decir cualquier atrasadas, sino que, por el contrario, Ponzi
cosa. Los psicdpatas siempre saben logr6 persuadirlo para invertir 100 ddlares,
qué decir. prometiendo devolverle 200 en 60 dias

(Sala, 2022).

Ademas, aunque las autoridades ya
sospechaban de su actividad ilegal y
comenzaban a investigarlo, Ponzi tenia la
capacidad de convencer a los inversionistas
para que no retiraran su dinero (Ruiz, 2021).
Autoestima exagerada. Si. A pesar de haber cometido actos ilegales
Una percepcién exageradamente en distintos paises, no dudé en fundar una

pomposa de sus propias empresa en el ultimo pais donde habia

habilidades y autoestima; cometido un crimen, pero en un estado

40



seguridad en si mismos,
obstinados, engreidos,
fanfarrones. Son personas
arrogantes que se creen ser

humanos superiores.

Necesidad de estimulos por una
tendencia al aburrimiento.

Una excesiva necesidad de
estimulos nuevos, emocionantes y
excitantes, haciendo cosas
arriesgadas. Los psicOpatas rara
vez finalizan tareas porque se
aburren con facilidad. Muchos no
consiguen permanecer en el
mismo trabajo por mucho tiempo,
por ejemplo, o acabar tareas que
consideran aburridas o rutinarias.
Mentirosos patologicos.

Esto puede darse a un nivel

moderado o alto. En su variante

moderada, los psicopatas son
astutos, taimados, ingeniosos,
ladinos e inteligentes. En su

variante extrema, son traicioneros,
mentirosos, engafiosos, inmorales,

manipuladores y deshonestos.

Estafadores y manipuladores.

diferente (Lépez, 2014). Incluso, a lo largo
de las primeras semanas de éxito de su
empresa (o estafa), caminaba por las calles

de Boston lleno de orgullo (Ruiz, 2021).

Si. Antes de llevar a cabo la estafa, Ponzi ya
habia cometido diversos crimenes, como el
trafico ilegal de inmigrantes hacia los
Estados Unidos (Sala, 2022), la falsificacion
de cheques en Canada (Ruiz, 2021) e,
incluso, fue encarcelado en varias ocasiones
en Estados Unidos por emitir cheques falsos

sin fondos (Lépez, 2014).

Si. Ponzi convenci6 a los inversionistas
prometiendo intereses del 50 por ciento en
un plazo de 45 dias y del 100 por ciento en

90 dias (Lopez, 2014).

Sin embargo, Ponzi no utiliz6 el dinero para
realizar inversiones reales. Por el contrario,
llevé a cabo una estafa de 20 millones de
dolares, pagando a los primeros
inversionistas con el dinero de las nuevas

victimas (Sala, 2022).

Si. Siempre se valia de su capacidad de

persuasion para manipular e influir en las
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Se valen del engafio y la traiciéon
para estafar a otros para su
enriquecimiento  personal; en
contraste con lo mencionado en el
cuarto punto en tanto en cuanto a
que se encuentran presente la
explotacion 'y la  crueldad
inhumana, como se ve reflejado en
su falta de preocupacién por los
sentimientos y el sufrimiento de
las victimas.

Falta de remordimiento o culpa.
La ausencia de sentimientos o
preocupacion por las pérdidas, el
dolor y el sufrimiento de las
victimas; tendentes a la indolencia,
impasibilidad y a la falta de
compasion.

Frivolidad.

Pobreza emocional o sentimientos
poco variados o profundos;
frialdad interpersonal a pesar de
muestran de ser

que signos

abiertos socialmente hablando.

decisiones de las victimas. Un ejemplo de
esto fue cuando se dedic6 a reunir a 18
inversionistas, cumpliendo las promesas
sobre sus inversiones para atraer a nuevos
clientes (Sala, 2022). Otro ejemplo fue
cuando logré convencer a los inversionistas
de no retirar su dinero, a pesar de que las
autoridades ya sospechaban de su actividad
ilegal y habian comenzado una investigacion

(Sala, 2022).

Si. Nunca sintié culpa o remordimiento por
sus actos. Cometi6 estafas en Canada (Ruiz,
2021), después en Boston, Estados Unidos.
Incluso tras cumplir su pena y conseguir
libertad bajo fianza, comenzé otra estafa en
Florida, ahora en el drea inmobiliaria (Sala,
2022).

Si. Su objetivo de alcanzar el éxito financiero
lo llevé a cometer diversos crimenes. Tal
como sefiala Lépez (2014), en un inicio
aceptaba cualquier tipo de empleo que le
permitiera proyectar la imagen del hombre
que pretendia ser. Sin embargo, mantener
dicha apariencia le resulté imposible, lo que
lo llev6 a involucrarse en actividades ilicitas

para obtener el dinero que necesitaba.

Esto evidencié su indiferencia hacia las
victimas, ya que se enfoc6 Unicamente en
cumplir todo lo que sofiaba. Como destaca
Sala (2022), Ponzi llevé a cabo una estafa de

20 millones de doélares sin utilizar el dinero
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Maldad y falta de empatia.
Carencia de sentimientos hacia la
gente en general; frios desdefosos,

desconsiderados e insensibles.

Estilo de vida parasitario.
Dependencia econ6mica
intencional, manipuladora, egoista
y explotadora de otras personas
como se ve reflejado en su falta de
motivacion, baja autodisciplina e
incapacidad para comenzar o
completar responsabilidades.

Escaso control de
comportamiento.
de

Expresiones irritabilidad,

hastio, impaciencia, amenaza,

agresion y abuso verbal; control

inadecuado de ira y
temperamento. Actdan con
rapidez”.

para inversiones reales. Gracias a estas
actividades fraudulentas, pudo disfrutar de
una vida de lujo, residiendo en una mansion,
mostrando una apariencia ostentosa y
adquiriendo propiedades inmobiliarias e
incluso un banco.

Si. No sinti6 empatia hacia las victimas de su
estafa; por el contrario, actué de manera
desconsiderada con aquellos confiaron en él.
Incluso cuando estafa fue

aun su

descubierta, acepté su culpabilidad
Unicamente para reducir su condena, sin
demostrar sensibilidad hacia sus victimas
(Sala, 2022).

Si. Anhelaba una vida de lujos, sin embargo,
para lograrlo opté por recurrir a actividades
ilicitas que le proporcionaran mas dinero
que los empleos habituales. Actividades
como trafico ilegal de inmigrantes a Estados
Unidos, falsificar cheques en Canad4, emitir
cheques sin fondos en Estados Unidos, y
llevar a cabo una estafa Ponzi (Lopez, 2014).
Si. No dudaba cometer delito tras delito.
Realizaba actos ilegales en un lugar y luego
se trasladaba a otro donde no conocieran sus
antecedentes, lo que le permitia continuar
con sus crimenes.

De acuerdo con Ruiz (2021), Ponzi fue
castigado en Canada. Sala (2022), senala
que, entre sus antecedentes delictivos se
encontraba el trafico ilegal de inmigrantes

hacia los Estados Unidos. Ademas, Lépez

(2014), menciona que fue encarcelado en
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varias ocasiones en ese mismo pais por
emitir cheques falsos sin fondos.
Finalmente, sus ultimos crimenes fueron la
estafa Ponzi de Boston y la estafa en Florida,
donde fue capturado (Sala, 2022).

Tabla 3. Carlo Ponzi (Checklist PCL-R)

Fuente: Elaboracién propia.

Ivar Kreuger (EUROPA)

Ala edad de 20 afios Ivar Kreuger lleg6 a Estados Unidos e inicid su carrera
laboral trabajando en distintas ciudades, ademas participé en la construccion de
diversos edificios. Mas tarde, regreso6 a su lugar de origen Suecia, donde asumio el
control de la pequefia empresa de su familia, la cual posteriormente se fusionaria
con una empresa constructora que poseia su socio Toll (Flesher, D. L., y Flesher, T.

K. 1986).

Poco tiempo después, las actividades comerciales de ambos se separaron.
Toll prosiguié con el negocio de construccién Kreuger & Toll Construction AB, a
diferencia de Kreuger quien opt6 por formar una empresa separada, Kreuger & Toll

AB (K&T) para actuar como sociedad de cartera (Kramer y Previts, 2015).

Afios mas tarde, Kreuger elaboré un plan para controlar la demanda mundial
de la industria de los fésforos. Su principal objetivo era monopolizar la industria de
la produccién de cerillas aprovechando la situacién en la que se encontraba Europa,
puesto que después de la Primera Guerra Mundial la mayoria de las naciones
europeas estaban desesperadas por conseguir fondos y reconstruir sus economias,
es con este proposito que Kreuger & Toll AB decide realizar préstamos de hasta 125
millones de doélares a los gobiernos europeos, a cambio de obtener el derecho
exclusivo de vender sus fosforos en el territorio de sus paises. Los contratos fijaban
los precios, y, 1a devolucidn de préstamos se llevaba a cabo mediante un impuesto

especial en fosforos (Lucena, 2018).
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Una de las fuentes principales de ingreso se efectud a través la emision de
bonos y acciones para el publico estadounidense, por el hecho de que los habitantes
encontraban esta inversién como un buen plan de evasion fiscal. Kreuger logré
minimizar la carga fiscal canalizando todos los ingresos tanto reales como supuestos
a través de corporaciones con sede en paises libres de impuestos. La popularidad de
los valores de Ivar Kreuger se atribuia mayormente al pago de dividendos tan
elevados, pues llegaban a ser de hasta el 20 por ciento anualmente, tanto en acciones
como en bonos. Lamentablemente dichos dividendos se liquidaron en su mayoria
con capital, no con ganancias, convirtiéndose asi en un esquema ponzi. Ademas de
los negocios legitimos de Kreuger & Toll AB, también existian bastantes
corporaciones fantasma que se formaron con el objetivo de eludir obligaciones
fiscales, las cuales servian para mostrar las ganancias que respaldaban los pagos

sumamente elevados de dividendos (Flesher, D. L., y Flesher, T. K., 1986).

Nadie sospechaba que todo su plan formaba parte de una enorme estafa, ya
que en aquella época muchas corporaciones practicaban el secreto empresarial.
Detras de esta fachada, Kreuger lograba ocultar su escabrosa realidad pues la clave
de su éxito era mantener absoluto silencio sobre las estrategias corporativas que
implementaba. Incluso, no permitia a sus inversores acceder a informacién
financiera, argumentando que trataba con reyes y dictadores, lo que justificaba la

necesidad de confidencialidad. Asi, utilizaba estas circunstancias a su favor.

Asimismo, Kreuger elaboraba manualmente todos los estados financieros de
sus empresas, sin basarse en registros contables. Posteriormente, indicaba a sus
pocos contables que realizaran los ajustes necesarios en los libros para que

coincidieran con los estados ya preparados.

Se llegd a considerar a Kreuger como el “Salvador de Europa” después de
realizar un préstamo a Francia por 75 millones de délares y salvar la moneda del
pais, incluso se le concedié la Gran Cruz de la Legién de Honor, el equivalente francés
del titulo de caballero. El efectivo que proporcioné a paises extranjeros se utilizaba

a menudo con fines humanitarios, hecho que lo hizo parecer un gran benefactor. Fue
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pacificador y en ocasiones sugerido como candidato al Premio Nobel de la Paz.

Incluso, asesoré a reyes y presidentes. (Flesher, D. L., y Flesher, T. K., 1986).

Tras el colapso del mercado de valores, en 1929, los titulos emitidos por
Kreuger permanecieron intactos. El inicio de la Gran Depresion no afect6 de ninguna
manera los pagos de dividendos, dado que estos nunca se liquidaron con ganancias
reales. A pesar de esta situacion, Ivar decidié continuar con la emisiéon de nuevos
valores, confiando en que no se verian perjudicados, pues siempre los liquidaba con

capital, nunca con ganancias (Flesher, D. L., y Flesher, T. K., 1986).

Como senala Lucena (2018), el fraude fabricado por Kreuger colapsé en la
Gran Depresion de 1930, a causa de que los bancos carecian de liquidez y el
desempleo mostraba un notable crecimiento, es por estas razones que la compra de
acciones comenz6 a disminuir y sin el ingreso de esas inversiones la compafia no
contaba con liquidez suficiente para pagar dividendos y amortizar préstamos. De tal
modo que Ivar Kreuger no pudo sostener mas tiempo su farsa y decidié quitarse la
vida. Fue clasificado como una victima mas de la Gran Depresién y no fue hasta un
mes después que los auditores se percataron de la magnitud de su fraude y por tanto,

la causa de su suicidio.

Elementos de Escala PCL-R de Caracteristicas de comportamiento
Hare sobre comportamiento
Psicopata
Labia y encanto superficial. Si. Decidié aprovechar la situacion en la que
La tendencia a ser gentil, seencontraba Europa después de laPrimera
cautivador, encantador, Guerra Mundial, ya que la mayoria de las
profesional y superficial en lo que naciones europeas estaban desesperadas
dice. No son en absoluto timidos, por conseguir fondos y reconstruir sus
cohibidos, ni temen decir cualquier economias. Su principal objetivo era
cosa. Los psicdpatas siempre saben monopolizar la industria de produccién de
qué decir. cerillas, realizando préstamos de hasta 125
millones de délares a los gobiernos

europeos, a cambio de obtener el derecho
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Autoestima exagerada.

Una percepcion exageradamente

pomposa de sus  propias
habilidades y autoestima;
seguridad en si  mismos,
obstinados, engreidos,
fanfarrones. Son personas
arrogantes que se creen ser

humanos superiores.

Necesidad de estimulos por una
tendencia al aburrimiento.

Una excesiva necesidad de
estimulos nuevos, emocionantes y
excitantes, haciendo cosas
arriesgadas. Los psicOpatas rara
vez finalizan tareas porque se

aburren con facilidad. Muchos no

exclusivo de vender sus fésforos en el

territorio de sus paises (Lucena, 2018).

Su fuente principal de ingresos la obtuvo
gracias a su labia ofreciendo al publico
estadounidense bonos y acciones. El
objetivo principal de esta estrategia era la
todos los

evasion fiscal, canalizando

ingresos reales como supuestos a
corporaciones con sede en paises libres de
impuestos. De este modo y con una alta
oferta de dividendos obtener todo el ingreso
que necesitaba (Flesher, D. L., y Flesher, T. K,
1986).

Si. Creia que podia elaborar manualmente
todos los estados financieros de sus
empresas, sin necesidad de basarse en
contables.

registros Posteriormente,

indicaba a sus pocos contables que
realizaran los ajustes necesarios en los
libros para que coincidieran con los estados
ya preparados. Incluso, a pesar de ser
consciente de sus acciones asesoro a reyesy
presidentes (Flesher, D. L., y Flesher, T. K,
1986).

No hay evidencia.
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consiguen permanecer en el
mismo trabajo por mucho tiempo,
por ejemplo, o acabar tareas que
consideran aburridas o rutinarias.
Mentirosos patologicos.

Esto puede darse a un nivel

moderado o alto. En su variante

moderada, los psicopatas son
astutos, taimados, ingeniosos,
ladinos e inteligentes. En su

variante extrema, son traicioneros,
mentirosos, engafnosos, inmorales,

manipuladores y deshonestos.

Estafadores y manipuladores.

Se valen del engafio y la traicion
para estafar a otros para su
enriquecimiento  personal; en
contraste con lo mencionado en el
cuarto punto en tanto en cuanto a
que se encuentran presente la
explotacion y la  crueldad
inhumana, como se ve reflejado en
su falta de preocupacién por los
sentimientos y el sufrimiento de

las victimas.

Falta de remordimiento o culpa.
La ausencia de sentimientos o
preocupacion por las pérdidas, el

dolor y el sufrimiento de las

Si. El pago de dividendos sobre sus acciones
y bonos ascendia hasta 20 por ciento anual.
Lamentablemente, dichos dividendos se
liquidaron, en su mayoria, con capital, no
con ganancias. Ademas, existian numerosas
corporaciones fantasma creadas con el
objetivo de eludir obligaciones fiscales, las
cuales servian para aparentar ganancias que
respaldaban los pagos sumamente elevados
de dividendos (Flesher, D. L., y Flesher, T. K,
1986).

Si. Utilizé el secreto empresarial para crear
una fachada y manipular a los inversores

argumentando que “la clave de su éxito era

mantener absoluto silencio sobre las
estrategias corporativas que
implementaba”.

Ademads, no permitia a sus inversores

acceder a informacién financiera,
justificando con el argumento de que se
trataba de reyes y dictadores, lo que hacia
necesaria la confidencialidad. De este modo,
aprovechaba estas circunstancias a su favor
(Flesher, D. L., y Flesher, T. K., 1986).

Si. A pesar de haber comenzado como un
negocio legitimo, se convirti6é en un esquema
Ponzi, hecho por el cudl no presentd

remordimiento o culpa, en cambio de
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victimas; tendentes a la indolencia,
impasibilidad y a la falta de

compasion.

Frivolidad.

Pobreza emocional o sentimientos
poco variados o profundos;
frialdad interpersonal a pesar de
que muestran signos de ser

abiertos socialmente hablando.

Maldad y falta de empatia.

acuerdo con Flesher, D. L., y Flesher, T. K.
(1986), los dividendos que ofrecia se
liquidaron en su mayoria con capital, no con
ganancias. Ademads, cre6 bastantes
corporaciones fantasma que se formaron
con el objetivo de eludir obligaciones

fiscales.

Incluso, prefiri6 suicidarse, antes de
enfrentar las consecuencias de su estafa.
Siendo como menciona Lucena (2018),
clasificado como una victima mas de la Gran
Depresién y no siendo hasta un mes después
que los auditores se percataron de la
magnitud de su fraude y por tanto, la causa
de su suicidio.

Si. Aun siendo consciente de las dudosas
estrategias que estaba llevando a cabo, como
pagar dividendos elevados con capital en
lugar de con ganancias, y crear
corporaciones fantasma para eludir
obligaciones fiscales, mantuvo una imagen
publica de éxito. A través de un trato
superficial, logr6 obtener un amplio
reconocimiento a nivel mundial, siendo
apodado como “Salvador de Europa”, obtuvo
la Gran Cruz de la Legion de Honor y en
ocasiones, incluso fue sugerido como
candidato al Premio Nobel de la Paz

(Flesher, D. L., y Flesher, T. K., 1986).

Si. Nunca mostr6é empatia alguna hacia sus

victimas. Aun tras el colapso del mercado de
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Carencia de sentimientos hacia la
gente en general; frios desdefiosos,

desconsiderados e insensibles.

Estilo de vida parasitario.
Dependencia econdémica
intencional, manipuladora, egoista
y explotadora de otras personas
como se ve reflejado en su falta de
motivacion, baja autodisciplina e

incapacidad para comenzar o

completar responsabilidades.

Escaso control de

comportamiento.

Expresiones de irritabilidad,

hastio, impaciencia, amenaza,

agresion y abuso verbal; control

inadecuado de ira y
temperamento. Actlian con
rapidez”.

valores en 1929, decidié continuar con la
emision de titulos (Flesher, D. L., y Flesher,
T. K., 1986).

Con el inici6 de la Gran Depresién, no pudo
hacer frente al pago de los dividendos, lo que
lo llevo a quitarse la vida, mostrando una
actitud desconsiderada e insensible hacia
sus victimas. Prefirié ser considerado como
una victima mas antes que enfrentar su
verdadera realidad (Lucena,2018).

Si. Inici6 con un plan completamente legal
que buscaba monopolizar la industria de
cerillas, aprovechando la situacién en la que
se encontraba Europa tras la Primera Guerra
Mundial (Lucena, 2018). Sin embargo, con el
tiempo tomo decisiones insensatas e ilegales
que desviaron el rumbo del plan original.
Por ejemplo, como sefialan Flesher, D. L., y
Flesher, T. K. (1986), los elevados
dividendos que ofrecia se financiaban
principalmente con capital, en lugar de
ganancias genuinas, transformandolo en un
esquema Ponzi sostenido por el flujo
constante de dinero de nuevos inversores.
Si. Después del colapso de su fraude durante
la Gran Depresion de 1930y ante laamenaza
de ser descubierto, Ivar Kreuger no pudo
sostener mas tiempo su farsa y decidio
quitarse la vida mostrando un control

inadecuado de temperamento y actuando

con rapidez (Lucena, 2018).

Tabla 4. Ivar Kreuger (Checklist PCL-R)
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Fuente: Elaboracion propia.

Sergei Mavrodi (RUSIA)

Sergei Mavrodi destac6 como estudiante, iniciando su estudio matematico de
manera autodidacta, continuando asf a lo largo de los afios. Tras finalizar la escuela
ingreso al Instituto Moscovita de Matematicas Aplicadas, obteniendo su diploma en
el afio de 1978. Ponto dio inicio a su carrera laboral como ingeniero matematico,
mientras simultdneamente se ocupaba de comercializar grabaciones de video y
audio producidas por él mismo. Cabe destacar que en ese periodo esta practica se
consideraba ilegal en Moscu, ya que todo comercio debia estar sujeto a la regulaciéon
estatal. En 1983, fue detenido y acusado de operar un negocio independiente de
venta de videos. Tras su liberacion fundé una sociedad cooperativa llamada MMM

(Estrada, Rivera y Casanova, 2015).

Inicialmente, la compafiia se dedicaba a la importacion de ordenadores y
material de oficina. No obstante, en 1922, la policia fiscal acus6 a la empresa por
evasion de impuestos, lo que obligd a Mavrodi a reorientar el giro de su negocio. A

partir de ese momento, la empresa se enfocé en la comercializacién de acciones.

Sergei logro captar el interés de numerosos inversionistas al prometer
utilidades anuales de hasta 1000 por ciento, utilizando titulos ficticios cuyos valores

eran manipulados por él mismo.

La empresa de Mavrodi no implementé un proceso sofisticado, basté con
desarrollar estrategias publicitarias masivas en television y la prensa. Se destacan
dos estrategias principales: la primera consistié en un comercial protagonizado por
una actriz mexicana muy popular en Rusia en ese momento. La segunda, la mas
destacada mostraba a un hombre disfrutando de unas vacaciones en San Francisco,
comprando un departamento en Paris o charlando con un amigo al que le explicaba

las ventajas del negocio.
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Es importante resaltar este punto, ya que Rusia habia atravesado siete
décadas de comunismo, lo que llevé a que la poblacién todavia considerara a la
prensa y la television como fuentes de verdad absoluta y genuina. Por esta razon,

confiaban plenamente en la empresa de Mavrodi (Estrada, Riveray Casanova, 2015).

Siguiendo con esta linea Slusarek (2022), sefiala que Sergei Mavrodi conocia
perfectamente las condiciones sociales, lo que le permitié idear e implementar una

estrategia con la cual logré estafar a un gran nimero de personas.

Tanto fue el éxito financiero de Sergei que se convirti6 en patrocinador oficial
de la seleccion de fatbol de la Federaciéon Rusa en la Copa Mundial de 1994,
asegurando el 40 por ciento de la publicidad televisiva en Rusia durante la duracién
del campeonato. Ademas, en varias ocasiones sufragaron viajes gratuitos durante un

dia completo en el metro de Moscu (Estrada, Rivera y Casanova, 2015).

De acuerdo con Slusarek (2022), Mavrodi fue detenido y acusado de evasién
fiscal debido a que no cumplié con la cantidad solicitada por el gobierno. Sin
embargo, pronto aumentd su popularidad, ya que muchos lo consideraban una
victima mas que delincuente. Gracias a este apoyo, logré obtener un lugar en el

parlamento, lo que le permitio evitar los cargos legales que enfrentaba.

En 1996, Mavrodi perdi6 su inmunidad e intentd huir, aunque sin éxito, ya
que fue capturado en 2003. Finalmente, en 2007, un tribunal de Moscu lo declaré

culpable de fraude, imponiéndole una condena de cuatro afios y medio de prision.

Poco tiempo después, sus seguidores, genuinamente convencidos de su total
inocencia, fundaron una asociacion para brindarle apoyo e incluso votaron en contra
del gobierno. Mavrodi prometié reembolsar el dinero a las victimas, pero nunca

cumplié con su promesa (Slusarek, 2022).

Algunos aflos mas tarde, Mavrodi decidi6 crear una nueva estafa en Nigeria,
cuya esencia radicaba en las donaciones. A través de este proceso, el dinero era

transferido de un usuario a otro. Los participantes comenzaban proporcionando
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ayuda monetaria para, posteriormente, recibir el retorno de la ayuda que se dond
mas intereses del 30 por ciento al cabo de un mes. Ademas, se promocionaba como
un sistema que ofrecia altas ganancias simplemente a través de la solidaridad.
(Direccion General de Investigacion de Operaciones Financieras del Banco Central

de Cuba, 2017).

Este nuevo sistema, no tardé mucho en colapsar; se estima que alrededor de
3 millones de nigerianos perdieron 18 mil millones de naira. En octubre de 2017, la
ingeniosa inversion result6 en la pérdida de millones de nairas para muchos (Peter
y Oluwakemi, 2021). Para el afio de 2018, Sergei Mavrodi falleci6 de un ataque

cardiaco (Liesman, 2018).

Elementos de Escala PCL-R de Caracteristicas de comportamiento

Hare sobre comportamiento

Sociopata/Psicopata

Labia y encanto superficial. Si. Logré captar el interés de numerosos

La tendencia a ser gentil, inversionistas con atractivas utilidades

cautivador, encantador, anuales, utilizando titulos ficticios cuyos

profesional y superficial en lo que valores eran manipulados por él mismo

dice. No son en absoluto timidos, (Estrada, Riveray Casanova, 2015).

cohibidos, ni temen decir cualquier

cosa. Los psicépatas siempre saben Tras ser acusado de evasion fiscal, logré

qué decir. convencer a sus victimas de que no tenia
culpabilidad alguna, obteniendo de esta
forma un lugar en el parlamento. Inclusive,
sus seguidores, genuinamente convencidos
de su total inocencia, fundaron una
asociacién para brindarle apoyo e incluso
votaron en contra del gobierno (Slusarek,
2022).

Autoestima exagerada. Si. Creia que podia seguir creando mas

Una percepcion exageradamente estafas sin  tener cargos severos,

pomposa  de sus  propias manipulando a las victimas y recibiendo
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habilidades y autoestima;
seguridad en si mismos,
obstinados, engreidos,
fanfarrones. Son personas
arrogantes que se creen ser

humanos superiores.

Necesidad de estimulos por una
tendencia al aburrimiento.

Una excesiva necesidad de
estimulos nuevos, emocionantes y
excitantes, haciendo cosas
arriesgadas. Los psicOpatas rara
vez finalizan tareas porque se
aburren con facilidad. Muchos no
consiguen permanecer en el
mismo trabajo por mucho tiempo,
por ejemplo, o acabar tareas que

consideran aburridas o rutinarias.

Mentirosos patologicos.
Esto puede darse a un nivel

moderado o alto. En su variante

moderada, los psicopatas son
astutos, taimados, ingeniosos,
ladinos e inteligentes. En su

variante extrema, son traicioneros,

apoyo de ellas (Slusarek, 2022). Lo que lo
llevo continuar con esquemas fraudulentos
hasta un afio antes de su fallecimiento (Peter

y Oluwakemi, 2021).

Si. Al comenzar su carrera laboral como

ingeniero matematico, Sergei Mavrodi
mostro una inclinacién por actividades fuera
de la legalidad. A pesar de tener un trabajo
estable, simultineamente se dedicaba a
comercializar grabaciones de video y audio
producidas por ¢él, sabiendo que esta
practica se consideraba ilegal en Moscu

durante esos afios.

Poco después de fundar su compafiia MMM,
la policia fiscal acusé a la empresa por
evasion de impuestos, ante lo cual Mavrodi
tomo la decision de reorientar su negocio a
la comercializaciéon de acciones (Estrada,
Rivera y Casanova, 2015). Con este giro,
ejecutd una de las estafas mas grandes de la
historia rusa, demostrando una tendencia a
involucrarse en situaciones de alto riesgo.

Si. Prometi6 utilidades anuales de hasta
1000 por ciento. Sin embargo, para ello
utilizo titulos ficticios cuyos valores eran
manipulados por él mismo (Estrada, Rivera

y Casanova, 2015).

Cuando fue acusado de evasién fiscal, culpd

al gobierno, logrando que las victimas de su
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mentirosos, engafnosos, inmorales,

manipuladores y deshonestos.

Estafadores y manipuladores.

Se valen del engafio y la traicién
para estafar a otros para su
enriquecimiento  personal; en
contraste con lo mencionado en el
cuarto punto en tanto en cuanto a
que se encuentran presente la
explotacion 'y la  crueldad
inhumana, como se ve reflejado en
su falta de preocupacién por los
sentimientos y el sufrimiento de

las victimas.

Falta de remordimiento o culpa.

estafa lo consideraran totalmente inocente.

(Slusarek, 2022).

Cre6 otra estafa, ahora basada en
“donaciones”. Los participantes
comenzaban proporcionando ayuda

monetaria para, posteriormente, recibir el
retorno de la ayuda que se don6é mas
intereses del 30 por ciento (Direccion
General de Investigaciéon de Operaciones
Financieras del Banco Central de Cuba,
2017).

Si. Aprovech¢ las condiciones sociales en las
que se encontraba Rusia tras siete décadas
de comunismo, lo que le permitié idear e
implementar una estrategia con la cual logré
estafar a un gran numero de personas

(Slusarek, 2022).

De acuerdo con Estrada, Rivera y Casanova

(2015), Mavrodi desarrolld estrategias
publicitarias masivas en television y la
prensa, destacandose dos en particular: la
primera consisti6 en un comercial
protagonizado por una actriz mexicana muy
popular en Rusia en ese momento. La
segunda, la mas destacada, mostraba a un
hombre disfrutando de unas vacaciones en
San Francisco, comprando un departamento
en Paris o charlando con un amigo al que le
explicaba las ventajas del negocio.

Si. Nunca mostr6 signos de preocupacion

por las victimas; en cambio, sigui6 adelante
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La ausencia de sentimientos o
preocupacion por las pérdidas, el
dolor y el sufrimiento de las
victimas; tendentes a la indolencia,
impasibilidad y a la falta de

compasion.

Frivolidad.

Pobreza emocional o sentimientos
poco variados o profundos;
frialdad interpersonal a pesar de
que muestran signos de ser

abiertos socialmente hablando.

Maldad y falta de empatia.
Carencia de sentimientos hacia la
gente en general; frios desdefiosos,

desconsiderados e insensibles.

con su primera estafa hasta el final. A pesar
de haber prometido reembolsar el dinero
robado, nunca cumpli6 con su promesa

(Slusarek, 2022).

No satisfecho aun, decidié llevar a cabo otra
estafa, ofreciendo altas ganancias a través de
la “solidaridad”, y continué hasta su colapso
(Direccién General de Investigacion de
Operaciones Financieras del Banco Central
de Cuba, 2017).

Si. Sergei Mavrodi conocia perfectamente las
condiciones sociales tras siete décadas de
comunismo y las aproveché sin
arrepentimiento. La poblaciéon rusa, adn
consideraba a la prensa y la television como
fuentes de verdad absoluta y genuina
(Estrada, Rivera y Casanova, 2015).

Con actitud despreocupada, disend e
implementé una estrategia con la cual logré
manipular a un gran nimero de personas

Slusarek (2022).

Su estafa alcanz6 tal magnitud que incluso
llego a convertirse en patrocinador oficial de
la seleccion de futbol de la Federacion Rusa
en la Copa Mundial de 1994 (Estrada, Rivera
y Casanova, 2015).

Si. No sinti6 empatia alguna por la gente que
crey6 en él, aun sabiendo el dafio que habia
causado, permitié que sus victimas pensaran
que genuinamente era inocente,

adicionalmente no cumplié la promesa de
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Estilo de vida parasitario.
Dependencia econOmica
intencional, manipuladora, egoista
y explotadora de otras personas
como se ve reflejado en su falta de
motivacion, baja autodisciplina e

incapacidad para comenzar o

completar responsabilidades.

Escaso control de

comportamiento.
de

Expresiones irritabilidad,

hastio, impaciencia, amenaza,

agresion y abuso verbal; control

inadecuado de ira y
temperamento. Actiian con
rapidez”.

devolverles su dinero (Slusarek, 2022).

Si. Desde el inici6 opt6é por llevar a cabo
actividades ilegales lo que lo llevo a ser
detenido y acusado. Tras recuperar su
libertad, fund6 una empresa que marcaria el

comienzo de una vida dedicada al fraude.

Después de cumplir una condena de cuatro
afios y medio de prisién, ide6 un nuevo
esquema fraudulento con el que
nuevamente se aproveché de miles de
personas. Se estima que alrededor de tres
millones de nigerianos perdieron 18 mil
millones de naira (Direccién General de
Investigacion de Operaciones Financieras
del Banco Central de Cuba, 2017).

Si. Antes de cometer la gran estafa de su vida,
Sergei Mavrodi ya se ocupaba de
comercializar grabaciones de video y audio
producidas por él mismo. Esta practica,
considerada ilegal en Mosci durante ese
periodo, llevd a que fuera detenido y
acusado de operar un  negocio
independiente de venta de videos (Estrada,
Rivera y Casanova, 2015).

Tras su liberacion, se enfocd en crear la
empresa MMM, que se convertiria en uno de
los esquemas Ponzi mas grandes de la
historia. Y al caer este esquema, cred otro
engafo con el que impacté fuertemente a la
poblacién nigeriana (Direccién General de
Investigacion de Operaciones Financieras

del Banco Central de Cuba, 2017).
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Tabla 5. Sergei Mavrodi (Checklist PCL-R)

Fuente: Elaboracion propia.

Bernard Madoff (EUA)

Bernard Madoff, mejor conocido como Bernie Madoff, obtuvo su titulo en
Ciencias Politicas en Hofstra College, Long Island. Comenz6 su carrera financiera a
la edad de 22 afios con un capital obtenido de empleos temporales de verano, al
pasar de los afios logro reunir suficientes fondos para crear su empresa Bernard L.
Madoff Investment Securities LLC. Negociaba inicialmente con Pink sheets que son
titulos de poco valor, pero con el paso del tiempo fue adquiriendo renombre gracias
a su proceso de automatizaciéon de intercambios en los mercados over the counter

(OTC) (Soro, 2022).

Al inicio de la década de 1960, Madoff estuvo involucrado en la emisién de
pagarés que nunca fueron registrados ante la SEC. Poco después, la comision
clausuré esta operacion oculta. Aunque el dinero fue reembolsado a cada cliente,
mas tarde se descubridé que la mayor parte de los fondos habia sido devuelta a
Madoff para ser invertida en las cuentas de inversion conservadora que él ofrecia

(Henriques, 2021).

La empresa de Madoff adquiri6 mdas relevancia al unirse al National
Association of Securities Dealers (NASD). En 1971, los miembros de la NASD
decidieron establecer una bolsa automatizada, lo que llevé a la creaciéon de la
National Association of Securities Dealers Automated Quotations (NASDAQ), donde
Madoff se consolidé como uno de sus principales fundadores, ocupando el cargo de
presidente durante varios afios. Aunque este hecho contribuyé a posicionar su
empresa como una de las mas reconocidas de la época, el factor clave para su éxito
fue la alta rentabilidad que ofrecia, garantizando beneficios anuales de entre un 8 y
un 15 por ciento, sin importar las fluctuaciones del mercado (Garciay Pérez, 2019).
Sin embargo, la mayoria de los rendimientos eran ficticios, es decir no se pagaban
con ganancias reales, sino con el capital aportado por los nuevos inversionistas

(Soro, 2022).
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Para 1970, habia alcanzado un éxito extraordinario, controlando el 15 por
ciento de la Bolsa de Nueva York (NYSE). Se convirti6 en uno de los corredores mas
influyentes de su tiempo, pasando de dirigir una pequefia compaifiia a ocupar un
puesto clave en el mercado (Garcia y Pérez, 2019). Este crecimiento fue
determinante para la expansion de su estafa, que ya no solo se limitaba a la
poblacion nacional, sino que comenzé a atraer a inversionistas de todo el mundo,
deseosos de obtener las supuestas grandes ganancias. Madoff mantuvo su fraude
hasta el final; de no haber sido por la crisis financiera de 2007, su esquema pudo

haber continuado algunos afios mas antes de colapsar.

Madoff proyectaba una imagen de exclusividad en su empresa y rechazaba
firmemente la posibilidad de aceptar a cualquier persona. Sin embargo, si contaban
con la recomendacién de alguien dentro de su circulo social, accedia a gestionar sus

inversiones.

Ademas, Madoff se aseguraba de transmitir la idea de que las estrategias de
inversion que empleaba eran sumamente complejas y que, aun explicandolas,
resultaban dificiles de comprender. Como resultado, sus clientes nunca llegaban a
conocer la verdadera naturaleza de sus operaciones. De cara al publico, sus
inversiones parecian completamente legitimas, ya que invertia en acciones de

grandes empresas y opciones de compra sobre estos titulos.

Fue entonces cuando uno de los analistas financieros mas destacados del
momento Harry Markopolos intenté descubrir la grandiosa estrategia que le
generaba tantos rendimientos a Madoff. Tras realizar diversos estudios, se percato
que, en realidad, era imposible obtener ganancias tan elevadas con los métodos que
decia emplear. Convencido de que se trataba de un fraude, decidié presentar una
denuncia ante la SEC. Sin embargo, como era de esperarse, Madoff logré superar la
primera inspeccion y, posteriormente, también las seis denuncias siguientes. Este
hecho capté alin mas la atencién de los inversores, ya que fortalecié la confianza y

credibilidad de su corporacién (Garcia y Pérez, 2019).
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Entre los clientes de Madoff se encontraban bancos, aseguradoras, fondos de
inversion, particulares e incluso fundaciones. A pesar de que muchas organizaciones
benéficas estaban ligadas a la comunidad y el entorno social de su infancia, él se
aprovecho de su confianza para involucrarlas en la gran estafa que estaba llevando

a cabo (Garcia y Pérez, 2019).

Como sefiala Henriques (2021), afios después, en 2005, el avance tecnologico
que él mismo ayudo a impulsar comenz6 a afectar negativamente sus ganancias, por
lo que su empresa se sostuvo gracias al dinero de sus victimas de fraude. A pesar de
ello, su estilo de vida no se vio afectado; entre sus numerosas propiedades se
encontraban un atico duplex en el Upper East Side de Manhattan, una casa de playa
en Long Island, una mansién historica en Palm Beach, un apartamento en la costa

mediterranea del sur de Francia y varias lanchas de gran tamafio.

Un ambiente de desconfianza a nivel mundial se fue generando a raiz de la
Gran Recesion del afio 2008, los bancos de inversion de todo el mundo sufrieron una
crisis de liquidez, lo cual redujo el nimero de clientes interesados en invertir en
cualquier clase de activo financiero. Madoff se encontr6 en un escenario poco
favorable pues los inversores entrantes cada vez eran menos e inclusive nulos,
teniendo que solventar solicitudes de inversores salientes, quienes querian

recuperar su capital de manera definitiva (Garcia y Pérez, 2019).

Especificamente, buscaban retirar una suma de dinero por un valor de 7000
millones de doélares. Al no haber entrada de nuevos clientes y con los clientes
antiguos retirando su dinero, el sistema comenzo6 a colapsar, es entonces cuando la
empresa no pudo hacer frente a sus obligaciones y se destapé toda la trama. Madoff
fue detenido el 10 de diciembre de 2008 y posteriormente es sentenciado a 150 afios

de prisién por haber propiciado la estafa mas grande de la historia (Soro, 2022).
Inicialmente tras su sentencia pidié disculpas publicamente. Sin embargo, al

conocer la duraciéon de su condena, expresé su descontento a través de un

testimonio telefénico. De acuerdo con Garcia y Pérez (2019):

60



“Expliquenme quién ha recibido una sentencia como esta. Los asesinos en

serie reciben una sentencia a pena de muerte, pero practicamente es alo que me han

condenado.

Me sorprende que el juez Chin no haya propuesto que me lapiden en una

plaza publica”, afadié. “Gracias, supongo...”. (p. 20)

Elementos de Escala PCL-R de

Hare sobre comportamiento
Sociopata/Psicopata

Labia y encanto superficial.

La tendencia a

ser gentil,

cautivador, encantador,
profesional y superficial en lo que
dice. No son en absoluto timidos,
cohibidos, ni temen decir cualquier
cosa. Los psicdpatas siempre saben

qué decir.

Autoestima exagerada.

Una percepcién exageradamente

pomposa de sus propias
habilidades y autoestima;
seguridad en si mismos,
obstinados, engreidos,
fanfarrones. Son personas
arrogantes que se creen ser

humanos superiores.

Caracteristicas de comportamiento

Si. Convenci6 a victimas tanto nacionales
como internacionales de formar parte de su
empresa con promesas de inversiones
falsas. Aunque entregd los intereses que
habia prometido, estos no provenian de
rendimientos reales, sino del capital
aportado por nuevos inversionistas (Soro,

2022).

Mostré tener habilidad de persuasion al

lograr superar todas las inspecciones
impuestas por la SEC. Incluso tras seis
denuncias, logré evadir cualquier acusacién
en su contra (Garcia y Pérez, 2019).

Si. Aunque no tenia un fondo de inversiones
genuino y estaba llevando a cabo una estafa,
Madoff proyectaba wuna imagen de
exclusividad, presentandose a si mismo
como un inversionista muy selectivo.
Rechazaba la posibilidad de aceptar a
cualquier persona, reforzando la idea de que
solo unos pocos podian acceder a sus
servicios. Solo admitia a aquellos que

contaban con la recomendaciéon de alguien
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Necesidad de estimulos por una
tendencia al aburrimiento.

Una excesiva necesidad de
estimulos nuevos, emocionantes y
excitantes, haciendo cosas
arriesgadas. Los psicOpatas rara
vez finalizan tareas porque se
aburren con facilidad. Muchos no
consiguen permanecer en el
mismo trabajo por mucho tiempo,
por ejemplo, o acabar tareas que

consideran aburridas o rutinarias.

Mentirosos patologicos.
Esto puede darse a un nivel

moderado o alto. En su variante

moderada, los psicopatas son
astutos, taimados, ingeniosos,
ladinos e inteligentes. En su

variante extrema, son traicioneros,
mentirosos, engafiosos, inmorales,

manipuladores y deshonestos.

dentro de su circulo social, lo que le permitia
mantener una alta percepcion de si mismo
(Garciay Pérez, 2019).

Si. Aun después de que la SEC clausur6 su
operacion oculta por haberse involucrado en
la emision de pagarés no registrados, Madoff
acept6 el retorno de aquellos clientes que
querian que su efectivo permaneciera en
manos de él sin importar las consecuencias

que derivaran de ello (Henriques, 2021).

Su esquema fraudulento parecia ir mas all3,
con el tiempo aumentd el nivel de riesgo y la
magnitud de su estafa, expandiéndola a una
escala global. Sostuvo el fraude durante
décadas, llegando incluso a ocupar el cargo
de presidente de la NASDAQ y a controlar el
15 por ciento de la bolsa de Nueva York.
(Garciay Pérez, 2019).

Si. Ofrecia una alta rentabilidad, asegurando
beneficios anuales de entre un 8 y un 15 por
ciento obtenidos de un fondo de inversion
genuino, sin verse afectado por las
fluctuaciones del mercado. No obstante, la
mayoria de los rendimientos eran ficticios,
ya que no provenian de ganancias reales,
sino que se financiaban a través del capital
aportado por los nuevos inversionistas

(Soro, 2022).

Ademas, Garcia y Pérez (2019) resaltan que
Madoff mantuvo su fraude hasta el final y de

no haber sido por la crisis financiera de
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Estafadores y manipuladores.

Se valen del engafio y la traicion
para estafar a otros para su
enriquecimiento  personal; en
contraste con lo mencionado en el
cuarto punto en tanto en cuanto a
que se encuentran presente la
explotacion 'y la  crueldad
inhumana, como se ve reflejado en
su falta de preocupacién por los
sentimientos y el sufrimiento de
las victimas.

Falta de remordimiento o culpa.
La ausencia de sentimientos o
preocupacion por las pérdidas, el
dolor y el sufrimiento de las
victimas; tendentes a la indolencia,

impasibilidad y a la falta de

compasion.

Frivolidad.
Pobreza emocional o sentimientos

poco variados o profundos;

frialdad interpersonal a pesar de

que muestran signos de ser

abiertos socialmente hablando.

2007, su esquema podria haber continuado
algunos afios mas antes de colapsar.

Si. Manipulaba a sus clientes haciéndoles
creer que las estrategias de inversién que
empleaba eran extremadamente complejas
y que, aun explicandolas, resultaban dificiles
de comprender. Como resultado sus clientes
nunca llegaban a conocer la verdadera
naturaleza de sus operaciones (Garcia y
Pérez, 2019). Para el publico, proyectaba
siempre la imagen de inversiones legitimas
en acciones de grandes empresas y opciones

de compra de esos titulos.

Si. No mostro6 ningtn tipo de remordimiento
Estaf6 a bancos,

de

por sus victimas.

aseguradoras, fondos inversion y

particulares, e incluso a numerosas
organizaciones benéficas vinculadas a su
comunidad y al entorno social de su infancia.
Se aprovecho de la confianza que le tenian
para involucrarlas en la gran estafa que
estaba llevando a cabo (Garcia y Pérez,
2019).

Si. Inicialmente tras su sentencia, Madoff
pidio disculpas publicamente. Sin embargo,
al conocer su condena, a través de un
testimonio telefénico dio a entender que no
merecia un castigo tan severo como el de un

asesino, e incluso agrego6:

“Me sorprende que el juez Chin no haya

propuesto que me lapiden en una plaza

63




Maldad y falta de empatia.
Carencia de sentimientos hacia la
gente en general; frios desdefosos,

desconsiderados e insensibles.

Estilo de vida parasitario.
Dependencia econdémica
intencional, manipuladora, egoista
y explotadora de otras personas
como se ve reflejado en su falta de
motivacion, baja autodisciplina e

incapacidad para comenzar o

completar responsabilidades.

Escaso control de

comportamiento.

Expresiones de irritabilidad,

hastio, impaciencia, amenaza,

agresion y abuso verbal; control
de

inadecuado ira y

publica”, anadié. “Gracias,

(Garcia y Perez, 2019, p. 20).

supongo...”.

A pesar de ser consciente de todo el dafio
causado no mostré6 un arrepentimiento
genuino. Por el contrario, utilizé el sarcasmo
para presentarse como una victima.

Si. A pesar de ser consciente de sus acciones
permitié que su estafa creciera a tal grado de
atraer no solo a la poblacién nacional, sino
que también a inversionistas de todo el
mundo (Garcia y Pérez, 2019).

Si. Su fondo de inversiones dependia de la
entrada constante de nuevos inversionistas,
utilizando su capital para pagar las
supuestas ganancias de otros, en lugar de
generar rendimientos legitimos (Soro,
2022). Con su empresa, basada en falsedad,
lleg6 incluso a controlar el 15 por ciento de
la bolsa de Nueva York. Todo esto lo
consiguio estafando a inversionistas de todo
tipo, desde bancos, aseguradoras y fondos
de inversion hasta organizaciones benéficas
vinculadas a su entorno social de infancia
(Garciay Pérez, 2019). Sumodelo de vida se
basoé en la explotacién financiera de otros.

No hay evidencia.
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temperamento.

rapidez”.

Actian

con

Tabla 6. Bernard Madoff (Checklist PCL-R)
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CAPITULO IV
RESULTADOS

En esta seccidon se presentan los hallazgos de la investigacion. Los resultados
se organizan en tablas que muestran promedios obtenidos para cada individuo
estudiado. La informaciéon se expone de manera objetiva, mientras que las

interpretaciones seran abordadas en la seccion de discusion.

Elementos de
Escala PCL-R de AdeleSpitzeder BaldomeraLarra Carlo Ponzi

Hare sobre

comportamiento

Psicopata

Labia y encanto Si. Si. Si.
superficial

Autoestima Si. No hay evidencia. Si.
exagerada

Necesidad de Si. Si. Si.

estimulos por una

tendencia al

aburrimiento

Mentirosos Si. Si. Si.
patologicos

Estafadores y Si. Si. Si.
manipuladores

Falta de Si. Si. Si.

remordimiento o

culpa

Frivolidad Si. Si. Si.
Maldad y falta de Si. Si. Si.
empatia

Estilo de vida Si. Si. Si.
parasitario
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Escaso control de No hay No hay evidencia. Si.
comportamiento evidencia.

Promedio 90 80 100

Tabla 7. Resultados de los items de la escala PCL-R de Hare 12

Fuente: Elaboracion propia.

Elementos de
Escala PCL-R de IvarKreuger Sergei Mavrodi Bernard Madoff
Hare sobre
comportamiento

Psicopata

Labia y encanto Si. Si. Si.
superficial

Autoestima Si. Si. Si.
exagerada

Necesidad de No hay Si. Si.
estimulos por una evidencia.

tendencia al

aburrimiento

Mentirosos Si. Si. Si.
patologicos

Estafadores y Si. Si. Si.
manipuladores

Falta de Si. Si. Si.

remordimiento o

culpa

Frivolidad Si. Si. Si.
Maldad y falta de Si. Si. Si.
empatia

Estilo de vida Si. Si. Si.
parasitario

Escaso control de Si. Si. No hay evidencia.
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comportamiento
Promedio 90 100 90
Tabla 8. Resultados de los items de la escala PCL-R de Hare 1b

Fuente: Elaboracion propia.

Se encontré que el 100 % de los participantes cumple con los items evaluados
en la escala PCL-R de Hare (ver Tablas 7 y 8), lo que confirma la hipétesis planteada

inicialmente.

DISCUSION

Los resultados obtenidos en este estudio muestran que el 100% de los
participantes alcanz6 el puntaje que identifica la presencia de comportamientos
psicopaticos (ver tabla 7 y 8). Estos hallazgos son consistentes con los reportados
por Boddy (2023), quien sefiala que Madoff presenta multiples rasgos psicopaticos,

segun las evaluaciones realizadas con las pruebas PM-MRV2 y CAPP.

Uno de los aspectos mas destacados del trabajo de Boddy (2023) es la
superficialidad emocional, un rasgo que también se observa en la presente
investigacion, ya que todos los participantes exhiben esta caracteristica. Otro
aspecto significativo es la capacidad de inspirar confianza, presente en la totalidad
de los casos analizados. En ambos estudios se evidencia que son las propias victimas
quienes depositan una confianza absoluta en los estafadores, lo que coincide con
estudios previos que han identificado estos factores como caracteristicas clave de

los psicopatas corporativos.

Diferentes estudios han abordado la relacién entre la psicopatia y el
comportamiento en el ambito financiero. Segun Boddy (2023), los psicopatas son
individuos que operan eficazmente en entornos sociales y profesionales, pero
carecen de empatia y conciencia moral, caracteristicas que también son comunes en

las personas que lideran estos fraudes financieros.

Por otro lado, investigaciones como la de Cross (2016) sugieren que los

psicopatas a menudo se presentan como individuos carismaticos y racionales, lo que
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les permite tomar decisiones estratégicas que benefician sus intereses personales,

aunque estas puedan perjudicar a personas a su alrededor.

A diferencia de Boddy (2023), quien utilizé las escalas PM-MRV2 y CAPP para
evaluar a un solo individuo, Bernie Madoff, el presente estudio aplicé la escala PCL-
R de Hare a seis individuos de distintas partes del mundo. La seleccion de los
participantes se basd en la disponibilidad de informacién documentada que
permitiera analizar sus caracteristicas en relacién con los criterios establecidos por

la escala utilizada.

En cuanto a las herramientas de evaluacién utilizadas en el trabajo Boddy
(2023), la escala PM-MRV2 fue creada como un indicador para identificar la
presencia de caracteristicas psicopaticas en la gestién y el liderazgo dentro del
entorno laboral, con un énfasis en su impacto en la toma de decisiones y la dinamica

organizacional (Boddy, 2019).

Por otra parte, el CAPP ofrece una comprension clinica de la psicopatia
basada en la personalidad, permitiendo evaluar la progresion de la intensidad de los
sintomas a lo largo del tiempo. Esto resulta especialmente util en contextos

terapéuticos para analizar la respuesta al tratamiento (Kreis et al., 2012)

En contraste, la escala utilizada en este estudio, la PCL-R de Hare, se
desarrollé con el propésito de identificar casos de psicopatia con alta precision y
anticipar posibles comportamientos violentos (Sapifia, 2014). Aunque su uso se ha
centrado histéricamente en poblaciones forenses, también ha sido aplicada en otros
contextos para evaluar rasgos psicopaticos en la sociedad en general (Yesuron, s. f.),

convirtiéndose en la herramienta de referencia en el ambito clinico y criminologico.
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CAPITULOV
CONCLUSION Y PERSPECTIVAS

Los datos recopilados durante el estudio corroboran la hip6tesis inicial: las
personas que realizan esquemas Ponzi y piramidales exhiben patrones o
caracteristicas de comportamiento psicopatico, lo que sugiere que este perfil podria
estar vinculado a una mayor propension a practicas fraudulentas. Estos resultados
coinciden con estudios previos, como el de Boddy (2023), quien identificé rasgos
psicopaticos en individuos involucrados en fraudes financieros, especificamente en

Bernard Madoff.

Para llevar a cabo esta investigacion, se realizé6 un analisis documental
basado en el estudio de seis casos de fraude financiero en distintas partes del
mundo. La seleccién de estos casos se realizé con base en criterios que garantizaran

la disponibilidad de documentacion suficiente para su andlisis.

Con el fin de evaluar la posible relacidon entre la psicopatia y la ejecucion de
estos fraudes, se utiliz6 la propuesta del libro de Cross (2016), basada en la escala
PCL-R de Hare, una herramienta ampliamente utilizada en ambito de psicologia y
crimen para medir rasgos psicopaticos. Esta escala permiti6 identificar la presencia
de caracteristicas como la manipulacion, falta de empatia, grandiosidad y ausencia

de remordimiento en los estafadores analizados.

El estudio se bas6 en fuentes verificadas, incluyendo documentos oficiales,
informes legales, articulos académicos y registros de prensa, con el fin de garantizar
la confiabilidad de la informacién analizada. A partir de estos datos, se examinaron
aspectos clave como su historial delictivo y su estilo de interacciéon con los

inversionistas y otras personas de su entorno.
A través de este enfoque metodologico, fue posible determinar hasta qué

punto los rasgos psicopaticos estaban presentes en los individuos estudiados y

como estos pudieron haber influido en la ejecucion de los fraudes.
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Ademas, se cumpli6 con el objetivo planteado inicialmente: aplicar la escala
propuesta por Cross (2016) sobre la escala PCL-R de Hare para identificar rasgos
psicopaticos en los individuos analizados. Para esta evaluacion, se establecié como
referencia un puntaje de 70-80 o superior. En este estudio, los seis participantes
evaluados obtuvieron un promedio de 91.66, lo que indica la presencia de rasgos
psicopaticos en la totalidad de la muestra analizada. Estos hallazgos refuerzan la
importancia de identificar este tipo de comportamientos en el ambito financiero

para prevenir fraudes y sus consecuencias.

No obstante, el estudio presenta algunas limitaciones. La principal fue la
ausencia de entrevistas personales con los sujetos analizados, ya que la evaluacién
se baso exclusivamente en fuentes documentales. Es importante sefialar que existe
el sesgo del aplicador, es decir, el resultado depende de los criterios del evaluador.
Al depender tUnicamente de informacién registrada, la interpretacion de ciertos
rasgos psicopaticos pudo haberse visto limitada. Asimismo, otra limitacién fue la

escasez de investigaciones previas que abordaran este tema de manera especifica.

Para futuras investigaciones, se recomienda ampliar la muestra e incorporar
evaluaciones directas realizadas por expertos en psicopatia, lo que permitiria
obtener resultados mas precisos. También se sugiere aplicar la lista de verificacion
a otros tipos de estafas, mas alld de los esquemas Ponzi o piramidales, como el
ambito politico o personas en posiciones de poder. Ademas, seria util evaluar a
individuos que toman decisiones financieras clave en las corporaciones, con el

propésito de detectar posibles patrones psicopaticos en entornos empresariales.

Identificar estas tendencias resulta crucial, ya que, como sefiala Boddy
(2023), los afectados por estos fraudes suelen experimentar pérdidas significativas.
En este sentido, la deteccién temprana de perfiles con tendencia a la manipulacién
y el fraude podria contribuir a prevenir colapsos financieros y proteger tanto a

inversionistas como a empresas.
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