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PRESENTACION

El siguiente trabajo muestra el analisis del perfil actual de los docentes de educacién media superior
del Colegio de Estudios Cientificos y Tecnologicos del Estado de Hidalgo, con la finalidad de
reflexionar si es congruente con lo requerido por la actual reforma educativa implementada en 2008
para los planteles de Educacion Media Superior dependientes de la Secretaria de Educacion

Publica.

La Subsecretaria de Educacion Media Superior [SEMS] (2021), determiné que la Educacién Media
Superior (EMS) tiene como objetivo “establecer las normas y politicas para la planeacion,
organizacion y evaluacion académica y administrativa de la educacion media superior en sus
diferentes modalidades, orientada por los principios de equidad y calidad”. A través de la Reforma
Integral de la Educacion Media Superior (RIEMS), se establecieron diferentes acuerdos para

solventar estas necesidades.

La reforma a los planes y programas de estudio prevé que estos se orienten al desarrollo de las
competencias profesionales; es decir, en el impulso de las capacidades para insertar al estudiante
al campo laboral, enfatizadas en los institutos tecnolégicos de educacion media superior y superior.
Sin embargo, a la fecha los resultados mostrados por las instancias federales evaluadoras sefialan
un panorama donde se muestra que las acciones no han sido suficientes para resolver las

problematicas educativas, que fueron el impulso para la implementacion de las reformas.

De acuerdo con lo anterior, la siguiente investigacion pretende que a través del andlisis antes
mencionado se puedan establecer puntos de referencia para comprender como esto influye para el
desarrollo del Marco Curricular Comun (MCC), dado que, los docentes son quienes implementan
los curriculos dentro de las aulas, en este sentido se entiende que la responsabilidad no solo recae
en quien se encuentre frente a grupo, sin embargo, son un punto medular para el logro de los

aprendizajes esperados y por ende de la calidad educativa de las instituciones.




1. ESTADO DE LA CUESTION
EL PERFIL DOCENTE PARA EL DESARROLLO DEL MARCO CURRICULAR
COMUN EN EL CECYTEH PLANTEL TETEPANGO

A través de la busqueda y seleccion de informacion, se recabaron diferentes investigaciones,
respecto de los enfoques tedricos, objetivos, marcos metodoldgicos y conceptuales. A partir de

ello, se establecieron dos categorias de andlisis, constituidas bajo la siguiente condicion:
1. “Perfil docente para la Educacion Media Superior”
2. “Politicas educativas en la Educacion Media Superior en los bachilleratos Tecnologicos”

De esta manera se ha constituido a través de trabajos nacionales e internacionales los ejes tematicos
antes mencionados. En el primer eje se abordaran en un primer momento ocho articulos nacionales
de corte cualitativo y mixto, posteriormente dos investigaciones internacionales, finalmente un
libro. A partir de ello se analizan aquellas investigaciones, libros y textos que configuran lo

correspondiente al perfil docente en la Educacion Media Superior.

Dentro de la segunda categoria, se encuentran los trabajos relacionados con las politicas educativas
en los bachilleratos de tipo tecnoldgicos, en este apartado se puntualizara en un primer momento

los trabajos nacionales, para luego abordar lo referente a las investigaciones internacionales.
1. Perfil docente para la Educacion Media Superior (EMS)

Los profesores de Educacion Media Superior deberan cumplir con determinadas competencias
docentes en su perfil, que les permitan desarrollar los contenidos curriculares establecidos para este
nivel, ya que son el pilar para el logro de los aprendizajes esperados dentro del aula, asimismo se
convierte en el engranaje vital para el desarrollo integral de las y los alumnos, es decir, la educacion
no esta enfocada Unicamente en los saberes de cada disciplina, sino que forman aprendizajes para

la vida, razon por la cual se convierte en el cimiento de la educacion.

Moreno-Zaragoza (2015) en el articulo titulado “Enfoques en la formacion docente”, hace
referencia a la importancia que tiene la educacion en este siglo, asi mismo aborda las necesidades
que existen en la formacion docente y cdmo esta tendra que estar en constante actualizacién con el

objetivo de formar alumnos competentes. A través de un enfoque cualitativo aborda los cambios




que ha sufrido la educacion. Asimismo, los conocimientos basicos que un docente debe tener para
la ensefianza y el aprendizaje. Para concluir establecen que el perfil tiene que ser el adecuado para
asi enfrentarse a la nueva realidad social, ademas de tener la capacidad y vocacion, para lograr que
exista educacion de calidad, por otra parte, se hace hincapié en la necesidad de formarse

continuamente y apropiarse de las nuevas formas de ensefiar.

El siguiente trabajo corresponde a los autores Aragdn-Caraveo y Ortega-Estrada (2018) en donde
la investigacion se centrd en destacar las caracteristicas del perfil, las estrategias y el pensamiento
didactico de los docentes desde un paradigma sociocritico, de corte cualitativo, con auxilio de
técnicas cuantitativas. El objeto de estudio esta centrado en la practica pedagdégica como fenémeno
socioeducativo, teniendo como objetivo: Examinar la practica educativa y, primordialmente,
analizar las estrategias que los docentes de EMS utilizan en los procesos de ensefianza aprendizaje.
Por otra parte, la metodologia de corte cualitativo se apoyo en el método etnografico para
identificar las caracteristicas del perfil docente relacionadas a las estrategias didacticas y

examinarlas en la incorporacion del modelo educativo basado en competencias.

Por otra parte, como ya se mencion0 se auxiliaron de técnicas cuantitativas en donde aplicaron
encuestas a traves de cuestionarios. Teniendo como poblacién a docentes y alumnos de educacion
media superior, seleccionaron 43 docentes de diferentes planteles del pais, utilizando un método
de muestreo probabilistico aleatorio. Concluyeron que quienes asumen el modelo educativo desde
una perspectiva cientifica son minoria, aquellos que, si llevan a cabo esta practica, asimismo
manifiestan la necesidad de fomentar el dialogo, la discusiéon grupal y la cooperacién como
procesos centrales en el aprendizaje, advierten que la educacion no debe ser un proceso
reproductivo. Finalmente se enfatiza en la necesidad de que cada plantel debera sensibilizar a su

profesorado en las innovaciones académicas para mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje.

En el texto “Analisis documental del proceso de formacion docente acorde con la sociedad del
conocimiento” de Salazar-Goémez y Tobon (2018) se abordan los procesos de la formacion docente
de manera conceptual que constituyen las perspectivas para construir y abordar los conceptos
cientificos como académicos. Logrando la sistematizacion del concepto “formacion docente” en el
marco de los retos dentro de la sociedad del conocimiento, teniendo como referencia la
socioformacion, esto implica que el docente debe contar con las competencias suficientes para que,

a su vez, las propicie en sus alumnas y alumnos. Para este analisis se utiliz6 la cartografia

4



conceptual, la cual consiste en buscar y analizar informacién que permitird comprender un

concepto, lo cual derivo en el estudio de:

Veintinueve articulos tedricos
Diecinueve articulos empiricos

Tres de contextualizacion o complemento

Esta investigacion tuvo como resultado que los procesos que se producen a nivel social y educativo
derivan en la reestructura del trabajo docente en el aula, en suma, las reformas educativas de
México plantean que dentro del aula habra de coexistir la autorregulacion del aprendizaje y el uso
de las TIC para el trabajo colaborativo, sin embargo, en la préctica no hay estrategias que
contribuyan al logro de estos objetivos. Para finalizar agregan que el perfil docente debe estar

generado para afrontar estos restos.

El estudio “Competencias administrativas y académicas en el profesorado de educacion media
superior” tiene como objetivo identificar las competencias administrativas y académicas en los
profesores de bachillerato pertenecientes a Ciudad Judrez Chihuahua, de acuerdo con el modelo
educativo vigente. A través de un enfoque cualitativo se realizé un estudio exploratorio descriptivo
en donde se revisaron entre otros, los planes institucionales para la formacion docente, asi mismo
se realizé el andlisis de informacion vertida en el Primer Foro Nacional para la revision del modelo
educativo sobre la profesionalizacion del profesorado. Utilizando técnicas como entrevistas y
grupos de enfoque, los docentes expresaron sus preocupaciones acerca de las competencias

docentes académicas en los procesos pedagdgicos de aprendizaje.

Los resultados de este trabajo arrojan que coordinar los procesos de aprendizaje, requiere que los
docentes sean competentes al momento de gestionar sus quehaceres administrativos como sus
competencias didacticas dentro del aula, ya que mas alla de esto, los esfuerzos se han vertido en el
reconocimiento meritocratico desde un enfoque de capital humano, en consecuencia, esto ha traido
que se de mayor importancia a las competencias administrativas mas que académicas en los
docentes de Educacion Media Superior. La profesionalizacién no debe estar dirigida Unicamente
al grado de Licenciatura es deseable que exista un posgrado que atienda los procesos educativos
formales (Castro, 2015).




Por otra parte, Largher y Campos (2014) a través de su trabajo “La competencia investigativa en
docentes de la educacion media superior” de manera descriptiva sefialan los procesos que se llevan
a cabo y se relacionan con la formacion de competencias docentes en la Educacion Media Superior.
Para ello proponen un modelo de formacidn, asi como desarrollo de la competencia investigativa
en profesores vinculadas a la EMS en la Universidad Benemérita de Puebla, México (BUAP). Este

modelo incluye como subsistemas el:

e Cognitivo
e Procedimental
e Actitudinal

Describen las competencias de forma puntual los componentes del modelo y las relaciones
producidas para el logro de la formacion docente. Para finalizar concluyen que estos modelos son
necesarios ya que inciden en la formacion de la competencia investigativa en docentes de
Educacion Media Superior y que estos no cuentan con una formacion en este campo, por lo tanto,

ampliar las competencias docentes es esencial.

Nava-Gomez y Reynoso (2014) realizaron una conceptualizacion de la préctica educativa en la
Universidad del Estado de México (UAEM) en donde se analizaron los programas educativos
orientados a la profesionalizacion docente. Este trabajo es de tipo cualitativo denominado
“Conceptualizacion y reflexion sobre la practica educativa en un programa de formacion continua
para docentes de educacion media superior en México” se centrd en aspectos tales como la
actualizacién, calidad educativa y la capacitacién permanente en el marco de las reformas vigentes
para la Educacion Media Superior. En cuanto a los ejes de analisis establecidos se focalizaron: La
actualizacién docente y la formacién permanente; asi mismo, la practica educativa vista desde la

pedagogia critica.

El método utilizado fue de naturaleza exploratoria e interpretativa, que partiendo del andlisis de los
estudios interpretativos de campo contemplaron la participacion de investigadores en tiempos y
escenarios naturales. Tendiendo como resultado que existe una necesidad de que exista una
actualizacién permanente para los docentes de este nivel, igualmente la practica educativa debe

estar sometida al analisis critico que se desprende de la resignificacion y significacion de la propia




practica docente y finalmente, es necesario posicionar la practica docente como un eje

transformador social, para garantizar la calidad educativa.

Desde otra perspectiva Chehaybar y Kuri (2006), en su estudio “La percepcidon que tienen los
profesores de educacion media superior y superior sobre su formacion y su practica docente”,
establecen como objetivo “conocer la percepcion de los profesores sobre su formacion y su practica
docente”, a través de un trabajo de campo que permitid un acercamiento real con los sujetos
implicados en esta problemética, analizando la formacion docente de los profesores en distintas
estancias educativas de México, ya que esto ha sido sujeto de discusion en torno a él “deber ser” y

las tareas que un profesor debe llevar a cabo.

Para ello elaboraron un cuestionario que consto de ocho preguntas abiertas, aplicado a docentes de
educacion media superior y superior de diversas universidades en México, asimismo, se llevaron a
cabo entrevistas a informantes calificados de cada una de las instituciones para ampliar y
profundizar en la informacion. Fue asi como 800 profesores participaron en la muestra de los cuales
el 60% son del sexo masculino y el 40% del sexo femenino, con un nivel académico desde pasantia

hasta doctorado. Par interpretar la informacion se elaboraron las siguientes categorias de anélisis:

e concepcion de formacion docente,

e tipo de formacion didactica que los profesores adquirieron en su proceso formativo,
e reflexion sobre la practica docente,

e relevancia de la formacion docente,

e vinculacién de su actividad profesional con la préactica docente,

e lavaloracion que otorgan los profesores a su formacion,

e aspectos que mas han contribuido a su formacién docente,

e expectativas de los profesores sobre su formacion docente.

Se establecieron indicadores basados en estas categorias que derivaron en conceptos contenidos
para el marco teérico. Finalmente, con la informacion estructurada y con los resultados del analisis
de los instrumentos, exponen que, en la actualidad la practica y la formacion docente tienen
fortalezas, pero también contradicciones y obstaculos, asi como, carencias que ponen en duda el
valor de esta préactica. Por otro lado, el proceso de formacién continua es un medio de adquisicién

de conocimientos; la practica docente y la reflexion practica son procesos que se ven influenciados




por factores externos, humanos y contextuales. También es importante puntualizar en la
importancia que tiene el docente como formador, por ende, esto debe manifestarse en la

preocupacion de las autoridades por su formacidn constante y crecimiento profesional.

La Reforma Integral de la Educacion Media Superior “RIEMS” se ha promovido desde el ciclo
escolar 2013-2014, Lozano (2015) menciona que esta reforma pretende que exista un perfil docente
que debe atender y cumplir los requisitos indicados en el marco curricular. En este texto llamado
“La RIEMS y la formaciéon de los docentes de la Educacion Media Superior en México:
antecedentes y resultados iniciales”, de manera cualitativa no solo se expone lo antes mencionado,
sino también, refiere que, aunque esta reforma es integral no todas las instituciones, por ende, no
todos los docentes estan obligados a cumplir lo establecido en los cuatro ejes que la conforman, de
igual manera esta reforma pretende lograr establecer el perfil que deben cumplir los docentes de

este nivel educativo para atender los requisitos del marco curricular.

Explicitan que los docentes deberdn cumplir con diferentes competencias, donde se avocan a las
amplias que son: 1) organiza su formacion continua a lo largo de su trayectoria profesional; 2)
domina y estructura los saberes para facilitar experiencias de aprendizaje significativo; 3) planifica
los procesos de ensefianza y de aprendizaje atendiendo al enfoque por competencias, y los ubica
en contextos disciplinares, curriculares y sociales amplios; 4) lleva a la practica procesos de
ensefianza y de aprendizaje de manera efectiva, creativa e innovadora a su contexto institucional;
5) evalla los procesos de ensefianza y de aprendizaje con un enfoque formativo; 6) construye
ambientes para el aprendizaje autébnomo y colaborativo; 7) contribuye a la generacion de un
ambiente que facilite el desarrollo sano e integral de los estudiantes; y 8) participa en los proyectos

de mejora continua de su escuela y apoya la gestion institucional.

De esta manera observan que dicho perfil, tiene pretensiones amplias y los suficientemente
generales para que no exista inconveniencia a la hora de cumplir con el perfil, de igual manera se
muestra que no ha habido una inscripcion mas o menos generalizada a los cursos de actualizacion
y esto se manifiesta en la desercion escolar y solo el 20% continda con la certificacion para concluir

el ciclo escolar.

Guzman (2018) aborda en el trabajo titulado “Avances y dificultades en la implementacion del

Marco Curricular Comun” un analisis a diez anos de la reforma implementada en la EMS, teniendo




como objetivo general “documentar, mediante un enfoque cualitativo, los avances y dificultades
de la Reforma Integral de la Educacion Media Superior (RIEMS) en los telebachilleratos estatales
(TBE), los servicios de Educacion Media Superior a Distancia (EMSAD) vy los telebachilleratos

comunitarios (TBC). Para esto se indago en aspectos como:

Profesionalizacién docente.

B &

Opiniones respecto a la reforma de distintos actores escolares.

Précticas dentro del aula.

M &

Acciones de gestion escolar.

=l

Valoracién de planes y programas de estudio.

Esto con el objetivo de conocer como se ha puesto en marcha la reforma, lo cual no sélo abona a
la categoria correspondiente al perfil docente, sino también a conocer las politicas educativas y
abona al planteamiento del problema y la justificacion de este proyecto, ya que como resultados
nos muestra como el MCC no se ha puesto en marcha de manera efectiva, debido a que los docentes
no alcanzaron la capacitacion correspondiente a las nuevas estrategias educativas que derivadas de
este, asimismo, muestra como los jovenes especialmente los pertenecientes a escuelas rurales no

cuentan con las competencias basicas en matematicas, lenguaje y comunicacion.

Ahora bien, para continuar con las investigaciones correspondientes a esta categoria se abordaran
las referentes a los articulos de investigacion, asi como un libro que estan realizados en un contexto
internacional que aportan informacién para enriquecer la categoria establecida, para ello se
comenzara con el siguiente articulo que es una aportacion correspondiente a la Universidad de

Oriente, Republica Bolivariana de Venezuela.

En donde, Rodriguez (2017) a través de una indagacion reflexiva de corte cualitativo, expone en
su trabajo denominado “Curriculum, educacion y cultura en la formacion docente del siglo XXI
desde la complejidad” como se interrelacionan las dialécticas pensadas desde la complejidad para
la formacion docente desde el curriculum, la educacion y la cultura. Atiende la idea de que la
formacion no debe ser reductora ya que esta despliega saberes, participacion, asi como
concientizacion de un colectivo formador de seres humanos, es decir se entiende que para esta
formacion la relacion que existe entre individuo-sociedad el educador debera estar caracterizado

por ser un promotor de cambios profundos.




Ademas, establecen que un educador debe de poseer un interés y gusto por la docencia como
principal actividad profesional y estar abierto a los cambios e innovaciones ya que la diversidad de
los educandos y su cultura definen mucho el hecho educativo. La formacidn profesional conlleva
la formacion de un curriculum social, critico y humanista, asi mismo debe incluir conductas que

conduzcan al pensamiento critico de los discentes.

En este tenor, a través del texto titulado “Formacion docente: hacia una definicidn del concepto de
competencia profesional docente” en la Universidad de Chile, Nova (2011) realiz6 una reflexion
teorica sobre el proceso formativo de los docentes, tomando en cuenta los enfoques que tienen las
competencias vigentes, asi como, las principales definiciones aplicada al término ““formacion
docente” lo cual, pretende delinear el marco de referencia para identificar las competencias

necesarias para este proceso.

Concluyeron que, un profesional competente incluyendo al docente, debe ser capaz de transferir y
adaptar varias actividades a diversas situaciones que se presenten. Las competencias no refieren a
una etapa de formacion inicial, sino que, se crean y recrean continuamente en la practica
profesional. Ademas, esto trae consigo, fomentar cambios de fondo en las instituciones y
organizaciones educativas, asi como, el mejoramiento continuo, la capacitaciéon del docente y la

actualizacién del personal.

El articulo titulado “Enfoques, metodologias y actividades de formacién docente” publicado por
Nieto y Alfageme-Gonzalez (2017) a través de un enfoque mixto en donde realizaron encuestas,
entrevistas a profesores, estudios de caso y observaciones de clase. Los datos referentes a la opinion
de los docentes en ejercicio se han recogido con un cuestionario que refleja una fiabilidad muy alta
(Alfa de Cronbach=.981). Se analizaron un total de 1413 cuestionarios docentes a través de un
muestreo incidental de formato online, teniendo una muestra de 65,8 % de mujeres y 34,2 % de

hombres, que contaban con una experiencia docente mayo a 16 afios.

El trabajo cualitativo se llevd a cabo a través del analisis de contenidos o categorias de las
modalidades formativas que se articulan para la formacion docente, donde muestran que existe un
predominio de del entrenamiento técnico individual, constituido Gnicamente en cursos Y talleres,

lo cual enmarca la calidad educativa a la que tienen acceso algunos docentes para su formacion.
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Finalmente, el estudio arroja que las modalidades formativas tienen un alto impacto en el disefio e

implementacidn que responde al desarrollo profesional docente vinculado a la alta calidad.

Finalmente, el libro publicado en el afio 2013 “Politicas docentes: Formacion, trabajo y desarrollo
profesional” compuesto por once capitulos de diversos autores, asi como, diversos paises de
Ameérica Latina y Norteamérica abordan la cuestion docente como uno de los ejes medulares de las
politicas educativas en América Latina. Sin embargo, para efectos de esta investigacion, la mira
estara centrada en el capitulo denominado “Las politicas de formacion docente en América Latina.
Avances y desafios pendientes” de la autora Vaillant (2018). Este apartado se encuentra centrado
en las reformas que han sido implementadas en los paises Latinoamericanos y el éxito que estas
han tenido, no obstante, otras politicas han permanecido de manera constante, lo cual ha permitido

que coexista un entorno predecible y estable.

En suma, en este capitulo se menciona lo correspondiente al perfil docente y lo relacionado a ello.
Estableciendo que el perfil no esta centrado Unicamente en problemas técnicos, sino que son un
asunto cultural que debe centrar su atencion en los procesos institucionales de los centros
educativos, que pueden resistirse al cambio. Para efectos de la formacion docente, toman en cuenta
las propuestas realizadas durante los Gltimos afios y como muchas de ellas han fracasado al no
mostrar cambios significativos en los procesos de ensefianza aprendizaje. Ademas, se muestra
como estas variantes estan relacionadas con el éxito educativo, asi como, el cumplimiento de los
marcos curriculares que se han implementado a través de los diferentes momentos historicos que

han atravesado la educacion.

En definitiva, en esta categoria se encuentran puntos de convergencia donde se manifiesta que el
perfil docente y por tanto las competencias que este tenga al desarrollar el Marco Curricular
Comun, son clave para que se pueda llevar a cabo lo establecido, asi mismo, afirman que la mayoria
de los docentes no ha implementado de manera adecuada lo establecido en las reformas, lo cual
tiene impacto directamente en el éxito de las mismas, esto abona directamente al problema que se
plantea a la influencia del perfil que tenga el docente. Otro punto importante que se enfatiza es en
la necesidad de la formacion continua del profesor y, por tanto, su capacitacion en cuanto a lo que

significa trabajar bajo el modelo de competencias.
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Aunqgue la mayoria de las y los autores refieren que el éxito en la implementacion del MCC se
encuentra centrado en el perfil docente, un punto importante también versa en las autoridades de
cada plantel y su capacidad para promover la formacion continua en sus docentes, otros tantos,
advierten que esto es un problema derivado de la reforma es decir, a nivel macro en dénde no se
ha establecido de manera correcta como evaluar las competencias, y como los programas de

capacitacion no han tenido el impacto que se espera en los docentes.
2. “Politicas educativas en la Educacion Media Superior en los bachilleratos Tecnologicos”

En esta categoria se puntualizard en lo correspondiente a las politicas educativas que se han
implementado en la EMS a nivel nacional, por lo tanto, los textos aqui expuestos atienden
unicamente al ambito de México, con la finalidad de conocer los antecedentes que preceden a las
reformas en materia de curriculo educativo, de igual manera, se abordaran los conceptos que

refieren al tipo de educacion a la que pertenecen los bachilleratos tecnoldgicos.

La educacion tiene un papel medular en la formacién del individuo, esta ha de cumplir con
caracteristicas que permitan atender las necesidades sociales de cada pais o region. Para ello se han
implementado diferentes tipos de educacion, que buscan atender tales necesidades, dentro de ellas
se hallan la educacién formal y la informal, la Organizacion de las Naciones Unidas [UNESCO]
(2011) a través de la Clasificacion Internacional Normalizada de la Educacion [CINE] realiza
estudios estadisticos estandarizados el andlisis de datos internacionales para crear clasificaciones
para ordenar los programas educativos, establece que toda aquella funcién educativa
institucionalizada e intencional, que sea organizada y normada por entidades publicas o privadas

acreditadas, constituyen en conjunto el sistema de educacion formal del pais.

La Educacién Media Superior de tipo bivalente o bachilleratos tecnolégicos, estan regidos y
agrupados bajo lo normado para la educacion formal, la UNESCO (2011) menciona que la
educacién postsecundaria o educacion media superior refuerza los conocimientos adquiridos en la
educacion secundaria, prepara al individuo para insertarse al mercado laboral o bien para la

educacion superior.

De acuerdo con la Subsecretaria de Educacion Media Superior [SEMS] (2021), la EMS tiene como
objetivo “establecer las normas y politicas para la planeacion, organizacion y evaluacion académica

y administrativa de la educacion media superior en sus diferentes modalidades, orientada por los
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principios de equidad y calidad”. (parr. 1) Asi mismo, busca fortalecer el vinculo de la educacion

media superior con el mercado laboral.

La educacion formal en México ha presentado diferentes cambios a partir de las Reformas
implementadas a nivel Nacional, de esta manera en la Educacion Media Superior de tipo bivalente
se ha constituido en pro de estas reformas. Por otro lado, EL Diario Oficial De la Federacion [SEP]
(2008) mediante el analisis macrosocial en educacion, derivé en la creacion de diferentes reformas
en las cuales se establecié el ACUERDO numero 442 en donde los bachilleratos tecnoldgicos
dependientes de la SEMS estan organizados en diferentes componentes, los cuales se estructuran

en formacion basica, profesional y propedéutica.

Por su parte, Moreno (2011) expone que los modelos por competencias que se han implementado
en las ultimas décadas abarcan todos los niveles educativos, en donde uno de los rasgos
fundamentales de esta reforma es el Marco Curricular Comun articulado en los distintos programas
de la EMS, expresados en competencias genéricas, disciplinares basicas, extendidas (caracter
propedéutico) y competencias profesionales (para el trabajo). Menciona que, aungque no es un tema
novedoso las competencias evolucionaron, pero esto ha presentado algunos problemas sobre todo
en cuanto a la manera de evaluar y requiere congruencia en los principios pedagogicos de la misma,
lo cual hasta ahora no se ha logrado. Sin embargo, la reforma continGa en marcha y resulta

imperante atender este conflicto.

En este sentido la Secretaria de Educacion Publica (2007), establecié como resultado de los analisis
Ilevados a cabo durante los sexenios ya mencionados, el Plan de Desarrollo 2007-2012 el Objetivo

4 que se centra en:

Ofrecer una educacién integral que equilibre la formacion en valores ciudadanos, el
desarrollo de competencias y la adquisicion de conocimientos, a través de
actividades regulares del aula, la practica docente y el ambiente institucional, para
fortalecer la convivencia democratica e intercultural. (p.75)

La reforma a los planes y programas de estudio prevé que estos se orienten al desarrollo de las
competencias profesionales; es decir en el impulso de las capacidades para insertar al estudiante al
campo laboral, enfatizadas en los institutos tecnoldgicos de educacion media superior y superior.

Por lo tanto, la formacion béasica representa el 40% de la carga horaria y se centra en el aprendizaje
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del idioma inglés, tecnologias de la informacién y desarrollo sustentable; asi como formacion
integral de educacion fisica y artisticas. La formacion propedéutica, proporciona los conocimientos
para facilitar el transito hacia la educacion superior, representando el 20%. Por otro lado, la
formacion propedeutica se encuentra subdivida en madulos, es especifica de cada carrera y tiene
el 40% de la carga curricular (DOF, 2008).

Flores, Aguayo y de los Angeles Flores (2020), llevaron a cabo un estudio de mixto descriptivo
(documental/campo, estudio de caso) con un disefio experimental denominado “Reforma Integral
de la Educacion Media Superior en México: Opinion de profesores de Ciencias Sociales”. Esta
investigacion se incluyo para la recoleccion de datos una encuesta con 10 preguntas, de las cuales
ocho fueron abiertas y dos cerradas, distribuidas en tres apartados: Formacion y capacitacion
academica de los profesores (tres preguntas); Empleo de nuevo modelo educativo (MCC) en el
aula (cuatro preguntas) y Evaluacion de su desempefio docente (tres preguntas). La poblacion
participante fueron docentes que imparten clases a nivel bachillerato en el Estado de México, con
una antigtiedad superior a trece afios, para garantizar que conocieran los cambios implementados

con la reforma 2007.

Se menciona que las reformas vigentes al marco curricular tienen sus antecedentes en el primer
andlisis realizado por la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo (OCDE por sus siglas
en inglés) en nuestro pais durante la década de los sesentas, de esta manera en el 2007 se
comenzaron a realizar acciones para atender las problematicas derivadas de este analisis, de aqui
se desprende la propuesta curricular para reformar el bachillerato, teniendo como objetivo la

creacion de un Sistema Nacional de Bachillerato en un marco de diversidad.

Por otra parte, los resultados muestran que el 76% de los docentes mencionan que las aulas no
tienen las condiciones adecuadas para la implementacién de los nuevos criterios que se deben
atender. Asimismo, declaran que no habian recibido cursos de actualizacion, por tanto, no les
guedaba claro como operar dentro del salon de clases y no estan familiarizados con el modelo
basado en competencias, finalmente puntualizan que los avances han sido escasos en doce afios de

implementacién de la nueva reforma.

El diario Oficial de la Federacion (2008) dio a conocer el ACUERDO numero 444, derivado de los

procesos mencionados con anterioridad para la reestructuracion de las reformas, en donde se
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establecen las competencias a desarrollar con el Marco Curricular Comin, como se muestra a
continuacion:

Competencias Objetivo

Genéncas Comunes a 10008 108 egresacos de la EMS. Son competencias
clave, por su Importancia y aphcaciones diversas a lo largo de &
vida. ransversales, por ser refevantes a todas las ciscipinas y
espacios curnculares de 1a EMS, y transferibles, por reforzar la
Capacidad de 105 estudiantes de adquiry otras competencias
Descipinares Basicas Comunes a 100d0s 108 egresacos de la EMS. Representan la base
comin de la formacidn disciplinar en ¢f marco del SN8

Extentidas | No serdn compartidas por 10008 los egresados de la EMS. Dan
especificidad al modelo educativo de 108 distintos subsistemas de 1
EMS. Son de mayor profundidad 0 ampltud que las competencias
disciplinares basicas

Profesionales Basicas Proporcionan a los jovenes formacidn elemental para el trabago

Extendidas |Preparan a los jovenes con una calificacion de nivel 14cnico para
Incorporarse al ejercicio profesional

Fuente: Elaboracion propia a partir del Marco Curricular Comun, DOF, 2008.

El ensayo de Huerta (2014) “Los bachilleratos bivalentes, las estructuras organizativas y la
incorporacion de las competencias genéricas en sus curriculos” se sostiene bajo dos premisas
fundamentales: la primera sostiene que no se puede construir un modelo educativo centrado en el
aprendizaje —que busque el desarrollo de competencias genéricas— sin que se transformen las
estructuras de gobierno y de gestion académica prevalecientes dentro de nuestras organizaciones
educativas. El segundo argumento propone gue sobrecargar el curriculo con asignaturas vinculadas
a las competencias genéricas no es el mejor camino para que los estudiantes las desarrollen. Por
otra parte, el papel del docente debe ser considerado como vital para la toma de decisiones a la
hora de implementar las reformas, de esta manera se podréa facilitar la construccion colaborativa y

transversal del conocimiento para el desarrollo de las competencias genéricas (Huerta, 2014).

La Reforma Integral de la Educacion Media Superior (RIEMS) en el aula: politica, evidencia y
propuestas; es un documento que analiza la puesta en marcha de las Reformas, a través de la
observacion de la practica docente dentro del aula, mediante videograbaciones de clase realizadas
durante los meses de noviembre y diciembre del afio 2015 en 63 planteles de 13 entidades
federativas y 6 subsistemas en la EMS (Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos,
CECyYyTEM; Colegio de Bachilleres; Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica,
CONALEP; Direccion General de Educacion Tecnologica Industrial, DGET]I; Direccion General

de Educacion Tecnoldgica Agropecuaria, DGETA; y Educacion Media Superior a Distancia,
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EMSAD), participando un total de 79 profesores de matematicas, lenguaje y comunicacion, de

segundo semestre.

Una vez finalizado el analisis concluyeron que la RIEMS, aln tiene un largo camino por recorrer
y de esta manera verse reflejada en el aula de clases, asimismo, refieren que la formacion continua
de los docentes debe ser estudiada a detalle con el fin de profundizar en los mecanismos y las
acciones de apoyo a los docentes para mejorar la experiencia educativa, considerando la diversidad

de contextos escolares y colectivos docentes (Razo, 2018).

Por otro parte, Aragon-Caraveo y Ortega (2018) en la investigacion “La practica docente en el
marco curricular comun del sistema nacional de educacion” realizaron un estudio mixto, con una
base tedrica sociocritica, que permitird el analisis de todos los procesos vinculados con la
problematica detectada. A efecto de esto se analiz6 la practica pedagodgica y su impacto para

promover los aprendizajes significativos.

Para el disefio metodologico el enfoque cualitativo fue basado en el método de etnografia para
identificar las caracteristicas del perfil docente relacionadas con las estrategias didacticas y
examinarlas en la incorporacion del modelo educativo basado en competencias, teniendo como
muestra a docentes y estudiantes, seleccionados a través del método de muestreo aleatorio. Para el
analisis de datos cuantitativos, se utilizaron instrumentos como encuestas a docentes obtenidos de

la poblacion antes mencionada.

De esta manera, se observé que la instauracion del modelo pone como eje central a los alumnos,
ya que ellos seran quienes construyan su aprendizaje, y el docente queda fuera del centro de los
procesos de ensefianza aprendizaje. De igual manera refieren que pocos docentes cuentan con
conocimientos tedrico-metodoldgicos actualizados para elaborar disefios didacticos integrales para
implementar el aprendizaje basado en problemas establecido en el marco curricular. Finalmente se
advierte que la educacion no debe cumplir un rol reproductivo sino un papel que permita el

desarrollo social, econémico, cultural y politico de la vida en sociedad.

Por lo anterior, esta categoria permite analizar el recorrido historico y contextual en el que se ha se
gestado la reforma educativa en la EMS y lo concerniente a lo que implica la reforma, es decir,
cuéles son los ejes principales en los que se basan estas competencias enfocadas en los bachilleratos

tecnoldgicos, lo cual permite comprender los esperado para que el alumno aprenda dentro de las

16



aulas para asi contar con un punto de referencia para analizar las claves donde el docente debera

centrar sus esfuerzos para lograr que se cumpla dentro de las aulas.
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2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La educacion cumple un rol fundamental para el desarrollo social, esta caracteristica significa al
individuo que posteriormente se inserta a un colectivo y debera adecuarse a una estructura donde
todas y todos convergemos. La necesidad de ser educado se encuentra de manera implicita y
explicita, razén por la cual, cada persona deberd cumplir con esta particularidad inscrita, para poder

insertarse al medio de manera efectiva.

En este sentido, la educacion se convierte en un factor esencial en la vida del sujeto, de acuerdo
con Herron & Mauricio (2007) tiene funciones sociales que permiten entre otras caracteristicas,
transmitir la cultura y desarrollar la personalidad. Por ende, se entiende que la educacion cumple
un papel fundamental no solo para el desarrollo individual, sino también social, dicho de otra

manera, la educacion es social y lo social también es educativo.

De ahi que, la calidad educativa es basica para formar ciudadanos, Flores del Rosario (2019) sefiala
que la educacion publica al ser concebida como un lugar en donde se dan procesos de socializacion
simboliza un espacio social abierto y de formacidn que guia a las y los estudiantes para crear, asi
como, dirigir su vida. En este tenor, las instituciones educativas, adquieren la responsabilidad de

propiciar espacios adecuados y acordes con las diferentes necesidades de los estudiantes.

Sin embargo, los espacios se ven influenciados por el contexto social, politico, historico,
econdmico entre otros, en este sentido factores como la globalizacién inciden en el curriculum, de
manera general en la politica educativa y social (Alcantara y Zorrilla, 2009). Los cambios
producidos a nivel econdmico, politico, social y cultural han sido un punto de partida en cuestion
de reformas, las tendencias neoliberalistas han transformado los sistemas educativos, la politica
educativa en México ha dado paso a la creacion de sistemas de educacion orientados en generar
capacidad de produccion, apoyado en el conocimiento cientifico “saber hacer”, es decir basado en

la cultura cientifica y tecnoldgica (Toledano, 2008)

En este sentido, el sistema educativo mexicano ha creado diferentes instituciones que fungen como
espacios respondiendo a estas demandas en diferentes niveles, en cuanto al medio superior lo
componen de diversas modalidades tales como, bachilleratos generales, tecnolégicos, abiertos y a
distancia, entre otros; la investigacion se centra en las instituciones educativas de tipo bivalente o

tecnoldgicas, es importante mencionar que los bachilleratos se encuentran dentro de los principales
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tipos de servicios que ofrece la Educacion Media Superior (EMS) a nivel nacional, de ahi que se
caracterizan por su amplia matricula, asi mismo se distinguen por formar alumnos en competencias

tecnoldgicas para la insercion al mercado laboral o a la educacién media superior.

De acuerdo con lo anterior, en el estado de Hidalgo se encuentran diferentes planteles educativos
que ofertan este servicio que a su vez son denominados subsistemas, dentro de ellos se encuentra
el Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos (CECYTE), donde a nivel estatal cuenta con una
matricula de 24, 811 estudiantes, que se atienden por 816 docentes en 41 planteles distribuidos en
todo el estado (CECyYTEH, 2021).

Respecto de la calidad educativa en el nivel referido, con base en los resultados de la evaluacion
en la prueba planea (2017) se identifica en competencias basicas como matematicas, lectura y
escritura, principalmente los estudiantes pertenecientes al subsistema CECYTE que solo el 25%
alcanzan el nivel Il en matemaéticas, mientras que el 5% alcanza el nivel Ill, lo cual quiere decir
que el 70% de los alumnos se encuentran por debajo del resultado que se espera en esta

competencia, ya que el nivel I y II se consideran como “basicos”.

De igual forma en lenguaje y escritura no es diferente, ya que solo tres de cada diez estudiantes
logran alcanzar el nivel 111 de comprension y uno de cada 10 el nivel 1V, es decir, se traduce en que
los estudiantes solo alcanzan el nivel basico de anélisis en esta categoria, donde se espera que el

alumno desarrolle competencias que alcancen el nivel V.

Al respecto el Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion (INEE, 2016) refiere que no
se estan alcanzado los niveles de logro establecidos en los planes y programas de estudio a nivel

nacional.

Asimismo, Nicolin (2012) menciona que “los estudiantes tienen el certificado, pero no los
conocimientos para superar los examenes de admisidn a programas y universidades gque elevan sus
estandares en funcion de la demanda que tienen” (p. 18). Al respecto conviene puntualizar la
eficiencia terminal del plantel Tetepango en donde la cifra es 74.6% de acuerdo con datos
proporcionados por el mismo, en retrospectiva estos datos parecen favorables, no obstante, es
importante sefialar que en instituciones de nivel superior ingresa el 62.2% de esta matricula, sin
embargo, se mantiene menos del 30% de los estudiantes, aludiendo a diferentes causas de abandono

escolar.
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En este contexto es que, diversos autores mencionan deficiencias relacionadas con las
competencias necesarias para contar con las habilidades requeridas por las instituciones de
educacion superior, asimismo, la mayoria no logra entrar a la institucion de preferencia y optan por
abandonar sus estudios para integrarse al medio laboral o ingresar a universidades en su mayoria
privadas. Navarro-Cendejas (2020) menciona que, en suma, existen contrastes significativos en el
tipo de bachillerato de cual egresan los estudiantes, es decir los bachilleratos generales cuentan con
un indice mayor de alumnos que se integran al mercado laboral o ingresan a la educacion superior;
a nivel nacional solo el 30% de los egresados de bachilleratos bivalentes contindan con estudios
superiores, mientras que el 63% de egresados de instituciones en modalidad general ingresan a la

universidad.

En cuanto al mercado laboral se refiere, esta condicion resulta relevante, ya que los egresados de
bachillerato general ocupan en su mayoria los espacios laborales, no obstante, las instituciones
tecnoldgicas tienen como un objetivo dotar al alumnado de competencias profesionales en distintas
areas para el ejercicio profesional, sin embargo, en su mayoria no ejercen de acuerdo con las areas
relacionadas a sus componentes, es decir, laboran en campos ajenos a su perfil de egreso. En este
punto, cabe sefialar que, puede estar relacionado no solo con la preparacion académica, sino
también con cuestiones estructurales, es decir, relacionadas al contexto econémico y social donde

se desenvuelven.

Por lo anterior, se considera que son diversas las condiciones que inciden en los estudiantes para
lograr los aprendizajes esperados, no importando el nivel educativo, dado que, los elementos
relacionados para que las y los alumnos puedan alcanzar las competencias establecidas en los
marcos curriculares, tienen que ver con factores macro como el contexto social, historico, politico,
econdmico, con los factores meso de caracter institucional y familiares, entre otros, como los micro

que atienden a lo individual.

Es preciso sefalar que, Retamoso (2007) afirma que la practica pedagogica y guia docente, son un
punto central para direccionar la capacidad creativa, asi como, cognoscitiva en el estudiante, siendo
este uno de los factores centrales para contribuir en la iniciativa del estudiante y, por lo tanto, su
éxito académico, es decir, el profesor se convierte en un actor principal en conjunto con la

institucion y el alumno, para lograr esta meta.
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De modo que, uno de los factores a estudiar para efectos de este proyecto es el perfil de los
docentes, debido al rol que ocupa para el desarrollo de los aprendizajes esperados enmarcados en
el Marco Curricular Comun (MCC). A través de las reformas se han establecido las competencias,
habilidades y capacidades que deberan poseer los docentes para el logro de las metas de aprendizaje
en los alumnos, debido a que, como ya se menciond son un factor primordial para el desarrollo de
los marcos curriculares dentro de las aulas, es importante mencionar que en la EMS se han
efectuado cambios en cuanto a las politicas educativas que derivaron en la reforma de este nivel a

partir del afio 2008, en donde se implement6 el MCC.

En este sentido, las politicas educativas actuales buscan satisfacer al mercado internacional, como
refiere Weiss (2018) tienen la finalidad de presentar un pais moderno acorde con los paises méas
avanzados dando a conocer la fuerza de competencia laboral a través de estadisticas y planes

curriculares que requieren un alto grado de exigencia académica a nivel medio superior y superior.

Lo anterior debido a la globalizacion y la intervencion de los organismos internacionales que
establecen parametros para una educacion de calidad con la finalidad de alcanzar objetivos
relacionados con formar estudiantes competentes en los diferentes contextos sociales y
demograficos, a partir de los aprendizajes esperados que son medidos a través de pruebas como
planea. Tomando en consideracion que, los planes curriculares en México se asemejan al de otros
paises, el INEE (2016) menciona que, existen diferencias principalmente en la extension y

profundidad de los contenidos.

Debido a los cambios suscitados a través de las reformas, que conllevaron a la transformacion de
los planes curriculares, uno de los ejes principales fueron los docentes, ya que, esto implicaba la
introduccién de nuevas formas de trabajo, por lo tanto, un cambio de paradigma en el cual se
replantea el papel del docente, razén por la cual, el nuevo perfil debia cumplir con otros requisitos
que lo llevaran a modificar las estrategias de ensefianza aprendizaje. Desde esta perspectiva, para
la implementacion del curriculo se establecid que los docentes deben cumplir con competencias

que le permitan desarrollar los contenidos de los planes y programas.

De acuerdo con Lozano se refieren las siguientes competencias docentes necesarias para formar a

los estudiantes:
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1) organiza su formacion continua a lo largo de su trayectoria profesional; 2) domina y
estructura los saberes para facilitar experiencias de aprendizaje significativo; 3) planifica
los procesos de ensefianza y de aprendizaje atendiendo al enfoque por competencias, y los
ubica en contextos disciplinares, curriculares y sociales amplios; 4) lleva a la practica
procesos de ensefianza y de aprendizaje de manera efectiva, creativa e innovadora a su
contexto institucional; 5) evalla los procesos de ensefianza y de aprendizaje con un
enfoque formativo; 6) construye ambientes para el aprendizaje autdbnomo y colaborativo;
7) contribuye a la generacion de un ambiente que facilite el desarrollo sano e integral de
los estudiantes; y 8) participa en los proyectos de mejora continua de su escuela y apoya
la gestidn institucional. (Lozano, 2015 p.109)

Cada una de una de estas competencias posee atributos los cuales articulan el perfil docente, en
este sentido se ha establecido que es responsabilidad de la institucion verificar que cada uno cuente
con las competencias y, por lo tanto, los atributos expresados a través de los acuerdos para la
implementacién del MCC, ahora bien, el marco de la reforma reconoce que la formacion y

actualizacion responde a un proceso constante sin fecha de vencimiento.

No obstante, aunque los docentes recibieron capacitaciones en el modelo por competencias acorde
con sus perfiles disciplinares, se obtuvo un resultado que dista de ello, Castro (2015) refiere que
los docentes al ser formados en el marco de las nuevas reformas desarrollaron mayores capacidades
administrativas y de gestion que aprendizajes competentes a su perfil, dado que no cumplen con
las ocho competencias propuestas por la Reforma Integral para la Educacion Media Superior
(RIEMS) que forma parte del MCC.

Lo cual ha derivado en una problemética, la prevalencia de la ensefianza tradicional relacionada
con el modelo conductual, de acuerdo con Pérez, Avalos y Fragoso (2009) se enfatiza en la
memorizacion del conocimiento y su reproduccion lo cual supone niveles primarios de
comprension, la figura docente se centra en fungir como un programador, y el alumno adquiere un

rol pasivo.

Este modelo ha imperado durante varias decadas, siendo el punto medular en el que se centraron
las préacticas educativas, Navarro (2012) refiere que, hasta hace poco se han cambiado las practicas

ligadas al conocimiento acumulativo, e incluso son consideradas irrelevantes e improductivas, ya
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que se favorece el saber procedimental, es decir mecanizado y repetitivo, que deriva en la

automatizacion.

En contraste con lo esperado en el modelo que fundamenta la reforma, basado en competencias y
construido a través del paradigma constructivista en donde el alumno adquiere un papel activo al
momento de elaborar su conocimiento, los alumnos entonces son vistos como portadores de
conocimiento, lo cual permite posteriormente realizar interpretaciones de lo que ha visto en clase,
los maestros que se guian bajo este modelo crean una atmosfera de reciprocidad en el aula, ademés
de promover la busqueda de conocimientos a través de lo que rodea al estudiante, en pro del
desarrollo de aprendizajes significativos, lo que implica un cambio a nivel cognitivo en el

estudiante (Serrano y Pons, 2011).

Bajo esta ldgica se establecié que uno de los objetivos primordiales de las nuevas reformas
consistiria en la capacitacion docente para dar a conocer el nuevo modelo, a través de cursos
presenciales y a distancia, ya que este cambio implicaria trabajar en el aula bajo nuevas pautas para

el desarrollo de los aprendizajes esperados.

De manera que, Flores, Aguayo y de los Angeles Flores (2020) refieren que a pesar de la
capacitacion los docentes han expresado no haberse familiarizado con el modelo educativo basado
en competencias, aun cuando ya tenia cuatro afios trabajando bajo el mismo. Esta premisa es una
variante para comprender la situacion actual que impacta en los maestros del plantel Tetepango, en
donde existe una plantilla de 39 docentes adscritos, mas del 70% han demostrado sentirse mas
preocupados por atender cuestiones administrativas que han surgido de las nuevas politicas y en
suma, no comprender el modelo basado en competencias sostenido en la teoria de educacion
constructivista, por lo que continan implementando casi en su totalidad los mismos métodos de

ensefianza dentro del aula, basados en un modelo tradicional.

Lo anterior se relaciona con lo planteado con autores como Uribe, Ferrer y Bautista (2014), los
cuales refieren que la mayoria de los docentes no estan llevando a la préctica lo que se solicita en
el MCC y como consecuencia en los planes y programas de cada una de las instituciones, ademas
las autoridades no muestran apertura para fomentar el cambio, por ende, no hay una participacion

proactiva en los procesos de formacion.
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Vaillant (2013) establece, por lo tanto, que una de las principales problematicas para solventar, es
el desempefio docente, debido a que las formas tradicionales de ensefianza ya no pueden cubrir las
necesidades de una sociedad que se ha transformado y por lo consiguiente los estudiantes con ella.
Para esto los profesores son una pieza clave, y su profesionalizacion debera converger entre tres
elementos esenciales: condiciones laborales adecuadas, formacion de calidad y evaluacién de su

practica.

Por lo que se refiere a la capacitacion y profesionalizacion docente, en el plantel existe una
deficiencia en cuanto a la formacion continua de la plantilla, del total de profesores, cuatro se
encuentran en la categoria de nuevo ingreso, con una antigiiedad no mayor a tres afios, en estos
casos refieren que no han sido capacitados en el modelo por competencias, asimismo, se precisa

que los cursos para todo el personal docente son insuficientes para formarse de manera efectiva.

Por otra parte, expresan que la infraestructura no es la adecuada para implementar las estrategias
educativas propias del nuevo curriculo, sobre todo las relacionadas con las TICS, (Guzman, 2018).
Asimismo, esto ha sido sefialado por los docentes de la institucion en cuestion, mencionan que las
condiciones estructurales no son suficientes para llevar a cabo practicas efectivas en el aula, debido
a que las inmediaciones no ha sufrido cambios, las veinte aulas existentes cuentan con elementos
basicos como pizarras y butacas, ademas las condiciones de conectividad son deficientes, asi pues
para atender una matricula de 1485 estudiantes la biblioteca solo cuenta con cuatro equipos de
computo y dos cafiones, por lo tanto, en caso de incluirlas en la planeacion cada maestro tiene que

reservar las herramientas, lo cual generalmente suele resultar en problematicas de logistica.

Respecto a esto, Alfaro Contreras y Limoén (2019) mencionan que las condiciones de las
instituciones escolares son un referente para que el alumno alcance su potencial y se convierten en
garantia para mejorar su calidad de vida, sin embargo, evaluaciones como planea muestran que los
cambios no han sido sustanciales aun con las reformas implementadas, especialmente el
bachillerato tecnoldgico como sistema no esta asegurando el logro de estas metas, para que el perfil

de egreso empate con lo que se requiere.

Otro punto importante que conviene resaltar, son las diferencias significativas de aprovechamiento
entre los mismos subsistemas, aunque todos se guian bajo el mismo modelo, se ha referido que los

planteles de zonas rurales y semiurbanas muestran resultados mas deficientes en las pruebas. Al
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respecto, Guzman (2018) sefiala que en zonas rurales las y los jovenes no cuentan con competencias
bésicas, lo cual se relacion6 no solo con las condiciones contextuales de los planteles, sino también

con la cobertura en la capacitacion docente y los perfiles.

Por lo que se refiere a estos puntos, es imprescindible sefialar que el ingreso al servicio profesional
docente esta regulado por un examen de ingreso que mide diferentes habilidades y conocimientos
del participante, una vez que el aspirante presente dicho examen y resulte idoneo para ocupar el
puesto, es asignado de acuerdo a su puntaje e instituciones ofertadas, en este sentido, los docentes
con resultados idoneos cuentan con la oportunidad de elegir en ese orden los planteles mas
convenientes a sus necesidades, lo cual parece resultar Optimo para el participante, sin embargo,
puede derivar en una desventaja institucional, debido a que los maestros con resultados no idéneos
son asignados a planteles en zonas geograficas con mayor distancia de su lugar de origen y en su

mayoria corresponden a zonas rurales.

En consecuencia, estas instituciones quedan expuestas a un sistema de seleccion que puede ser un
factor para garantizar la democracia en cuanto a la calidad educativa se refiere, aunque el resultado
de la prueba arroje idoneidad, muchos de estos docentes optan por no tomar las plazas, ya que no
cumplen con sus expectativas respecto de la distancia geogréfica de su lugar de origen, en este
sentido, la plaza se asigna por posiciones de resultados de acuerdo al puntaje obtenido por el

postulado, sin embargo, estos decrecen en funcion del nimero de participantes.

El método de seleccidn para asignar docentes en las diferentes plazas se establecid por el servicio
profesional docente en el afio 2012, en el cual, se modifico la forma de asignacion de plazas, sin

embargo, seria conveniente analizar la eficiencia del método aln vigente.

En suma, reformar la educacién, implica tomar en cuenta todos los ejes que la atraviesan, de otra
manera se generan efectos colaterales que poco benefician al educando, en este caso se puede
observar como las practicas docentes poco adecuadas pueden influir en el desarrollo del plan
curricular dentro del aula, y como las instituciones son agentes para que su plantilla desarrolle las
habilidades requeridas para una ensefianza que permita aprendizajes significativos en los
estudiantes. Los docentes al ser medulares deberan considerarse dentro de las reformas como un
punto de inflexion, para el logro de los aprendizajes que se esperan alcanzar, por lo tanto, cumplir

con el perfil de egreso.
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Por lo anterior, se plantean la siguiente pregunta de investigacion:

Pregunta de investigacion general
a) ¢Como el perfil docente del plantel CECYTEH Tetepango corresponde con las competencias
declaradas a través del MCC en el afio 2008, y de qué manera se puede contribuir con la generacién

de estrategias que fortalezcan las competencias referidas?
Preguntas especificas

¢Cuales son los atributos curriculares establecidos en las competencias docentes de la EMS
declarados a través del MCC en el afio 2008, para articular el perfil que se expresa a través de las

mismas?

¢ Qué competencias posee el docente entorno al MCC para construir estrategias que fortalezcan las

competencias referidas?

Objetivos
Analizar el perfil docente del plantel CECyTEH Tetepango en correspondencia con las
competencias declaradas a través del MCC en el afio 2008, con la finalidad de contribuir con la

generacion de estrategias que fortalezcan las competencias referidas.
Objetivos especificos

1.1 Identificar los atributos curriculares establecidos en las competencias docentes de la EMS
declarados a través del MCC en el afio 2008, para articular el perfil que se expresa a través de las

mismas.

1.2 Conocer las competencias que posee el docente entorno al MCC para construir estrategias que

fortalezcan las competencias referidas.

Supuesto
El perfil del docente del CECYTEH plantel Tetepango esta configurado por factores institucionales,
didacticos y personales, para responder a las competencias generales declaradas en el MCC

implementado en el afio 2008
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Justificacion

En México la Educacion Media Superior es de caracter obligatorio, lo cual consiste en que, a partir
del afio 2011 el estado adquirié un compromiso en el que no solo se trabajaria en ampliar la
cobertura educativa, sino también la calidad de esta. Al aprobarse la Reforma Integral de la
Educacion Media Superior y la creacion del Sistema Nacional de Bachillerato (SNB), se pretendia
solventar con ello todas las probleméticas que aquejan al sistema desde hace ya varias décadas, sin

embargo, los resultados muestran que no se ha logrado la meta planeada en este nivel (Villa, 2014).

Uno de los ambitos en los que se buscaba una transformacion a través de la reforma era en la
calidad educativa, la finalidad no solo recaia en ampliar la cobertura educativa, sino que ésta
respondiera a formar alumnos con un perfil de egreso competente y capaz de superar las pruebas
estandarizadas a nivel internacional, no obstante, el informe del INEE (2019) respecto a la prueba
planea que evalla ambitos como matematicas, lenguaje y comunicacion, muestra que respecto al
afio 2015 y 2017 no hay una mejoria significativa en estas competencias basica para las y los
alumnos, estas pruebas incluyeron a mas de 100 000 estudiantes de educacion media superior de
los programas formativos de la SEP, en donde se encuentran ubicados los bachilleratos de tipo

tecnoldgico.

Si bien la calidad educativa esté relacionada con aspectos institucionales como la capacidad de
gestion, infraestructura, otras variables como el compromiso de las y los estudiantes, el contexto
social, politico y econémico, un factor importante es el docente, debido a que es el encargado de
desarrollar los planes curriculares dentro de las aulas, conviene subrayar que uno de los objetivos
de la reforma recaia en la formacion docente para hacer una actualizacion en cuanto a los

contenidos y paradigmas sobre los que se sustentd este cambio.

Asimismo, es importante sefialar que, a través del acuerdo 447 se han establecido competencias
que el docente debe adquirir o desarrollar con la finalidad de mejorar la calidad en educacion, los
estudios realizados han demostrado que el profesorado atin no cumple con el perfil necesario, Nava
y Reynoso (2015) refieren que existe la necesidad de una actualizacion permanente, mas alla de
cursos Y talleres para fortalecer el perfil en un sentido autocritico capaz de resignificar la practica,

ya que el docente es el eje de transformacion social.
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Al respecto Guzman 2018, menciona que la capacitacion no ha sido suficiente para que los docentes
transformen su préactica, ademas los cursos que se han implementado a través de la SEP no tienen
la cobertura suficiente para alcanzar a todos los docentes. Reconocer la importancia de la formacion
docente en funcién de cumplir con el perfil requerido para implementar el MCC es vital para el
logro de los aprendizajes esperados, ya que las practicas educativas frente a grupo impactan en los

procesos de ensefianza y aprendizaje.

Como lo menciona Mufioz (2019), los formadores que ensefian en el periodo neoliberal tienen
tareas importantes en cuanto a la constante actualizacion tecnoldgica, de lenguaje y educacién
emocional, que se han convertido en puntos esenciales para su practica profesional. Ademas, las
nuevas politicas someten a los docentes a evaluaciones, para las cuales deberan de cumplir con
ciertos perfiles que les permitan estar frente a grupo y solventar las necesidades dadas en el aula.
Estos cambios estructurales se han dado en todo lo que implica educar y atienden igualmente a la

justicia social que se debe a la educacion.

En este sentido, surge la necesidad de reflexionar acerca del trabajo dentro de las aulas; asi como,
el rol que desempefia el docente frente a grupo, debido a que la escuela como eje rector de
transformacion, tiene un papel importante en el desarrollo integral de las y los estudiantes, asi como
en logro de la calidad educativa, por lo tanto, es indispensable realizar el analisis del perfil de la
plantilla docente, y en este tenor, en caso de ser necesario tomar las acciones correspondientes para

contribuir en la mejora de la préctica.

De modo que, Salazar-Gomez y Tobdn (2018), manifiestan la importancia e impacto que tiene la
formacion docente, en dénde mencionan que este es un punto principal y de gran importancia
dentro del sistema educativo, ya que responde por las necesidades de formacion y de superacion
profesional, teniendo dos caracteristicas fundamentales que se expresan en una necesidad inicial y

permanente.

Considerando lo anterior, el andlisis de las competencias brindard un panorama de lo realizado en
las aulas en correspondencia con lo considerado en el MCC a través de las reformas. En el caso
particular de las competencias docentes que cuentan con atributos para responder a una realidad
educativa en constante cambio y que requiere que las instituciones tomen acciones para propiciar

los medios para que estos puedan adecuarse a estas caracteristicas.
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No obstante, es necesario que el docente adquiera un caracter critico y autorreflexivo a través de
los procesos formativos, la constante evaluacion de la practica y el andlisis de los perfiles es una
oportunidad no sélo para que la institucién implemente acciones y estrategias pertinentes en
relacién con la formacién continua de la plantilla, sino que las y los docentes conozcan las areas

de oportunidad en su quehacer y coadyuvar esfuerzos para optimizar el desempefio.

Los propositos de formacion docente establecidos por la SEP, declarados a través de las
competencias y fundamentados por atributos, para garantizar la congruencia entre lo que se espera
para el desarrollo integral de las y los alumnos son esenciales para el logro de los aprendizajes
esperados, por tanto, esta investigacion busca abonar en ese sentido al andlisis de los perfiles para

contrastar la correspondencia con lo establecido en el MCC.
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3. MARCO TEORICO

El siguiente apartado tiene la finalidad de mostrar la perspectiva tedrica referente al paradigma
constructivista desde su conceptualizacion, antecedentes, papel del docente, papel del estudiante y
diversas estrategias, asimismo la fundamentacion de la formacion docente y las dimensiones de su
préctica; todo esto debido a los fundamentos del MCC implementando en la EMS para las

instituciones dependientes de la SEP.
3.1 Teoria constructivista

3.1.1 Antecedentes y fundamentos
De acuerdo con Bisquerra (2003) la dimension tedrico-explicativa que fundamenta la teoria

constructivista es:

a) La teoria genética del desarrollo intelectual de Piaget, b) las teorias del procesamiento
humano de la informacién, c) la teoria de la asimilacion de Ausubel y el aprendizaje
significativo, d) la teoria sociocultural del desarrollo y el aprendizaje de Vygostki, €) la
educacién escolar como practica social y socializadora, f) los componentes afectivos,
relacionales y psicosociales del desarrollo y del aprendizaje (sentido y significado). (Bisquerra,
2003, pp. 552).

Considerando que, a partir del siglo XX surge lo denominado “filosofia de la ciencia”, se ponen en
duda la vision positivista acerca del conocimiento, y que habia imperado hasta el momento, sin
embargo, perdia vigencia, en este sentido los debates estaban centrados no solo en la idea de
conocer el origen del conocimiento sino también de su edificacion, entorno a esto se formaliza la
propuesta de Piaget para brindar un soporte epistemoldgico a esta teoria. Por otra parte, cientificos
como Vygotsky, alun sin ser puramente constructivista, permite sustentar los principios con su

teoria del desarrollo sociocultural (Garcia, 2020).

En palabras de Hernandez (2005) el constructivismo surge en contraposicion al paradigma
cognitivo, que percibe al aprendizaje como una codificacion que produce el individuo de esta
manera procesa la informacion, razonan y dan resolucion a problemas, asimismo, las
representaciones mentales de la realidad son denominadas esquemas, se considera que esto
simplifica y generaliza la realidad. Por su parte Piaget, como uno de los representantes mas

significativos del constructivismo concibe lo que aprendemos a través de los siguientes procesos:

30



- Asimilacion: Ajustar la informacidn a nuestros propios esquemas.

- Acomodacién: Saber porque cambiamos o modificamos nuestros esquemas, lo que propicia dar

paso a la nueva informacion.

Si bien, la obra de Piaget tenia fines puramente epistemologicos, dilucido el camino que permitid
formular esquemas de accidn en la educacion y la pedagogia, esto dio paso a la estructuracion de
una escuela activa, en donde se reconoce al sujeto como estructurador y reestructurador del saber.
Por otra parte, permite evaluar la calidad en la intervencién pedagogica partiendo de los
conocimientos que el individuo posee, haciendo un replanteamiento de las secuencias clasicas,
buscando la resolucion de problemas, para potenciar el desarrollo y no Unicamente los resultados,
esto quiere decir, que se centran en el proceso de adquisicion de conocimientos, ademas de aceptar

el error como parte de la formacion y del avance cognitivo (Castorina, Fernandez y Lenzi, 1997).

3.1.2 Teoria constructivista en la educacion

En palabras de Woolfolk (2010) el constructivismo es un término utilizado de manera general
ademaés de fildsofos por psicologos educativos, entre otros profesionales dentro del ramo de la
educacion. Esta perspectiva estd fundamentada en las investigaciones de Jean Piaget, Vygotsky,
psicologos como Bartlett, Brunner y Rogoff. Coll, 1996 (Citado en Palacios y Marchesi, 2001)
Menciona que la idea bésica del constructivismo resulta del dinamismo entre las aportaciones del
individuo para conocer en si mismo como acto y el aprender, son un papel decisivo. En este sentido,
el sujeto es quien interpreta lo que quiere conocer (significados), esto es resultado de la actividad

mental en la que cada persona lee y descifra la experiencia.

La concepcién del constructivismo desde la teoria de Piaget no es una solucion simplista a un
problema tan complejo como el desarrollo de la cognicion, por su parte plantea que este proceso
adquiere sentido cuando el sujeto interactiia con la realidad, de tal manera que, la importancia de
este hecho recae en como se produce el aprendizaje. De modo que, el conocimiento se construye a
través del propio individuo en una interaccidon constante entre factores cognitivos y sociales, es
permanente y se da a través de cualquiera de sus entornos (Saldarriaga-Zambrano, Bravo y Loor-
Rivadeneira, 2016).
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Por otra parte, Pérez, Avalos y Fragoso (2009), refieren que existen principalmente dos tipos de
constructivismo, el psicolégico y el social. El primero estd centrado en explicar la naturaleza del
conocimiento, y que ademas plantea que el conocimiento previo origina nuevo conocimiento, en
suma, el aprendizaje es activo y no esta relacionado con la acumulacion de conocimientos. Por su
parte el social o situado, centra al aprendizaje en el contexto para que este sea significativo, por lo
tanto, el conocimiento es un producto cultural relacionado a la época histérica que atraviesa al

sujeto, asi como con la capacidad de reflexién, introspeccién y de relacionarse con el otro.

En este tenor, Serrano y Pons (2011) refieren que el constructivismo actual busca marcar una linea
integradora entre los dos tipos sefialados anteriormente, por lo que, el conocimiento no es una copia
de la realidad ya existente, sino que se convierte en un proceso de interaccion de informacién
externa posteriormente interpretada por la mente y asi, paulatinamente construye informacion mas

compleja, a través de la realidad es que se edifican modelos para también explicarla.

El escenario educativo desde la perspectiva del constructivismo implica que el aprendizaje sea
significativo, es decir entrelazar los esquemas de la vida cotidiana y la experiencia de los alumnos
(comprender), es decir, que no haya una separacion de la realidad con el proceso de aprender, poder
transferir el conocimiento a situaciones reales, asi como, transformar al alumno no sélo en receptor

de conocimiento, sino también, en generador de este (Hernandez, 2005).

Por lo que se refiere a Diaz-Barriga y Hernandez (2002), menciona que el constructivismo en el
ambiente educativo tiene la finalidad de promover los procesos de crecimiento del alumno,
enmarcados en la cultura del contexto al que pertenece, asimismo, la construccién del conocimiento
versa en los procesos psicolégicos y los mecanismos que orientan e influencian la educacién para
promover, guiar y orientar el aprendizaje. En suma, es a través de los aprendizajes significativos
que el alumno construye significados y, por consiguiente, enriquece la memorizacion comprensiva
de los contenidos, a través de la reflexion y analisis, asi como de la funcionalidad de lo aprendido

mediante la aplicacion.

Asimismo, los procesos de ensefianza aprendizaje son concebidos como una dialéctica en donde
interacttan los conocimientos del docente y del estudiante, sin embargo, esta condicion esta
influenciada por cuestiones biologicas, psicologicas, culturales, entre otras; concibiendo al

aprendizaje como una totalidad enmarcada esto permite la adquisicién de destrezas y habilidades
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que dan paso para llevar a cabo tareas de diferentes maneras, el aprendizaje entonces no se percibe

como un hecho aislado sino como integracion de pasos influenciados por el medio (Ortiz, 2015).

En este tenor, Solé y Coll (1993), refieren que la concepcidn constructivista del aprendizaje y la
ensefianza conciben a la escuela como un espacio en donde diferentes aspectos culturales son
accesibles para los estudiantes y son esenciales para el desarrollo, no sélo a nivel cognitivo, sino
integral. El carécter activo que adquiere el aprendizaje resulta de una construccion personal, sin
embargo, no deviene Unicamente del sujeto. los significativos, es decir “los otros”, asi como los

aspectos culturales son un factor medular para este proceso.

3.1.3 Rol del docente

A partir de esta teoria, Hernandez (2005) refiere que el docente desempefia un papel como
negociador de significados, es decir, trata de conseguir un fin educativo en sus alumnos, teniendo
como punto de partida las creencias e interpretaciones de la realidad del individuo, de esta forma,

“negocia” significados, no solo del alumno, también de si mismo.

Por otro lado, Windschitl (2002), menciona que para fomentar un aprendizaje significativo el

docente tendra que:

- Evocar ideas y experiencias en las y los estudiantes relacionadas a temas fundamentales, para

reestructurar los conocimientos que posee.
- Ofrecer recursos diversos de informacion.

- Explicitar sus propios procesos de aprendizaje con la finalidad de animar a los estudiantes a llevar

a cabo el mismo diélogo reflexivo.
- Fomenta el pensamiento critico, reflexivo y auténomo.

En cuanto a Pérez, Avalos y Fragoso (2009) refieren que el docente deberd conocer las
caracteristicas y problemas relacionados al aprendizaje operatorio, asimismo, los estadios del
desarrollo cognoscitivo, contribuir para que exista un clima de respeto y confianza que, de paso al
aprendizaje, funge como guia, fomenta la busqueda activa de informaciéon, considerando el error

como una oportunidad para la autorreflexion.
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En palabras de Valdés-Ayala (2012), la funcidén docente est4d encaminada a la mediacién y no al
acto de ensefiar, para favorecer el desarrollo de las competencias sociales, tiene la tarea de ser un
facilitador para construir conocimientos relevantes y contextualizados, asumiendo una postura
autorreflexiva, critica y orientado a la autoevaluacion, asi como ajustarse a las necesidades de sus

estudiantes.

3.1.4 Rol del alumno

De acuerdo con Bisquerra (2003) EI término constructivismo se utiliza para hacer referencia a estos
enfoques que han sido integrados como principios basicos en donde se hace énfasis en la actividad
constructiva de los alumnos en su proceso de aprendizaje, es decir, en los entornos de ensefianza-

aprendizaje, de esta manera el alumno se concibe de la siguiente manera:

- Se responsabiliza de su propio aprendizaje.

- Construye por si mismo su conocimiento y nadie puede sustituirte en esta tarea.
- Relaciona ideas nuevas con conocimientos previos.

- Los conocimientos se ven potenciados cuando los relacionan con otras areas.

- La actividad mental constructiva del alumno es aplicada a contenidos que ya estan elaborados, es

decir, surgen como resultados de una interaccion social.

En cuanto a Hernandez (2005) se considera desde este enfoque que el alumno cuenta con potencial,
lo cual le permitira construir su propio conocimiento, sus aportaciones se toman en cuenta, incluso
sus errores son tomados como autores. Asimismo, el alumno interactta con el docente a modo de

ejercicio en la busqueda y elaboracion personal.

3.1.5 Estrategias de ensefianza aprendizaje
Al integrar el MCC un punto prioritario a considerar fueron los docentes, de esta manera la
capacitacion y profesionalizacion fue un punto clave para empatar los perfiles al nuevo curriculo,

teniendo como finalidad que el docente transforme su préctica a través de la integracion de nuevas
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formas de ensefianza aprendizaje, por esta razon conocer las estrategias relacionadas al modelo
constructivista que sustenta al MCC, es esencial para adecuar el quehacer docente a lo establecido
(Castarieda y Mejia, 2021).

Por ello, es conveniente puntualizar que la estrategia es una via para la obtencion de aprendizajes,
en este sentido, utiliza técnicas para su desarrollo, sin embargo, las estrategias siempre son dirigidas
hacia un objetivo. Desde este punto se vislumbran dos tipos, en las cuales las primeras estan
dirigidas a las concepciones educativas que se centran en el educando y el contenido por esta razon
se centra en actividades y técnicas que propicien la motivacion, necesidades y las diferencias del
alumnado, mientras que; las segundas en funcion de los métodos son activas y centradas en el
docente, es decir, considerando al docente como el encargado de elaborar los saberes; sin embargo,
desde la Optica constructivista el docente funge como mediador para orientar al descubrimiento y

la formacion de nuevos conceptos, dejando de lado las précticas deterministas (Silva, 2005).

De acuerdo con Diaz-Barriga y Hernandez, las estrategias de aprendizaje son variadas, asi como

su conceptualizacion, sin embargo, de manera general convergen en los siguientes puntos:

a) Son procedimientos o secuencias de acciones, b) son actividades conscientes y voluntarias,
c) pueden incluir varias técnicas, operaciones o actividades especificas d) persiguen un
proposito determinado: el aprendizaje y la solucion de problemas académicos y/o aquellos otros
aspectos vinculados con ellos f) son mas que los “habitos de estudios porque se realizan
flexiblemente g) pueden ser abiertas (publicas) o encubiertas privadas (Diaz-Barriga y
Hernandez, 2002, pp. 234)

A partir de esto, Diaz-Barriga y Hernandez (2002) refiere que son procedimientos, empleados de
manera consciente y con intencionalidad, que utilizan instrumentos y técnicas de manera experta,
teniendo como finalidad que el aprendiz seleccione sus recursos en funciéon de las demandas

contextuales para el logro de ciertas metas de aprendizaje.

Las estrategias de ensefianza en la educacion tradicional estan relacionadas con la memorizacion,
mientras que de acuerdo con Parrefio (2019) la visidn constructivista se relaciona con el desarrollo
de las habilidades cognitivas, asi como, procedimentales y actitudinales, la resolucion de
problemas, la capacidad para aplicar los conocimientos adquiridos, es decir el aprendizaje

significativo, asi como la creatividad, la capacidad de reflexién y critica.
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Por otra parte, Pimienta (2008) menciona que aprender a aprender, es una competencia considerada
como una de las més importantes, relacionadas al constructivismo ya que propicia que el alumno
organice toda la informacion que tiene a su alcance y que adquiera sentido a la hora de construir
los significados personales, en este sentido propone diferentes estrategia de ensefianza como: el
ensayo, la lluvia de ideas, los mapas cognitivos, la historieta, el comic, las analogias, el debate, los

foros, seminarios, estudios de caso, entre otras.

3.2 Formacion docente

La formacion docente debe ir mas alla del cumplimiento de las normas educativas ya que articula
el perfil de los docentes Alvarez (2017), refiere que tendra que estar configurada a través de
paradigmas que regulen su actuar, para dotar al alumno de herramientas cognitivas y estructurales,
que le permitan mejorar la toma de decisiones y materializarlo en acciones concretas, la formacion
docente tendrd que estar generada y propiciada en un espacio de accion propia, regida bajo un

criterio coherente en el actuar.

No obstante, existen diferentes paradigmas educativos y a través de ellos el docente tiene la tarea
de vincular su practica, de acuerdo con Diaz-Barriga y Rigo (2000) en el marco de referencia del
constructivismo la formacién docente estd asociada a la ensefianza reflexiva que a su vez se vincula
con el modelo de formacion de profesores, en este sentido, se analiza lo que el docente realiza en
el aula para tener una vision critica desde la practica, por lo tanto, el proceso formativo cuenta con

las siguientes caracteristicas:
. Doble formacién, es decir, en aspectos académicos y pedagdgicos.

. Formacion profesional relacionada a las necesidades sociales y contextualizada no sélo en

el sistema, sino en la institucion educativa.
. Formacion de formadores, ya que ejercen influencia sobre su alumnado.
. Difundir el modelo educativo a través de su formacién.

Esencialmente estos autores hacen hincapié en los docentes de educacién media superior, debido

a que, es uno de los entornos educativas en donde este modelo ha tomado importancia a través de
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las propuestas curriculares, por esta razon, destacan el papel de mediador que adquiere el docente

facilitando asi, que el alumno desarrolle su potencial.

La Formacion docente es un punto central para el desarrollo integral del alumno, Diaz-Barriga y
Hernandez (2002), refieren que la formacion docente debera ser fundamentada en marcos
conceptuales, sin limitarse Unicamente a estos, para ello es necesario generar alternativas de
trabajo. De acuerdo con los autores los tres ejes que deberian formar un programa de formacion

incluyen la pertenencia, la aplicabilidad y la permanencia de lo aprendido por lo que resulta en:

- Contar con un marco tedrico-conceptual acerca de los procesos que intervienen en el aula, desde
la parte individual a grupal, los cuales facilitan que haya una adquisicion de los aprendizajes

significativos.

- Reflexionar sobre la propia practica de manera critica y reflexiva, con el objetivo de analizar el

quehacer docente, desde su papel institucional hasta el contexto aulico.

- Generar practicas alternativas e innovadoras, para tener una intervencion efectiva en los procesos

de formacion.

De esta manera los autores mencionan que la formacién docente abarca los planos reflexivos,
practicos y conceptuales, desde el punto de vista constructivista el docente tiene estas tareas (Diaz-

Barriga y Hernandez, 2002).

3.3 Dimensiones del perfil docente

Las implicaciones para construir el perfil docente estan vinculados a diversos factores como, el
cumplimiento y satisfaccion de las politicas educativas, en este sentido la educacion es prioritaria
para proveer de herramientas adecuadas a los estudiantes (LOpez, 2011). Para analizar las
dimensiones que atraviesan el perfil docente se plantea la postura a través de la autoria de Cecilia

Fierro, quien ha propuesto diferentes ejes para el analisis de la practica docente.

En este tenor, Fierro (1999) menciona que la practica docente estd relacionada a mdltiples
variables, por lo tanto, resulta complejo analizar. Razén por la cual, se han organizado estas

relaciones a través de las siguientes dimensiones: personal, interpersonal, social, institucional
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didactica y valoral, en su conjunto destacan las relaciones del trabajo docente, no obstante, para

efectos de esta investigacion se retomaran las siguientes:

3.3.1 Dimension personal

El docente es un individuo con diferentes cualidades, tiene ideales, motivos, asi como proyectos y
un contexto de vida derivado de circunstancias que lo determinan hacia una orientacion. Por lo
tanto, es en este nivel que las decisiones fundamentales se vinculan al quehacer profesional, es
fundamental que el docente recupere su historia y su trayectoria personal, ya que su trabajo tiene
representaciones en su vida privada. Estas circunstancias también influyeron para elegir su
actividad profesional e influyen en la percepcién acerca de la profesion, por ello hacer un analisis

de lo que significa su vida docente proporciona una vision futura en su ejercicio profesional.

3.3.2 Dimension institucional:

Es en la institucion en donde se desarrolla la practica, bajo esta premisa, representa un espacio de
socializacion profesional y permite que haya un acercamiento con los saberes, tradiciones y
costumbres de la cultura magisterial, por lo tanto, es una construccién cultural, en donde el docente
cuenta con la oportunidad de hacer aportaciones en una practica educativa comdn. Por otra parte,
la relacion entre colegas y autoridades construyen la cultura profesional, esto tiene una funcién en
donde las practicas se asimilan a través del contacto al interior del gremio, ademas, los modelos de

gestion directiva y organizacion influyen, entre otros, en el quehacer aulico de los docentes.

3.3.3 Dimension didactica

En este punto se hace referencia a los procesos de ensefianza implementados por el docente estan
dirigidos a orientar, dirigir, facilitar y guiar para la construccién del conocimiento, desde una
perspectiva constructivista el objetivo es facilitar el acceso al conocimiento en funcion de la
apropiacion y recreacion, esto influira en la naturaleza y profundidad de los aprendizajes que los
alumnos adquieran. Del total de decisiones, asi como, de précticas es que el proceso de aprendizaje
convergera en una experiencia constructiva y enriquecedora. En esta dimensién se brinda la

oportunidad de analizar la forma en la que el docente facilita el conocimiento y la manera de
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conducir la ensefianza, por esta razon es necesario cuestionar los métodos, asi como, el grado de

conocimiento para afrontar las cuestiones académicas.

A través de la postura tedrica ofrecida por la autora, se puede visualizar que el perfil docente esta
influido por diferentes aspectos y esto va a repercutir en su practica dentro del aula, por lo tanto,

se infiere que el perfil se desarrolla y es influenciado por diversas variantes.
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4. MARCO CONTEXTUAL

4.1 Reforma educativa a nivel medio superior para el establecimiento del MCC

La reforma educativa en México implementada a partir del afio 2008 a nivel medio superior, a
través del acuerdo 442 publicado en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) en ese mismo afio,
establecio el Sistema Nacional de Bachillerato en un marco de diversidad. Los puntos méas con

mayor relevancia se mencionan a continuacion:

e La reforma nace motivada por iniciativas que atienden al plano federal y estatal, en el
ambito publico y privado, conformadas por la diversidad de planes y programas de estudio
en la EMS.

e Dicha reforma es llevada a cabo en una realidad carente de criterios para la articulacion de
la EMS.

e El principal objetivo versa en elevar la calidad educativa

e A través de la creacién del Sistema Nacional de Bachillerato (SNB), se busca la
modernizacion de la EMS, la mejora en el logro educativo para contribuir en el desarrollo
integral.

e Se establece un Marco Curricular Comun basado en competencias.

e Se establecen mecanismos para la formacion y evaluacion docente.

A través de esta reforma se buscd la unificacion del marco curricular, de esta manera todos los

bachilleratos subsidiados por la SEP trabajaran bajo estas pautas.

Como menciona en Zorrilla (2012) esta nueva politica tuvo la caracteristicas de centrarse en la
mejora de la calidad educativa, en comparacion con las anteriores las cuales sus objetivos versaban
en ampliar la cobertura, aqui se hizo un reconocimiento a todas las modalidades de bachilleratos,
por lo tanto unificar un perfil basico de egreso fue una prioridad y esto se buscé lograr a través del
MCC, sin embargo la reforma llevaba tiempo gestandose, desde la década de los 70 en donde la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico (OCDE) hizo los primeros anélisis
de la EMS en México, posteriormente con el gobierno de Ernesto Zedillo se comenzo abordar el
tema para transformar el nivel medio superior y superior. Sin embargo, no fue hasta el afio 2008

que se implemento.
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4.1.1 Marco Curricular Comun (MCC)

A través del acuerdo 442 se establecieron diversas competencias que atienden las distintas

modalidades de bachillerato adscritos a la SEP las cuales se expresan de la siguiente manera:

I. Competencia genéricas Expresan desempefios terminales comunes a todos los
egresados.

Conocimientos habilidades y actitudes a los que
Il. Competencias disciplinares | tradicionalmente organiza el saber, desarrolladas en un campo

bésicas disciplinar especifico para generar un conocimiento profundo
del mismo.

I1l. Competencias disciplinares De caracter propedéutico

extendidas

IV. Competencias profesionales Para el trabajo

Fuente: Elaboracion propia a partir del acuerdo 442, 2008.

Estas competencias se articularon de manera compartida para todas las instituciones de conforman
la EMS regidos por el Sistema Nacional de Bachillerato (SNB), a partir de ello, se deberan
conformar los planes y programas de estudio, especificamente las competencias genéricas son

comunes a toda la oferta educativa, de esta manera se establece el MCC.
4.1.2 Competencias docentes declaradas a través del MCC

De acuerdo con la SEP, es indispensable que los docentes trasciendan los propositos Unicamente
disciplinares, y formen de manera integral a las y los alumnos. En este sentido el perfil docente
esta constituido por una serie de competencias que son integradas por conocimientos, habilidades,
actitudes que el docente debe adquirir para generar aprendizaje, de esta manera las competencias

integran cualidades a nivel individual, ético, académico, profesional y social (SEP, 2008).

A través del acuerdo 447 publicado en el Diario Oficial de la Federacién [DOF] (2008), las
competencias docentes y sus principales atributos para definir el perfil docente del SNB, son las

siguientes:

Competencias Atributos

Reflexiona e investiga sobre la ensefianza y sus propios procesos de
construccién del conocimiento.

Incorpora nuevos conocimientos y experiencias al acervo con el que
cuenta y los traduce en estrategias de ensefianza y de aprendizaje.

Se evalla para mejorar su proceso de construccion del conocimiento y
adquisicion de competencias, y cuenta con una disposicion favorable
para la evaluacion docente y de pares.

Aprende de las experiencias de otros docentes y participa en la
conformacion y mejoramiento de su comunidad académica.
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1. Organiza su formacién continua
a lo largo de su trayectoria
profesional.

Se mantiene actualizado en el uso de la tecnologia de la informacién y
la comunicacidn.

Se actualiza en el uso de una segunda lengua.

2. Domina y estructura los saberes
para facilitar experiencias de
aprendizaje significativo.

Argumenta la naturaleza, los métodos y la consistencia légica de los
saberes que imparte.

Explicita la relacién de distintos saberes disciplinares con su préactica
docente y los procesos de aprendizaje de los estudiantes.

Valora y explicita los vinculos entre los conocimientos previamente
adquiridos por los estudiantes, los

que se desarrollan en su curso y aquellos otros que conforman un plan
de estudios.

3. Planifica los procesos de
ensefianza 'y de aprendizaje
atendiendo al enfoque  por
competencias, y los ubica en
contextos disciplinares,
curriculares y sociales amplios.

Identifica los conocimientos previos y necesidades de formacion de los
estudiantes, y desarrolla estrategias para avanzar a partir de ellas.

Disefia planes de trabajo basados en proyectos e investigaciones
disciplinarios e interdisciplinarios orientados al desarrollo de
competencias.

Disefia y utiliza en el salon de clases materiales apropiados para el
desarrollo de competencias.

Contextualiza los contenidos de un plan de estudios en la vida cotidiana
de los estudiantes y la realidad social de la comunidad a la que
pertenecen.

4. Lleva a la practica procesos de
ensefianza y de aprendizaje de
manera efectiva, creativa e
innovadora a su
institucional.

contexto

Comunica ideas y conceptos con claridad en los diferentes ambientes
de aprendizaje y ofrece ejemplos pertinentes a la vida de los
estudiantes.

Aplica estrategias de aprendizaje y soluciones creativas ante
contingencias, teniendo en cuenta las caracteristicas de su contexto
institucional, y utilizando los recursos y materiales disponibles de
manera adecuada.

Promueve el desarrollo de los estudiantes mediante el aprendizaje, en
el marco de sus aspiraciones, necesidades y posibilidades como
individuos, y en relacion a sus circunstancias socioculturales.

Provee de bibliografia relevante y orienta a los estudiantes en la
consulta de fuentes para la
investigacion.

Utiliza la tecnologia de la informacion y la comunicaciéon con una
aplicacion didactica y estratégica en distintos ambientes de
aprendizaje.

5. EvalGa los procesos de ensefianza
y de aprendizaje con un enfoque
formativo.

Establece criterios y métodos de evaluacion del aprendizaje con base
en el enfoque de
competencias, y los comunica de manera clara a los estudiantes.

Da seguimiento al proceso de aprendizaje y al desarrollo académico de
los estudiantes.

Comunica sus observaciones a los estudiantes de manera constructiva
y consistente, y sugiere
alternativas para su superacion.
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Fomenta la autoevaluacién y coevaluacién entre pares académicos y
entre los estudiantes para afianzar los procesos de ensefianza y de
aprendizaje.

6. Construye ambientes para el
aprendizaje auténomo y
colaborativo.

Favorece entre los estudiantes el autoconocimiento y la valoracion de
si mismos.

Favorece entre los estudiantes el deseo de aprender y les proporciona
oportunidades y herramientas para avanzar en sus procesos de
construccion del conocimiento.

Promueve el pensamiento critico, reflexivo y creativo, a partir de los
contenidos educativos
establecidos, situaciones de actualidad e inquietudes de los estudiantes.

Motiva a los estudiantes en lo individual y en grupo, y produce
expectativas de superacion y
desarrollo.

Fomenta el gusto por la lectura y por la expresién oral, escrita o
artistica.

Propicia la utilizacion de la tecnologia de la informacion y la
comunicacion por parte de los

estudiantes para obtener, procesar e interpretar informacion, asi como
para expresar ideas.

7. Contribuye a la generacion de un
ambiente que facilite el desarrollo
sano e integral de los

estudiantes.

Practica y promueve el respeto a la diversidad de creencias, valores,
ideas y précticas sociales entre sus colegas y entre los estudiantes.

Favorece el didlogo como mecanismo para la resolucion de conflictos
personales e interpersonales entre los estudiantes y, en su caso, los
canaliza para que reciban una atencién adecuada.

Estimula la participacion de los estudiantes en la definicion de normas
de trabajo y convivencia, y las hace cumplir.

Promueve el interés y la participacion de los estudiantes con una
conciencia civica, ética y ecolégica en la vida de su escuela,
comunidad, region, México y el mundo.

Alienta que los estudiantes expresen opiniones personales, en un marco
de respeto, y las toma en cuenta.

Contribuye a que la escuela retina y preserve condiciones fisicas e
higiénicas satisfactorias.

Fomenta estilos de vida saludables y opciones para el desarrollo
humano, como el deporte, el arte y diversas actividades
complementarias entre los estudiantes.

Facilita la integracion armonica de los estudiantes al entorno escolar y
favorece el desarrollo de un sentido de pertenencia.
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Colabora en la construccién de un proyecto de formacion integral
dirigido a los estudiantes en forma colegiada con otros docentes y los
directivos de la escuela, asi como con el personal de apoyo técnico
pedagogico.

Detecta y contribuye a la solucion de los problemas de la escuela
mediante el esfuerzo comun con otros docentes, directivos y miembros
8. Participa en los proyectos de | de la comunidad.

mejora continua de su escuela y
apoya la gestion institucional.

Promueve y colabora con su comunidad educativa en proyectos de
participacién social.

Crea y participa en comunidades de aprendizaje para mejorar su
practica educativa.

Fuente: Elaboracion propia a partir del acuerdo 447 de la SEP.

El perfil expresado a través de las competencias tiene como objetivo abrir maneras de actuacion

institucional que faciliten la formacion docente en su trayectoria profesional (SEP, 2008).

4.2 Instituciones de Nivel Medio Superior de tipo tecnoldgica en México

La educacion técnica tiene sus inicios posteriores al término del periodo colonial, no obstante, a
partir del siglo X1X se crearon escuelas técnicas en areas productivas, la Escuela de Artes y Oficios
fue una de las mas representativas, sin embargo no fue hasta el siglo XX que el sistema alcanz6
bases méas consolidadas, en la década de los afios treinta el Instituto Politécnico Nacional fue
creado, debido a esto se comenzaron a estructurar escuelas dedicadas a diversificar los

bachilleratos, lo cual sentd las bases para la creacion de los subsistemas tecnologicos (Ruiz, 2020)

Actualmente y bajo el cobijo de la Reforma Integral a la Educacion Media Superior (RIEMS), el
sistema de bachilleratos se compone por las siguientes modalidades: Tecnoélogo, bachillerato
general, bachillerato tecnoldgico y profesional técnico. Los planteles que integran al Sistema
Nacional de Bachilleratos (SNB) son acreditados en un nivel de calidad, un plantel adscrito a este

sistema deberd comprobar que ha realizado los cambios correspondientes ala RIEMS (SNB, 2021).

La educacion media superior en modalidad escolarizada de tipo tecnoldgica a nivel nacional
atiende a una matricula de 1, 889, 451 estudiantes, de los cuales 912, 469 son mujeres y 976, 982
son hombres, atendidos por 187,683 docentes a traves de 3, 905 planteles de los cuales el 85.1%
cuenta con electricidad, 68.8 con computadoras, 50.3 con conexion a internet, 37.7 con
infraestructura para discapacidad, 2.3% con materiales aptos para adaptados para discapacidad,

74.8% cuenta con agua potable, 75.9% con lavador de manos, 82.2% tiene sanitarios
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independientes y el 17.0% cuenta con sanitarios mixtos. Respecto a Hidalgo se atienden a 54,054
alumnos y alumnas, de los cuales 27, 262 son mujeres, 26, 792 son hombres, con una plantilla
docente de 5, 344 y 93 escuelas. (SEP, 2019)

4.3 Colegio de Estudios Cientificos y Tecnologicos del Estado de Hidalgo (CECyTEH)

Derivado del Plan Nacional de Desarrollo (1989-1994) se establecid la ampliacion de la matricula educativa,
para ello se crearon nuevas entidades educativas, es asi como, en 1991 bajo la administracion del Lic. Adolfo
Lugo Verduzco, se da la aprobacion para la creacién del CECyTE Hidalgo teniendo como objetivo principal

proporcionar educacion tecnoldgica de tipo bivalente siendo la ciudad de Ixmiquilpan la primera sede.

Actualmente a través de las instituciones se ofertan 30 carreras técnicas diferentes en cada plantel, esto
dependiendo de la zona geogréfica, la demanda educativa y la infraestructura de cada municipio, contando
con a una matriculacion de 24, 811 estudiantes, atendidos por 816 docentes en 41 planteles distribuidos en
el estado (CECYTEH, 2021).

Todo ello instaurado bajo la siguiente mision, vision y politica de calidad:

Formar técnicos y estudiantes de excelencia académica que cuenten con las
Mision habilidades, destrezas, competencias, actitudes y conocimientos que le permitan
incorporarse exitosamente a la planta productiva y al desarrollo cientifico y tecnol6gico
del pais.
La educacion proporcionada por el CECyYTE Hidalgo tendra un carécter integral y se
constituird en la mejor alternativa de calidad area la formacion cientifica, tecnoldgica,
Vision humanistica y de competencias laborales, haciendo énfasis en el desarrollo de las
habilidades l6gico-matematicas, el andlisis, la reflexion y el aprovechamiento de las
plataformas de comunicacién, una educacion que ensefie a aprender a conocer,
aprender a hacer, aprender a vivir juntos y aprender a ser.
Proporcionar servicios de educacién media superior tecnoldgica que cumplan con los
Politica de requisitos establecidos para formar personas con una educacion integral que satisfagan
calidad y coadyuven al desarrollo del entorno; con personal comprometido en la mejora
continua para lograr la eficacia del sistema de gestion de la calidad.
Fuente: Elaboracidn propia a partir de lo establecido por CECyTEH, 2021

4.3.1 Plantel CECyYTEH Tetepango

El plantel Tetepango inicia sus actividades a partir del afio 1997, con una matricula de 78 alumnos
con las carreras técnicas de Computacién Fiscal Contable y Mantenimiento, no obstante,

actualmente oferta ocho carreras diferentes, las cuales son:
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e Enfermeria General

e Ecoturismo

e Preparacion de Alimentos y Bebidas
e Procesos de Gestion Administrativa
e Puericultura

e Laboratorista Quimico

e Soldadura Industrial

e Soporte y Mantenimiento de Equipo de Computo

Atiende una matricula de 1485 estudiantes, con una plantilla de 39 docentes de los cuales el 90%
estd capacitado en el Programa de Formacién Docente de Educacion Media Superior, con una
infraestructura de 20 aulas, siete laboratorios, cuatro computadoras con conexion a internet en
biblioteca de 10 Mb, en laboratorio de computo e idiomas se cuentan con 70 equipos de computo
y un audiovisual. El plantel Tetepango, ingreso en el afio 2015 al Sistema Nacional de Bachillerato
(SNB) logrando su acreditacion al Nivel 3 y en el afio 2018 se obtuvo el nivel 2 en el padron de
Buena Calidad con el objetivo de incrementar la infraestructura, equipamiento y servicios del
plantel lo que permitird mayor cobertura y pertinencia de los servicios a una mayor poblacion
(CECYTEH, 2021).
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5. METODO
A partir del anélisis de las caracteristicas del proyecto, se presenta el disefio de investigacion, el
instrumento y propuesta de intervencion para de acuerdo con el planteamiento del problema,

justificacion, estado de la cuestion, asi como, marco teorico.

El método es cualitativo de tipo exploratorio descriptivo, de acuerdo con Trujillo, Naranjo, Lomas
y Merlo (2019) esta investigacion permite analizar los fendmenos, comprender, entender y explicar
su naturaleza, por lo tanto, a través de la cotidianidad de los actos, la percepcion del sujeto y el
sentido de autopercepcion, es decir, la situacion objetiva y subjetiva se puede conocer lo que se

quiere estudiar.

En este tenor, la investigacion se centra en analizar el quehacer de los docentes del CECYTEH
Tetepango a través de las acciones, actitudes, conocimientos, habilidades y estrategias que
implementan en el aula, para conocer si estas corresponden a las competencias declaradas a través

del MCC para el desarrollo del mismo.

Las investigaciones cualitativas disponen de diversas técnicas para la recoleccion de datos, tales
como, la observacion participativa, la entrevista, el autorreportaje, las encuestas o cuestionarios,
para efectos de esta investigacion este Ultima sera el utilizado para la recogida de informacion, en
este sentido (Merlo, 2018) refiere que pueden ser estructurados, semiestructurados, abiertos y

flexibles, asi como, adaptarse a la singularidad de los sujetos a estudiar.

Por otra parte, de acuerdo con Chasteauneuf, 2009 (citado en Herndndez-Sampieri, 2018), este
instrumento es “en un conjunto de preguntas respecto de una o mas variables a medir” (pp. 2017).
Las variables para medir son perfil docente y competencias generales, a través de un cuestionario
estructurado semiabierto, que se hara llegar a los participantes mediante un formulario en linea, ya

que esta herramienta tiene la caracteristica de autoadministracion (Hernandez-Sampieri, 2018).

Este instrumento utilizado tanto en investigacion cuantitativa como cualitativa permite analizar
diferentes variables, de manera general los investigadores buscan indagar en el fenomeno a estudiar

preguntando “cosas” a los sujetos implicados directamente con la cuestion a conocer (Alvarez-

Gayou, 2003).
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5.1 Alcance de la Investigacion

e Cualitativo de tipo exploratorio descriptivo.

5.2 Variables

Perfil docente
Competencias generales

5.2.1 Definicién conceptual

Perfil Docente

De acuerdo con Diaz-Barriga, el perfil docente es un conjunto de caracteristicas integrado por
habilidades, aptitudes, destrezas, desarrolladas a traves de competencias para la implementacién

del curriculum educativo (Diaz-Barriga, 2002).
Competencias generales

Las competencias estan integradas por atributos que integran cualidades a nivel individual, ético,

academico, profesional y social y definen el perfil del docente del SNB (SEP, 2008).

5.2.2 Definicién operacional

La variable se va a medir a través de un cuestionario, dicho instrumento estara elaborado en funcién
de las dimensiones que integran el perfil docente de Fierro (1999) y que a su vez integran las

competencias y atributos docentes declarados en la EMS.
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Instrumentos de medicion

El siguiente instrumento se estructura de acuerdo con las dimensiones del perfil docente

establecidas por Fierro (1999), las dimensiones a retomar son: la personal, institucional y didactica.

Tabla de fundamentacion

Concepto = Dimensién Indicador
Datos generales 1. Nombre del plantel de adscripcion
2. Sexo
1. Mujer
2.Hombre

3. Afos de prestacion de servicio
4. Edad

5. Estado civil

1. Soltero (a)

2. Casado (a)

3. Divorciado (a)
3.0tro:

7. Actualmente, ;en donde resides?

8. En promedio, ;cudnto tiempo tardas en
trasladarte a tu zona de trabajo?

9. Ademaés de tu labor docente en CECYTEH,
¢cuentas con otro empleo relacionado a la
docencia?

10. ;Cual es tu nivel de escolaridad?
1. Técnico profesional
2. Licenciatura
3. Maestria
4. Doctorado
5. Postdoctorado
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11. ;Presentaste evaluacion para ingresar al
plantel de trabajo?
1. Si/No
2. Ao

12. En caso de no haber sido evaluado al
ingreso, especifica si actualmente lo estas y el
afno.

Perfil
docente

Personal

Motivacion profesional

¢ Te sientes motivado en tu labor como
docente?
1. Completamente
2. Regular
3. Poco
3.Nada

Proyectos profesionales

¢Cudles son las metas a nivel profesional que
te gustaria alcanzar?

Circunstancias de
eleccién laboral

¢Por qué elegiste esta area laboral?
1. Satisfaccion profesional
2.Motivos personales personal
3. Remuneracion econémica
4. Reconocimiento
5. Otra:

Tiempo dedicado a su
formacion

;Cuantas horas semanales dedicas a tu
formacion profesional?

1.1a2horas

2.3 ab horas

3. 5 horas 0 més

4. Otra (especificar)

Aprecio por su labor

¢Consideras importante esta profesion?
1.Totalmente
2. De acuerdo
3. En desacuerdo

Satisfaccién

¢ Estas satisfecho con tu labor docente?
1. Sumamente satisfecho
2. Satisfecho
3. Insatisfecho
4. Sumamente insatisfecho
2. No
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¢Modificarias aspectos didacticos de tu labor
frente a grupo?

1. Si

2. No

Institucional

Cultura magisterial

¢Consideras que tus comparieros contribuyen
en tu formacion docente?

1.Si

2. No

Pertenencia institucional

¢ Te sientes identificado con tu institucion?
1. Totalmente
2. Poco
3. Nada

Précticas de ensefianza
a partir de comparieros

¢Consideras que tus métodos de ensefianza se
han visto influidos por tus pares?

1. Si

2. No

¢ Qué estrategias didacticas has retomado de
tus comparieros?

Gestion directiva

¢Como consideras la gestion de las
autoridades institucionales?
1. Muy buena
2. Buena
3. Regular
4. Deficiente

Condiciones materiales

¢Los materiales educativos de tu plantel son
adecuados para implementar estrategias de
ensefianza innovadoras?
1. Completamente
2. Regular
3. Poco
4. Nada

¢La infraestructura es adecuada para integrar
estrategias relacionadas con las TICs?

1. Completamente

2. Regular

3. Poco

4. Nada

¢ Con cual de los servicios basicos cuenta tu
plantel?
1. Electricidad
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2. Drenaje
3. Agua potable

¢El plantel cuenta con conexion a internet?
1. Si
2.No

En caso de ser afirmativo, ¢el servicio es
eficiente?
1. Bastante
2. Regular
3. Poco
4. Nada

¢ Cuales son los materiales que integran las
aulas?

1. Pizarra

2. Pizarron

3. Butacas

4. Cafion

5. Computadora

6. Pantalla

En general, ¢consideras que la infraestructura
del plantel es adecuada?

1. Totalmente adecuada

2. Bastante adecuada

3. Poco adecuada

4. Nada adecuada

Condiciones laborales

¢Consideras que las condiciones laborales
son correctas?
1. Totalmente adecuada
2. Bastante adecuada
3. Poco adecuada
4. Nada adecuada

Didactica

Método de ensefanza

Selecciona las estrategias de ensefianza que
consideras mas adecuadas para incorporar en
tu practica.

. Exposicién

. Fichas de trabajo

. Organizadores graficos
Debate

. Talleres

. Discusién dirigida

. Lluvia de ideas

. Ensayo

ONOOTAWNE
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9. Foros de discusion
10. Diagramas

Enlista las cinco estrategias de ensefianza que
implementas con mayor frecuencia:

agrONDE

¢ Qué material didactico utilizas?
Libros de texto
2. Folletos
3. Monografias
4. Juegos
5. Cuaderno de trabajo
6. Portafolio de evidencias
7. Lecturas
8. Libros de consulta (diccionario,
enciclopedia...)
9. Programas informaticos
10. Videos informativos
11. Otro:

Postura teérica

Conoces el modelo basado en competencias:
1. Completamente

2. Bastante

3. Regular

4. Poco

5. Nada

Elige dos premisas con las que te
identifiques:

1. La asignacion de calificaciones,
recompensas y castigos son indispensables
para el aprendizaje.

2. El aprendizaje es una actividad de
interaccion social en forma cooperativa.

3. El estudio del aprendizaje debe enfocarse
en fendbmenos observables y medibles.
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4. El aprendizaje se da a través del docente, el
alumno es receptivo.

5. Los alumnos deben trabajar con
independencia a su propio ritmo, con
colaboracion y trabajo en equipo.

6. Considero los errores de mis estudiantes
como una oportunidad de aprendizaje, es
importante motivarlos.

Grado de conocimiento

¢ Cuentas con algun posgrado relacionado al
ambito educativo?
1. Si
2. No

¢ Cual es la formacion continua que has
tenido referente al ambito educativo?

¢Cuentas con algun posgrado referente a tu
formacion inicial?
1.Si
2. No

Tipos de evaluacion

¢Cual es la estrategia de evaluacion que
utilizas en el aula?

¢ Cuales son los métodos de evaluacion que
conoces?

Competencias

¢Vinculas los contenidos con situaciones en la
vida cotidiana?

. Completamente

. Bastante

. Regular

. Poco

. Nada

OB~ wWNPRE

¢Vinculas los contenidos con la préactica
profesional?
. Completamente
. Bastante
. Regular
. Poco
. Nada

O~ WN PR

¢COmo promueves el pensamiento critico y
autorreflexivo en los estudiantes?

¢Cudles son las estrategias qué implementas para
motivar a tus estudiantes?
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¢Qué entiendes por diversidad?

¢Has colaborado en la construccién de proyectos
integrales?

¢Participas de manera activa en las actividades de
mejora institucional?

[3XY

. Si
2.No

Dominas un segundo idioma

[3XY

. Si
. No
3. ¢Cudl?

N

Sefiala los recursos tecnoldgicos que has
incorporado en tu préctica:
. Infografias
. Presentaciones digitales
. WebQuest
Foro
. Juegos digitales
. Videoconferencias
. Plataformas interactivas
. Formularios
. Tutorial
10. Simulacion
11. Otro:

CoOoONOUAWNRE

Fomento la participacion activa de los estudiantes
. Completamente

. Bastante

. Regular

. Poco

. Nada

O~ WNPEF

Incorporas los saberes previos de los alumnos
. Completamente
. Bastante
. Regular
. Poco
. Nada

g~ wpN PR

Conozco a profundidad los contenidos de mi
asignatura o asignaturas:
. Completamente
. Bastante
. Regular
. Poco
. Nada

O~ wWNPRE
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Reconozco la diversidad dentro del aula de
clases:
1. Completamente
2. Bastante
3. Regular
4. Poco
5. Nada

Promuevo el aprendizaje cooperativo entre pares:
1. Completamente

2. Bastante

3. Regular

4. Poco

5. Nada

Has contribuido en el desarrollo de habilidades
socioemocionales de los estudiantes:

. Completamente

. Bastante

. Regular

. Poco

. Nada

O~ wWwNE

Soy critico y reflexivo acerca de mi préctica:
. Completamente
. Bastante
. Regular
. Poco
. Nada

O wWN -

Reconozco la importancia de la formacion
continua:
. Completamente
. Bastante
. Regular
. Poco
. Nada

O WNPEF
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Tabla de codificacion y niveles de medicion

items Codificacion Nivel de
Medicion

alcanzar?

Nombre del plantel de adscripcion Nominal
Sexo 1. Mujer Nominal
2.Hombre
Afios de prestacion de servicio Intervalo
Edad NUmero
natural
¢ Cudl es tu estado civil? 1. Soltero (a) Nominal
2. Casado (a)
3. Divorciado (a)
3.0tro:
Actualmente, ¢en donde resides? Nominal
En promedio, ¢cuéanto tiempo tardas en trasladarte a tu zona Intervalar
de trabajo?
Ademaés de tu labor docente en CECYTEH, ¢cuentas con Nominal
otro empleo relacionado a la docencia?
¢Cual es ta nivel de escolaridad? 1. Técnico profesional Ordinal
2. Licenciatura
3. Maestria
4. Doctorado
5. Postdoctorado
¢ Presentaste evaluacion para ingresar al plantel de trabajo? | 1. Si Nominal
2.No dicotémica
2. Ao Numero
natural
¢ Te sientes motivado en tu labor como docente? 1. Completamente Ordinal
2. Regular
3. Poco
3.Nada
¢Cudles son las metas a nivel profesional que te gustaria Ordinal
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¢Por qué elegiste esta area laboral?

1. Satisfaccion
profesional
2.Motivos personales
personal

3. Remuneracion
econémica

4. Reconocimiento
5. Otra

Ordinal

¢ Cuantas horas semanales dedicas a tu formacion
profesional?

1.1a2horas

2.3 a5 horas

3. 5 horas 0 més

4. Otra (especificar)

Intervalo

¢Consideras importante esta profesion?

1.Totalmente
importante

2. Muy importantes
3. Poco importante
4. Nada importante

Ordinal

¢ Estas satisfecho con tu labor docente?

1. Sumamente
satisfecho

2. Satisfecho
3. Insatisfecho
4. Sumamente
insatisfecho

Ordinal

¢Cambiarias aspectos didacticos de tu labor frente a
grupo?

1.Si
2. No

Nominal
dicotdmica

¢ Consideras que tus comparieros contribuyen en tu
formacion docente?

. Completamente
. Bastante

. Regular

. Poco

Nada

Ordinal

¢ Te sientes identificado con tu institucion?

. Completamente
. Bastante

. Regular

Poco

Nada

Ordinal

¢Consideras que tus métodos de ensefianza se han visto
influidos por tus pares?

. Completamente
. Bastante

. Regular

. Poco

. Nada

aoprwNR|[OMONMR [N R

Ordinal
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¢ Qué estrategias didacticas has retomado de tus
comparieros?

Ordinal

¢Como consideras la gestion de las autoridades
institucionales?

. Muy buena
. Buena

. Regular

. Deficiente

Ordinal

¢Los materiales educativos de tu plantel son adecuados
para implementar estrategias de ensefianza innovadoras?

. Completamente
. Regular

. Poco

. Nada

Ordinal

¢La infraestructura es adecuada para integrar estrategias
relacionadas con las TICs?

. Completamente
. Regular

. Poco

. Nada

Ordinal

¢Con cual de los servicios basicos cuenta tu plantel?

. Electricidad
. Drenaje
. Agua potable

Ordinal

¢El plantel cuenta con conexion a internet?

. Si
. No

Nominal
dicotémica

En caso de ser afirmativo, ¢el servicio es eficiente?

. Bastante
. Regular
. Poco

. Nada

Ordinal

¢ Cuales son los materiales que integran las aulas?

AOWNRERLP|[PAPODNMNEF|IDNMNFRP | OWONREP | PAAODNREFRP | PPODNE | PPODNPRE

. Pizarra
. Pizarron
. Butacas
. Cafdn

5.Computadora

6.

Pantalla

Nominal

En general, ¢consideras que la infraestructura del plantel
es adecuada?

1.

Totalmente

adecuada

2. Bastante adecuada
3.
4,

Poco adecuada
Nada adecuada

Ordinal

¢Consideras que las condiciones laborales son adecuadas?

1.

Totalmente

adecuada

2. Bastante adecuada
3.
4.

Poco adecuada
Nada adecuada

Ordinal
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Elije las estrategias de ensefianza que consideras mas
adecuadas para incorporar en tu practica.

1. Exposicion

2. Fichas de trabajo
3.0rganizadores
graficos

4. Debate

5. Talleres

6. Discusion dirigida
7. Lluvia de ideas

8. Ensayo

9. Foros de discusion
10. Diagramas

Nominal

Enlista las cinco estrategias de ensefianza que
implementas con mayor frecuencia:

Nominal

¢ Qué material didactico utilizas?

. Folletos

. Monografias

. Juegos

. Cuaderno de trabajo

. Portafolio de
evidencias
7. Lecturas
8. Libros de consulta
(diccionario,
enciclopedia...)
9. Programas
informaticos
10. Videos
informativos
11.0tro:

1
2
3
4
5
1. Libros de texto
2
3
4
5
6

Nominal

Conoces el modelo basado en competencias:

1. Completamente
2. Bastante

3. Regular

4. Poco

5. Nada

Ordinal

Elige dos premisas con las que te identifiques:

1. La asignacion de
calificaciones,
recompensas y castigos
son indispensables
para el aprendizaje.

Ordinal
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2. El aprendizaje es
una actividad de
interaccion social en
forma cooperativa.

3. El estudio del
aprendizaje debe
enfocarse en
fendmenos observables
y medibles.

4. El aprendizaje se da
a través del docente, el
alumno es receptivo.
5. Los alumnos deben
trabajar con
independencia a su
propio ritmo, con
colaboracion y trabajo
en equipo.

6. Considero los
errores de mis
estudiantes como una
oportunidad de
aprendizaje, es
importante motivarlos.

¢Cuentas con algun posgrado relacionado al &mbito 1.Si Nominal
educativo? 2. No dicotomica
¢ Cudl es la formacidén continua que has tenido referente al Ordinal
ambito educativo?
¢Cuentas con algun posgrado referente a tu formacién 1. Si Nominal
inicial? 2. No dicotomica
¢ Cudl es la estrategia de evaluacion que utilizas en el Ordinal
aula?
¢Cuales son los métodos de evaluacion que conoces?
¢Vinculas los contenidos con situaciones en la vida cotidiana? | 1. Completamente Ordinal
2. Bastante
3. Regular
4. Poco
5. Nada
¢Vinculas los contenidos con la préactica profesional? 1. Completamente Ordinal
2. Bastante
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. Regular
. Poco
Nada

¢Promueves el pensamiento critico y autorreflexivo en los
estudiantes?

. Completamente
. Bastante

. Regular

. Poco

. Nada

OArONRE |0~

Ordinal

¢Cuales son las estrategias qué implementas para motivar a tus
estudiantes?

Ordinal

¢Qué entiendes por diversidad?

Ordinal

¢Has colaborado en la construccién de proyectos integrales?

¢Participas de manera activa en las actividades de mejora
institucional?

. Completamente
. Bastante

. Regular

. Poco

Nada

Ordinal

Dominas un segundo idioma

Si
No
. Especifica:

wNhR |[oswpo R

Nominal
dicotémica

Sefiala los recursos tecnolégicos que has incorporado en tu
practica:

1. Infografias

2. Presentaciones
digitales

3. WebQuest

4. Foro

5. Juegos digitales
6. Videoconferencias
7. Plataformas
interactivas

8. Formularios

9. Tutorial

10. Simulacién
11. Otro:

Nominal

Fomentas la participacion activa de los estudiantes

. Completamente
. Bastante

. Regular

. Poco

. Nada

Ordinal

Incorporas los saberes previos de los alumnos

. Completamente
. Bastante

. Regular

. Poco

. Nada

O WN PR gk~ wWwN -

Ordinal
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Conoces a profundidad los contenidos de mi asignatura o
asignaturas:

. Completamente
. Bastante

. Regular

. Poco

Nada

Ordinal

Reconoces la diversidad dentro del aula de clases:

. Completamente
. Bastante

. Regular

. Poco

Nada

Ordinal

Promuevo el aprendizaje cooperativo entre pares:

. Completamente
. Bastante
. Regular

Poco
Nada

Ordinal

Contribuyo en el desarrollo de habilidades socioemocionales de
los estudiantes:

. Completamente
. Bastante

. Regular

. Poco

Nada

Ordinal

Soy critico y reflexivo acerca de mi préctica:

. Completamente
. Bastante

. Regular

. Poco

Nada

Ordinal

Reconozco la importancia de la formacion continua:

ohrwNR|[ORMONMR|[ODONNR|[ODMONR|[ORMONERE | ODMWNE

. Completamente
. Bastante

. Regular

. Poco

. Nada

Ordinal

Participantes

El total de la plantilla docente (39) del plantel CECYTEH Tetepango
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6. PROPUESTA DE INTERVENCION

A partir de la literatura revisada a traves del Estado de la Cuestion, objetivos y justificacion se
presenta una propuesta de intervencion, centrada en el andlisis del perfil docente del plantel
CECyYTEH Tetepango en correspondencia con el MCC con la finalidad de contribuir en la

generacion de estrategias que fortalezcan las estrategias referidas.

En un primer momento se plantea un cuadro FODA ya que es una herramienta que permite hacer
un analisis para detectar la viabilidad de una meta. Ponce (2007) refiere que a través de esta
herramienta podemos realizar una evaluacion de factores fuertes y débiles, que permiten detectar
la situacion interna de una organizacion, asi como, la evaluacion externa, es decir, sus debilidades

Y amenazas.

El siguiente cuadro muestra el contexto en la cual se propone la intervencion, con la finalidad de

establecer los criterios que se deber&n tomar en cuenta para implementar la estrategia.

FORTALEZA OPORTUNIDAD
e Précticas docentes centradas en el
e Realizar un analisis que permita modelo tradicional de educacion.
conocer las competencias que tienen e Resistencia a los procesos de
los docentes del plantel. autocritica y autorreflexion sobre las
e Generar un proceso de reflexion practicas.
respecto de las practicas docentes. e Poca apertura de la institucion para
e Generar estrategias que fortalezcan colaborar en la formacién continua
las competencias docentes. de su plantilla docente.
e Promover la formacion docente e Minimizar el tiempo destinado a la
continua y sus consecuencias en el profesionalizacion.
aula. e Mayor preocupacion para la
e Mejorar la calidad en las estrategias atencion a las  actividades
de ensefianza aprendizaje. administrativas.

e Implementar de manera adecuada el
modelo constructivista para la

educacion.
DEBILIDADES AMENAZAS
e Resistencia de los docentes con e Procesos de gestion institucional
mayor antigliedad para cambiar las que no priorizan la formacion
practicas de ensefianza aprendizaje. continua.
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Bajo interés por la formacién
continua.

Procesos formativos que no abonan
de manera efectiva a la capacitacion
docente.

Integracion de estrategias

Poca inversion en la formacién
docente.

Infraestructura escolar deficiente
para  implementar  estrategias
innovadoras.

Oposicion a  las  reformas

implementadas a partir del afio
2008.

e Resistencia a las evaluaciones que
miden el desempefio docente.

A partir de la herramienta FODA se establece un diagndstico que permite visualizar el panorama
para la implementacion de una estrategia, enfocada en los puntos abordados, si bien, realizar el
andlisis de los perfiles da paso a la contribucién para mejorar las competencias, es importante
visualizar a través de las amenazas los posibles conflictos que se puedan generar para que sean
concretados los objetivos de la investigacion. No obstante, como su nombre lo refiere los procesos
de formacidén implican tiempo, en un primer momento generar el analisis es un paso que a largo
plazo podra generar consecuencias positivas para la implementacion de estrategias, lo cual se

espera, tenga como consecuencia la mejora en la calidad educativa, apegada al MCC.

Por otra parte, las debilidades estan relacionadas a la resistencia que los docentes pueden tener para
cambiar lo que han venido haciendo dentro de su espacio de trabajo, sobre todo en aquellos
docentes de mayor antigiiedad que han mostrado poco interés por modificar sus estrategias de
ensefianza. Aunado a ello, como amenaza la infraestructura escolar del plantel (como se dio cuenta
a través del planteamiento del problema), no es la adecuada para trabajar en este caso con las TIC,
puesto que a pesar de ser un bachillerato tecnol6gico muy poco se ha gestionado la modernizacién
de sus aulas, en el entendido que lo tecnoldgico no atiende solamente a trabajar con determinadas
herramientas, sino que también implica incorporar practicas que se adecuen a los contextos sociales
en donde se encuentra el plantel, pero esto tampoco ha sido posible, ya que las herramientas que

se implementan tampoco han funcionado en esta area.

El disefio del plan de accidén toma como base las competencias para proponer acciones de mejora

en educacion de Nagusia, en donde menciona que estas son propuestas y es necesario que haya
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equipos docentes que concreten de acuerdo con las necesidades de cada centro. Asimismo, se

establece que:

Para ello, el profesorado que imparte cada area o materia, a partir de acuerdos
generales asumidos por todo el equipo docente, debe seleccionar, concretar y
priorizar las acciones que seran objeto de trabajo de cara a modificar su practica
didactica, consolidar el trabajo en equipo y enriquecer los aprendizajes del

alumnado (Nagusia, s.f., pp. 2).

Es importante tomar en cuenta esta especificacion, ya que el plan de accién especificamente recae
en la labor del docente para la implementacion efectiva del MCC, de acuerdo con cada una de sus
areas. Por otra parte, se tomara en cuenta las competencias establecidas a través del MCC en donde
se establece la importancia del perfil docente para el desarrollo del curriculum; es decir, abonar

desde la préactica en la mejora de la calidad educativa.

Asi mismo, la investigacion de Lozano (2015) en donde se abordan las ocho competencias
diferentes que los docentes deberan tener para cumplir con el perfil docente establecido en La
Reforma Integral de la Educacion Media Superior “RIEMS”, serd de utilidad como referente para
analizar si realmente los docentes adscritos cumplen con estos requisitos y si han dado la

importancia suficiente a su proceso de formacién profesional.

Con la finalidad de proporcionar estrategias que permitan la transformacion de la practica
educativa, se daran a conocer los resultados de que arroje la recogida de datos a las autoridades
institucionales del plantel; asi mismo, para contribuir en el fortalecimiento de las competencias, se

sugiere la siguiente estrategia:

AMBITO O ASPECTO PARA MEJORAR
Competencias docentes

DIMENSION Y/O Objetivo: Impulsar la transformacion de la practica
COMPETENCIAS docente para implementar el MCC, para la
Perfil docente transformacion de las estrategias de ensefianza
Competencias docentes aprendizaje llevadas a cabo en el aula.
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ACTIVIDADES

e Retomar los resultados arrojados por la
recoleccion de datos a través del instrumento
aplicado.
e Realizar seminarios para compartir espacios de
reflexion docente entorno al MCC y bagaje
tedrico sustentado por la teoria constructivista, se
sugiere el siguiente formato:
De acuerdo con Loyola, Echeverria y Borrell (2012), “el
seminario es una forma de organizar la ensefianza”. En
suma, permite que haya un proceso de formacion, con
funciones esenciales y especificas como contribuir en la
ampliacion de los saberes, desarrollar cualidades
individuales para el desarrollo cientifico independiente,
contribuir en la actualizacion de conocimientos. Por lo
tanto, se considera una estrategia adecuada para formar,
las autoras, refieren los siguientes pasos a seguir para
construir un seminario:
Rol del docente o encargado de desarrollar el seminario
e Realizar el plan de trabajo
e Orientar a los participantes
e Elaborar la guia del seminario, la cual debera
contener:
- Objetivos
- Temética:
e Competencias y sus atributos expresados a través
del MCC.
Perfil docente de la EMS
Paradigma constructivista en la educacion
Modelo basado en competencias
Espacio de escucha y reflexion docente
- Tipo de seminario: Se recomienda trabajar con
el denominado “ponencia oponencia”, ya que se
llevan a cabo estudios detallados del contenido
para profundizar en él.
- Actividades a desarrollar para profundizar en la
0 las tematicas.
e Propiciar un ambiente para el debate
e Dar direccion pedagogica a la actividad
e Realizar conclusiones
Rol del alumno o participantes:
e Obtener el plan de trabajo
e Participar de manera activa en las consultas
e Desarrollar las actividades.
El seminario se considera una estrategia para el desarrollo
educativo consolidando, ampliando y profundizando
conocimientos cientificos, asi como para el desarrollo de
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habilidades comunicativas para los que tienen la tarea de
formar (Garcia, Lugones y Lozada, 2006) por esta razon
se plantea considerarlos como parte de la toma de
acciones para la mejora en la formacion docente.

6.1 Consideraciones

Es importante mencionar que la actividad propuesta para la intervencion estara sujeta a cambios
entorno a lo arrojado por el instrumento; de igual manera, dependera de la institucion educativa las
estrategias que retome en torno a las problematicas, por otra parte, la formacién continua es un
proceso que las y los docentes deben llevara a cabo durante todo su ejercicio profesional, por lo
que, esta propuesta podra enriquecerse para dar seguimiento al andlisis del perfil, no obstante es
importante puntualizar que es necesario que no solo a través de cursos, talleres o seminarios se
intente sustituir la profesionalizacion docente, por lo que, también es necesario crear conciencia

sobre la preparacion académica a través de posgrados relacionados a la educacion.

Asimismo, este plan de trabajo considera un aspecto fundamental basado en el espacio abierto y de
reflexion para la escucha de las y los docentes, es decir, mas alla de la capacitacion, se espera que,
esto permite plantear mejoras propuestas desde la vision de quienes trabajan en el aula, y con ello

optimizar las mejoras de la mano con la institucion.

La vida escolar de desarrolla entre actores y factores interrelacionados, esto quiere decir que,
comprender lo que acontece en las escuelas a través de quiénes estan vinculados directamente con
ellas es fundamental para el analisis, es preciso tener presente lo mencionado por Bermddez (2019),
la vida escolar adquiere un sentido politico, en cuanto a relaciones sociales y de poder, esto se
denomina micropolitica escolar, en este sentido es que, tomar en cuenta a los actores involucrados
toma sentido para comprender la perspectiva acerca de determinadas problematicas y como se

ejecutan las acciones que promueven el cambio (Sanchez, 2019).

Conviene subrayar que, Ball (1989) refiere que esta micropolitica en el ambito educativo atiende a
cuestiones materiales, de remuneracion, carrera, promocion, recursos, horarios, entre otras, debido
a esto, el seminario adquiere importancia y relevancia para conocer la dptica de los maestros, asi
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como, la intervencién mas alla de fungir como formadora, puesto que los docentes cuentan con
diversos cursos, el cambio en un primer momento se abre camino a partir de la apertura del espacio

de escucha al docente y lo que acontece en su vida escolar.
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