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Resumen

El control de activos fijos es una parte fundamental dentro de cualquier entidad, un
buen control permitird que se recopile informacion de manera precisa, para que a
partir de ello se pueda realizar mejores tomas de decisiones resultando en nuevas

oportunidades de desarrollo.

Dado lo anterior, el objetivo del presente trabajo es proponer mejoras al control de
activos fijos dentro de un organismo descentralizado de la administracion publica
federal a través de la implementaciéon de codigos QR, asi mismo, mediante la
actualizacion del sistema utilizado para el control de activos, asi como también se
brindara la opcion de implementar el arrendamiento financiero como un método que
permitira que la planeacion financiera sea mas efectiva. Los resultados permitiran
detallar de mejor manera el estado en el que se encuentra el activo fijo con que
dispone la institucion, de tal forma que se tenga conocimiento del desgaste por uso,
ubicacién y bajo el resguardo de quien se encuentran, coadyuvando a la calidad de

los servicios prestados.

Palabras Clave: Activo fijo, implementar, arrendamiento financiero.



Abstract

Asset control has always been a fundamental part in every, good control will allow
information to be collected accurately, so that from this better decision-making can

be made, resulting in new opportunities for growth and development.

The main objective of this project is to implement and propose an asset control for
an institution of the federal public administration through the implementation of QR
codes, by updating the system used for asset control, as well to provide the financial
leasing as an option for more effective financial planning. The results will allow us to
better detail the state of the fixed assets available to the institution, in such a way
that there is knowledge of wear and tear due to use, location and under the protection

of whom they are, contributing to the quality of the services provided.

Key Words: Asset, implement, financial lease.



1. Introduccion

De acuerdo con los datos obtenidos por IDC Online! en 2019, en México el 65% de
las pymes detienen sus operaciones antes de cumplir 5 afios de actividad, debido a
la falta de control administrativo. Syvaprec? destaca que dentro las entidades
privadas, los activos representan una parte importante de las ganancias diarias, del
mismo modo en las instituciones publicas los activos fijos son parte fundamental
para ofrecer un servicio de calidad, por ello es importante realizar un control que
permita conocer el estado y la ubicacion de estos dentro de la compafia, para tener

las bases de datos de los activos fijos actualizadas.

Con base a lo establecido por Anepsa® la administracion del activo es un
procedimiento que tiene como objetivo obtener una base de datos cualitativos y
cuantitativos de los activos que forman parte de una entidad, todo esto con exactitud
e integridad basandose en la inspeccion fisica, para que de esta manera se pueda
conocer a detalle las condiciones en las se encuentran todos los bienes de una
empresa para su correcta gestion. Si en algun momento se pierde algun activo o si
la empresa no tiene el informe completo, o se descompuso o se rompio, este debera
ser sustituido, todo esto bajo control para evitar gastos que no sean necesarios.
Anepsa surgiere que se tenga una relacidn exacta acerca de todo lo relacionado
con el activo, como por ejemplo la compra, venta, mantenimiento, deterioros,
perdidas, ubicacion, el estado o bajo el resguardo de quien estan los activos fijos de
la empresa. Del mismo modo, se debe trabajar en un sistema de control, para una
correcta administracion de los recursos que tiene una empresa y tener beneficios a

corto plazo y mejorar la calidad del servicio o del producto que se ofrece.

! Para mas informacion remitirse a https:/idconline.mx/ (fecha de busqueda 26/09/2024)

2 Para mas informacion remitirse a https:/syvaprec.com.mx/ (fecha de busqueda 26/09/2024)
% Dirigirse para mas informacion a https://anepsa.com.mx/ (fecha de busqueda 15/10/2024)
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Dentro del periodo de practicas profesionales realizadas dentro de la Procuraduria
Agraria Representacion Hidalgo, se identifica la necesidad de implementar mejoras
al control de activos para que de esta manera se logre una organizacion y
administracion efectiva dentro del organismo, para que los trabajadores de esta
dependencia puedan llevar a cabo de una manera mas eficaz sus funciones y
mejoren la calidad de su servicio. El propdsito del presente estudio se centra en
proponer un modelo de control de los activos fijos, para lograr un correcto manejo

de estos.

Para alcanzar el objetivo planteado, el trabajo se estructura de la siguiente manera:
luego de la introduccién se presenta el marco tedérico, para continuar con el disefio
de la metodologia, la descripcion del caso, el desarrollo de la propuesta donde se
obtendran los principales resultados, terminando con las conclusiones y la

bibliografia utilizada.

2. Marco Teorico

El marco tedrico permite ubicar y dar relevancia a las problematicas dentro de
cualquier investigacién, asi como también se encarga de comprender los

fendmenos y guiar su organizacién (Daros, 2002).

2.1 Principales teorias (contables, fiscales, financieras, de auditoria, de costos,

entre otras)

A manera de resumen, en el estudio presentado por (Barbei y Ailén, 2014)
demuestran que la teoria positiva de la contabilidad que tiene por autores a Watts y
Zimmerman, es una ciencia que nos habla acerca del notable desarrollo que ha
tenido la investigacion académica, y su objetivo principal es explicar y pronosticar
los acontecimientos que suceden dentro de las practicas contables a través de la
investigacion empirica, buscando obtener explicaciones acerca de la eleccion de las
politicas que tienen todas las entidades, centrandose en el uso de la informacion
contable.



Y es ahi donde se introduce la contabilidad administrativa, (Guajardo y Andrade,
2008) definen a la contabilidad administrativa como un sistema de informacién que
facilita las funciones administrativas de planeacién y control, asi como la toma de
decisiones. Dentro de las principales funciones de esta contabilidad podemos
encontrar la elaboracién de presupuestos, y la mas relevante que es la evaluacion
de la eficiencia de las distintas areas operativas para poder tener mejor planificacion
y control dentro de la organizacion, en el caso del presente proyecto: el control de

los activos fijos.

De acuerdo con lo sefialado por Anepsa®, el objetivo de la NIF C-6 es reconocer el
valor comercial de los activos propiedad planta y equipo, lo cual se conoce también
como activo fijo, a grandes rasgos esta NIF nos habla de la depreciacion, y deterioro
de los bienes, el intercambio que exista de los activos y otras consideraciones que
se tengan al momento de la adquisicidn, el valor neto en los libros, los cargos que

haya por depreciacion y pérdidas por deterioro, entre otros.

De conformidad con el Consejo Mexicano de Normas de Informacién Financiera®,
Propiedades, Planta y Equipo son los activos tangibles que posee una entidad sobre
los cuales ya tiene los riesgos y beneficios para su uso en la produccién u ofrecer
servicios, para arrendarlos a terceros o para propositos administrativos, que se
espera usar generalmente durante mas de un afio o de un ciclo normal de
operaciones y su costo se recuperara precisamente a través de la obtencion de
beneficios econdmicos futuros, por la realizacion de los articulos o productos
obtenidos o de los servicios prestados. Son bienes tangibles que tienen por objetivo
el uso de estos para proveer un beneficio a la entidad, asi como la prestacion de

servicios al publico en general.

De acuerdo con las Normas de Informacion Financiera, los principales aspectos
relacionados con propiedades, planta y equipo son el reconocimiento contable de

su costo de adquisicion, su valor neto en libros y los cargos por depreciacion y

4 Para mas informacion remitirse a https:/anepsa.com.mx/ (fecha de consulta: 17/10/2024).
® Para mas informacion dirigirse a https://www.cinif.org.mx/ (fecha de bisqueda 16/10/2024)
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pérdidas por deterioro. La NIF C-6 se fundamenta en la NIF A-2, Postulados
basicos, NIF A-5, Elementos basicos de los estados financieros y NIF A-6,
Reconocimiento y valuacion. Con base en el postulado basico de asociacion de
costos y gastos con ingresos, que se encuentra en la NIF A-2, los resultados
derivados de las transacciones y transformaciones que tiene una entidad, como de
otros eventos que la afectan econdmicamente, deben identificarse con un periodo
contable, a fin de conocer la situacion financiera y el resultado de las operaciones.
Esto es esencial para que el método de depreciacion seleccionado enfrente de
mejor forma los ingresos y los costos y gastos respectivos. La NIF A-5 establece
que un activo es un “recurso controlado por una entidad, identificado, cuantificado
en términos monetarios, del que se esperan fundadamente beneficios econdmicos
futuros, derivado de operaciones ocurridas en el pasado, que han afectado

econdmicamente a dicha entidad.

La NIF A-6 sefiala que el costo de adquisicion es el monto pagado de efectivo o
equivalentes por un activo o servicio al momento de su adquisicién, o sea que el
valor para la cuantificacion de las propiedades, planta y equipo es su costo de
adquisicién durante su periodo de adquisicion. Deben considerarse otros costos

incurridos, asociados a la adquisicion.
Normas de Valuacion

Tienen como objetivo identificar los modelos generales que deben usarse en la
valuacion, ya sea en el reconocimiento inicial o en el posterior, de transacciones,
transformaciones y otros eventos, que afectan econémicamente a una entidad; asi

como definir los conceptos que forman parte de la NIF C-6.
Reconocimiento Inicial

Un activo debe valuarse en su reconocimiento inicial a su costo de adquisicion, el
cual debe comprender su precio de adquisicion, derechos, impuestos y gastos de
importacion, asi como honorarios profesionales, seguros, almacenaje y demas

costos y gastos que recaigan sobre la adquisicion, después de deducir cualquier
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descuento o rebaja del precio, todos los costos directamente atribuibles necesarios
para la ubicacién del componente en el lugar y en las condiciones necesarias para
que pueda operar de la forma prevista por la administracion y la estimacion inicial
de los costos. La entidad debe valuar todos los costos de un componente en el
momento en que se incurre, estos comprenden tanto los que se han incurrido
inicialmente para adquirir o construir algun elemento como los incurridos para

reemplazar el elemento correspondiente o incrementar su servicio potencial.

Los principales rubros que conforman las propiedades, planta y equipo son:

e Terrenos: El costo de adquisicion debe tener el precio de adquisicion,
honorarios y gastos notariales, indemnizaciones, impuestos de translacion
de dominio, y otros costos de urbanizacién para su uso.

e Edificios: El costo de adquisicién de un edificio debe incluir la construccion,
instalaciones y equipo de caracter permanente; asimismo, deben
considerarse dentro del costo de adquisicion, conceptos como: permiso de
construccion, honorarios de arquitectos e ingenieros, gastos de supervision
y de administracion de la obra.

e Maquinaria, equipo de computo, transporte, reparto: Deben incluirse como
costos de adquisicion de la maquinaria y equipo, los costos de transporte, de
instalacion, derechos y gastos de importacion, seguros de transporte,
almacenaje, entre otros.

e Herramientas y otro equipo de operacion: Estas se dividen en tres, las
primeras son herramientas de maquina, que son todas las herramientas
pesadas, cuya duracion es prolongada y son faciles de controlar en forma
individual, y por otro lado tenemos las herramientas de mano, las cuales son
pequefias y de corta vida y es dificil llevar un control permanente sobre ellas,
y por ultimo tenemos el equipo de operacion en hoteles, restaurantes, un
claro ejemplo de este tipo son la cristaleria y loza, integradas por piezas
pequefias, de corta vida y faciles de perderse o dafiarse, es por ello que es

dificil llevar un control sobre ellas.
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e Moldes, troqueles, negativos y otras partidas analogas: El reconocimiento de
un elemento depende de la utilizaciébn y duracién, estos se utilizan
permanentemente para trabajos constantes y tienen una duracién a largo
plazo, su costo de adquisicion debe sujetarse a depreciacion de acuerdo con

la vida util que se les dé.
Reconocimiento Posterior

Un elemento debe reconocerse a su costo de adquisicion menos la depreciacion y
el monto de pérdida por deterioro, para determinar su valor neto en libros. Cada
elemento que tiene un costo de adquisicion total de propiedades, planta y equipo
debe depreciarse de forma separada, salvo que se trate de un componente no
sujeto a depreciacion, es importante mencionar que en el caso de los terrenos estos
no pierden valor, al contrario. Una entidad debe depreciar cada componente del
activo tomando en cuenta las condiciones favorables o desfavorables del
arrendamiento con respecto a las condiciones de mercado. Un componente puede
tener una vida atil y un método de depreciacion que coincidan con la vida y el
método utilizados para otros componentes de la misma partida, ambos

componentes pueden agruparse para determinar el monto depreciable.

La depreciacibn es un proceso que tiene como objetivo distribuir de forma
sistematica y equitativa el costo de adquisicion, menos su valor residual, entre la
vida util estimada de cada tipo de componente. Eso quiere decir que la depreciacion
es un proceso de distribucién y no de valuacién, de igual manera el valor residual y
la vida util de un componente deben revisarse, de manera anual o ciclo normal de
operaciones de la entidad. La depreciacion de un componente debe cesar en la
fecha mas temprana entre aquélla en que el componente se clasifigue como
destinado a ser vendido. Existen diversos métodos de depreciacion para distribuir
el monto depreciable de un elemento de forma sistemética y equitativa a lo largo de
su vida util. Entre los mismos se incluyen métodos de actividad, método de linea

recta, metodos de cargos decrecientes y métodos de depreciacion.



Normas de Presentacién

Su funcion es determinar las normas aplicables a la presentacion de la informacion
dentro de los estados financieros y sus notas. Las propiedades, planta y equipo
deben presentarse en el estado de situacion financiera como activo no circulante,
disminuyendo de su costo de adquisicion el monto de depreciacion y pérdidas por
deterioro. La incorporacion de las propiedades, planta y equipo debe presentarse
en el estado de situacion financiera o en notas a los estados financieros. La
presentacion en los estados financieros debe considerar los componentes
abandonados con posibilidad de ponerse en servicio y componentes en curso de

construccion deben presentarse por separado del resto de las propiedades, planta

y equipo.
Normas de Revelacion®

Tienen como objeto determinar las normas aplicables a la revelacion de la
informacion dentro de los estados financieros y sus notas. En los estados
financieros de entidades publicas deben revelarse, con respecto a cada uno de los
rubros de propiedades, planta y equipo, tendra una conciliacion entre los valores en
libros al principio y al final del periodo, mostrando, las adiciones, los activos
clasificados como destinados a ser vendidos o incluidos en un grupo de activos que
haya sido clasificado como destinado a ser vendido, asi mismo las desinversiones,
las realizadas mediante adquisiciones de negocios, las pérdidas por deterioro del
valor reconocidas en el resultado del periodo, las pérdidas por deterioro de valor
gue se hayan revertido y reconocido en el resultado del periodo, la depreciacion del
periodo, las diferencias netas de cambio surgidas en la conversidn de estados
financieros, las variaciones relativas al reconocimiento de los efectos de la inflacion
en la informacion financiera, y los criterios utilizados por la administracion de la
entidad, para seleccionar el método de depreciacion adoptado y para la estimacién

de las vidas Utiles o los porcentajes de depreciacion.

6 La informacién referente a la NIF C-6 fue obtenida de las Normas de Informacion Financiera
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Arrendamiento Financiero

Es un contrato mediante el cual una persona otorga a otra el uso o goce temporal
de bienes tangibles a plazo forzoso, obligandose esta ultima a liquidar, en pagos
parciales como contraprestacion, una cantidad en dinero determinada o
determinable que cubra el valor de adquisicion de los bienes, las cargas financieras
y los demas accesorios y a adoptar al vencimiento del contrato alguna de las
opciones terminales que establece la ley de la materia (Cddigo Fiscal Federal,
1981). El arrendamiento financiero es una opcidén que podria utilizarse para evitar
perdida de dinero por deterioros, ahorro en mantenimiento y sobre todo para
mantener actualizados los equipos en los que los trabajadores de una entidad

laboren y asi ofrecer un servicio de alta calidad.

Sanchez, Rojas, Ibarra, Topete y Torres (2001), definen los conceptos basicos que

ayudaran al lector a comprender un poco mas acerca de lo que se esta planteando:

Arrendataria: Es la persona fisica o moral que tendra el uso o goce temporal de los
bienes solicitados por este mismo, que evidentemente son de su propiedad y que a
cambio esta pactada a cubrir un monto por el tiempo en el que le sera rentado el
bien, asi mismo estara obligada a responder por los perjuicios que el bien arrendado

tenga, el arrendatario tendra que cumplir con el plazo legal del contrato.

Arrendadora: Es el sujeto que se obliga a adquirir bienes y que a la vez concede

el uso o goce temporal a plazo forzoso a una persona fisica o moral.

Objeto: Son los bienes adquiridos por el arrendatario, que puede ser el equipo de

transporte, maquinaria, mobiliario y equipo de oficina.

Contraprestacion: Esta compuesta por dos partes, la primera es el monto original
de la inversion, y la segunda se integra con la tasa de interés, obteniendo como

resultado la parcialidad que se pagara durante el plazo que dure el contrato.

El arrendamiento inicia en la época del imperio romano, donde era bastante comun
el alquiler de cargos de guerra, asi como también la renta de equipo en los siglos
XVIIl'y XIX, asi como el de embarcaciones maritimas. Posterior a esto en el periodo

de 1872 a 1893 cuando en los Estados Unidos de Norteamérica se consolidaron
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empresas ferrocarrileras donde era comun la renta de carros de ferrocarriles, asi a
finales del siglo pasado se fundo “Bell Telephone Company” y “Pullman Company’,

las cuales fueron fundadas como arrendadoras de equipos.

De acuerdo con lo establecido por la Secretaria de la Funcion Publica (2015), el
arrendamiento financiero tuvo sus inicios en México el 26 de abril de 1966, cuando
se presento el criterio numero 13 mediante la direccion general del impuesto sobre
la renta, donde dice que “se interpreta el articulo 19, fraccion VI inciso g de la ley
del ISR, que considera como ventas en abonos las operaciones amparadas en los
contratos de arrendamiento que se indican. Esta norma se adopto por la secretaria
de hacienda y crédito publico, donde se dice que los bienes objeto del contrato no
sufren depreciacion alguna durante el plazo pactado en el contrato esto porque el
arrendatario estaba en posibilidad de deducir el total de las rentas pagadas y el
arrendador en la de amortizar en dicho plazo el costo del bien. Durante el plazo del
contrato era deducible el importe de este para el arrendatario y para el arrendador.
El articulo 408 de la Ley General de Titulo y Operaciones de Crédito dice que el
contrato de arrendamiento financiero existe cuando “El arrendador se obliga a
adquirir determinados bienes y a conceder su uso o goce temporal a plazo forzoso,
el arrendatario quien podra ser persona fisica o moral obligando a este a pagar
como contraprestacién que se liquidara en pagos parciales, segun se convenga,
una cantidad de dinero determinada o determinable, que cubra el valor de
adquisicion de los bienes, las cargas financieras y los demas accesorios que se

estipulen y adoptar al vencimiento del contrato”.
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Figura 1

Arrendamiento Financiero

/ Pago de Renta:

Arrendadora Glidtas Pansdicas
|

b N 4

V

o)

Proveedor Arrendataria

oujwig] ap sauojpdo

Nota: La figura presentada, detalla como funciona el arrendamiento. Tomado de Secretaria de la funcién publica,
2015.

Existe una serie de particularidades que tendra el contrato:

e Se hara por escrito y se corrobora ante el fedatario publico.

e Es de caracter mercantil.

e Se dara el uso o goce temporal del bien que sea objeto del contrato.

o El precio estipulado en el contrato se liquidara en pagos parciales y debe ser
una cantidad de dinero determinada que cubra el valor de la adquisicion del
bien, el beneficio o utilidades de la arrendadora.

e Se tiene que establecer un periodo para la validez del contrato.

e Laresponsabilidad del pago del precio del arrendamiento financiero se inicia
a partir de la firma del contrato, aunque no se haya hecho la entrega de los
bienes que son objeto de este.

e Cuando termine el plazo del contrato el arrendatario debera aceptar alguna

de las opciones terminales acordadas.
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Figura 2

Arrendamiento Financiero Opciones Terminales

Comprar los bienes a un precio inferior a su valor de adquisicién, que
quedara fijado en el contrato. En caso de que no se haya fijado, el precio
debe ser inferior al valor de mercado a la fecha de compra,

Prorrogar el plazo para continuar con el uso o goce temporal, pagando
una renta inferior a los pagos periddicos que venia haciendo, y

Participar con el arrendador en el precio de la venta de los bienes a un
tercero.

Art. 410 de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito

Nota: La siguiente figura se muestran ciertos supuestos que pueden ser causa terminal para el arrendamiento
financiero. Tomado de Secretaria de la funcién publica, 2015.

Es importante tener un departamento que se dedique a llevar el control de los
activos fijos para tener un mejor aprovechamiento. El seguimiento de los activos
fijos es esencial para lograr la eficiencia operativa, y esto se puede lograr mediante

un sistema de control que orienta a la correcta toma de decisiones.

Para cualquier empresa es importante tener la cantidad exacta del numero de
maquinaria, equipo de computo y otros elementos mas que formen parte de la
entidad, por lo que Anepsa’ nos da una serie de recomendaciones para poder tener

un registro de activos de manera correcta.

" Para mas informacion remitirse a https://anepsa.com.mx/ (fecha de consulta: 17/10/2024).
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En primer lugar, se debe conocer con exactitud todo lo que se tiene en la empresa,
se deben involucrar a todos los activos fijos que existen, asi como también se debe
tener el numero de inventario, descripcion, sus caracteristicas, marca, modelo,
serie, estado, entre otras cosas, de otro modo no se podra saber a quién o a que
departamento pertenecen los activos, se tiene que contar con una relacién de
absolutamente todos los activos que no pertenecen a la empresa, que sean
arrendados o que sean donados, todo esto para evitar considerar activos que no
tengan nada que ver dentro de la empresa, asi mismo es necesario tener
conocimiento de los activos que hayan sido traslado, transferidos, enajenados o
dados de baja. También es importante que esta informacion se tenga dentro de una

base de datos, de este modo ayudara a actualizar esta informacion.

En el caso de que un activo no haya sido posible de localizar durante el conteo
fisico, debera ser localizado lo antes posible y anotarlo en un reporte especial de
incidentes, en especial si existe la probabilidad de que este haya sido robado. El
mantener los activos en constante vigilancia permitira saber con exactitud cuales
son aquellos activos que se tienen, para que se pueda saber cuando algo esté
perdido. Uno de los puntos mas importantes que se deben tener en consideracion
cuando se hace el control es tener la distribucion por tipo de activo, mobiliario y
equipo de oficina, equipo de cémputo, herramientas, maquinaria, equipo de
transporte, equipo de laboratorio, entre otros. Debido a que cada activo debe
tomarse en cuenta en el inventario de forma particular debido a sus caracteristicas,
capacidades y areas de trabajo. Es trascendental que la entidad muestre sus
politicas de activos fijos, teniendo en cuenta que cada empresa los considera de
distinta forma, con base al costo de adquisicion. Garcia Nava, menciona que hoy en
dia las empresas mas actualizadas se apoyan de un software para gestionar sus
activos, este tiene como principal objetivo verificar y controlar los activos en su vida
util, desde cuando se adquieren hasta donde sean dado de baja del sistema, o el
mantenimiento de los activos, sera una herramienta que funciona como un auxiliar

para la toma de decisiones y a hacer los cierres del mes mas rapido.
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Figura 3

Proceso para el control de activos fijos

Proceso para el Control
de Activos fijos

Para favorecer su realizacion es
apropiado hacerlo en 3 pasos:

Monitoreo del inventario de activo

Durante esta etapa se redne toda la informacién
posible sobre los activos fijos de la empresa.

Generacién de una base de datos
con los activos contables

Se crea una base de datos y se incluyen en ella
con la respectiva documentacion de cada uno.

Conciliacién fisico-contable

Se verifica la exactitud de los datos obtenidos
durante el inventario fisico y el registro contable.

Nota: La siguiente figura muestra el procedimiento para el control de activos fijos. Tomado de APSE.
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En el desarrollo de esta investigacion relacionada con el activo fijo y el impacto
positivo que tendria el implementar un sistema mas actualizado, y sobre todo
proponer el arrendamiento financiero como una opcién para gestionar mejor a los
activos fijos, esta fundamentado en la teoria positiva de la contabilidad, en la NIF
C-6 propiedades planta y equipo, en el boletin C-15 deterioro de activos de larga
duracion, la ley general de titulos y operaciones de crédito en su articulo
408,ANEPSA, Syvaprec, asi como la ley general de organizaciones y actividades
auxiliares del crédito en su articulo 4 fraccion Il, y en el codigo fiscal de la federacion

articulo 15.

2.2 Asignaturas de la carrera relacionadas con el caso

Dentro del plan educativo de la Licenciatura en Contaduria podemos encontrar las

siguientes asignaturas relacionadas con el control de activos fijos:
l. Normas de Informacién Financiera:

Las Normas de informacion financiera (NIF) son normas emitidas por el consejo
mexicano para la investigacion y desarrollo de las normas de informacion financiera
CINIF, que esta encargada de emitir la normatividad para la correcta presentaciéon
de los estados financieros dentro de la republica mexicana, de manera precisa y
fidedigna. Estas normas estan en constante actualizacion, por las distintas
necesidades financieras. Estas normas estan encargadas de dar formato y precisién
el estado de la informacion contable. Su principal objetivo es producir informacion
financiera comparable, claro y de excelente caracter. Las normas de informacion
financiera estan clasificadas por series y dentro de ellas encontramos la informacion

referente a cada rubro de los estados financieros. (Cofide, 2019).

Serie NIF A: Aqui se muestra la estructura basica, asi como el objeto y sobre todo

la informacién que se presenta dentro de los estados financieros.

e NIF A-1 Estructura de las Normas de Informacion Financiera.
e NIF A-2 Postulados basicos.
¢ NIF A-3 Necesidades de los usuarios y objetivos de los estados financieros.

e NIF A-4 Caracteristicas cualitativas de los estados financieros.
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NIF A-5 Elementos basicos de los estados financieros.
NIF A-6 Reconocimiento y valuacion.

NIF A-7 Presentacion y revelacion.

NIF A-8 Supletoriedad.

Serie NIF B: Aqui podremos encontrar normas acerca de la realizacién,

presentacion y de los estados financieros.

NIF B-1 Cambios contables y correcciones de errores.

NIF B-2 Estado de flujos de efectivo.

NIF B-3 Estado de resultado integral.

NIF B-4 Estado de cambios en el capital contable.

NIF B-5 Informacion financiera por segmentos.

NIF B-6 Estado de situacion financiera.

NIF B-7 Adquisiciones de negocios.

NIF B-8 Estados financieros consolidados o combinados.

NIF B-9 Informacion financiera a fechas intermedias.

NIF B-10 Efectos de la inflacion.

NIF B-12 Compensacion de activos y pasivos financieros.

NIF B-13 Hechos posteriores a la fecha de los estados financieros.
B-14 Utilidad por accién

NIF B-15 Conversién de monedas extranjeras.

NIF B-16 Estados financieros de entidades con propdsitos no lucrativos.

NIF B-17 Determinacion del valor razonable.

Serie NIF C: Aqui se determinan las normas de valuacion, presentacién y revelaciéon

de los conceptos que conforman los estados financieros

NIF C-1 Efectivo y equivalentes de efectivo.
NIF C-2 Inversion en instrumentos financieros.
NIF C-3 Cuentas por cobrar.

NIF C-4 Inventarios.

NIF C-5 Pagos anticipados.
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¢ NIF C-6 Propiedades, planta y equipo.

¢ NIF C-7 Inversiones en asociadas, negocios conjuntos y otras inversiones
permanentes.

e NIF C-8 Activos intangibles.

e NIF C-9 Provisiones, contingencias y compromisos.

¢ NIF C-10 Instrumentos financieros derivados y relaciones de cobertura.

e NIF C-11 Capital contable.

¢ NIF C-12 Instrumentos financieros con caracteristicas de pasivo y de capital.

e NIF C-13 Partes relacionadas.

e NIF C-14 Transferencia y baja de activos financieros.

e C-15 Deterioro en el valor de los activos de larga duraciéon y su
disposicion.

e NIF C-16 Deterioro de instrumentos financieros por cobrar.

e NIF C-18 Obligaciones asociadas con el retiro de propiedades, planta y
equipo.

e NIF C-19 Instrumentos financieros por pagar.

¢ NIF C-20 Instrumentos financieros para cobrar principal e interés.

¢ NIF C-21 Acuerdos con control conjunto.

Serie NIF D: Nos habla acerca de normas relativas que se aplican a los problemas

de la determinacion de resultados.

e NIF D-1 Ingresos por contratos con clientes

e NIF D-2 Costos por contratos con clientes

e NIF D-3 Beneficios a los empleados

¢ NIF D-4 Impuestos a la utilidad

e D-5 Arrendamientos

e NIF D-5 Arrendamientos

¢ NIF D-6 Capitalizacién del resultado integral de financiamiento

¢ NIF D-8 Pagos basados en acciones
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Serie NIF E: Estas les aplican a actividades de distintos sectores industriales.

e NIF E-1 Agricultura (Actividades agropecuarias).
e NIF E-2 Donativos recibidos u otorgados por entidades con propdsitos no

lucrativos.
Il. Administracion Financiera

La asignatura administracion financiera formé parte fundamental para la realizacion
de este trabajo. La contabilidad administrativa se encarga de producir informacion
para usuarios internos integrados por los administradores de los diferentes
departamentos o areas de la organizacion, esta enfocada en los planes que se tiene
a futuro, asi como también el generar informacién en base a los presupuestos y

estandares de costos. (Guajardo y Andrade, 2008).

Dentro de la investigacion realizada por Anepsa®, se destaca que existen tres etapas
para la administraciéon del activo fijo, la primera de ellas es el levantamiento
informativo del activo e inspeccidn fisica el cual es hecho en todas las ubicaciones
de la compafiia en donde se puedan localizar activos fijos que se puedan gestionar,
la segunda etapa es la creacion del listado contable con soporte documental, en
esta etapa se crea una base de datos explicativa, iniciando de la base de la
contabilidad del activo fijo, en conjunto con las facturas, compras, entre otros
documentos que puedan tener relacién a la adquisicion de los activos fijos de los
que se tenga registro, y por ultimo tenemos la etapa de conciliacién del inventario
fisico-contable, en donde ahora se crea una base de datos que tenga la conciliacion
de los activos registrados en contabilidad contra el inventario fisico registrado,
partiendo obviamente de los datos obtenidos en las dos etapas anteriores,
obteniendo de esta manera una base de datos final en donde se obtenga
informacion de los activos localizados y no localizados, descompuestos, dados de

baja, rotos, incluso aquellos cuya vita util se acabd. Definitivamente se debe tener

8 Para mas informacion remitirse a https:/anepsa.com.mx/ (fecha de consulta: 17/10/2024).
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una correcta administracion de activo fijo, para asi poder obtener mejoras

financieras, fiscales y de produccién.

3. Metodologia

Sergio Goémez Bastar (2012) destaca que la metodologia se encarga del estudio
critico de los procedimientos, y medios utilizados que permiten alcanzar y crear el

conocimiento en el campo de la investigacion.

3.1 Alcance de la Investigacion

Una vez que se dio explicacion del control activo fijo, se determiné que la

investigacion® sera de tipo:

e Descriptiva: Este tipo de investigacion se realiza cuando se tiene que
describir algun suceso en todos sus elementos, logrando caracterizar una
situacion, sefialando sus caracteristicas.

e Exploratoria: Se usa cuando el objeto de estudio no ha sido estudiado y
las condiciones no son decisivos, este tipo de investigacion se hace con
la intencibn de destacar los aspectos fundamentales de un tema
determinado y tener los conocimientos necesarios para realizar una
investigacion posterior.

e Explicativa: Esta investigacion se utiliza cuando se intenta encontrar las
causas del objeto de estudio, es decir, trata de responder el porqué del

tema.

En el presente proyecto se aplicara la investigacion descriptiva, exploratoria y
explicativa, debido a que se para hacer un control es imprescindible realizar una
inspeccion fisica de cada uno de los activos que se quieran examinar, dicho en otras
palabras, se tiene que revisar si los activos estan en buen uso, si no estan rotos, su

antigiiedad, entre otras cosas, que seran comentadas posteriormente.

® Los conceptos previamente mostrados, fueron obtenidos de la Universidad Veracruzana, para mas informacion remitirse a

https://www.uv.mx/apps/bdh/investigacion/unidad1/investigacion-tipos.html (fecha de busqueda 18/10/2024).
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3.3 Preguntas de investigacion

1.

¢Una propuesta de control de activos fijos aumentara la calidad del servicio
ofrecido dentro de la Procuraduria Agraria?

Si se aplican ciertas mejoras en la plataforma que se utiliza para llevar el
control de activos fijos ¢ mejorara la calidad del servicio ofrecid?

Si se implementa el arrendamiento financiero como una manera de evitar
pérdidas de activo que se encuentra roto/obsoleto, ¢ fortalecera la calidad del

servicio?

3.4 Objetivos de la Investigacion

3.4.1 General

Proponer un modelo de control de activos fijos de la Procuraduria Agraria, a través

de un analisis de operaciones realizadas con el proposito de mejorar la calidad de

los servicios ofrecidos en el 2025, asi como proponer un esquema de arrendamiento

financiero que permita la modernizacién y actualizacion de los bienes muebles.

3.4.2 Especificos

Conocer el activo fijo existente, asi como los procedimientos que se realizan
para llevar a cabo el control de estos.

Comparar los procedimientos realizados con la normatividad existente en
materia de control de inventarios.

Desarrollar un modelo de control de activos fijjos que permita mejorar la
calidad de los servicios.

Analizar el procedimiento del arrendamiento financiero como una opcion para

evitar pérdida en activo fijo.
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4. Descripcion del caso

4.1 Breve descripcion de la empresa que es sujeto a estudio

Nombre o Razoén Social de la Empresa: Procuraduria Agraria

La Procuraduria Agraria es un organismo descentralizado de la Administracion
Publica Federal, con personalidad juridica y patrimonio propio, por lo tanto, en cada
entidad federativa existe una representaciéon de este organismo (Secretaria de
Gobernacién [SEGOB], 2020).

Ubicacién de la empresa

La Procuraduria Agraria cambié de domicilio en mayo del 2023, y ahora se
encuentra ubicada en Boulevard Luis Donaldo Colosio No 801, Colonia Canutillo,
C.P 42086, Pachuca de Soto Hidalgo, como referencia de ubicacion se encuentra
en donde antes eran las oficias del IMSS, frente al Oxxo en la salida a Real del

Monte y su numero de teléfono es 771-715-4610.

Figura 4

Ubicacion de la Procuraduria Agraria®

Nota: En la figura 4, se puede apreciar la foto de la direccién en Google Maps.

10 Fotografia obtenida de Google Maps, para mas informacion dirigirse a https://www.google.com.mx/maps
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Giro de la Empresal?

Es un Organismo Descentralizado de la Administracion Publica Federal, con
personalidad juridica y patrimonio propios, sectorizada, en sus inicios, en la
Secretaria de la Reforma Agraria, hoy Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y
Urbano (SEDATU).

Rama

La procuraduria agraria tiene funciones de servicio social y esta encargada de la
defensa de los derechos de los Sujetos Agrarios, mediante acciones de orientacion,

asesoria, gestion administrativa, representacion legal, conciliacion y capacitacion.

Resena Historica de la Empresa

La procuracion de justicia para los hombres y mujeres del campo no es una
invencién o preocupacion nueva; tiene sus antecedentes en la época colonial,
cuando el Protector Fiscal era responsable de pedir la nulidad de las composiciones
de tierras que los esparioles hubieren adquirido de indios, en contra de las cédulas
reales y ordenanzas o con algun otro titulo vicioso. En 1847, en el estado de San
Luis Potosi se cred, por disposicion de Ley del Congreso del Estado, la Procuraduria
de los Pobres, que asistia no soélo a los campesinos, sino también a las personas
desvalidas, denunciando las irregularidades ante las autoridades competentes y
solicitando la inmediata reparacion sobre algun exceso en cualquier orden. En este
siglo, por decreto del 17 de abril de 1922 se constituyé una Procuraduria de
Pueblos, dependiente de la Comision Nacional Agraria “para patrocinar a los
pueblos que lo desearen, gratuitamente, en sus gestiones de dotacion o restitucion

de ejidos".

11| a informacién obtenida de la dependencia gubernamental fue obtenida de https://www.gob.mx/pa (fecha de
busqueda 18/10/2024).
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Posteriormente, en 1953, por decreto Presidencial se integré la Procuraduria de
Asuntos Agrarios, con el objetivo de asesorar gratuitamente a los campesinos a
peticion de parte, a los solicitantes de tierras y aguas, y a los campesinos que
hubieren sido dotados de las mismas, en los problemas juridicos, administrativos,
etc., que se suscitaran con motivo de sus gestiones o de la defensa de sus legitimos

intereses.

Luego se cred la Direccion General de Inspeccion, Procuracion y Quejas y, después,
con la creacion de la Secretaria de la Reforma Agraria y con el Reglamento Interior
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 7 de abril de 1989, se regularon en
el articulo 17 las atribuciones de la Direccion General de Procuracion Social Agraria,

que tenia entre otras funciones las siguientes:

e Atender las demandas planteadas por particulares ejidatarios y comuneros,
con motivo de presuntas violaciones a la legislacion agraria que lesionen los
derechos de los promoventes.

e Intervenir por la via conciliatoria en la solucion de las controversias que se
susciten entre ejidatarios, comuneros y pequeinos propietarios.

e Practicar las investigaciones y diligencias necesarias para comprobar los
hechos relacionados con divisiones, fraccionamientos, transmisiones vy

acaparamiento de predios.

Como resultado de las Reformas al Articulo 27 Constitucional y la promulgacién de
la Ley Agraria, se cred la Procuraduria Agraria, como un Organismo Descentralizado

de la Administracion Publica Federal, con personalidad juridica y patrimonio propios.

Se encarga de asesorar a los campesinos en sus relaciones juridicas y orientarlos

respecto de sus derechos y la forma de ejercerlos.*?

2 La informacion obtenida de la dependencia gubernamental fue obtenida de https://www.gob.mx/pa (fecha de
busqueda 18/10/2024).
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Mision

La Procuraduria Agraria es una institucion de servicio social de la Administracion
Publica Federal, dedicada a la defensa de los derechos de los sujetos agrarios,
brinda servicios de asesoria juridica, arbitraje agrario y representacion legal,
promueve la conciliacion de intereses, la regularizacién de la propiedad rural y el
fortalecimiento de la seguridad juridica en el campo. Fomenta la organizacion
agraria basica para la produccion y mejor aprovechamiento de sus tierras y recursos
naturales, a través de las acciones que coadyuvan al desarrollo rural sustentable y

al bienestar social.

Vision

La Procuraduria Agraria es la mejor institucion de la Administracion Publica Federal,
reconocida por su excelencia en la prestacion de sus servicios a todos los actores
inmersos en el sector rural y en su caracter de ombudsman agrario, con una filosofia
humanista, expresada en la calidez, trato y mejora continua, que se traducen en un
permanente acercamiento con los sujetos agrarios a través de la defensa de sus
derechos, ordenamiento de su propiedad, acompafamiento en sus proyectos para
el desarrollo rural sustentable, que se manifiesta en una mejor calidad de vida en el

campo mexicano.

Objetivos??

e Promover la pronta, expedita y eficaz administracion de la justicia agraria,
tendente a garantizar la seguridad juridica en la tenencia de la tierra ejidal y
comunal, en los terrenos nacionales, las colonias agricolas y ganaderas y en
la propiedad privada rural.

e Proponer la politica nacional para garantizar y defender los derechos
agrarios, asi como la relativa a los derechos humanos que pudieran incidir

en materia agraria.

3 La informacion obtenida de la dependencia gubernamental fue obtenida de https://www.gob.mx/pa (fecha de
busqueda 18/10/2024).
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Asesorar a los sujetos agrarios en la realizacion de los contratos, convenios
o cualquier otro acto juridico que celebren entre si 0 con terceros en materia
agraria.

Coadyuvary, en su caso, representar a los sujetos agrarios en asuntos y ante
autoridades agrarias.

Promover y procurar la conciliacion de intereses de los sujetos agrarios, en
las materias reguladas por la Ley Agraria, como via preferente para la
solucion de los conflictos.

Actuar como arbitro en los casos en que las partes no lleguen a un
avenimiento y designen a la Institucion con ese caracter.

Orientar a los sujetos agrarios y, en su caso, gestionar a su nombre ante las
instituciones publicas competentes, la obtencion de permisos, concesiones,
licencias o autorizaciones administrativas necesarias para la explotacion o
aprovechamiento de las tierras, bosques, aguas o cualquier otro recurso.
Asesorar y representar a los sujetos agrarios ante las autoridades
administrativas o jurisdiccionales, a fin de obtener la regularizacién de la
tenencia de la tierra y la certificacion y titulacion de sus derechos.

Promover la defensa de los derechos y salvaguardar la integridad de las
tierras de los pueblos indigenas.

Ejercer, con el auxilio y la participacién de las autoridades locales, las
funciones de inspeccion y vigilancia, con el objeto de defender los derechos
de los sujetos agrarios.

Instaurar el procedimiento correspondiente, cuando las autoridades o
servidores publicos incurran en violacion de la legislacién agraria en perjuicio
de los sujetos agrarios y, en su caso, emitir los acuerdos y las
recomendaciones, en la forma y términos que prevé el Capitulo IX del
Reglamento Interior de la Procuraduria Agraria.

Realizar servicios periciales de auditoria, en materia de administracion de
fondos comunes de los nucleos de poblacion agrarios, a peticion de las

asambleas o consejos de vigilancia.
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e Planear, conducir y supervisar en coordinacion con las instituciones del
sector, acciones de asesoramiento a los sujetos agrarios en la constitucion y

consolidacion de figuras asociativas.

Valores

La Procuraduria Agraria privilegia, entre los servidores publicos que la integran y los
sujetos de atencion, una relacion de confianza basada en el humanismo, integridad,
honestidad, respeto, justicia, imparcialidad, transparencia, profesionalismo, lealtad

y vocacion de servicio.

Productos y Clientes

Es un organismo descentralizado de la Administracion Publica Federal, con
personalidad juridica y patrimonio propio sectorizado en la (SEDATU), dedicada a
la defensa de los derechos de los sujetos agrarios, brinda servicios de asesoria
juridica, arbitraje agrario y representacion legal, fomenta la organizacion agraria
basica para la produccion y mejor aprovechamiento de sus tierras y recursos

naturales, a través de las acciones que coadyuvan al desarrollo rural sustentable.

Palomino Portilla (2005), indica que todas las organizaciones de cualquier tipo
requieren de un orden jerarquico que especifique la funcion que cada persona debe
llevar a cabo dentro de esta. Por lo que se debe tener una buena estructuracion del
organigrama, que denote una linea de autoridad y responsabilidad. Con la finalidad
de identificar los diversos tipos de trabajo que se requieren y que se encuentran

asignados dentro de la Procuraduria Agraria.

4 La informacion obtenida de la dependencia gubernamental fue obtenida de https://www.gob.mx/pa (fecha de
busqueda 18/10/2024).

31


https://www.gob.mx/pa

Para la realizacion de este proyecto, nos centraremos en el departamento
administrativo, que en este caso es el departamento encargado de realizar el control
de activos fijos. De acuerdo con el reglamento interior de la Procuraduria Agraria en

su articulo 25 indica que sus principales facultades son:

e Efectuar el pago de las erogaciones autorizadas por el presupuesto de
egresos; coadyuvar en el registro y control presupuestal.

e Llevar los registros contables y elaborar los estados financieros, conforme a
la normatividad vigente, asi como también controlar los ingresos y egresos
de la Procuraduria.

e Vigilar que las adquisiciones, arrendamientos, servicios, obra publica y
servicios relacionados con la misma y las enajenaciones de la Procuraduria
se efectuen con estricto apego a la normativa juridica aplicable.

e Administrar los almacenes.

Dentro del departamento administrativo existe la direccibn de programacion,
organizacion y presupuesto, en donde de acuerdo con el articulo 24 del reglamento
interior de la Procuraduria Agraria dice que sus principales atribuciones se

encuentran:

e Revisary adecuar la estructura programatica de la Procuraduria.

e Evaluar, mediante el sistema de seguimiento fisico y financiero, los avances
de los programas y presupuestos, y proponer los ajustes correspondientes.

e Reglamentar los sistemas de registro y control presupuestal y consolidar la

informacion respectiva.
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4.2 Socializacién del problema y su forma en que se desarrolla su entorno

Con base a lo establecido por Syvaprec'® buen control de activo fijo permitira que
las entidades publicas y privadas puedan conocer el estado en el que se encuentran
los bienes, o donde estan localizados, también se obtendra informacién que podra
ser utilizada para mejorar el control interno, mantenimientos, seguros y compras,
asi como también se podran optimizar la gestion financiera, el cumplimiento

normativo/ legal y sobre todo la eficiencia operativa.

En la actualidad, la tecnologia juega un papel muy importante en la contabilidad, tal
es el caso de los inventarios que anteriormente se realizaban por medios fisicos,
pero ahora, se encuentran de manera centralizada en bases de datos, es ahi donde
surge la necesidad de realizar mejoras a la plataforma, y asi agilizar el proceso del

control de activos.

4.3 Obtencion (instrumentos de recoleccidon de la informaciéon) y analisis vy

categorizacion de los datos

El instrumento de recoleccion de datos que se eligié para recopilar informacion que
se pueda utilizar para el analisis estadistico, es el cuestionario, este sera aplicado
a través de las normas para la administracion de bienes, el sistema de
inventario de activo fijo y de control vehicular, asi como los lineamientos
generales para la administracion de almacenes de las dependencias y
entidades de la Administracion Publica Federal que se muestra a

continuacion:

El 29 de agosto del 2007 el secretario general el Ing. Everardo Padilla Lopez, el
procurador Rosendo Gonzalez Patifio y el director general juridico y de
representacion agraria el Lic. Victor Marcelo Ruiz Reyna expidieron las normas para
la administracién de bienes a través del sistema de activo fijo y de control vehicular,
asi como los procedimientos necesarios para el control de bienes muebles de la

procuraduria agraria. Esta normatividad debe aplicarse en todas las gestiones de

15 Para mas informacién remitirse a https://syvaprec.com.mx/ (fecha de consulta 18/10/2024).
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registro y de control de activos fijos de bienes muebles de la procuraduria agraria,

a través de los responsables de operacion de sistema.

La direccion de recursos materiales tiene la obligacién de nombrar un administrador
del sistema, el administrador designado implantara juntamente con el subdirector
de recursos materiales y el jefe del departamento, el almacén y el control de bienes,
los privilegios y alcances de los usuarios del sistema y se encargara de la operacion
del sistema en oficinas centrales. El director de recursos materiales y servicios
tendra que designar a un encargado para vigilar, controlar y orientar a los enlaces
administrativos, asi como también el director de recursos materiales y servicios
tendra que nombrar a un responsable de todas las bajas de toda la procuraduria
agraria, este podra ser suplido por el administrador del sistema en casos
justificados. Los delegados estatales, quienes tienen a su cargo las distintas
delegaciones y residencias dentro del pais son los responsables de los bienes
muebles e inmuebles de dichas residencias, asi como del verificacion y
actualizacion en linea del sistema, estos designaran enlace administrativo quienes

seran responsables del funcionamiento del sistema en su delegacion.

El administrador del sistema en oficinas centrales sera el encargado de dar de alta
los bienes en el sistema, asi como de mantener actualizados los catalogos con los
que cuenta el sistema (catalogo de adscripcién, aseguradora, departamento, marca,
proveedor, responsable, estatus del bien, tipo de adquisicion, tipo del bien y tipo del
vehiculo). De igual manera sera el responsable de dar de alta a los usuarios del

sistema y asignar niveles de seguridad conforme al perfil de usuario.

También debera efectuar inspecciones continuas al sistema de control de activo fijo
y control vehicular para determinar la credibilidad de la informacion y el manejo del
sistema, del mismo modo debera revisar constantemente la solicitud de cambio y
actualizacion realizadas por los responsables del sistema, asi como también
requerir las modificaciones imprescindibles a la direccion de informatica para
mantener actualizado el sistema de inventario de activo fijo y control vehicular. Del

mismo modo debera existir un responsable de bajas el cual estara encargad de dar
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de baja bienes en el sistema con motivo del proceso de enajenacion, donacion,

destruccion, permuta o dacion en pago robo o extravio.

También estara encargado de dar la baja a bienes muebles en el sistema una vez
que se haya dado disposicion final a los bienes muebles pospuestos para bajar los
cuales apareceran dentro del inventario de bajas, asi como emitir reportes de bajas
solicitados. El enlace administrativo sera responsable de mantener actualizado el
sistema de inventario de activo fijo y control vehicular (responsable adscripcion
bitacoras de gasolina bitacoras de mantenimiento con refacciones pago de tenencia
y verificaciones numero de péliza de seguro) de la unidad administrativa que le
corresponda. Debera establecer una coordinacion amplia y precisa con el
responsable de enlaces administrativos en cuanto al movimiento fisico de los bienes
por altas bajas o solicitud etiquetas resguardos y otros, asi como también revisar e

imprimir los resguardos de cada trabajador para la firma correspondiente.

El Diario Oficial de la Federacion, presenta los lineamientos generales para la
administracién de almacenes de las dependencias y entidades de la Administracion
Publica Federal, estos lineamientos tienen el objetivo de mostrar las disposiciones
que deberan acatar las dependencias y entidades de la Administracién Publica

Federal para la mejora de la administracion y funcionamiento de los almacenes.

Los oficiales superiores de las dependencias y los érganos de gobierno emitiran los
manuales para la administracion de bienes muebles y el manejo de sus almacenes,
los cuales tendran la presentacion de las actividades, métodos, materiales e
instructivos que se requieran y definirAn los criterios que posibiliten el
aprovechamiento de los inmuebles destinados al almacenamiento de los bienes

muebles con que cuenten, asi como el control y resguardo adecuado de éstos.
También llevaran indicadores con respecto a:

e Localizar los bienes muebles de lento movimiento y determinar las

correcciones pertinentes.
e Credibilidad del control de activos.

e La determinacion de existencias por productos.
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e Reposicion de bienes.
e Confiabilidad en el registro de movimientos del control de bienes.

Es importante mencionar que se debera realizar el control fisico total al menos una

vez al afio y por muestreo fisico cuando menos cada tres meses.

También se incluiran como sujetos a registro, los bienes muebles y las actividades
relacionadas con su gestion y administracion, de acuerdo con sus particularidades
y necesidades. Para la realizacién de este control debera ser asignado un nimero
de inventario a todos los bienes el cual estara sefialado en forma documental y en
el propio bien, el cual deber& estar a cargo del responsable de la administracion
general de los recursos materiales. El nUmero de inventario estara integrado por los
digitos del ramo presupuestal o la denominacién o siglas de la dependencia, la clave
que le corresponda al bien de acuerdo con el Catalogo de Bienes Muebles que
establezca la Secretaria, seguido del sucesivo que determine la dependencia
seguido de nameros que simplifiquen la verificacion del bien, como podria ser el afio
de en el que se adquiri6 y la representaciéon donde se encuentre el bien. Los
controles de los bienes se llevaran en forma documental o electrénica y los nimeros

deberan coincidir con los que aparezcan etiquetados en los bienes.

El resguardo juega un papel muy importante dentro de este control, ya que esta
destinado a llevar una inspeccion detallada sobre la designacion de los bienes
muebles a los servidores publicos. Este control se llevara a cabo mediante tarjetas
gue estaran pegadas a cada bien, estas, tendran que contener los datos del servidor
publico responsable del resguardo de dicho bien, asi como su firma, la tarjeta
también debera tener datos relativos al registro individual de los bienes. Es
importante mencionar que el alta en el sistema se realizara a valor de adquisicién,
en caso de que este no se conozca, el valor podra ser determinado para fines
administrativos de inventario por el responsable de los recursos materiales, de

acuerdo valor de otros bienes con caracteristicas similares.

Existen lineamientos generales para la administracion de almacenes de las
dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal, dentro del diario

oficial de la federacion nos dice que en los casos en que por necesidades de las
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dependencias y entidades sea necesario contar con almacenes o bodegas
temporales, su control, debera ser incorporado en el sistema. Cuando estos
almacenes o bodegas temporales sean cerrados deberan formularse las actas de
entrega-recepcion correspondientes, comprendiendo tanto los bienes muebles aln
en existencia como toda la documentacion que se genero durante la existencia del

almaceén o bodega transitoria.

Los oficiales mayores en las dependencias y entidades realizaran un diagnostico de
los inmuebles destinados al almacenamiento, determinando como resultado de este
el cierre de aquellos que no se consideren necesarios, entre otras situaciones, por
el lento o nulo movimiento de los bienes muebles que ahi se controlan. Asimismo,
estableceran las medidas necesarias para llevar a cabo el aprovechamiento
adecuado de los espacios destinados a almacenamiento a efecto de evitar contar
con espacios no utilizados o desaprovechados.

A efecto de centralizar la operacion de sus almacenes, los oficiales mayores o
equivalentes en las dependencias y entidades estableceran las medidas

necesarias que:

a) Eviten la creacion de bodegas o el almacenamiento de bienes muebles en

lugares diferentes al almacén.

Para lo anterior deberan levantar un control fisico de las existencias de dichos
bienes en areas diferentes a los almacenes, procediendo, en los casos que no se
consideren justificados a concentrarlos en el almacén central que corresponda al
centro de trabajo. Asimismo, se procedera a la identificacion de aquellos que ya no
se consideren Utiles para su inmediata desincorporacion conforme a las

disposiciones legales correspondientes.

b) Eviten el acumulamiento de bienes muebles no utiles o los desechos de éstos.
Para tal fin procederan a su desincorporacion inmediata con apego a las

disposiciones legales correspondientes.

c) Den preferencia a la utilizacion de los contratos abiertos o programados en la

adquisicion de aquellos bienes muebles que sus caracteristicas lo permitan.
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d) Reduzcan en al menos quince por ciento respecto del ejercicio anterior las

adquisiciones a través de los fondos revolventes.

e) Reduzcan las mermas, obsolescencia y pérdida de bienes.

f) Reduzcan la capacidad ociosa de almacenaje, asi como de la mano de obra

correspondiente.

g) Reduzcan a cuando mas a mes y medio el nivel promedio de inventarios.

Una vez que se menciond a grandes rasgos el contenido de las normas para la

administracidon de bienes, el sistema de activo fijo y de control vehicular, asi como

los

lineamientos generales para

la administracion de almacenes de

las

dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal, se podra encontrar

en anexos el cuestionario realizado en base a las disposiciones previstas en las

normas, donde a continuacién se muestra el cuadro comparativo que detalla los

procesos realizados contra los de la normatividad existente.

Tabla 1

Cuadro comparativo de los procesos realizados vs. normatividad existente

Normatividad

El control de activos se
llevara a cabo mediante
tarjetas que  estaran
pegadas a cada bien,
tendran

estas, que

contener los datos del
servidor publico
del

resguardo de dicho bien,

responsable

asi como su firma, la

Procedimientos
Actuales
Todos los activos
tienen numero de
inventario, pero
no todos cuentan
con etiquetas

claras.
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Cumple/

No cumple

X

Observaciones

Existen muchos
bienes que no
tienen etiqueta,

eso hace imposible
saber de quién es,
o bajo el resguardo
de quien se

encuentra.



tarjeta también debera
tener datos relativos al
registro individual de los
bienes.

Debera existir un
responsable de bajas el
cual estara encargado de
dar de baja bienes en el
sistema con motivo del
proceso de enajenacion,
donacion, destruccion,
permuta o dacion en pago

robo o extravio.

Realizar inspecciones
continuas al sistema de
control de activo fijo,
revisar la actualizacion
realizada por los
responsables del sistema
y requerir las
modificaciones a |la
direccion de informatica
para mantener

actualizado el sistema.

Existe una
persona que es la
encargada de dar
de baja los bienes
en sistema bajo

cualquier motivo.

Al administrador
se le complica el
proceso de
localizar cualquier
activo, debido a
que el sistema no
arroja los datos
necesarios para
su correcto

control.
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El sistema no se
encuentra

actualizado, para
buscar un activo,
se tiene que teclear
numero por
numero lo cual
hace mas lento el
proceso del control
de activo, asi
mismo, faltan
ciertos rubros que
pueden ser Utiles
para identificar un

activo.



De acuerdo con los
lineamientos  generales
para la administracion de
almacenes de las
dependencias y entidades
de la  Administracion
Publica Federal, todos los
activos, tendran un
namero de inventario, el
cual estard sefalado en
forma documental y en el
propio bien, el cual debera
estar a cargo del
responsable de la
administracion general de

los recursos materiales.

Se estableceran medidas
necesarias para llevar a
cabo el aprovechamiento
adecuado de los espacios
destinados a
almacenamiento a efecto
de evitar contar con
espacios no utilizados o
desaprovechados.

Todos los activos
fijos que se
encuentran
dentro de Ia
Procuraduria
Agraria
Representacion
Hidalgo tienen su
numero de
inventario

asignado.

Los empleados
no tienen Ilas
herramientas

necesarias para

ofrecer un
servicio de
calidad.

Existe demasiado
equipo  obsoleto
dentro del

almacén.

Nota: En la tabla 1, podemos observar un cuadro comparativo, con la finalidad de observar si los

procedimientos realizados van con la normatividad existente, las diferencias, y las observaciones.
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5. Desarrollo de la propuesta

5.1 Narracion del caso en el que se presenten alternativas y estrategias,

tacticas y planes de trabajo

Figura 5

Diagrama

/7

RECOMENDACIONES—7

~—

Nota: En la figura se muestra un diagrama, elaboracion propia con la finalidad de explicar de manera resumida

las recomendaciones realizadas a la entidad. (disefio obtenido de CANVA).

Renovacion del etiquetado de bienes

e Se realicen nuevas etiquetas actualizadas, en donde pueda ser mejor
apreciado todos los datos del bien. Estas etiquetas estaran hechas de un
material mas resistente, asi mismo, cada etiqueta contara con su propio
cbdigo QR, el cual solo se tendra que escanear para que en automatico el

sistema arroje toda la informacion que se tiene del bien.

e Asignar a los responsables de cada bien, la responsabilidad de cuidar las
etiquetas, evitar arrancarlas, asi como también el uso y manejo del bien, para
garantizar su cuidado y correcta utilizacion, del mismo modo las etiquetas se

renovaran cada dos afos.
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Mejoras al sistema integral de recursos materiales y servicios

Con base a lo establecido en los lineamientos generales para la administracion de
almacenes de las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal,
el adecuado control de las existencias de los almacenes las dependencias y
entidades deberan contar con sistemas informéticos que permitan la consulta en
tiempo real de las entradas, salidas y existencias en los almacenes. El sistema
debera permitir la consulta de todos los almacenes y bodegas con los que cuente la
dependencia o entidad. Cuando se quiere buscar algun bien en la plataforma, para
saber bajo el resguardo de que empleado se encuentra, se tiene que teclear cada
namero, letra, guiones que conforman el nimero del inventario, esto quita tiempo
gue podria ser utilizado para poder observar con mas detenimiento, o mejor dicho
para identificar problemas grandes que pueden ser observados, y a consecuencia
de esto tener un mal reabastecimiento de activos, la disponibilidad y el nivel de

servicio pueden disminuir entre otras cosas, por lo cual se sugiere que:
e Se implemente la utilizacion de codigos de barras o cédigo QR similares.

Para el etiquetado de los bienes se realizardn nuevas etiquetas, donde se le asigna
a cada activo fijo (equipos, maquinaria, dispositivos, etc.) una etiqueta Unica,
ademas de que incluira el coédigo QR que contiene informacion sobre el activo, como
su numero de serie, ubicacion, fecha de adquisicion, fecha de mantenimiento, entre

otras cosas, estas etiquetas seran reemplazadas cada cierto tiempo.
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Figura 6

Etiquetas para los activos fijos

PROCURADURIA
AGRARIA

1450400XX-014XX/40XX

\ /

Coadigo QR obtenido de CANVA, Diseio obtenido de CANVA.

Nota: En la figura 6, se presenta un ejemplo de la manera en la que se realizarian las nuevas etiquetas para

los activos.

Cuando se escanea una etiqueta, en automatico el sistema mostrara la informacién
que esté almacenada en la etiqueta relacionada con los activos. Esto permitira
realizar un seguimiento preciso de la ubicacion de los activos en tiempo real, pues
facilita la localizacion rapida de activos, lo que es util para mantenimiento,

prevencion de pérdidas, y gestion.

SYVAPREC!%, menciona una serie de informacién que debe de tomarse en cuenta

en un control de activos son los siguientes

e Ubicacion dentro de la empresa: Esto es importante ya que en
ocasiones los activos de una empresa son prestados o movidos de un
lugar a otro.

e Centro de Costos

e Descripcion detallada del activo: Se toma en cuenta el modelo, la
marca, numero de serie.

e Estado de conservacion: Se tiene que observar el estado en el que se

encuentra el activo, si sirve, si no sirve, si esta roto, entre otras cosas.

16 Para mas informacion, remitirse a https://syvaprec.com.mx/ Fecha de consulta: 01/10/2024
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¢ Responsable o bajo del resguardo de quien se encuentra el activo
e Antigledad: Que en este caso es la vida atil con la que cuenta el

activo.

Arrendamiento Financiero

El equipo de computo, sillas, escritorios y en general el equipo de oficina, es
adquirido, esto quiere decir que existe mucho gasto de mantenimiento, 0 si es
diferente el caso existe mucho desperdicio cuando el equipo se descompone,

quedandose dentro del almacén.

De acuerdo con el diario oficial de la federacion existen disposiciones federales que
establecen los requisitos que deben observar las dependencias y entidades de la
administracion publica federal que celebren contratos de arrendamiento financiero.
Este en su octava disposicion nos dice que el importe del contrato de arrendamiento
financiero estara compuesto por el precio de los bienes y por el importe de los
impuestos, derechos y gastos que se generen por la adquisicion del bien y su
otorgamiento en arrendamiento financiero, y por las cantidades que provengan de
la adquisicién de instrumentos que se contraten para la mitigacion de riesgos por
tipo de cambio o tasa de interés en operaciones que asi lo requieran, previa solicitud
debidamente fundada y motivada que presenten las Dependencias y Entidades a la
Unidad de Crédito Publico, Cuando se trate de impuesto predial, suministro de agua
potable, primas de seguro, gastos de mantenimiento, conservacion entre otros, no
se incluiran en el monto del financiamiento implicito en el arrendamiento financiero,
por lo que deberan ser pagados por las Dependencias y Entidades con cargo a
su presupuesto aprobado o modificado autorizado. Una vez que quede formalizado
el contrato las dependencias solicitaran la inscripcion del financiamiento implicito
ante la Unidad de Crédito Publico en un plazo no mayor de 15 dias habiles
posteriores a la fecha de suscripcidén del contrato respectivo o, en su caso, a mas

tardar 5 dias habiles antes del cierre del ejercicio fiscal en que se haya formalizado.

La NIF D-5 que nos habla de arrendamientos tiene como principal objetivo lograr
qgue el arrendatario y el arrendador den informacion que simbolice la sustancia

econdémica de esas operaciones, esta norma se aplica para las entidades que
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emitan estados financieros y celebren contratos de arrendamiento por el contrario,
esta NIF no se aplicara cuando existan arrendamientos de lugares que sean para
exploracion o uso de minerales, petréleo, gas y recursos no renovables, de activos
biologicos, acuerdos de concesion de servicios, licencias de propiedad intelectual y
para peliculas de cine, videos, juegos, manuscritos, patentes y derechos de autor.
Se debera incorporar todos los contratos que abarquen el uso de los activos para
efectos de su analisis, y las politicas y los procedimientos de cada entidad deben

consultarse cuando se realice el contrato.

6. Conclusiones y Recomendaciones

Los activos fijos de una empresa son muy importantes dentro de una empresa, un
control adecuado de activos puede hacer mas facil la busqueda de datos de este.
Asi como también permitiria tener un mejor control interno, al verificar la existencia
y estado de todos y cada uno de los activos, de igual manera, para dar cumplimiento

con la NIF C-6 Propiedades Planta y equipo.

Si se elabora un control eficiente se podran realizar de una manera mas adecuada
todas aquellas actividades que realizan todos los empleados para brindar la mejor
asesoria y defensa de los sujetos agrarios, a través de todas las acciones que

apoyan al desarrollo rural sustentable y al bienestar social.

Ademas de que un adecuado control del activo apoyara al funcionamiento de este

organismo.
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Anexos
Cuestionario

1. ¢Se tiene designado a un encargado para vigilar, controlar y orientar el

control de activos?

@ NO

2. ;El administrador del sistema esta capacitado para tener todos los
bienes dados de alta, mantiene actualizados los catalogos con los que

cuenta el sistema?

;

Observaciones: Se presentan ciertas dificultades para el registro de los
activos, debido a que cuando es necesario identificar bajo el resguardo de
quien se encuentra algun bien, se tiene que teclear letra por letra, numero
por numero que se encuentra en la etiqueta de este, lo cual retrasa un poco
el proceso.

3. ¢Se controla el resguardo de todos los bienes?

@ NO

4. ;Se realiza el control fisico al menos una vez al aiio?

@ NO

Observaciones: Se realiza el inventario una vez al afo en el mes de

diciembre.
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