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Resumen

El objetivo de este Proyecto fue Desarrollar un cMOOC basado en el método R5 mediante
el modelo ADDIE para promover la practica reflexiva en docentes de Bachillerato General
de la Ciudad de México. Para ello se analizaron las caracteristicas de la formacién que
se ofrece en educacidbn media superior y los enfoques que desde la literatura
especializada han tenido efectos en el desarrollo profesional docente.

Se eligié el cMOOC como el campo de aplicacién de este proceso formativo, en el cual
se planteé como objetivo que las y los docentes de Bachillerato General apliquen la
practica reflexiva colaborativa a partir del método R5 para favorecer su desarrollo

profesional y mejora continua de su ejercicio profesional.

Se conformé de dos médulos desarrollados en dos semanas, con un tiempo estimado de
inversion de 20 horas en total. Participaron docentes del Colegio de Bachilleres de la
Ciudad de México y de otros subsistemas los cuales llevaron a cabo actividades
individuales y colaborativas, a través de foros, documentos colaborativos, participacion
en sesiones sincrénicas, intercambio con pares y resolucién de formularios; se revisaron
conceptos tedricos asociados al desarrollo profesional docente, el enfoque de formacién
situada y la practica reflexiva, de la cual ademas se analiz6 su importancia, se
desarrollaron las fases de la metodologia R5 para reflexionar sobre una experiencia de
la practica de las y los participantes, se revisaron otras alternativas de practica reflexiva

y se analizo la importancia de conformar comunidades de practica.

Las y los participantes mostraron, a través de la realizacion de las actividades y la
resolucion de la evaluacion final, haber desarrollado saberes y conocimientos sobre la

Practica Reflexiva, asi como interés para incorporarla en su ejercicio profesional.

A partir del analisis de los resultados se plantearon aspectos de mejora para futuras
implementaciones de este proceso formativo, entre las que destacan una ampliacion de
la duracién de los mdodulos con el fin de abordar con mayor detalle el enfoque de

formacion situada, los fundamentos de la practica reflexiva y las fases del método R5.
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Abstract

The goal of this Project was to Develop a cMOOC based on the R5 method using the
ADDIE model to promote reflective practice in teachers of General High School in Mexico
City. To achieve this goal, the characteristics of the training offered in upper secondary
education and the approaches that, according to specialized literature, have had an

impact on teacher professional development were analyzed.

The cMOOC was chosen as the field of application for this training process, in which the
objective was for General High School teachers to apply collaborative reflective practice
based on the R5 method to favor their professional development and continuous

improvement of their professional practice.

The cMOOC consisted of two modules developed in two weeks, with an estimated total
investment time of 20 hours. Teachers from the Colegio de Bachilleres de la Ciudad de
México and other subsystems participated, carrying out individual and collaborative
activities through forums, collaborative documents, participation in synchronous sessions,
peer exchange, and form resolution. Theoretical concepts associated with teacher
professional development, the situated learning approach, and reflective practice were
reviewed. The importance of reflective practice was analyzed, the phases of the R5
methodology were developed to reflect on a teaching experience, other reflective practice
alternatives were reviewed, and the importance of creating communities of practice was

analyzed.

Through the completion of the activities and the final evaluation, the participants
demonstrated that they had developed knowledge and skills about Reflective Practice, as

well as an interest in incorporating it into their professional practice.

Based on the analysis of the results, aspects for improvement were proposed for future

implementations of this training process, including extending the duration of the modules
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in order to address in more detail the situated learning approach, the foundations of

reflective practice, and the phases of the R5 method.

Presentacion

Este proyecto se desarroll6 para docentes que pertenecen al Colegio de Bachilleres
(COLBACH) organismo publico descentralizado dirigido a estudiantes de la Ciudad de
México y zona metropolitana en modalidad escolarizada, asi como a trabajadores y
trabajadoras de empresas privadas, dependencias publicas y organizaciones sociales en

modalidades escolarizada y no escolarizada (SEMS, 2017).

El Colegio de Bachilleres forma parte de la Educacion Media Superior, tipo educativo en
el cual se establece un marco curricular comun para cada propuesta educativa que
ademas de ello “cuenta con sus propios planes de estudio, estandares de calidad,
criterios de ingreso, egreso, objetivos y metas” (p. 14, INEE-IIPE UNESCO, 2018).

Los profesores que colaboran en Educacion Media Superior (EMS) tienden a carecer de
una formacion pedagdgica, puesto que provienen de diversas disciplinas (INEE, 2019) y
las principales opciones institucionales que han tenido en el ejercicio de su funcién son
cursos orientados a proporcionar estimulos a la carrera docente y a mejorar en algo su
remuneracion por lo que se ha prestado poca atencién en su desarrollo profesional y no
se ha impulsado una vida colegiada (Aguilar, 2015). Ademas, la mayoria de ellas y ellos
tiene contrato por hora (INEE, 2015; INEE, 2019) por lo que es poco factible que

interactden con sus colegas.

Para contribuir a la formacion de las y los docentes que pertenecen al COLBACH se
desarrollé una propuesta formativa que corresponde a la linea 3: Desarrollo de ambientes
de aprendizaje mediados con el uso de la tecnologia para la modalidad a distancia,
mediante el desarrollo e instrumentacién de un cMOOC, con una instrumentacion total ya
que se aplicé con la participacion de ocho docentes de Colegio de bachilleres y otros

subsistemas educativos.

Un MOOC es definido como curso en linea masivo y abierto que se caracteriza por
permitir la participacion interactiva de los usuarios (Fernandez-Rodriguez et al 2018); se
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compone principalmente de recursos educativos abiertos, se cursa en una plataforma o
entorno personal de aprendizaje situado en la red de internet, el cMOOC es uno de sus
tipos y se basa en la teoria conectivista, favorece el trabajo colaborativo para analizar y
reconstruir el conocimiento (Marauri, 2014).

Los apartados que conforman este documento son:

Diagnostico: Se explica el contexto de la Educacion Media Superior, las principales
caracteristicas de los procesos de formacién que se han llevado a cabo dirigidos a
docentes y algunos de sus resultados.

Planteamiento del problema: Se menciona la problematica asociada a la falta de
propuestas de formacion docente que favorezcan su desarrollo profesional, se identifican
algunos de sus efectos y se describe la propuesta formativa que se planea para contribuir

a la solucién de esa problematica.

Justificacion: Se presentan los beneficios, sustentos y motivos por los que se propone
que la oferta formativa se lleve a cabo a través de un cMOOC.

Objetivos: Se presenta el objetivo general y los objetivos especificos del proyecto

terminal.

Aportes de la literatura: Se describen las teorias y enfoques de los que parte la
propuesta formativa, incluyendo lo que se aborda en los contenidos del curso y lo que se
tomo como referencia para el desarrollo e instrumentacion del campo del cMOOC.

Metodologia de elaboracidon: Se describe cémo se desarrollé el cMOOC y se presentan
tablas con los objetivos, contenidos, actividades, recursos didacticos y sesiones
sincrénicas que conforman el disefio instruccional, asi como las acciones que se llevaron

a cabo para su difusion.

Desarrollo del proyecto: Se presentan los recursos didacticos, instrumentos, elementos

gréaficos, material de apoyo y referencias que se emplearon en el cMOOC.

Reporte de resultados: Se describen los resultados derivados de la implementacion del

cMOOC, como el desarrollo de las actividades y el analisis de las respuestas de las y los
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participantes a los instrumentos, asimismo, se describen algunas areas de mejora

identificadas y propuestas de mejora.

Conclusiones: Se mencionan las habilidades que se pusieron en préactica para el
desarrollo del cMOOC, como su implementacion enriquecidé los conocimientos y
experiencia de la autora y las motivaciones que dieron origen al desarrollo e

instrumentacion del cMOOC.
I. Diagnéstico

De acuerdo con el articulo 3° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, el Estado impartira y garantizara la Educacion Media Superior (EMS) (DOF,
2024) y ésta seréa obligatoria a partir del ciclo escolar 2012-2013 (lbarrola y Martinez,
2020). En la educacion media superior se ofrece bachillerato y la educacion profesional
gue no requiere bachillerato, asi como los equivalentes de ambos (SEMS 2017b),
comprende los modelos educativos bachillerato general, bachillerato tecnoldgico y
profesional técnico y a nivel nacional hay 35 tipos de planteles sin considerar la variedad
que hay al interior de cada entidad federativa (Comision Nacional para la Mejora Continua
de la Educacién, 2022).

En lo que refiere al Colegio de Bachilleres (COLBACH) inici6 su actividad en febrero de
1974 con cinco planteles, se abrieron once mas entre 1977 y 1978, tres mas en 1979 y
otro en 1985, por lo que actualmente son 20 planteles ubicados en Ciudad de México y
area metropolitana (SEMS, 2017). Ofrece el Sistema de Ensefianza Abierta (SEA) en
cinco centros de estudio en la modalidad no escolarizada, también se atiende mediante
esta modalidad a poblacion recluida en centros correccionales, asimismo, ofrece la
Certificacion Total o Parcial a través de Examenes (EXACER) a sustentantes en todo el
pais (COLBACH, s.f. a).

En el sistema escolarizado del COLBACH se imparte Bachillerato General, se cursan
cuarenta y nueve asignaturas de formacion basica, cuatro de formacion especifica y de
cinco a siete modulos de formacion para el trabajo, la duracién de los estudios es de tres
afos (COLBACH, s.f. b).
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Dentro de la Educacion Media Superior, el COLBACH constituye una de las instituciones
de mayor preponderancia en la ciudad de México, surge en un contexto de crecientes

presiones demogréficas para la capital (Solis, et. al 2016).

Por tanto, la EMS tiene una amplia y variada oferta educativa dirigida a distintas
poblaciones en todo el pais, con una compleja organizacion y estructura, de la cual forma
parte el COLBACH, el cual, si bien atiende a un sector méas especifico de estudiantes y
cuenta con planes de estudio propios, no esta exento de afrontar los retos que representa
atender a una poblacion amplia y diversa de estudiantes, en una sociedad en constate
cambio, con apoyo de profesores que en su mayoria carece de una formacion profesional

especifica en docencia.

Respecto a la cobertura, distribucion, poblacion que atiende y los docentes que colaboran
en EMS, en el ciclo escolar 2020-2021:

- Existian 18,006 planteles en el 83% de los cuales se ofrecia bachillerato general,
en 15.6% bachillerato tecnolégico y en 2.7% profesional técnico, de 36 tipos
diferentes, habia 30,384 directores (17,288 sin grupo asignado para dar clases y
13,096 con grupo) 291,809 docentes y 4,985,005 estudiantes.

- 50.1% de los docentes eran hombres y 49.9% mujeres; 1.4% tenia 24 afios o
menos, 27.3% de 25 a 34 afios, 46.8% entre 35 y 49 afios y 24.6% contaba con 50
afos 0 mas; 31.5% tenia una antigiiedad de cuatro afios 0 menos, 22.5% tenia de
cinco a nueve anos, 27.6% de diez a diecinueve afnos, 14% de veinte a veintinueve
afos, 4.5% treinta afios o0 mas; 19.3% ejercia la docencia de tiempo completo, 9.6%
tres cuartos de tiempo, 12.2% medio tiempo y 58.9% tenia una designacion por
horas; 95.7% habia cursado estudios de licenciatura completa o posgrado, 0.74
eran hablantes de lengua indigena y 0.3% tenia alguna discapacidad) (Comisién
Nacional para la Mejora Continua de la Educacion, 2022).

En lo que se refiere a la cobertura, distribucion, poblacion que atiende y los docentes que
colaboran en COLBACH, en el ciclo escolar 2020-2021:

- Habia 20 planteles, 40 directivos (30 sin grupo y 10 con grupo) y 3,997 docentes.
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- 52.8% de los docentes eran hombres y 47.2% mujeres; 0.2% tenia 24 afos o
menos, 14.7% de 25 a 34 afios, 46.5% entre 35 y 49 afios y 38.6% contaba con 50
afos o mas; 20.8% tenia una antigliedad de cuatro afios 0 menos, 14.5% tenia de
cinco a nueve anos, 38.1% de diez a diecinueve afios, 22% de veinte a veintinueve
afnos, 4.6% treinta afios 0 mas; 5.2% ejercia la docencia de tiempo completo, 7.9%
tres cuartos de tiempo, 8% medio tiempo y 78.9% tenia una designacion por horas;
95.3% habia cursado estudios de licenciatura completa o posgrado, habia 0.05%
hablantes de lengua indigena y 0.2% tenia alguna discapacidad (Comision Nacional

para la Mejora Continua de la Educacién, 2022).

El porcentaje de docente con titulo de licenciatura incrementd para el ciclo escolar 2021-
2022, en el cual 95.9% ya contaba con titulo de licenciatura o posgrado (Comision

Nacional para la Mejora Continua de la Educacion, 2023)

Como puede observarse, en la EMS la opcion que prevalece es el bachillerato general,
misma que se ofrece en COLBACH, mientras que la distribucion entre docentes hombres
y mujeres es equitativo a nivel nacional y en COLBACH, también hay coincidencias en el
rango de edad en el que se encuentra la mayoria de profesores (35 a 49 afios) y en el
tipo de contrato que predomina (designacion por horas) asi como en la formacion
profesional de la generalidad de profesores (estudios de licenciatura); en COLBACH la
antigiiedad en la funcién docente es de diez a diecinueve afios, mayor a la que prevalece

en la EMS (cuatro afios 0 menos).

Respecto a los servicios que se ofrecen en EMS, desde sus inicios han existido multiples
instituciones con diversas ofertas y formas de organizacién, por lo que con el paso del
tiempo se han buscado mecanismos para generar puntos en comun en la formacién que
reciben los estudiantes; en 2005 se cred la Subsecretaria de Educacién Media Superior
(SEMS) que tiene entre sus atribuciones el establecimiento de normas y politicas para la
planeacién, organizacion y evaluacion académica y administrativa de este tipo educativo
en los ambitos Federal y Estatal (INEE, 2018).

Asimismo, se han generado reformas curriculares en las que se han contemplado puntos
de convergencia, de acuerdo con el INEE (2018) una de las mas importantes después de

1970 ha sido la Reforma Integral para la Educacion Media Superior (RIEMS) que se
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implemento6 en 2008 con el fin de mejorar la calidad, pertinencia, equidad y cobertura de
bachillerato, en ese contexto se cred el Sistema Nacional de Bachillerato (SNB) en el que

se incluyeron los diversos servicios educativos y enfoques de éstos.

La RIEMS se fundamenté en cuatro pilares: establecimiento de un Marco Curricular
Comun con base en competencias, la definicion y regulacion de las distintas modalidades
de oferta, los mecanismos de gestion que definen los estandares y procesos comunes,
el apego al Marco Curricular Comun bajo las condiciones de oferta del SNB y la
certificacion complementaria de los egresados del SNB. Ademas, propuso seis
mecanismos: generar espacios de orientacion educativa y atencion a las necesidades de
los estudiantes, formacion y actualizacion de los docentes, mejorar las instalaciones y el
equipamiento, profesionalizar la gestion, evaluar el sistema de forma integral e

implementar mecanismos para el transito entre subsistemas y escuelas (INEE, 2018).

En 2013 se inici6 una Reforma Educativa en la cual se ejecutd la Ley del Servicio
Profesional Docente (LGSPD) mediante la que se establecen criterios, términos y
condiciones para el ingreso, promocion, reconocimiento y permanencia en el servicio
docente (Dander, 2018) impulsados principalmente por la Coordinacion Nacional del
Servicio Profesional Docente (CNSPD) (INEE, 2018).

En 2014 entra en vigor el Programa para el Desarrollo Profesional Docente con el fin de
contribuir a la formacion continua, actualizacién y desarrollo profesional de docentes,
técnicos docentes, personas con funciones de direccion, supervision y asesoria técnica
pedagogica de EMS (DOF, 2015).

En 2016 se implemento la Estrategia Nacional de Formacién Continua de profesores de
Educacién Basica y Media Superior, para lo cual se tomé como referencia lo que sefialan
experiencias internacionales respecto a que el factor mas importante de calidad y mejora
de la educacién es lo que los docentes saben y hacen en las aulas, aunado a la habilidad
cognitiva de los estudiantes, la motivacion con la que estudian y el respaldo de los padres
de familia (SEP, 2016).

En esta estrategia se conceptualizd como profesor excelente a quien tiene el

conocimiento pedagégico de los contenidos, guia el aprendizaje desarrollando
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interacciones adecuadas en las aulas, lo monitorea, da retroalimentacion a sus
estudiantes y apoya el desarrollo de competencias (incluyendo el desarrollo de
habilidades socioemocionales); a partir de estas premisas se pusieron a disposicion
programas de formacion continua gratuitos para docentes en servicio, con el fin de
favorecer el dominio disciplinar y pedagogico de su profesion, se priorizo a los docentes
que obtuvieron una calificacion insuficiente en la evaluacion de desempefio, tomando
como referencia las areas de oportunidad detectadas a partir de las evaluaciones; la
oferta se desarrollé en la modalidad a distancia, presencial y mixta, a través de

universidades, tanto publicas como privadas (SEP, 2016).

En 2018 se publica en el Diario Oficial de la Federacién un acuerdo (01/01/18) mediante
el que se establece el Sistema Nacional de Educacion Media Superior conformado por
un conjunto de autoridades, instituciones educativas, procesos, instrumentos y otros
elementos, con el fin de cumplir con los propositos de este tipo educativo, coordinado por
la SEP a través de la SEMS (DOF, 2018).

En el 2019 se publica una reforma educativa en el Diario Oficial de la Federacion, con la
cual la autoridad educativa dio por suspendidas las evaluaciones a docentes, asi como
las disposiciones contenidas en la Ley General del Servicio Profesional Docente (Yafiez,
2019). En esta reforma se conceptualiza a los docentes como agentes fundamentales del
proceso educativo, con derecho a un sistema integral de formacién, capacitacion y
actualizacion, retroalimentado por evaluacién diagndésticas que permitan cumplir con los
propdsitos del Sistema Educativo Nacional y se reforman, adicionan y derogan
disposiciones de los articulos 3, 31 y 73 de la constitucion politica de los estados unidos

mexicanos, en materia educativa (DOF, 2019).

En el marco de esta reforma de 2019 se establece la Nueva Escuela Mexicana en la cual
se plantea desarrollar en los estudiantes aspectos que van mas alla de lo cognitivo, de
tal manera que se resalta la importancia de desarrollar lo emocional, fisico, ético, artistico
y civico, asi como su historia de vida personal y social y se establece como necesario el
establecimiento de un nuevo Marco Curricular Comun de la Educacion Media Superior
(MCCEMS) que responda a las necesidades de vida actuales (DOF, 2022).
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EI MCCEMS aplica para todos los niveles, modalidades y opciones educativas de la EMS
y se establece como un referente de los aprendizajes minimos que integran su oferta
educativa con el fin de que los planes y programas de estudio reflejen las realidades y
contextos regionales y locales del pais, ademas de contar con un perfil de egreso
compartido (DOF, 2022).

En las reformas educativas que aqui se presentan puede observarse que ademas de
tener como uno de sus principales propdsitos establecer puntos en comun entre los
curriculos de las diferentes opciones para cursar la EMS, se han ofrecido alternativas de
formacion para los docentes con el fin de que se instrumenten los cambios curriculares
en apego a sus fundamentos y normas de operacion, derivado de que se ha tenido este
foco se ha omitido una visidbn mas integral del desarrollo profesional de estos importantes
actores del proceso ensefianza aprendizaje. ElI INEE (2015) identifica tres etapas en la

formacioén de los docentes:

- De 1990 a 2006, se establecieron acciones para definir un perfil docente y disefiar
programas que atendieran las necesidades sobre formacion, actualizacién y
capacitacion profesional; sin embargo, no se contdé con una definicion clara ni con
acciones gubernamentales articuladas por lo que fue en las instituciones con
sostenimiento federal donde se llevaron a cabo acciones para atender a los
requerimientos de formacion, actualizacion y capacitacion profesional docente.

- De 2008 a 2012, “en el marco de la RIEMS, se definié el perfil del docente de
educacion media superior como parte del Sistema Nacional de Bachillerato” (p.
210).

- En 2013, se cred el Servicio Profesional Docente (SDP) y con el fin de desarrollar
el perfil docente establecido se cred el Programa de Formacion Docente de
Educacién Media Superior (PROFORDEMS) que oper6 de 2008 a 2015 junto con
la Certificacion de Competencias Docentes para la Evaluacion Media Superior
(CERTIDEMS).

En PROFORDEMS se ofrecia una Especialidad en Competencias Docentes, impartida
por la Universidad Pedagogica Nacional, y un Diplomado en Competencias Docentes en

el Nivel Medio Superior, que proporcionaron instituciones de Educacion Superior afiliadas
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a la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior
(ANUIES) (SEMS, 2017).

Como parte de las acciones que se han llevado a cabo para favorecer el desarrollo
profesional docente, en 2014 se implementa el Programa para el Desarrollo Profesional
Docente (PRODEP), en el marco de la reforma de 2013, con el objetivo de que los
profesores recibieran formacion continua en apoyo a sus esfuerzos de mejora con el cual
se modificé el esquema de PROFORDEMS (Santibafiez et. al 2018), en ese mismo afio
(2014) inici6 la beca para la profesionalizacién docente, incluida en el Programa Nacional
de Becas (PNB) (INEE, 2018).

Ademas, en 2016, se implementd la Estrategia Nacional de Formacion Continua de
Profesores de Educacion Media Superior, derivada de los resultados de evaluacion de
desempefio con el fin de fortalecer la formacion los docentes y contribuir a la mejora de
su trabajo en el aula, dirigida a quienes fueron evaluados estando en servicio a partir de
2015, a docentes de nuevo ingreso del ciclo escolar 2015-2016 y a quienes tenian
funciones de direccién, con una oferta desarrollada en funcion de sus éareas de
oportunidad (INEE 2018).

En el marco de la Reforma de 2019 se crea la Ley General de Maestros y Maestras que
establece en su articulo 3° su intencion de fortalecer el desarrollo y superacién profesional
de los docentes mediante la formacién, capacitacion y actualizacion (DOF, 2019). En este
contexto se busca que cada una de las intervenciones formativas dirigidas a los actores

educativos:

dé cumplimiento a los propésitos de la Nueva Escuela Mexicana, atienda los requerimientos de las
Lineas de Politica Publica de la EMS, impulse el nuevo Marco Curricular Comun de la Educacién
Media Superior (MCCEMS), las metodologias y didacticas que se aplicaran a todas las areas de
acceso al conocimiento, los recursos sociocognitivos y los socioemocionales, acordes al MCCEMS,
asi como a los diferentes contextos; promover nuevas practicas pedagoégicas afines a esta
metodologia, estrategias didacticas situacionales que permitan al personal docente y a toda la
comunidad educativa cumplir con el perfil de egreso establecido en el Nuevo MCCEMS (SEMS, s.f.,

parr. 4).
En este contexto la SEMS (s.f.) menciona que se tiene previsto ofrecer diplomados y
cursos tedricos en linea, talleres presenciales en los planteles con un enfoque de
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aprendizaje situado e implementar comunidades profesionales de aprendizaje, con el fin
de contextualizar y colocar en discusion ejes fundamentales sobre los &mbitos de accion

de cada uno de los actores educativos.

Asimismo, se establecié un sitio con un programa para el desarrollo profesional docente
en el cual se ponen a disposicion el acuerdo secretarial por el que se establece y regula
el MCCEMS, el documento base resultado de la discusion con docentes y expertos en
diversas areas del MCCEMS, las progresiones de aprendizaje de las diversas areas de
conocimiento establecidas en el MCCEMS, asi como documentos de referencia y
orientaciones para consulta de los actores educativos que implementaran la reforma
curricular (SEMS, s.f.b)

Ademas de los procesos formativos que se han impulsado como parte de las reformas
educativas, hay algunas areas de especializacién que se ofrecen para los docentes de
EMS, por ejemplo, de acuerdo con la Comisién Nacional para la Mejora Continua de la
Educacion (2020) en el ciclo escolar 2018-2019, las carreras que se ofrecieron para la
formacion para docentes de educacién media superior fueron: Licenciaturas para la
docencia en educacion media superior (en Educacién Media Superior, de Educacion
Media Superior, en Formacion Docente del Nivel Medio Superior) Licenciaturas para un
area de conocimiento especifico (Lengua y Literatura Espafiola, Ciencias Naturales,
Ciencias Sociales, Espafiol, Matematicas, Comunicacion y Ciencias Experimentales) con

un total de 653 docentes matriculados, 239 egresados y 143 titulados.

En las escuelas normales en el ciclo escolar 2021-2022 no hubo ninguna carrera que se
ofertara para docentes de educacién media superior, en las unidades y subsedes de la
Universidad Pedagogica Nacional se cuenta con dos licenciaturas de EMS con 37
estudiantes (Comision Nacional para la Mejora Continua de la Educacion, 2023).

También existen algunas maestrias en Educacién Media Superior como la ofrecida por
la Universidad Nacional Autbnoma de México dirigida a docentes de este tipo educativo
que privilegia la formacion practica en planteles de bachillerato guiadas por expertos de
la disciplina en conjunto con expertos en el campo de la psicopedagogia, tienen una

orientacion profesionalizante, ademas, se brinda un panorama amplio de las
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investigaciones educativas existentes mientras se estudia y se mantienen actualizados

durante su futura practica profesional (UNAM Posgrado, 2024).

Asimismo, se identifica que los egresados de licenciatura optan por estudios de posgrado
distintos al de Formacion Docente, lo cual podria deberse a que hay mayor diversidad en
el campo de Ciencias de la Educacion y Pedagogia y que con estas carreras hay mayor
posibilidad de trabajar en areas como planeacion, administracién y evaluacion; ademas
de que no existen programas de posgrado para la ensefianza en los tipos o niveles en
los cuales laboran; otro factor pudiera ser que recurren a posgrados en los cuales mejoran
sus saberes y habilidades para actividades directivas y de gestion (Comision Nacional

para la Mejora Continua de la Educacion, 2023).

En Colegio de Bachilleres se ofrecen cursos y talleres virtuales y semipresenciales que
tienen como finalidad atender a las nuevas tendencias de aprendizaje de los docentes
desarrollados por la propia institucién, entre los que destacan Cursos de Insercion a la
practica docente, de estrategias de intervencion pedagdgica y recursos didacticos para
diversos docentes de distintos campos de conocimiento y de Formacién Laboral, de
Tecnologia Aplicada a la Educacion, Derechos Humanos y Educacién Inclusiva, asi como
de la Coordinacion Sectorial de Fortalecimiento Académico (COSFAC) para comprender
los principales elementos del Marco Curricular Comudn de la Educacion Media Superior
(MCCEMS) (COLBACH, 2022).

Si bien los esfuerzos que se han recapitulado sobre programas de formacién
institucionales han sido valiosos por tener como fin favorecer el desarrollo profesional
docente, han tenido limitaciones en su cobertura e impacto, por ejemplo, de acuerdo con
el INEE (2018) en la PROFORDEMS:

no se logré que el programa se generalizara a todos los docentes de los distintos subsistemas... la...
Estrategia Nacional de Formacién Continua de Profesores de Educacién Media Superior se focaliza
en la regularizacion de... docentes y directivos que obtuvieron resultados insuficientes en las
evaluaciones; no obstante, cabria preguntarse si estas evaluaciones aportan informacion suficiente
para elaborar una oferta pertinente que satisfaga las necesidades formativas de los docentes,
considerando que en este nivel educativo muchos docentes no cuentan con una formacién

pedagodgica y didactica (p. 246).
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Segun Santibafiez et. al (2018) estudios elaborados por la SEMS en el marco de la
Reforma Educativa de 2013 indicaron que los puntajes en la Evaluacion Nacional del
Logro Académico en Centros Escolares (ENLACE) y en los siguientes afios en el Plan
Nacional para la Evaluacién de los Aprendizajes (Planea) continuaban bajos a pesar del
PROFORDEMS, asimismo, en un estudio del Programa Interdisciplinario sobre Politica y
Practicas Educativas del Centro de Investigacion y Docencia Econémicas (PIPE-CIDE)
realizado en 2016, se identificé que los docentes no lograban captar la atencién de los
alumnos e involucrarlos de manera adecuada; por tanto, la SEMS determiné replantear
la oferta para impartir contenidos disciplinares y aspectos pedagodgicos ligados a dichos
contenidos, derivado de ello se creé el Programa para el Desarrollo Profesional Docente
(PRODEP) que modificé el esquema original de PROFORDEMS, como se menciono

anteriormente.

Hoyos y Fernandez (2019) aseveran que no existe evidencia de que los resultados de las
evaluaciones de desempefio se hayan utilizado correctamente para disefar la estrategia
para solventar las deficiencias que las evaluaciones detectaron en la formacion de los
docentes y que también se carecio de indicadores y metas para evaluar los resultados y
efectos del programa de capacitacion; tampoco hubo criterios para “identificar la calidad
de las instancias formadoras para impartir los programas de capacitacioén o verificar si
éstas contaban con los recursos humanos capacitados y la necesaria infraestructura
fisica y tecnoldgica, especialmente cuando la mayoria de los cursos se ofrecié en linea”
(parr 12).

Asimismo, Hoyos y Fernandez (2019) afirman que el Estado no ofrecidé a los docentes
una formacion continua pertinente y a la medida de las necesidades identificadas por la
evaluacion, tal como se establecia en la Ley del Servicio Profesional Docente, ni asigno

tutores calificados a los docentes de nuevo ingreso; de acuerdo con estos autores:

en los dos primeros afios del programa los resultados fueron bastante limitados, tanto en su disefio
como en su implementacion. El programa se llevdo a cabo en un contexto de restricciones
institucionales y vacios normativos, donde las consideraciones normativas no coincidian con la
realidad de cada entidad, ni la oferta de los cursos de formacién con las necesidades de los docentes
(parr 10).
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Respecto a los docentes noveles, uno de cada tres no contd con un tutor y de quienes si
tuvieron el apoyo solo la mitad tuvo sesiones; en ninguna entidad federativa se cubrio la
totalidad de los municipios debido a las grandes distancias entre la localidad donde se
ubicaban los profesores de nuevo ingreso y el lugar donde residian los docentes
experimentados que les brindarian tutoria, ademas del tiempo limitado para capacitar a
los tutores y la falta de presupuesto para generar incentivos salariales mas atractivos
para docentes experimentados; otro problema fue que las autoridades educativas
estatales no tenian previsto en su presupuesto los cursos de formacion y tutoria para los

docentes de sus entidades (Hoyos y Fernandez, 2019).

La Comisién Nacional para la Mejora Continua de la Educacién (2023) sefiala que en la
alta rotacion que hay en EMS es una amenaza para el desarrollo de las tutorias debido a
gue las relaciones de confianza y los vinculos mas cercanos entre las y los integrantes
de la comunidad escolar constituyen el origen de estas acciones colaborativas; sin
embargo, debido a que las y los profesores son contratados en su mayoria por horas,
estan poco tiempo dentro del plantel y su socializacion esta limitada, por lo cual no es
posible establecer las condiciones necesarias para favorecer el trabajo colaborativo; a
través de grupos focales que se llevaron a cabo por parte de esta Comision las y los
docentes sefialaron que la carencia de programas formales de tutorias y la alta rotacién
de personal son las principales causas de que no se favorezcan este tipo de acciones,
aunqgue consideran que las tutorias constituyen estrategias formativas colaborativas de

las cuales se pueden derivar aprendizajes importantes en el tutorado y en el tutor.

Santibafiez et al (2018) realizaron un estudio para describir los elementos clave de la
Estrategia Nacional de Formacion Continua y Desarrollo Profesional, analizaron los
primeros meses de implementacion del programa, por medio de entrevistas y grupos de
enfoque a nivel federal en diez entidades de la Republica Mexicana, en el que
identificaron que en general, en las entidades se percibia una estrategia mejor articulada
y una conexién mas clara (comparada con PROFORDEMS), se valoré el reconocimiento
nacional de las Instituciones de Educacion Superior, y se consideré6 como una manera de
generar mayor interés y motivacion por parte de los docentes el que se ligara la

capacitacion a la evaluacion, aunque también se menciond resistencia por parte de
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algunos docentes a ser evaluados; en este estudio se detectaron algunas inconsistencias
entre los objetivos de la formacidn continua estipulados en la Ley General del Servicio
Profesional Docente y lo que se observo en el trabajo de campo, debido a que las

acciones no parecieran favorecer en su totalidad las metas establecidas.

Asimismo se encontro que durante el desarrollo de la Estrategia Nacional de Formacion
Continua y Desarrollo Profesional, el Estado no ofrecié a los docentes una formacion
continua pertinente ni a la medida de las necesidades identificadas por las evaluaciones
gue se aplicaban, tampoco asigno tutores calificados a todos los profesores de nuevo
ingreso (uno de cada tres profesores no tuvo tutor), las consideraciones normativas no
coincidian con la realidad de cada entidad, ni la oferta de formacién con las necesidades
de los docentes, se careci6 de indicadores y metas para evaluar los resultados y efectos
del programa; tampoco hubo criterios para identificar la calidad de las instancias

formadoras (Hoyos y Fernandez, 2019).

En lo que respecta a la Reforma de 2019, si bien se resalta la importancia de revalorizar
al magisterio, reconocerlo como agente fundamental del proceso educativo y se
establece su derecho de acceder a un sistema integral de formacion, capacitacion y
actualizacion, en 2020 se establecié un monto de 1.2 mil millones de pesos, lo que
represento el 1% del presupuesto educativo y 19% menos de lo asignado en 2019, lo
cual impacta en la formacion y capacitacién continua pertinente para que el magisterio

mejore su labor. (Fernandez et al 2019).

En contraste con los $1.644 asignados en 2016, el presupuesto para la formacion docente
en 2023 se redujo a solo $85 por profesor para todo el afio, esta disminucion contradice
la promesa de revalorizacion docente hecha por la Secretaria de Educacion Publica
(SEP), y resulta especialmente preocupante en un contexto en el que los profesores
enfrentan desafios sin precedentes, como el rezago educativo y afectaciones
emocionales derivados del confinamiento ocasionado por la reciente pandemia (Soto,
2023).

Ademas de la disminucién de recursos en formacién docente, los cursos que se imparten

para los docentes son poco relevantes para la ensefianza, del total de cursos impartidos
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en 2022, 13.3% fue sobre aprendizajes mientras que 48% es sobre temas generales y

9.3% referentes a temas comunitarios (Soto, 2023).

Como puede observarse en lo que los autores aqui presentados han identificado, la
formacion docente requiere fortalecerse, tanto en materia presupuestal como en
pertinencia de lo que se ofrece, con el fin de promover en los profesores el desarrollo de
saberes, conocimientos, habilidades y actitudes que fortalezcan su desarrollo profesional
y les permitan contar con mayores herramientas para afrontar los retos que representa

su labor.

Otro factor que dificulta que los docentes de EMS se desarrollen profesionalmente, es el
tipo de contratacion, como ya se menciono anteriormente, en el ciclo escolar 2020-2021,
19.3% de las y los docentes de EMS tenia contrato de tiempo completo, 9.6% tres cuartos
de tiempo, 12.2% medio tiempo y 58.9% tenia una designacién por horas, mientras que
en COLBACH la distribucion era la siguiente: 5.2% tenia contrato de tiempo completo,
7.9% tres cuartos de tiempo, 8% medio tiempo y 78.9% tenia una designacion por horas.
Este esquema en el cual son pocos los docentes que trabajan de tiempo completo,
disminuye la probabilidad de que coincidan en algun horario para participar en acciones

encaminadas a fortalecer su desarrollo profesional o que dispongan de tiempo para ello.

La informacion antes presentada sobre las dificultades que se han tenido al brindar
formacién continua a los profesores, se refuerza con los resultados de una encuesta
aplicada por la Subsecretaria de Educacion Media Superior (SEMS, 2019) dirigida a
docentes y técnicos docentes a la cual respondieron 55,096 personas, quienes ante la
pregunta ¢cuéles son los principales problemas que enfrentan en su quehacer como
docente en el plantel? las dos principales respuestas fueron la carga de trabajo
administrativo (17.1%) y la falta de tiempo para procesos de formacion (14.8%), mientras
que la principal respuesta a la pregunta ¢ por qué considera que no se han cumplido en
su totalidad los objetivos? (de los programas de formacién en los que han participado)
fue que los cursos no toman en cuenta el contexto institucional (27.2%), seguida de: los
temas no responden a los intereses de los docentes (20.9%), los obligan a tomarlos (18%)
y la formacion docente sélo responde a necesidades o propdsitos institucionales (17.2%).
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En la misma encuesta ante la pregunta ¢ Considera que su labor docente puede mejorar
a partir de Programas de Formacion? el 88.5% de los docentes estuvo de acuerdo, ante
el cuestionamiento ¢ cuales son las limitantes de su participacion en los programas de
formacién continua? 36.3% menciond que la carga laboral no permite tener tiempo para
la formacion, ante la pregunta ¢ qué modalidad prefiere para participar en los programas
de formacion? la mayoria indicé que en linea (53.6%) cuando se pregunté En el caso de
la formacion en linea, ¢cuales son los principales factores que limitan su participacion?
20.6% indic6 que la falta de acompafiamiento por parte de facilitadores, o monitores en
linea, 18.1% que no cuenta con tiempo disponible por cuestiones personales y 16.6%

gue es la falta de acceso a internet (SEMS, 2019).

Otras respuestas a destacar en la encuesta citada son las relacionadas con las
preguntas: Para participar en los programas de formacion en cualquiera de sus
modalidades, usted cuenta con, 26.57% respondio servicio de internet en casa, 24.1%
Laptop, 18.2% Teléfono inteligente, 17.4% computadora personal y 10.6 Servicio de
Internet en el plantel; ¢ cuél debe ser el principal aspecto a tomar en cuenta en el disefio
de la oferta? con las tres mayores frecuencias se encuentran, 17.6% afirmé que las
necesidades y/o intereses de los docentes, 16.9% las necesidades de los estudiantes y
13.8% el contexto donde se encuentra el plantel; en la pregunta ¢qué otra opcién de
formacién sugiere, ademas de cursos, talleres y diplomados? la respuesta con mayor
frecuencia fue plataformas digitales de acompafiamiento (36%) la principal respuesta a
la pregunta ¢ cuales son las limitantes de su participacion en los programas de formacion
continua?, fue que la carga laboral no permite tener tiempo para la formacion (36.2%),
mientras que a la pregunta ¢ qué modalidad prefiere para participar en los programas de

formacion? la mayoria indic6 que en linea (53.6%) (SEMS, 2019).

Otras perspectivas de los docentes sobre su proceso de formacion, se recuperaron
durante la gestion como subsecretario de educacion media superior de Tuiran (2015)
quien indago sobre el trabajo de las academias disciplinares, las cuales se concibieron
como espacios de trabajo colegiado constituidos por profesores frente a grupo de
asignaturas que pertenecian al mismo campo de formacion profesional, con la

prospectiva de que se fortaleceria su practica docente a partir de su participacion en estos
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grupos; las principales respuestas fueron que faltaba mayor vinculacion de las academias
con las autoridades y mas involucramiento de las autoridades del plantel en las
actividades, mayor asistencia de los docentes a las reuniones, fortalecimiento de trabajo
interdisciplinario, mejora de la transversalidad e involucramiento de las academias en la

evaluacion de estrategias de ensefianza para disefiar procesos de capacitacion.

Derivado de las carencias que hay en los procesos de formacion y que se reflejan en las
aportaciones de la literatura antes citadas, las y los profesores tienden, en el mejor de los
casos, a desarrollar saberes basados en lo que comparten con otros colegas y en su
experiencia en la docencia, sin embargo, esto no siempre ocurre de manera sistematica
y reflexiva, por lo que la mejora de la practica puede ser paulatina, con incipientes
avances o bien, se convierten en lo que Marcelo (2009) describe como expertos
rutinarios, es decir, personas que se desenvuelven de la misma manera a lo largo de los
afios sin modificar la forma que les ha dado resultado en algunas situaciones aunque no

obtengan los mismos efectos en otras.

Adicionalmente, en las convocatorias para ingresar a la EMS, no se encuentra dentro de
los requisitos conocimientos sobre docencia o experiencia en la misma, por ejemplo, en
la convocatoria para ingresar a COLBACH en el ciclo escolar 2023-2024 se establece en

sus requisitos lo siguiente:

|. ...titulo y cédula de licenciatura
Il.  Cubrir con el perfil profesiografico de la licenciatura que se acredita a
participar, y que sea afin a la disciplina, médulo, taller, laboratorio, actividad
artistica, cultural o deportiva a la que aspira.
[ll.  Acreditar... el curso de exploracion de habilidades para la docencia en
educacion media superior.
IV. ...CENNI nivel 12 o superior... para las personas que aspiren a la funcion
docente de la disciplina de... inglés.
V. Acreditar la comprension lectora de otro idioma, a través de constancia CENNI

nivel 9 o superior vigente...
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VI.

VII.

Acreditar el dominio y manejo y dominio del lenguaje y cultura digitales,
mediante la constancia del Diplomado de habilidades digitales para la
docencia...

Los demés que se especifiquen en los elementos multifactoriales establecidos
en el acuerdo (COLBACH, 2023, parr. 4).

En cuanto a los elementos multifactoriales, se especifica lo siguiente:

Puntaje obtenido en el curso de exploracion de habilidades para la docencia de
educacion media superior, con una ponderacibn méaxima de 25 sobre un
esquema de 100 puntos.

Cursos extracurriculares, publicados por la Unidad del Sistema en la plataforma
electrénica... con una ponderacion maxima de 10 sobre un esquema de 100
puntos.

Formacion didactica y pedagdgica, serdn publicados por la Unidad del
Sistema... con una ponderacion maxima de 15 sobre un esquema de 100
puntos.

Experiencia docente, con una ponderacion maxima de 20 sobre un esquema de
100 puntos.

Apreciacién de conocimientos y aptitudes, con una ponderacion maxima de 30
sobre un esquema de 100 puntos (COLBACH, 2023, parr. 9).

Como puede observarse en la convocatoria, al ingresar se solicita que los aspirantes

aprueben un curso de habilidades docentes y cursos extracurriculares y de formacién

didactica y pedagdgica, aunque no se especifica su duracion, ni los contenidos que se

revisaran. En cuanto a la oferta formativa que ofrecen en el Colegio de Bachilleres, en su

blog (COLBACH, 2022) se hace mencién de un Programa de Formacion y Actualizacion

Docente y Directiva (PROFADD), que tiene como propdsito “contribuir al fortalecimiento

de la practica docente y la gestion directiva a partir de un proceso integral que abarque

una trayectoria que contemple la formacion inicial, la formacién en el servicio y hasta el

final de la vida laboral del personal académico de la institucion” (parr. 1).
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En el PROFADD se incorporan, principalmente, enlaces a los cursos ofrecidos por la
Coordinacion Sectorial de Fortalecimiento Académico (COSFAC), cursos de insercion y
enfocados en la ensefianza de diversas disciplinas y transversales (TAE, Derechos
Humanos, Educacion Inclusiva, convivencia escolar, educacion socioemocional); en los
lineamientos se establece que la inscripcion podra ser a un maximo de 3 cursos o talleres

acordes al perfil.

Es asi que el curso que se propone en este proyecto esta dirigido a docentes del Colegio
de Bachilleres, que provienen de distintas profesiones, en la mayoria de las cuales no
hay una formacién para la docencia, que al ingresar al subsistema participan en procesos
formativos que no se han logrado articular ni tener una vision a mediano plazo y que han
estado enfocados en formar para la implementacién de los curriculos, sin impulsar la
profesionalizacion de la docencia, asimismo, se destaca que la mayoria de las personas
gue se dedican a la docencia tienen un contrato por hora que limita el tiempo del cual
disponen para participar en procesos formativos y que manifiestan una preferencia por

recibir formacion en linea.

Es por ello que mediante este proyecto se busca centrar la formacién en una herramienta
que contribuya a la profesionalizacion de la docencia: la practica reflexiva, mediante un
cMOOC en la cual las y los docentes trabajen de manera colaborativa, desde donde les
sea viable conectarse y con base en los tiempos de los que ellas y ellos dispongan para

el trabajo en linea.

El objetivo del cMOOC es que las y los participantes apliquen la practica reflexiva
colaborativa a partir del método R5 para favorecer su desarrollo profesional y mejora

continua de su ejercicio profesional.

Se empleod la plataforma Google Site para incorporar materiales multimedia y foros de
discusién, Google meet para las sesiones sincrénicas que fueron moderadas por la
autora de este proyecto, quien impulso interacciones entre las y los participantes con

base en la metodologia R5.

La plataforma Google Site es de uso libre y no requiere de un software en particular, por

lo que se considerd viable para desarrollar el cMOOC, se emplearon documentos
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compartidos de Google montados en Drive, por lo que tampoco para ello se requirié hacer
un pago adicional por su uso y la gestién y monitoreo del curso fue llevado a cabo por la

misma persona que lo disefid y coordind.

Las y los docentes de educacion media superior emplearon diversas herramientas
tecnoldgicas durante el confinamiento ocasionado por la pandemia derivada del virus
SARS-CoV-2 por lo que estan familiarizados con las herramientas de Gmail, las cuales
son amigables, de tal forma que no fue necesario capacitarlos en su uso, adicional a ello
se brindaron medios de comunicacion para atender dudas o dificultades que tuvieran de
manera inmediata como fue el WhatsApp y el correo electrénico. Se estimé un tiempo de
10 horas a la semana previendo que las y los profesores tienen actividades en sus centros
de trabajo e incluso trabajos complementarios a la docencia.

lI. Planteamiento del problema

En la informacién presentada en el diagnostico se pone de manifiesto lo complejo de
favorecer el desarrollo profesional de los docentes de EMS, principalmente debido a sus
condiciones laborales y su formacion previa al ingreso a este tipo educativo, ademas, se
muestra de manera general que las opciones con las que han contado para su desarrollo
profesional han sido insuficientes, entre otras razones por tener una temporalidad que
depende de los gobiernos en turno, por estar enfocada en capacitar para implementar
reformas curriculares o por no llegar a toda la poblacién docente.

Es dificil identificar con precision las causas y efectos de la falta de una estrategia
sostenida y sistematica que favorezca el desarrollo profesional docente, en parte porque
como menciona Solis et. al (2016) hay un escaso conocimiento acerca de la profesion
docente en la educacion media superior (EMS) en México, pues pareciera que este sector
de profesores “ha devenido en una categoria residual, incluso un tanto amorfa, que se ha
hecho invisible a los ojos de la investigacion académica y de las propias instituciones
para las cuales trabajan” (p. 5); y en parte porque el desarrollo integral de las y los
estudiantes, que son los beneficiarios directos de los profesores, esta influenciado por
diferentes factores. No obstante, pueden identificarse algunos de los posibles efectos de

la problemética aqui presentada, sin que ello signifique que ésta sea la Unica causa:
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Dificultades para que las y los docentes afronten los retos que implica el favorecer
la formacién de una juventud mexicana que estd inmersa en un contexto de
violencia, que ha padecido los efectos del confinamiento inesperado derivado de
una pandemiay que esta en un momento decisivo para continuar con sus estudios
profesionales o insertarse al campo laboral. En un estudio realizado por el Colegio
de México (Solis, et. al 2016) en el que se realizaron cuestionarios, entrevistas y
grupos de discusion, se menciona que las y los profesores estan sujetos a
presiones del entorno, que les obligan a reorientar sus practicas al interior del aula
y en muchas de las ocasiones, redundan en incertidumbre respecto de su propio
papel.

Las y los estudiantes reciben una formacion que puede ser monotona, que se lleva
a cabo afio tras afio bajo la misma mirada y con las mismas estrategias didacticas,
sin considerar innovarlas en funcion de las necesidades e inquietudes de las
nuevas generaciones y de un contexto cambiante, y que, por ende, puede derivar
en procesos de ensefianza aprendizaje mediante los cuales no se logra el
fortalecimiento de los aprendizajes, habilidades y actitudes necesarias para que
las y los egresados continien una formacion profesional o tengan un buen
desemperio y crecimiento en el ambito laboral.

La desafiliacion al sistema educativo, es decir que no se concluya un ciclo escolar
o sin haber concluido el nivel las y los estudiantes no se inscriban en el siguiente
ciclo, lo cual, si bien es multifactorial, como afirma la Comision Nacional para la
Mejora Continua de la Educacién (2023), pues va mas alla de la escuela y puede
derivar de las condiciones socioecondémicas, familiares, comunitarias vy
personales, en el sistema educativo nacional pueden implementarse medidas que
favorezcan que las y los estudiantes den continuidad a sus estudios, entre ellas,
gue se sientan parte de una comunidad escolar en la que estan avanzando en su
desarrollo integral con apoyo principalmente de las y los docentes con los que
interactuan diariamente en las aulas. En el ciclo escolar 2020-2021, la tasa de
desafiliacion escolar en EMS fue 11.6%, lo cual equivale a mas de medio millén
de jovenes desafiliados (579,319) Comision Nacional para la Mejora Continua de
la Educacion (2023).
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e Menor eficiencia terminal, es decir, la proporcion de estudiantes que concluyen un
nivel educativo en el nimero de ciclos escolares establecidos, en el ciclo 2020-
2021 se registré un retroceso respecto al ciclo previo, paso de 66.6% en 2019-
2020 a 66.3% en 2021-2022, asimismo, una tercera parte de los estudiantes
reprobaron o interrumpieron temporal o definitivamente sus estudios lo que les
impidi6 mantener una trayectoria regular, en el ciclo 2020-2021 Unicamente
sesenta y seis de cada cien jévenes lograron egresar en el tiempo previsto

(Comision Nacional para la Mejora Continua de la Educacion 2023).

Ademas de los efectos observados en la dinAmica del aula, el desarrollo integral de las y
los estudiantes y su permanencia en la escuela, es importante considerar que la identidad
docente puede verse afectada o favorecida segun la perspectiva que tengan estas y estos
profesionistas sobre su desarrollo profesional, en el caso del COLBACH, desde la mirada
de quienes participaron en el estudio realizado por el Colegio de México (Solis, et. al
2016) la mayoria (62.8%) al firmar su primer contrato consideré su labor como una
oportunidad académico laboral que ademas puede combinar con el ejercicio de su
profesion, mientras que un porcentaje menor (25.3%) se incorpor6 a la docencia para
obtener ingresos adicionales o un ingreso; por otro lado, 44.5% de las y los profesores
menciona tener otro empleo, ya sea en algo distinto a la docencia (33.9%), dando clases

en educacion media o superior (32.6%) o en nivel basico (33.5%) (Solis, et. al, 2016).

Sin duda, la docencia puede ser vista como una oportunidad para iniciar la vida laboral y
hacer carrera en ello, por lo que resulta crucial que desde la insercion hasta el término
de la trayectoria profesional las y los profesores cuenten con un ambiente que favorezca
su desarrollo profesional y les ayude a enfrentar los retos que representa el entorno
cambiante, que incluyen, ademas, la sobrecarga laboral, debido a que “en la educacion
media superior... los tiempos oficiales estipulados —sea por horas o por jornada escolar—
suelen ser insuficientes para atender las responsabilidades asignadas a los docentes”

(Comision Nacional para la Mejora Continua de la Educacion, 2022).

Asimismo, la fragmentacién de horas que viven las y los docentes por laborar en diversos

planteles disminuye el tiempo para actividades de trabajo colegiado, dificulta la
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apropiacion del proyecto educativo de la institucion y afecta la calidad de vida de las y los

docentes (Comision Nacional para la Mejora Continua de la Educacion, 2022).

Como ya se menciond anteriormente, si bien, en Educacién Media Superior y en
COLBACH se cuenta con una amplia oferta de cursos y talleres y la oferta formativa de
la Coordinacién Sectorial de Fortalecimiento Académico (Cosfac) fomenta la vision
humanista que plantea la Nueva Escuela Mexicana, son procesos genéricos para todos

los servicios y subsistemas, esta formacion se ha caracterizado por:

“ser homogénea y general, y por ofrecer un catdlogo de cursos u otras opciones de formacién
gue pretenden que los docentes transfieran lo aprendido a su contexto de practica profesional,
aun cuando, con frecuencia, los temas, propésitos o problematicas que se plantean en estos
cursos, e incluso los especialistas o personas que los imparten, son ajenos a los problemas que
enfrentan los actores educativos en su practica cotidiana. (Comision Nacional para la Mejora
Continua de la Educacion, 2022, p. 28).

Ante este panorama, en el cual, si bien se ha mejorado la formacién docente de
educaciéon media superior, aun se aborda de manera general y descontextualizada, se
propone como una alternativa un cMOOC, es decir, un curso en linea en el cual tiene
preponderancia la interaccion entre las y los participantes, a través de lo cual las y los
docentes apliqguen un método de préctica reflexiva, el cual contribuye a la construccién
de conocimientos y saberes asociadas a su practica y tiene un enfoque de formacién
situada, es decir, se considera el contexto, diversidad y heterogeneidad de las acciones,
la singularidad del trabajo docente y de las realidades a las que se enfrentan los

profesores con su labor (Vezub, 2019).

La préactica reflexiva ha demostrado ser una alternativa de autoformacion que contribuye
al desarrollo profesional de los docentes, que requiere de un proceso de formacién a
mediano y largo plazo y que funciona de mejor manera cuando se trabaja entre pares,
ademas de que implica el abordaje de contenidos declarativos, procedimentales y
actitudinales, es por ello que se consideré que el cMOOC es el campo de aplicaciéon
mediante el cual se puede trabajar este proceso formativo, porque, a diferencia de otros,

se da énfasis a la interaccidn con otras y otros participantes, el proceso se lleva a cabo
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mediante diversas actividades articuladas que pueden ser secuenciales lo cual favorece
un tratamiento de la informacion que permita un analisis de los conceptos e importancia
de la practica reflexiva, con una posterior aplicacion, en la cual haya un acompafiamiento,
debido a que las y los docentes no estan habituados a este proceso, por lo que un primer

acercamiento puede resultar complejo.

En este sentido, se descartaron campos de aplicacion como el microaprendizaje, porque
resultd complejo identificar la manera de dividir las habilidades y conocimientos que
trabajarian las y los docentes, la gamificacion se consider6é poco viable porque no se
contaba con los recursos y plataformas necesarias para realizarlo de manera pertinente,
atractiva y desafiante, tampoco se contaba con los recursos necesarios para trabajar el
aprendizaje movil y el aprendizaje hibrido no era opcion porque las y los docentes no

tienen tiempo de acudir a sesiones presenciales.

[1l. Justificacion

A través del cMOOC Practica Reflexiva, se generdé un espacio virtual que impulso el
intercambio de saberes entre profesores del Colegio de Bachilleres y de otros
subsistemas educativos, les ofrecié un panorama de una alternativa de autoformacion y
les mostré la posibilidad de conformar comunidades de practica para continuar
impulsando su desarrollo profesional, sin depender de las acciones institucionales, las
cuales si bien, resultan valiosas para enriquecer su practica, no son las Unicas

alternativas que tienen para continuar mejorando su ejercicio profesional.

Contemplando que la mayoria de los docentes adscritos a la Direccidbn General de
Bachillerato (DBG) y a la educaciéon media superior tienen un contrato por hora y que es
poco factible que convivan de manera presencial con sus colegas, la tecnologia facilito la
comunicacion entre ellos, ademas en este cMOOC que por definicion se desarrolla a
partir de las necesidades e intereses de las y los participantes (Fernandez-Rodriguez, et
al, 2018) se promovié el trabajo colaborativo para la construccion de conceptos y la

reflexion en torno a un logro o dificultad que se presento en su practica.
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Ademas, fue viable inscribirse en el cMOOC debido a que solo se requirié6 de una
computadora y acceso a internet, el trabajo se desarrollé en los tiempos que cada uno
establecié para ello, a excepcion de las sesiones sincrénicas, cuya participacion fue

voluntaria.

Considerando que en su mayoria las y los profesores de Educacion Media Superior
carecen de una formacion docente, la préactica reflexiva es un modelo que impulsa el
desarrollo de saberes, conocimientos, habilidades y actitudes que promuevan la mejora
continua de su practica y fortalezcan vinculos con sus colegas, que permite construir

conocimientos en y sobre la practica (Imbernén, 2021).

En este sentido, es importante considerar que, aunque el docente tiene la capacidad de
pensar meta-cognitivamente, es necesario que cuente con acompafamiento y mediacion
para orientar sus procesos reflexivos con el fin de alejarse de su practica, construir
conexiones significativas entre sus saberes pedagdgicos y su practica, ademas de
apropiarse de conocimientos para explicar y reorientar esas acciones (Mata et. al 2019).
Es por ello que se requiere de un proceso formativo en el cual se aborden aspectos

tedricos y practicos de este modelo de formacion.

De acuerdo con el Ministerio de Educacion Nacional de Colombia (2012) los docentes
pueden mejorar su labor a partir del acompafiamiento entre pares, el didlogo y la critica;
“‘quien cuenta con una persona para compartir sus inquietudes y dificultades, tiene

mayores herramientas para transformar su quehacer docente” (parr. 1).

Asimismo, Vezub (2011) menciona que los dispositivos de formacién fundados en el
aprendizaje autbnomo, horizontal y colaborativo son efectivos para lograr el cambio de
las practicas de ensefianza, permiten probar nuevas estrategias didacticas,
contextualizarlas y analizar las dificultades que se presentan a medida que ocurren,
favorecen la conformacion de redes entre docentes, su desarrollo, el de los estudiantes

y el de las instituciones.

Los beneficiarios de la diversificacion de espacios formativos para la docencia de

educacién media superior, son, en primera instancia, estos actores, quienes enfrentan
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diversos retos dia a dia y pocas oportunidades para profesionalizar su practica, en
segunda instancia, pero no menos importante, las y los estudiantes, quienes contaran
con docentes reflexivos que tendran mayores elementos para tomar decisiones que
favorezcan los procesos de ensefianza y aprendizaje, los ambientes escolares y por

consecuencia, el desarrollo integral de las y los discentes.

Las madres y los padres de familia serdn también beneficiarios de la profesionalizacion
docente, al ser sus hijos quienes reciban una mejor formacion y ellas y ellos una mejor
comunicacion con docentes reflexivos que tendran una mayor consciencia de la forma en

gue actdan y que impulsaran una mejora continua en su practica.

Las y los directivos y el colectivo docente también se veran favorecidos al contar con
profesionales con apertura para conformar comunidades de practica mediante las que se
impulse el desarrollo profesional e integral de sus integrantes y se continia promoviendo

la autoformacion y el intercambio de saberes entre pares.

Finalmente, la sociedad en lo general se beneficia cuando se hacen mejoras en la
educacion, por los integrantes que se desarrollan en ella y por el impacto que estos a su

vez tienen en su entorno.

IV.Objetivos

Objetivo general

Desarrollar un cMOOC basado en el método R5 mediante el modelo ADDIE para
promover la practica reflexiva en docentes de Bachillerato General de la Ciudad de

México.

Objetivos especificos:

e Desarrollar recursos didacticos e instrumentos de evaluacion a través del uso de

la tecnologia para diseflar un cMOOC que favorezca el desarrollo de
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conocimientos y habilidades relacionados con el método R5 de las y los docentes
de Bachillerato General de la Ciudad de México.

e Implementar proceso formativo a través de un cMOOC para que los docentes del
Colegio de Bachilleres apliquen el método R5 como una alternativa de practica
reflexiva.

e Evaluar la pertinencia del cMOOC a través del andlisis de su aplicacion para

mejorar su disefio.

V. Aportes de la literatura

Formacion situada

De acuerdo con Imbernon (2021) histéricamente ha habido un error en la formacién
continua que es el formar a las y los docentes en cursos y seminarios que después lo
apliquen en las escuelas, esto no funciona del todo porque en el transito de la formacion
al contexto se pierde innovacion, sobre todo si los procesos los aplican personas
universitarias expertas que explican utilizando lo que han aprendido desde la teoria, este

autor afirma que:

Para cambiar la educacién de un pais —y esto se comprueba ya en todas las investigaciones
internacionales y en los paises mas avanzados— se ha de cambiar al profesorado mediante la

formacién continua, tomando en cuenta el contexto donde trabaja (p. 23).

La mayoria de los aspectos importantes en la educacién son situaciones probleméticas
de los centros y de profesores y profesoras en sus aulas y eso es el punto de partida para
un nuevo enfoque de formacioén continua, en el que se transite de formar personas e ir al
contexto, a ir al contexto y formar profesorado para mejorarlo, es decir, una formacion

situada (Imbernoén, 2021).

La formacién situada se lleva a cabo cuando “las personas coordinan sus operaciones
cognitivas y acciones, en funcion de retos particulares y reales; las exigencias que plantea
el ambiente de trabajo; los objetivos que persiguen y los problemas que deben resolver”
(Vezub y Alliaud, 2012, p. 41).
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Al aplicar este enfoque a la docencia se haba de formacion docente situada, la cual ha
recibido distintos nombres en la bibliografia especializada como formacion situada
centrada en la escuela, formacion basada en centros, asesoramiento, formacion en
servicio, analisis de las practicas o acompafiamiento pedagdgico, es una perspectiva que
se ha desarrollado desde hace varias décadas, con mayor intensidad desde los afios
noventa y existen numerosas experiencias en paises de América Latina, Europa, Estados
Unidos y Canada (Vezub, 2021).

En este enfoque la formacion ocurre en el contexto en que se lleva a cabo la practica en
el aula, considerando las problematicas especificas de las y los docentes, para lo cual se
requiere un ambiente en el que haya un intercambio y mejora de conocimientos, actitudes
y practicas entre integrantes de un colectivo, lo que a su vez favorecera que, con el apoyo

adecuado, las comunidades se comprometan con la mejora (Gonzalez y Diaz, 2018).

Desde un enfoque situado, el profesorado participa desde la escuela en la planificacion,
ejecucioén, seguimiento y evaluacién de la formacion, la y el docente son los protagonistas
y la formadora o formador, asesora o asesor les apoya en la construccién de un proceso
de cambio; favorece que el profesorado se dé cuenta de que es capaz de generar
conocimiento pedagdgico, que tiene una identidad como docente y un empoderamiento
(Imbernon, 2021).

La formacion docente situada permite articular cuatro procesos: 1) impulsa la propia
formacién y desarrollo profesional docente; 2) mejora de las escuelas al impulsar el
cambio educativo y los procesos de innovacion y de transformacion de las instituciones,
asi como del sistema en general; 3) asesoramiento y acompafiamiento que se desarrollan
al interior de las escuelas, mediante estrategias y modalidades situada y 4) investigacion
y produccion de saber pedagogico, puesto que las y los profesores entienden,
comprenden e interpretan cdmo negocian los significados con sus estudiantes, qué
conocimiento es valido dentro del aula, configuran sus interpretaciones de

acontecimientos didacticos y establecen conexiones entre su trabajo pedagogico y el
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sentido social, cultural y politico de la escolarizacion, al analizar los problemas que afectan

a los estudiantes y a ellas y ellos mismos como profesores (Vezub, 2021).

En la formacion docente situada se generan espacios de aprendizaje y de cultura
colaborativa que son complementarios, puede haber actualizacion y capacitacion,
principalmente de temas nuevos, con expertos que explican cosas interesantes, pero la
parte mas importante es la de crear espacios de aprendizaje con un proceso de cultura
colaborativa, en la que también se contemple la ecologia del aprendizaje, es decir, se

tenga en cuenta el contexto de las y los estudiantes (Imbernén, 2021).

Como puede observarse en las caracteristicas de la formacion docente situada antes
descritas, este tipo de formacion se diferencia de la imparticibn de cursos y talleres
aislados que hemos descrito que se han llevado a cabo de manera recurrente en la
Educacion Media Superior en México, en que en vez de partir de lugares comunes que
se espera se generalicen a todos los contextos, surge de las probleméticas y situaciones
que se viven en cada contexto, hay un papel mas protagonico por parte de las y los
docentes y les permiten empoderarse al impulsar por cuenta propia su desarrollo
profesional docente y generar conocimiento a partir de la reflexion sobre la practica, es
por ello que se busca que mediante una propuesta de un proceso formativo con este
enfoque, se contribuya a una experiencia de formacion que sea pertinente y que permita
que las y los docentes modifiquen sus concepciones sobre lo que implica su papel en el
desarrollo profesional docente y el intercambio con sus pares.

Practica Reflexiva

Existen diversas alternativas que tienen un enfoque de formacién docente situada, en este
cMOOC la alternativa que se trabajo fue la de la practica reflexiva, que se define como un
modelo formativo que ademas de profundizar en el conocimiento de la materia, la
didactica y la pedagogia, pretende que el profesorado sea capaz de auto formarse al
convertir la reflexion en y sobre la practica en un habito consciente que se integra en la

profesion (Domingo 2017).
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La practica reflexiva se sustenta en tres tipos de conocimientos que le aportan
consistencia y proyeccion formativa:

+ Fundamentacion en las neurociencias y en los avances de la psicologia cognitiva.

* Integracién de los resultados de las investigaciones recientes sobre el proceso
reflexivo de docentes formadores.

» Experiencia acumulada de la implementacion de la Practica Reflexiva llevada a
cabo en diversos contextos de formacién docente en Europa y América a traves
de acciones y proyectos que han sido liderados por la Plataforma Internacional
Préactica reflexiva, que agrupa a investigadores, docentes, formadores y expertos

de 52 paises distintos (Domingo, 2021).

Desde este enfoque se busca promover un profesor reflexivo para el cual los métodos no
son sean solo medios para lograr unos fines, sino que tengan valor en si mismos por las
situaciones comunicativas que crean; que esté en constante analisis y comprension de
los contextos en los que se desenvuelve, antes de disefiar y estructurar su intervencion

apartandose de la aplicacion mecénica de estrategias genéricas (Domingo 2021).

En este sentido, se busca descubrir las teorias implicitas que estan en la practica,
desarrolladas por la o el docente, por sus colegas, por las experiencias de otros paises,
las propias, las de referencias revisadas, la intencion de ello es ordenar, justificar,
fundamentar, revisar o, si es necesario, destruir la forma en que se actla para dar paso a
algo nuevo, lo cual conlleva a reflexionar sobre la practica para preguntarse por qué se
hace lo que se hace, si siempre se ha hecho asi, si se hace porque llegd a un lugar desde
hace afios y continGia con la rutina y la practica cotidiana (Imbernoén, 2021).

El docente se convierte en agente activo de la construccion del saber profesional porque
no aplica directamente estrategias preestablecidas, sino que las construye a medida para
cada necesidad concreta, desarrolla habilidades para la investigacion, el analisis, la
reflexion y la creacion, la reflexién sobre la ensefianza y las propias practicas docentes
incorpora el componente ético a partir del cual el docente que analiza, reflexiona, decide

y actlia (Domingo 2021).
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Este profesional sigue un proceso de estructura ciclica: planifica su actuacion, aplica las
acciones previstas en el disefio inicial, observa los efectos producidos, analiza y extrae
conclusiones que revierten directamente sobre la planificacién inicial, de modo que
reorienta el proceso, es asi que en este modelo se entrelazan tres ejes como se muestra

en la Figura 1:

Experiencia
profesional

Escenario

. Reflexion
profesional

Figura 1. Ejes basicos de la Practica Reflexiva

Fuente: Domingo 2021.

La experiencia porque a partir de ella se desarrollan saberes, los cuales se amplian,
actualizan o revisan a través del aprender a desaprender si fuera necesario; el escenario
profesional en el que se aplican los saberes y habilidades para resolver las situaciones
gue se requieran y la reflexion como elemento articulador de teoria y practica que llevara

a las y los docentes a ser sujetos activos de su formacién (Domingo 2021).

Es asi que la Practica Reflexiva, desde la perspectiva de esta autora, nos ofrece un nuevo
significado: reflexion sobre la accion y reflexion en la accion, lo cual basa en la teoria de
Schon, por lo cual hay dos elementos constitutivos de la Practica Reflexiva: la interaccion
ente la accion, el pensamiento y el ser, y la inmediatez de la reflexidn-accion como algo

inseparable (Domingo, 2021).
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Método R5

Angels Domingo (2021) propone dos métodos mediante los cuales pueda llevarse a cabo
la practica reflexiva, el R4 que se trabaja de manera individual y el R5 en el que se
intercambian las reflexiones con un par. En el cMOOC se trabajara con el método R5 que

consta de las siguientes fases:

R1 Seleccién de
un hecho

RS Planificar la R2
nueva Reconstruccion
intervencion del hecho

R4 Reflexion R3 Reflexion
compartida o individual
grupal autorregulada

Figura 2. Método R5

Fuente: Domingo 2021.

De acuerdo con Domingo (2021) las fases consisten en:

e R1: Fase de Reflexidén 1. Seleccionar una situacion practica del aula que se quiera
analizar. Puede tratarse de una actuacion que ha conducido a un fracaso o a un
éxito, un resultado favorable o desfavorable. La situacién debe ser concreta y
vivida.

e R2: Fase de Reflexion 2. Reconstruir el hecho a posteriori. Recordar el hecho y
destacar aquello que ha actuado como detonante y que ha hecho salir de la rutina
al docente, obligandolo a reflexionar en plena accion y a realizar cambios, tomar

43



decisiones y replantear su accion, su intervencion y cuestionarse su planificacion

inicial.

R3: Fase de Reflexion 3. Reflexion individual autorregulada En esta fase se retoma

la secuencia reflexiva del profesional reflexivo de Schon (1987, como se cita en
Domingo, 2021).

o

Conocimiento en la accion. Conocimiento y bagaje formativo personal de
cada docente que se pone en accion de forma espontanea en la accion
profesion y que no se explicita verbalmente.

Reflexion en la accion. Cuando un desencadenante (hecho o percepcion)
provoca que el docente, sin detener la accién, cambie su rutina. El detonante
gue ha captado le hace reflexionar mientras actua, revisa, decide qué hacer
y cdmo intervenir y solucionar un problema practico inesperado.

Reflexion sobre la reflexién en la accidon. Se analiza a posteriori la reflexion

sobre la accion y se decide como mejorar la intervencion

R4: Fase de Reflexion 4. Préactica Reflexiva grupal Interaccién y contraste con los

otros colegas, con el conocimiento tedrico colectivo y con uno mismo. En esta fase

es cuando se activa y despliega la denominada Zona de Desarrollo Proximo o

Potencial (Vigotsky,1979, como se cita en Domingo 2021)

R5: Fase de Reflexion 5. Optimizar la propia practica. Puede desarrollarse a partir

de las siguientes preguntas:

o

o

o

¢, Qué he aprendido de esta situacion practica?

¢,Con qué conocimientos tedricos relaciono la experiencia vivida en el aula?
¢,Como influye o modifica esta experiencia mis conocimientos tedricos?

¢, Qué deseo modificar y qué deseo mantener en mi siguiente intervencion?
¢En qué aspectos puedo formarme tras esta reflexion sobre mi practica?

¢, Qué aspectos conscientes o inconscientes han emergido a través de la

reflexion individual y grupal que desearia cambiar, superar o mantener?
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o Si volviera a repetirse este caso parecido, ¢haria algo distinto de lo que
hecho como resultado de la préactica reflexiva colaborativa que he llevado a

cabo con mis colegas?

A partir de la implementacion sistematica de la practica reflexiva, existen tres tipologias
de modelos que, segun sea su alcance, pueden clasificarse asi:
e Modelos de desarrollo individual: propician las habilidades de un docente.
¢ Modelos de desarrollo grupal: promueven las habilidades de un equipo profesional.
e Modelos de desarrollo institucional o interinstitucional: transforman a una institucion

0 centro 0 a una red de profesionales de diversas instituciones (Domingo 2021).

Dependiendo de cdmo se implementen en los escenarios educativos, podran contribuir a
desarrollar algunos de los modelos antes descritos, en este cMOOC la prospectiva es que
mediante este curso las y los docentes participantes desarrollen habilidades para
implementar el método en su ejercicio profesional, para trabajarlo en colaboracion y que
en el mediano plazo se promueva e implemente mediante comunidades de practica, las
cuales consisten en “un grupo de personas que trabajan en el mismo campo, con el mismo
conjunto de objetivos, compartiendo sus conocimientos y experiencias” (Dickins, 2019,
parr. 3). En las comunidades de practica hay una estrecha interaccién entre competencia
y experiencia, asi como un compromiso mutuo en una practica compartida, lo cual genera

contextos para transformar nuevas visiones del conocimiento (Wenger 1998).

Tecnologia para el Empoderamiento y Participacion

Ahora bien, considerando que las y los docentes no estan habituados a participar en
procesos con enfoque de formacioén situada, para implementar esta metodologia se llevé
a cabo un cMOOC en el cual se promovio el intercambio de saberes entre pares y se dio
acompafamiento durante todo el proceso formativo, ademas de que se presentaron

bases tedricas, metodoldgicas y se llevo a cabo una préactica individual y colaborativa.
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El proceso formativo que se propuso estuvo mediado por la Tecnologia para el
Empoderamiento y Participacion (TEP), que se define como un instrumento para la
colaboracion de docentes y estudiantes, implica el reconocimiento de la dimension social
del aprendizaje, aprender en comunidad, interactuar y colaborar para construir el
conocimiento, en este sentido, la tecnologia es mediadora en la construccién del

conocimiento y la interaccion social (Cabero, 2017).

El empoderamiento y participacion a través de las tecnologias se relaciona con la
cohesion social que comparten intereses de orden econdémico, social o cultural, tienen un
rol preponderante en la colectividad a través de un ejercicio activo, favorecen que la
educacion sea accesible, el foco esta en la comunidad educativa, se guia el aprendizaje
con la intencion de utilizar las potencialidades de la internet como recurso didactico
(Suérez, 2019).

Existen diversas teorias que dan sustento a la manera en que se lleva a cabo la
interaccion entre usuarios y la interactividad con la tecnologia en el marco de la TEP, en
este proyecto se considerardn dos que son primordiales:

- Conectivismo: Esta teoria postula que las redes se convierten en elementos
significativos para que los participantes puedan establecer sus propias conexiones y
mantenerse actualizados, ademas de resolver los problemas de manera conjunta y
con una vision mas global (Cabero, 2015). Se integran los principios explorados por
las teorias de caos, redes, complejidad y autoorganizacién, se parte del supuesto de
qgue “el conocimiento que reside en una base de datos debe estar conectado con las
personas precisas en el contexto adecuado para que pueda ser clasificado como

aprendizaje” (Siemens 2004, p. 8).

- Constructivismo social: En esta teoria se considera que las personas aprenden a
través de las interacciones con los demas con la ayuda de instrumentos de mediacion,
son herramientas culturales para las que hay diversos recursos en la educacion a
distancia (Garcia y Fabila, 2011). “La persona puede sentir, imaginar, recordar o
construir un nuevo conocimiento si tiene un precedente cognitivo donde se ancle”

(Gonzéalez 2012, p. 23). Se favorece el trabajo colaborativo y sistémico de personas
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involucradas en una iniciativa social para transformar a una sociedad o un grupo para

lo cual se requiere que quienes se involucran, realicen un ejercicio permanente de

analisis del contexto y reflexion de las necesidades que deriva en la generacion de

acciones y el disefio de intervenciones sociales (Sanchez 2020).

Para desarrollar todo proceso formativo se requiere de un disefio instruccional, el cual,

de acuerdo con Beloch (2012) es un proceso sistematico con actividades

interrelacionadas que permiten crear ambientes que faciliten de forma mediada, los

procesos de construccion de conocimiento.

Modelo ADDIE

Existen diversos modelos desde los cuales puede llevarse a cabo el disefio instruccional,

el que se empled en el proceso formativo que se ofrecié a los docentes de Bachillerato

General fue ADDIE, acronimo de Analizar, Disefiar, Desarrollar, Implementar y Evaluar.

Las etapas que conforman el modelo ADDIE son:

Andlisis: Se identifica el problema, se definen y establecen posibles soluciones, se
especifica a quién va dirigido el disefio y qué se aprenderd, los medios con los que
se cuenta para desarrollar el producto, la identificacién de limitaciones, fecha de
entrega o alimentacion, asi como las actividades a desarrollar.

Disefio: Con base en los datos de la etapa anterior, se establece como se lograran
los objetivos, se planifica la estrategia, se plantea un boceto de cémo se
alcanzaran las metas, asi como de as unidades, lecciones y médulos, se elige el
ambiente de aprendizaje mas adecuado, se disefia el contenido del producto, se
define lo pedagdgico, secuencia y organizacion, se seleccionan las estrategias a
utilizar.

Desarrollo: Se crea sobre la base de las etapas anteriores, se desarrollan los
materiales, herramientas e informacion, contenidos, organigrama, programas,

practicas, ejercicios, actividades, ambiente de aprendizaje, ademas se presenta la
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informacion en formatos variados, se aplican multimediales, se establecen las
interacciones y se organizan las actividades.

- Implementacién: Se hace la entrega del producto de manera eficiente y eficaz, se
distribuye el material, se pone en préactica lo que se cre0, se resuelven problemas
que se presenten respecto al producto.

- Evaluaciéon: Se determina si el producto fue eficaz y eficiente, con base en los
resultados obtenidos, se lleva a cabo en cada una de las fases, puede ser
formativa entre fases o sumativa para medir la efectividad del producto (Templos,
2020).

CMOOC

El tipo de proceso formativo que se realizé fue un MOOC, definido como curso en linea
masivo y abierto que se caracteriza por permitir la participacion interactiva de los usuarios
(Ferndndez-Rodriguez et al 2018); se compone principalmente de recursos educativos
abiertos, se cursa en una plataforma o entorno personal de aprendizaje situado en la red
de internet, emplea la autoevaluacion y evaluacién entre pares, se clasifica en dos tipos:
cMOOC (basados en la teoria conectivista, favorecen el trabajo colaborativo para analizar
y reconstruir el conocimiento) y xMOOC (basados en la teoria conductista y
constructivista), los disefiadores proponen el contenido y los usuarios pueden hacer
propuestas en foros (Marauri, 2014).

Entre los beneficios de los MOOC se encuentran: fomento de nuevas tecnologias y
practicas educativas, credibilidad y calidad, participacion del usuario en su proceso de
valoracion de avances (Cabero, 2015).

El tipo de MOOC que se construyé en este proceso formativo es un cMOOC el cual se
basa en la teoria conectivista del aprendizaje y promueve que el usuario construya su
conocimiento a través de la interaccion con los otros participantes y el procesamiento de

la informacién en comunidad (Fernandez-Rodriguez et al 2018).

En sintesis, el cMOOC Practica Reflexiva se desarroll6 a partir del modelo ADDIE,
empleando como mediadora a la Tecnologia para el Empoderamiento y la Participacion,
con un enfoque de formacion situada y tuvo como propdsito que los docentes de

Bachillerato General aplicaran la practica reflexiva a partir del método R5, para lo cual se
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favorecio el trabajo colaborativo y hubo un acompafiamiento durante todo su proceso

formativo.
VI. Metodologia de elaboracion

Como ya se menciond para el desarrollo del cMOOC Practica Reflexiva se llevaron a
cabo las fases del modelo ADDIE como se describe a continuacion:

- Andlisis: Se identific6 como problema que hay pocas opciones formativas en las
cuales se promueva el desarrollo profesional docente con un enfoque de formacién
situada, por lo que se plante6 como solucién desarrollar un cMOOC en el cual las
y los docentes aplicaran el método R5 como una opcion formativa.

- Disefio: Se disefiaron objetivos especificos, contenidos, actividades y recursos
didacticos y se eligié Google Site para montar el cMOOC.

- Desarrollo: Se desarrollaron los recursos didacticos, se disefiaron imagenes con
apoyo de la inteligencia artificial; se colocaron enlaces a videos, foro muro,
documentos compartidos, calendarios, formulario y articulos y se comunicaron las
formas de envio y evaluacion de las actividades.

- Implementacién: Se llevd a cabo el cMOOC con la participacion de docentes del
Colegio de Bachilleres y de otros subsistemas.

- Evaluacién: Se analizaron los resultados y se propusieron alternativas de mejora.

Es asi que se llevo a cabo lo siguiente:

Anélisis:

A partir de un analisis de los procesos de formacién de educacién media superior, se
identific6 como un problema la falta de opciones para favorecer el desarrollo profesional
de docentes de educacion media superior y se defini6 como una posible solucién una
oferta formativa con enfoque de formacién situado mediante la cual se promoviera la
practica reflexiva como una alternativa de autoformacion para docentes de educacion
media superior, especificamente se considerd viable aplicarlo en un Colegio de
Bachilleres de la Ciudad de México porque se tenia contacto con un director de un plantel.

Se plante6 como objetivo que las y los participantes aplicaran la practica reflexiva
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colaborativa a partir del método R5 para favorecer su desarrollo profesional y mejora

continua de su ejercicio profesional.

Se determin6 que el cMOOC era la opcion viable para llevar a cabo este proceso de
formacion y que se alojaria en Google Site por ser una plataforma de facil navegacion,
acceso gratuito y un espacio virtual al que las y los docentes estan habituados por haber
sido uno de los medios que se emplearon durante el confinamiento para impartir clases

a las y los estudiantes.

Debido a que las y los docentes participan en procesos formativos en los periodos
intersemestrales, se planteé como posibilidad que se implementara en ese momento del
ciclo escolar y se determiné que al mismo tiempo que se llevaban a cabo las etapas de
disefio y desarrollo instruccional, se buscaria establecer acuerdos con el director del
plantel para programar el cMOOC dentro de su oferta formativa para el intersemestre
2022-B y 2023-A.

Disefo

Se llevo a cabo el disefio instruccional en el que, a partir del objetivo general, se definieron
los médulos que conformarian el cMOOC, los objetivos de cada uno que contribuirian al
logro del objetivo general, los contenidos que se desarrollarian y la duracion que se

presentan en la tabla 1:
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Tabla 1.

Objetivos y modulos

Objetivo del cMOC: En este curso los docentes de Bachillerato General aplicaran

la practica reflexiva colaborativa a partir del método R5 para favorecer su

desarrollo profesional y mejora continua de su ejercicio profesional.

Moédulo 1. Practica reflexiva y
desarrollo profesional docente.
Objetivo del modulo 1: Analizar la
importancia del método R5 en el
fortalecimiento del desarrollo
profesional docente a través del
dialogo reflexivo sobre sus bases
tedricas para considerarlo como una
alternativa de autoformacion.
Duracién: 1 semana, con 10 horas

estimadas de tiempo a la semana.

Modulo 2. Didlogo reflexivo sobre la
practica docente a partir del método R5.
Objetivo del modulo 2: Aplicar el método
R5 en el analisis de una experiencia de la
practica docente a través de la reflexion
individual 'y  compartida para la
consolidacion de los aprendizajes sobre la
implementacion de esta alternativa de
autoformacion.

Duracion: 1 semana, con 10 horas

estimadas de tiempo a la semana.

Se definid un objetivo general del cMOOC y objetivos especificos para cada mddulo, asi como el periodo de tiempo

en que se trabajarian las actividades y la duracion estimadas que las y los participantes invertirian.

Con base en el objetivo general y en los objetivos de cada modulo, se definieron las

actividades a partir de cuya realizacion las y los participantes desarrollarian los saberes,

conocimientos y habilidades previstos en el cMOOC, ademas se establecié su obijetivo,

forma de presentacion y porcentaje para la obtencién del puntaje final como se muestra

en la tabla 2:
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Tabla 2.

Actividades del cMOOC

Modulo Actividad Objetivo Forma de Porcentaje de
presentaciéon  evaluacion
1 Evaluacion Identificar los Formulario de 5%
diagnostica conocimientos previos Google. (independiente
de las y los docentes del puntaje
sobre préactica reflexiva, obtenido).
asi como los procesos
de formacion en los que
han participado y sus
expectativas sobre el
cMOOC a partir de
respuestas a un
cuestionario de
preguntas abiertas.
1 Foro de Promover la interaccion Foro de Padlet 5% al colocar

presentacion

1 Muro de
experiencias
sobre
desarrollo

entre las y los
participantes a partir de
que intercambien
quiénes son, en donde
dan clases, qué esperan
del curso y una imagen
en la que muestren
alguno de sus lugares
favoritos o una actividad
gue disfruten.

Reforzar la comprension

del enfoque de
formacion docente
situada a través de

Muro de Padlet

datos
solicitados vy
adjuntar
fotografia.

5% al colocar
la experiencia,
brindar

argumentos
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Modulo Actividad Objetivo Forma de Porcentaje de
presentacion  evaluacion
profesional compartir una sobre por qué
docente experiencia sobre la que tiene un
las y los participantes enfoque de
argumenten las formacion

caracteristicas que tiene situada, incluir
el proceso que vivieron una imagen
gue se asocian con este alusiva y
enfoque. comentar la
publicacién de

algun colega.
1 Presentacion  Analizar la importancia Documento 10% al colocar

colaborativa
sobre
desarrollo
profesional

docente

del

profesional con enfoque

desarrollo

de formacién situada y la
practica reflexiva,
identificar las fortalezas
y areas de oportunidad
de la formacion docente
EMS

respecto al enfoque de

institucional en

formacion situada, asi
como identificar las
habilidades y actitudes
para que las y los
docentes participen en
un enfoque de formacion
situada, a través de la

construccion

colaborativo en
Google Drive

(PPT)

al menos dos
diapositivas
siguiendo una
estructura
l6gica y
coherente con
el resto de la

presentacion.
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Modulo Actividad

Forma de

presentacion

Porcentaje de

evaluacion

ly?2

Wiki

Reflexiva

Practica

Desarrollo de
las fases R1 a
R3 del método
R5

Desarrollo de
la fase R4 del
método R5

Objetivo

colaborativa de una
PPT.

Fortalecer la

comprension de los
conceptos sobre la
practica reflexiva, los
métodos R4 y R5, los
retos que representa ser
un profesional reflexivo,

asi como analizar la

importancia de este
modelo de
autoformacion, las
comunidades de

practica y la plataforma
internacional de practica
reflexiva a través de la
construccion

colaborativa de una Wiki.
Reflexionar sobre un
logro o una situacion
adversa a partir del
desarrollo de las fases

R1 a R3 del método R5.

Intercambiar la préactica

reflexiva individual con
un par a partir de la fase

R4 del método R5.

Documento
colaborativo en
Google Drive

(Word)

Documento en
Word con las
tres primeras
fases

desarrolladas

Documento en
Word con una

relatoria de los

15% al colocar
al menos una
aportacion en
al menos 3
apartados sin
repetir lo que
colocaron

otras y otros

participantes.

15% al cumplir
con los
criterios
establecidos
en una rubrica
de evaluacién
20% al cumplir
con los
criterios

establecidos
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cMOOC

Practica Reflexiva, asi

sobre el

como su interés por
continuar aplicando el
método R5.

Modulo Actividad Objetivo Forma de Porcentaje de
presentacion  evaluacion
resultados del en una rubrica
dialogo de evaluacién

2 Desarrollo de Identificar los Documento en 15% al cumplir

la fase R5 del aprendizajes sobre Word con una con los

método R5 practica reflexiva, los relatoria y una criterios
aspectos que se tabla establecidos
mejoraran de la practica en una rabrica
y lo que le gustaria de evaluacion
desarrollar para integrar
la Préactica reflexiva en el
ejercicio profesional a
partir de la elaboracion
de un escrito y el llenado
de una tabla.

2 Evaluacion Identificar los saberes Formulario de 5%

final desarrollados por las y Google. (independiente
los participantes sobre del puntaje
practica reflexiva, asi obtenido).
como su interés por
continuar aplicando el
método R5.

2 Encuesta final Conocer la valoracion de Formulario Sin

las y los participantes Google ponderacion
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Se definieron las actividades del cMOOC, objetivo, forma de presentacién y porcentaje de evaluacién asignado por

su cumplimiento.

Con el fin de apoyar en el desarrollo de las actividades y de fortalecer el desarrollo de

saberes, conocimientos y habilidades del cMOOC, se definieron los recursos didacticos,

y su objetivo, como se muestra en la tabla 3:

Tabla 3.

Recursos didacticos

Pestafia en Recursos Objetivo
plataforma didacticos
Inicio Texto de Dar la bienvenida, presentar la forma de navegacion
bienvenida y en plataforma y la importancia de su disposicion para
video de el trabajo colaborativo, asi como de organizar su
presentacion trabajo en funcibn del tiempo previsto y las
actividades establecidas que facilite a las y los
participantes su navegacion en Google Site y les
ayude a identificar la forma general de trabajo.
Introduccion Texto e Presentar un encuadre del cMOOC que permita a las

imagenes con

objetivo
general,
nombres
madulos,
objetivos

contenidos

de

y
de

cada modulo,

duracion,
tiempo
inversion,

Sesiones

de

y los participantes conocer lo que se busca lograr con
su participacion, los contenidos, la forma de trabajo,
los criterios con que ésta sera evaluada, asi como las
caracteristicas de la constancia que recibiran al final

de su participacion.
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Pestafia en Recursos Objetivo
plataforma didacticos

sincrénicas,

forma de

Introduccién

Modulo 1

Modulo 1

Madulo 1

trabajo, criterio
de evaluacion y
actividades.
Texto e
imagenes con
Perfil de las y
los

participantes,

requisitos,
fundamentos
tedricos del

curso y perfil de
la facilitadora.
Texto e
imagenes con
objetivo,
contenido y
actividades de
la semana
Calendario
Google
Texto sobre
desarrollo
profesional
docente con

enfoque de

Dar a conocer el perfil de las y los participantes, asi
como de la facilitadora y los fundamentos teéricos del
curso que permita a las y los participantes identificar
con quiénes interactuaran y cudl es el sustento del

cMOOC en el que participaran.

Brindar un panorama general de lo que se revisara en
el médulo que permita a las y los participantes
visualizar lo que se espera en la primera semanay las

actividades que desarrollaran.

Presentar las fechas maximas de entrega de las

actividades para que las y los participantes
programen el trabajo que realizaran.

Presentar un panorama sobre la importancia del
desarrollo  profesional docente, describir las
caracteristicas de la formacion en educacion media
superior, asi como la definicion y caracteristicas del

enfoque de formacion situada que permita a las y los
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Pestafia en Recursos Objetivo

plataforma didacticos
formacion participantes identificar la diferencia entre este
situada con enfoque y otros procesos formativos que se han
preguntas brindado de manera institucional.
intercaladas

Médulo 1 Video con Presentar una breve explicacion sobre la practica
entrevista a la reflexiva, como se desarrolla y cuales son sus retos
Dra. Liliana en voz de una experta sobre este tema para que las 'y
Sanjurjo sobre los participantes tengan una nocidon sobre este
Practica modelo de formacion.
Reflexiva

Médulo 1 Video sobre Mostrar la relacion entre la practica reflexiva y los
practica postulados de la nueva escuela mexicana para que
reflexiva y lasy los participantes identifiquen la relacion entre el
nueva escuela enfoque que se esta revisando y el marco de
mexicana, referencia del modelo educativo.
presentacion
del Dr. Angel
Diaz Barriga

1 Infografia Mostrar conceptos clave asociados a la practica
practica reflexiva para que las y los docentes reconozcan la
reflexiva y relacion entre este modelo de formacion y el
desarrollo desarrollo profesional docente con enfoque de
profesional formacion situada.

Médulo 1 Articulo sobre Mostrar los fundamentos y descripcion del Método R

Método R5

5 a través de un articulo publicado por su autora
Angels Domingo con el fin de que las y los
participantes comprendan de donde surge y como se

desarrolla el método que aplicaran en el cMOOC.
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Pestafia en Recursos Objetivo

plataforma didacticos

Maodulo 2 Texto e Brindar un panorama general de lo que se revisara en
imagenes con el modulo que permita a las y los participantes
objetivo, visualizar lo que se espera en la segunda semana y
contenido y las actividades que desarrollaran.
actividades de
la semana

Modulo 2 Pautas para el Orientar el desarrollo del escrito de cada fase y
desarrollo de explicar como desarrollarlo, ademas, de resaltar la
las fases R1 a importancia de revisar la rubrica antes de realizar la
R3 actividad todo ello con la finalidad de que las y los

participantes tengan orientaciones sobre como
describir un hecho de la préactica y reflexionar sobre
ello.

Médulo 2 Pautas para el Colocar orientaciones para intercambiar con el par la
desarrollo de la practica reflexiva, destacar los aspectos que debera
fase R4 contener el escrito en el que describan su experiencia

con su colega, resaltar la importancia de revisar la
rubrica antes de realizar el escrito, todo ello con la
finalidad de que las y los participantes tengan claridad
sobre cémo dialogar con su par y escribir su
experiencia con ello.

Modulo 2 Pautas para el Orientar el desarrollo de la fase R5 en la cual se

desarrollo de la
fase R5

describe lo que aprendieron de la aplicacion del
método y lo que mejoraran de su practica a partir de
la reflexion que llevaron a cabo de manera individual
y colaborativa, ademas de explicar cdmo completar
una tabla en la cual identifiquen los avances que han
tenido en la comprensién de la practica reflexiva y lo

gue les gustaria seguir desarrollando, todo ello con la
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Pestafia en Recursos Objetivo
plataforma didacticos
finalidad de que las y los participantes consideren
continuar implementando la practica reflexiva en su
ejercicio profesional.
Modulo 2 Video enelcual Explicar a través de la voz de una experta qué es la
Rebeca practica reflexiva, de dénde surge, cuales son sus
Anijovich caracteristicas, cOmo se relaciona con las
brinda una comunidades de practica, brindar ejemplos de
explicacion dispositivos mediante los cuales pueden interactuar
sobre practica estos grupos de profesionales que ejercen la practica
reflexiva reflexiva de manera sistematica, como el ateneo,
intercambio de experiencias, protocolo Ser y la
observacion entre pares; todo ello con la finalidad de
que las y los participantes conozcan en voz de sus
principales representantes, la relevancia de la
practica reflexiva y la diversidad de formas en que
puede llevarse a cabo.
Médulo 2 Video con Explicar a través de la voz de una de las autoras de
entrevista a las comunidades de practica, en qué consiste este
Beverly espacio colaborativo, desde cuando y en qué
Wenger contextos se implementan, la importancia del
liderazgo en estos grupos de personas y cdmo se
aplica en contextos escolares, todo ello con la
finalidad de que las y los participantes reconozcan las
posibilidades que este tipo de organizacion puede
tener en su desarrollo profesional.
Modulo 2 Plataforma Mostrar la Plataforma Internacional de Préactica

Internacional
de Préctica

Reflexiva

Reflexiva con la finalidad de que las y los participantes
conozcan este espacio en el cual pueden interactuar,

consultar informacion y conocer otras experiencias
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Pestafia en Recursos Objetivo

plataforma didacticos
para continuar profesionalizandose en préactica
reflexiva.

Modulo 2 Enlace a Presentar diversas investigaciones recopiladas en la
Revista Revista Panamericana de Pedagogia, relacionadas
Panamericana con la practica reflexiva en distintos paises y niveles
de Pedagogia educativos con la finalidad de que las y los

participantes conozcan diversas experiencias en las
cuales la practica reflexiva ha favorecido el desarrollo
profesional docente y ha impulsado la conformacion
de comunidades de préctica.

Médulo 2 Video con Presentar una ponencia desarrollada en el marco del
ponencia de Simposio Internacional Practica Reflexiva para
Andrea Alliaud transformar la accion educativa, en la cual se explica
sobre Practica una propuesta para formar a nuevos docentes a partir
Reflexiva de la reflexién sobre su practica con el fin de que las

y los participantes conozcan diversas aproximaciones
a la formacion y desarrollo profesional docente a partir
de este modelo de formacion.

Médulo 2 Video con Presentar una ponencia desarrollada en el marco del

ponencia  de
Adriana
Marcovich
sobre las
emociones en
la Practica
Reflexiva

Simposio Internacional Practica Reflexiva para
transformar la accién educativa, en la cual se explica
el impacto de las emociones en la practica reflexiva
con el fin de que las y los participantes identifiquen los

factores que influyen en este proceso de formacion.

Se definieron los recursos didacticos del cMOOC vy los objetivos con los que serian disefiados.
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Se determinaron los contenidos de las sesiones sincronicas que se desarrollaran cada

semana a través de Google Meet. como se muestra en la tabla 4:

Tabla 4.

Sesiones sincrénicas

Sesidn sincronica semana 1 Sesion sincronica semana 2.
e Propodsito y alcance del curso e Experiencias en la aplicaciéon del
e Criterios de evaluacion método R5
e Conceptos sobre desarrollo e Dudas sobre el método R5
profesional docente y practica e Prospectiva de practica reflexiva
reflexiva
e Método R5

e Resolucion de dudas

e Comentarios generales

Se definieron los puntos que se abordarian en cada sesion sincrénica.

Las principales dificultades que se tuvieron para realizar el disefio instruccional fue la falta
de acceso a plataformas que permitieran contar con una mayor cantidad de recursos
tecnoldgicos, como Wikis o Mapas Conceptuales que pudieran trabajarse de manera
colaborativa en linea, por lo cual se opt6 por trabajar con documentos colaborativos.
Otra dificultad que se tuvo fue implementar el cMOOC de manera institucional para lo
cual se llevaron a cabo las siguientes acciones:

1. El 14 de septiembre de 2022 se tuvo una entrevista con el director de un Colegio
de Bachilleres Ciudad de México (COLBACH), en la que se acordd que se
implementaria el cMOOC en el intersemestral 2022-B/2023-A previo a lo cual se
aplicaria una encuesta para indagar sobre los procesos de formacion que habian
tenido las y los profesores y sus expectativas sobre un proceso de formacion en
linea.

2. EIl 22 de septiembre de 2022 se reviso la encuesta con el director del COLBACH

para hacer ajustes y aplicarla.
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. El' 4 de octubre de 2022 se compartio la liga y se solicitdé que se distribuyera entre
las y los docentes. La respondieron 56 docentes.

. El 23 de noviembre de 2022 se dio un taller presencial sobre trabajo colaborativo
por peticion del director en la reunion de academia de ambos turnos, con el fin de
promocionar en ese espacio el cMOOC. Por la mafiana hubo una participacion de
101 docentes y por la tarde otra de 120 docentes, en ambas hubo profesores que
se mostraron interesados por el cMOOC.

. ElI'29 de noviembre de 2022 se entregd al director una ficha con informacion sobre
el cMOOC para que la compartiera con las y los docentes y los invitara para
participar en el proceso formativo durante el intersemestral 2022-B/2023-A, en
enero de 2023.

. El'13 de enero de 2023 concluye el semestre con un ambiente &lgido debido a que
las y los docentes amenazaban con emplazar a huelga, por lo que el director
solicita que se posponga la aplicacién del cMOOC para el siguiente intersemestre.
El 1° de febrero de 2023 inicia una huelga que duraria 4 dias.

. Se acuerda con el director implementar el cMOOC en el intersemestre
2023A/2023B, en junio de 2023. Antes del intersemestre el director comenta que
no sera posible aplicar el curso porque se daran otros relacionados con la
implementacion del nuevo marco curricular comun, que se pospondra nuevamente
para llevarse a cabo durante el semestre 2023B, sin embargo, a un mes de haber
iniciado el nuevo semestre, se intentd comunicarse con el director sin que
respondiera llamadas ni mensajes, por lo que se decidi6 no considerar a esa
poblaciéon como posible destinataria del cMOOC.

. ElI' 13 de octubre de 2023 se contact6 a un jefe de ensefianza de otro COLBACH
quien indic6 que veria la posibilidad de integrar el cMOOC en la oferta formativa
del intersemestre 2023B/2024A, sin embargo, el 16 de noviembre de 2023 estalla
una huelga que termina el 4 de enero de 2024, por lo que se recorrié el
intersemestre y el jefe de ensefianza indica que no sera posible negociar la
implementacion del cMOOC.

. Ante la imposibilidad de implementar el cMOOC de manera institucional, el 19 de

marzo de 2024 se inicia la difusion del cMOOC por cuenta propia, por lo que se
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envia una infografia y una ficha de informacién al jefe de ensefianza con quien se
habia hecho contacto y a otros cuatro docentes que trabajan en COLBACH
solicitando su apoyo para distribuirla, ademas de publicarlo en muro Facebook y
estados de WhatsApp, se programa el inicio el 29 de abril y el término el 12 de

mayo de 2024, como se muestra en la figura 3:

¢ERES UN DOCENTE QUE TRABAJA PARA MEJORAR SU PRACTICA

0 ESPERAS QUE LA EXPERIENCIA ACTUE POR S/ MISMA?

El objetivo de este curso es favorecer el desarrollo
profesional de docentes del Colegio Bachilleres mediante

cMOOC B oo oo D it i rododioeat
PARA PROMOVER 8SPAQ/OS (QUE SE ABORDARA?
COLABORA T/VOS De PRA C T/CA Se presentaran los beneficios de la practica

reflexiva, mediante el método R5 de Angels

REFLEXIVA ENTRE DOCENTES Domingo como una alterativa para aplicaria y se

promovera su implementacion en grupos de trabajo
entre las y los participantes

DIRIGIDO A
es del .’LOLL‘,‘UIL H (Ciudad de )} Beﬂeflclos
DURACION Las y los participantes fotaleceran su desarrollo
yt sl profesional y conoceran una manera para construir
conocimientos y habilidades con otras personas que se
dedican a la docencia

" R Coordinacién general a cargo de Elsa Patricia Reveles, egresada de la UNAM,
Informes e inscripciones maestrante egresada de la UAEH, con 18 afios de experiencia en instituciones »

: y privadas, de educacién basica, media superior y o)
Enviar Em correo a superior, en dreas de gestién escolar, d la, capacitacié
re439169@uaeh.edu.mx de sistemas de gesti6n de calidad en educacién y disefio de politica educativa. "

Figura 3. Infografia cMOC Inicio 29 de abril
Elaboracion propia

Se solicité como requisito de inscripcion que enviaran un correo con su curriculo
indicando su interés por participar en el cMOOC y se aclar6 que este proceso
formativo se daria por cuenta propia y que, si bien se recibiria una constancia de
participacion, ésta no tendria valor curricular para procesos administrativos en
COLBACH.

10.El 18 de abril de 2024 se tiene una reunidn con subdirectora de formacién
COLBACH para ver la opcion de difundir el cMOOC a través de su area de
contacto, ella solicita el envio de la ficha y la infografia y comenta que lo consultara
con las autoridades correspondientes, tras lo cual comenta que no se autoriza su

difusion.
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11.El 25 de abril de 2024 se habian inscrito 4 personas y debido a que la meta que

se habia establecido como minima con la Directora de este proyecto era de 10

personas, se pospone el inicio para el 13 de mayo y se solicita el apoyo de las y
los docentes para difundir el cMOOC, se envia una infografia con las fechas de

inicio ajustadas como se muestra en la Figura 4:

CERES UN DOCENTE QUE TRABAJA PARA MEJORAR SU PRACTICA
0 ESPERAS QUE LA EXPERIENCIA ACTUE POR S/ MISMA?

CURSO GRATUITO 0BJETIVO
El objetivo de este curso es favorecer el desarrollo

profesional de docentes del Colegio Bachilleres mediante

a practica reflexiva colaborativa para contribuir a la

o c M O O C i tmejorla continula ze Sl: ejeeccc:o prtofk;snonal
PRACTICA REFLEXIVA (QUE SE ABORDARA?
OOLABORA T/VA €NTR6 DOO&NT&S Se presentaran los beneficios de la practica

reflexiva, mediante el método R5 de Angels

DEL COL&G/O Dé BA CH/LL&RéS Domingo como una alterativa para aplicarla y se

promovera su implementacion en grupos de trabajo
entre las y los participantes.

DIRIGIDO A
Docentes del COLBACH (Ciudad de México BENEFICIOS.
DURACION Las y los participantes fotaleceran su desarrollo
Del 13 al 26 de mayo de 2024 profesional y conoceran una manera para construir
Ti organizas tu tiem teriales. conocimientos y habilidades con otras personas que se
dedican a la docencia

Coordinacién general a cargo de Elsa Patricia Reveles, psicéloga egresada
ety de la UNAM, i iva egresada de la UAEH,
Informes con 18 afios d en publicas y

privadas, de educacién basica, media superior y superior, en dreas de

Enviar un correo a
tion escolar, docencia, capacitacién, instrumentacién de sistemas de %
ges R i
1e439169@uaeh.edu.mx Cestin de calidad en educacidny disefio de politica educativa. ) AT Il

Figura 4. Infografia cMOC Inicio 13 de mayo

Elaboracion propia

12.Previo al 13 de mayo se habian recibido correos de 14 docentes que mostraron
interés por participar en el cMOOC, incluyendo a 3 personas que trabajan en otros

subsistemas educativos, previo acuerdo con la directora del proyecto, se admite

su inscripcion y se inicia en la segunda fecha establecida.

En tanto se hacia la difusién del cMOOC y se determinaba la fecha de inicio, a partir del

disefio curricular, se desarrollaron los materiales, se crearon los ambientes de

aprendizaje y se monté todo en Google Site como se describe a continuacion.
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VII. cMOOC Préactica Reflexiva

Se conformd una consultoria y se disefié un logotipo con el fin de brindar una imagen
institucional al cMOOC y a las constancias de participacion, considerando el perfil

profesional y campo de trabajo de la autora resultando en lo que se muestra en la figura
5:

CONPSIPE

Consultoria en Psicologia
para Profesionales de la Educacién

Figura 5. Logotipo CONPSIPE

Se mont6 el cMOOC en Google Site, se puede consultar en el siguiente enlace:

https://sites.google.com/uaeh.edu.mx/cmooc-prctica-reflexiva/introducci%C3%B3n

En la pestafia de inicio se dio la bienvenida a las y los participantes al cMOOC como se
muestra en la figura 6:

37 cMOOC Practica reflexiva Inicio  Introduccion  Médulo1l  Médulo2 &

cMOO0C

Q3
CONPSIPE

Consultoria en Psicologia

Aot Practica Reflexiva

Bienvenidas y bienvenidos

En este curso se presentaran los beneficios de la practica reflexiva de manera individual y colaborativa para
favorecer el desarrollo profesional y visualizar la conformacion de comunidades de practica.

‘La mente que se abre a una nueva idea nunca vuelve a su tamano original”

10) Albert Einstein #°

Figura 6. Inicio cMOOC Practica Reflexiva
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https://sites.google.com/uaeh.edu.mx/cmooc-prctica-reflexiva/introducci%C3%B3n

En esa misma pestafia se incorporo un video de bienvenida en el que se muestra la
estructura de la plataforma y se dan recomendaciones sobre los aspectos a considerar,

como se muestra en la figura 7.

:L‘ bienvenida cMOOC Practica Reflexiva © »
Watch Later ~ Share

Revise el calendario con [as
fechas maximas de entrega o

participacidn en las actividades
colaborativas, es imp. %%%%
que envie a tiempo para que sea %

considerada la ponderacion
establecida

Watchon (8 Youlube

Figura 7. Video de bienvenida cMOOC Practica Reflexiva

En la pestafia introduccion se explicaron las caracteristicas del Cmooc: objetivo general,
objetivos de cada modulo, contenidos, duracion, tiempo de inversion, sesidn sincronica,
forma de trabajo, criterio de evaluacion, actividades, perfil de las y los participantes,
requisitos, fundamentos tedricos del curso y perfil de la facilitadora, todos ilustrados con
imagenes generadas con inteligencia artificial empleando la aplicacion Canva. En la
figura 8 se presenta el primer apartado de esta pestafia como una muestra:

97 cMOOC Préctica reflexiva Inicio  Introduccién  Médulo 1 Médulo2  Q

¢Cuales son las caracteristicas del cMOOC?

Objetivo

En este curso los docentes de Bachillerato General aplicardn
la practica reflexiva colaborativa a partir del método RS para
favorecer su desarrollo profesional y mejora continua de su

ejercicio profesional.

Figura 8. Muestra de la informacion contenida en la Introduccién cMOOC.
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En la pestafia Médulo 1 se colocaron las caracteristicas y actividades del Modulo:
objetivo, contenidos, actividades de la semana, evaluacion diagndstica, foro de
presentacion, desarrollo profesional docente con enfoque de formacién situada,
Experiencias sobre desarrollo profesional docente, Practica Reflexiva como motor de
desarrollo profesional, método R5 y puntos a abordar en la sesion sincronica. En la figura

9 se presenta el primer apartado de esta pestafia como una muestra:

37 cMOOC Préctica reflexiva Inicio  Introduccion  Mé6dulo1  Mé6dulo2 QA

Moddulo 1. Practica reflexiva y desarrollo

profesional docente.

Objetivo

Analizar la importancia del método RS en el fortalecimiento del
desarrollo profesional docente a través del didlogo reflexivo
sobre sus bases tedricas para considerarlo como una alternativa
de autoformacion.

Figura 9. Muestra de la informacion contenida en la Pestafia Modulo 1

Se disefié una evaluacion diagndéstica para conocer los conocimientos previos de las y
los participantes sobre practica reflexiva, asi como sus procesos de formacién previos y
expectativas sobre el cMOOC para lo cual se emple6 un formulario de Google Forms que
se envio por correo, ademas de que se coloco el enlace en Google Site. El cuestionario

se presenta en el Anexo 1.
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Se incorporo un calendario en Google con el fin de que las y los participantes identificaran

las fechas maximas de entrega, como se muestra en la Figura 10:

Actividades de la semana

Durante esta semana se desarrollaran las siguientes
actividades:

= Resolucién de la evaluacion diagndstica.
= Participacién en foro de presentacion.

= Construccion del muro de experiencias sobre
desarrollo profesional docente .

= Elaboracién de una presentacion colaborativa
sobre desarrollo profesional docente.

= Construccion de Wiki.

= Sesidn sincronica (16 de mayo de 2024).

Las fechas maximas de entrega de las actividades se
encuentran en el siguiente enlace:

calendar.google.com/calendar/u/1?cid=cmUOMzkxNjIAdWF|aC51ZHUubXg

Figura 10. Enlace a calendario de Google con fecha mé&xima de entrega de las actividades

Se disefd un foro en el que se pidi6 que agregaran su nombre, afilos de experiencia en
la docencia, en donde dan clases actualmente y qué esperan del curso, ademas se les
invitd a adjuntar una fotografia en la que se encontraran en alguno de sus lugares
favoritos o realizando una actividad que disfrutaran. El foro, asi como las publicaciones

gue realizaron las y los docentes se presenta en el Anexo 2.

Se elabor6é un documento en el que se explica qué es el desarrollo profesional docente
con enfoque de formacion situada y se presentan preguntas intercaladas para hacer
pausas durante la lectura y analizar como se vincula su historia personal y profesional
con la informacion presentada, en el Anexo 3 se puede consultar este documento con

formato de imagen, en el curso se mostré en PDF.
En el Mddulo 1 se agregaron dos videos, uno con una entrevista a la Doctora Liliana

Sanjurjo y otro con una ponencia con el Doctor Angel Diaz Barriga en los que ambos se

refieren a la Practica Reflexiva, como se muestra en la figura 11.
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Practica reflexiva colaborativa como motor del desarrollo profesional

Para consolidar la informacién antes presentada y desarrollar este contenido, elaborarén en conjunto una
presentacién que aborde la formacién situada, la practica reflexiva y las implicaciones e impacto en el desarrollo
profesional docente.

Previo a ello revise la informacién que se presenta a continuacién y tome notas de lo que le parezca mds relevante.

Observe los siguientes videos:

a construccion de una préctica reflexi... © lad "M 06 Transformar las practicas docentes © -

.

£
I WatehEStenty share Watch Later  Share
-

Watch on (3 Youube 7 Watch on (33 YouTube

Figura 11. Videos Préactica Reflexiva y Nueva Escuela Mexicana. Médulo 1
Se disefié una infografia con la Practica Reflexiva en la que se explica este modelo
formativo y sus caracteristicas como se muestra en el Anexo 4.
Se generd una presentacion compartida cuyo resultado derivado del trabajo de las y los
participantes se presenta en el Anexo 5.

Se compartio un articulo de Angels Domingo en forma de e-book como se muestra en la

figura 12:
Método R5
Ingrese a la siguiente liga y revise la informacion que se presenta, tome nota de lo que considere mds relevante:
@ e @<
®
Lt P e 4 s

Figura 12. Articulo Angels Domingo en formato e-Book
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Se genero una Wiki sobre Practica Reflexiva cuyo resultado derivado del trabajo de las 'y

los participantes se presenta en el Anexo 6.

Se elabord una presentacion en Power Point para la primera sesién sincronica que se

presenta en el Anexo 7.

En la pestafia Modulo 2 se colocaron las caracteristicas y actividades del Mddulo:
objetivo, contenidos, actividades de la semana, de la R1 a la R3: reflexion sobre los
hechos, la R4 para la reflexion compartida de los hechos, R5, en busca de nuevos
horizontes, puntos a tratar en la sesion sincronica, otras alternativas de practica reflexiva,
enlace a la plataforma internacional de practica reflexiva, Wiki, evaluacion final, encuesta,
revista con experiencias sobre practica reflexiva y videos sobre ponencias en el Simposio
Internacional de Practica Reflexiva. En la figura 13 se presenta el primer apartado de

esta pestaﬁa COMo una muestra

nuvia woug

rensonanca y ¢
7 cMOOC Préactica reflexiva Inicio  Introduccién Médulol ModuloZ &

Modulo 2. Dialogo reflexivo sobre la

practica docente a partir del método R5.

Objetivo

Aplicar el método RS en el andlisis de una experiencia de la
practica docente a través de la reflexion individual y compartida
para la consolidacion de los aprendizajes sobre la
implementacion de esta alternativa de autoformacion.

Figura 13. Muestra de la informacién contenida en la Pestafia Médulo 2
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Se incorporé un cronograma de trabajo con las fechas maxima de entrega de las
actividades a peticion de las y los participantes porque no todos lograban visualizar el
calendario de Google que se colocé en el médulo 1, ademas, se realizaron ajustes en las
fechas de entrega de las ultimas actividades por el avance que se identifico en el grupo.

El cronograma se presenta en el Anexo 8.

Se elaboraron pautas para el desarrollo de las fases R1, R2 y R3 de la practica reflexiva,
asi como una rabrica para evaluar la actividad, ambos documentos se presentan en el

Anexo 9.

Se construyeron pautas para el desarrollo de la fase R4 y la elaboracion de un relato
sobre lo ocurri6 en el intercambio con el par, asi como una rabrica para evaluar la

actividad, ambos documentos se presentan en el Anexo 10.

Se incorporaron pautas para el desarrollo de la fase R5 y la elaboracion de una tabla
sobre los saberes que tenian, que han desarrollado y que les gustaria desarrollar a las y
los docentes, asi como una lista de cotejo para evaluar la actividad, ambos documentos

se presentan en el Anexo 11.

Se desarroll6 una presentacién en Power Point para la primera sesion sincronica que se

presenta en el Anexo 12.
En el moédulo 2 se agregaron dos videos, uno con una entrevista a la Doctora Rebeca

Ajinovich y otro con una entrevista Beverly Wenger en los que ambas se refieren a

practica reflexiva y comunidades de practica, como se muestra en la figura 14.

72



Otras alternativas de practica reflexiva

En este médulo continuardn con la construccién conjunta de la Wiki para ello Observe los siguientes videos e
identifique alternativas que existen para llevar a cabo la préctica reflexiva y las comunidades de practica como
una forma de impulsar el desarrollo profesional docente entre pares:

= Rebeca Anijovich Practica Reflexiva (U] lad

Watch Later  Share

° Entrevista a Beverly Wenger sobre las...

Tl T 1

>

| < —
iza en el horario de trabajo de los docentes, ‘ \
Que esta practica reflexiva sea sistematica. \

. Watch on (3 YouTube

Figura 14. Videos Practica Reflexiva y Comunidades de Practica. Modulo 2

Se colocd un enlace a la Plataforma Internacional de Préactica Reflexiva como se muestra

en la figura 15:

Plataforma Internacional Prictica Reflexiva

Lo invitamos a explorar lo plataforma internacional de préactica reflexivo, espacio en el cuol podré seguir
profesionalizéndose sobre este modelo formativo:

Plataforma Internacional Practica Reflexiva
Metodologias formativas basadas en la reflexion

Practica reflexiva Profesionalizacion docente Formacion de formadores

Figura 15. Enlace Plataforma Internacional de Préctica Reflexiva

Se volvié a compartir el enlace de la Wiki para que incorporaran los apartados previstos

en el moédulo 2, la cual se present6 en el Anexo 6.
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Se puso un enlace a la evaluacion final y a la encuesta de salida, como se muestra en la

figura 16:

Para cerrar el curso...

Con el fin de identificar las dreas de mejora de este proceso
formativo, lo invitamos a responder la evaluacién final y la
encuesta de satisfaccién sobre el cMOOC:

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQL SfbTVjkPqVEEik-sohPxcuS-

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeSIOtKTNskTwS3EF9Kwijzs_
Npgv1aWvGTr-aCBfbmp1vszlQ/iviewform?usp=sf_link

La evaluacién final tiene un valor del 5%, mismo que se
obtendra con su resolucién sin considerar el puntaje
obtenido en ella.

Responder a la encuesta de satisfaccién no tiene una
ponderacién para la calificacién final pero sus respuestas
son de gran relevancia para mejorar este proceso formativo.

X &

Figura 16. Enlace encuesta y evaluacion final

Se agregé un enlace a la Revista Panamericana de Pedagogia, que contiene
investigaciones relacionadas con la practica reflexiva en distintos paises y niveles
educativos como se muestra en la figura 17:

Experiencias con Practica Reflexiva

Si di er expe docentes en los cuales la practica reflexiva ha favorecido el desarrollo profesional,
revise esta edicion de la Revista Panamericanc de Pedagogia que dedica los articulos a este fascinante tema:

Revista
Panamericana
de Pedagogia

Figura 17. Enlace Revista Panamericana de Pedagogia
Se agregaron dos videos, uno con una ponencia de Andrea Alliaud sobre Practica
Reflexiva y otro con una ponencia de Adriana Marcovich sobre las emociones en la
Practica Reflexiva, ambos en el marco del Simposio Internacional de Practica Reflexiva,

como se muestra en la figura 18:
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Simposio Internacional de Practica Reflexiva

Los siguientes videos son parte de las ponencias que se presentaron en el
Simposio Internacional de Practica Reflexiva:

& Caleidoscopio. Emocion y Refle...

Watch on (3 Youlube 1 ‘ | Watchon (£ Youlube

— ~r—

Figura 18. Videos de Ponencias en el marco del del Simposio Internacional de Practica Reflexiva

Finalmente, se realiz6 el disefio de la constancia, empleando el logotipo de la consultoria
gue se cred para dar una imagen institucional al cMOOC, el formato se presenta en la

figura 19.

Consultorfa en Psicologia
para Profesionales de la Educacién

CONSTANCIA DE PARTICIPACION EN

cMOOC
Practica Reflexiva

a
por 20 horas de participacion del 13 al 29 de
mayo de 2024

#

Lic. Elsa Patricia Reveles Aguilar
Directora
Consultoria en Psicologia Educativa para
Profesionales de la Educacion

Figura 19. Formato de constancia de participacion
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VIII. Reporte de resultados

Como se menciond anteriormente, la invitacion para participar en el cMOOC se hizo a
titulo personal, por lo que la difusion fue por invitacion entre docentes, derivado de eso
se recibieron mensajes mostrando interés en el curso, se solicitd a las y los profesores
que enviaran su curriculo por correo para registrar la inscripcion y se pidié autorizacion
para incorporar a las personas interesadas en un grupo de WhatsApp. Se les explicé que
la constancia se entregaria a titulo personal y que no habia convenio con el Colegio de

Bachilleres para que tuviera valor curricular.

A través del grupo de WhatsApp y del correo se enviaron comunicados relacionados con
la fecha de inicio, que, como ya se menciond, originalmente era el 29 de abril y por falta
de inscritos se pospuso para el 13 de mayo de 2024. Asimismo, Se enviaron correos con
la liga de acceso al correo y recordatorios el dia posterior a la fecha limite de realizacion

de cada actividad.

Se definié dar algunas fechas limite de tiempo dentro de la semana de cada médulo
debido a que las actividades estuvieron articuladas y en algunos casos la realizacién de
algunas dependia de otras. Desde la semana 1 se observé que las y los profesores no
estaban cumpliendo con las fechas establecidas y que fue en fin de semana en donde
hubo mayor avance, por lo que en la semana 2 se extendieron las fechas de entrega,
dando oportunidad a que tuvieran el fin de semana siguiente para trabajar las actividades
y a que la segunda sesién sincronica se llevara a cabo al término de éstas, es decir una
semana posterior a la fecha de término prevista. En el Anexo 8 puede revisarse el

cronograma con los ajustes finales.

Desde el inicio del cMOOC hubo bajas respecto al nimero de personas que mostraron
interés por el curso, en la semana 1 se recibieron mensajes de 2 personas que
mencionaron que por carga de trabajo no podrian concluir, hubo quien no envié mensaje,
pero tampoco participd en actividades, por lo que se enviaron mensajes por correo de
manera personalizada un dia después de la fecha maxima de entrega y otro posterior al
término de la primera semana para recordarles sobre el inicio del cMOOC e invitarlos a

participar.
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Algunos de los profesores que habian participado en la primera semana dejaron de enviar
las actividades en la semana 2, por lo que se les escribié por correo y por Whats App

para invitarlos a continuar y para ofrecer apoyo si lo requerian.

Adicionalmente, se enviaron retroalimentaciones por correo de manera individual de
manera casi inmediata a la realizacion de las actividades para reconocer la participacion
y solicitar algunos ajustes con base en las &reas de mejora que se identificaron. Ante el
namero de personas que faltaba para enviar las actividades de la semana 2, en la
siguiente semana se enviaron correos invitandolos a concluir e indicando que se extendia
en tiempo de entrega y reiterando el apoyo para concluir el curso, se recibieron mensajes
de dos personas indicando que por exceso de trabajo no podrian continuar, se les invité

a realizar lo pendiente el fin de semana y se ofrecié nuevamente apoyo.

Dos semanas después de concluir el curso se envié otro recordatorio e invitacion a
concluir, otras dos personas respondieron que la carga de trabajo en sus ambitos
laborales era mucha y que no podrian concluir. Se agradecioé a todos su participacion
mediante mensaje de WhatsApp grupal y por correo. Algunos otros profesores y
profesoras respondieron desde la semana 1 que habian tenido diversas actividades
laborales pero que se incorporarian al cMOOC, sin embargo, no lo hicieron y algunas

otras no respondieron.

El comportamiento de personas que mostraron interés, se inscribieron y participaron en

el cMOOC, se muestra en la figura 20:

Encuesta de satisfaccion - ——
Evaluacion final
Desarrollo de la fase R5 del método R5
Desarrollo de la fase R4 del método RS
Desarrcllo de las fases R1 a R3 del método RS
Participacién en construccién de Wiki
Participacion en presentacion colaborativa...
Participacion en Muro de Experiencias...
Participacién en foro de presentacién
Resolucion de evaluacion diagnostica

Envio de curriculo

Envio de mensaje o correo mostrando interés

01234567 8 910111213141516

Figura 20. Participacion en cMOOC
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En la grafica anterior podemos observar que algunas personas mostraron interés en
participar en el curso pero no enviaron su curriculo para confirmar su participacion, que
hubo quien aun enviando curriculo no desarroll6 las actividades presentadas en
plataforma y que algunas personas realizaron la evaluacion diagndstica pero no iniciaron

el modulo o cursaron el modulo 1 pero no el 2.

En el Anexo 15 se muestran los perfiles profesionales de las personas que participaron
en la realizacion de actividades en el cMOOC, por respeto a la privacidad de datos, solo
se menciona su nombre de pila, perfil profesional, afios de experiencia en la docencia,
subsistema en el cual dan clases y otras ocupaciones laborales. Es importante mencionar
que debido a que hubo difusibn en redes sociales, dos de los profesores que se
inscribieron no pertenecen al Colegio de Bachilleres, uno de ellos trabaja en Preparatoria
UNAM vy la otra profesora trabaja en el area de formacion para el trabajo. Se avisé a los
profesores en la plataforma que el perfil de ingreso se habia ampliado a otros

subsistemas.

Respecto a la realizacion de las actividades, se hace un analisis cualitativo de lo ocurrido

en cada una de ellas:

Evaluacion diagnéstica:

Se trabajé con un instrumento de preguntas abiertas que puede consultarse en el Anexo
1. La intencion de este instrumento era identificar los conocimientos previos de las y los
docentes sobre préactica reflexiva, asi como los procesos de formacién en los que han

participado y sus expectativas sobre el cMOOC De las respuestas se destaca lo siguiente:

- Respecto a su participacion en procesos de formacion y sus expectativas sobre
ello, las ideas principales fueron:
o En caracteristicas de los cursos en los que han participado, la mayoria

colocé el nombre, la duracién, cdmo estaban conformados, los objetivos,
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las modalidades y la poblacién a la que se dirigen, pero no mencionaron
aspectos como el sustento que tenian o los enfoques tedricos desde los
gue se brindaron.

o Enlas caracteristicas que consideran necesarias en procesos de formacion,
algunos mencionaron contenidos y formas de trabajo, mientras que hubo
comentarios alusivos a cuestiones que tienen que ver con la estructura o
forma en que se llevan a cabo, por ejemplo: propésitos o metas definidas,
estrategias did4cticas, actividades y evaluaciones que contribuyan al
desarrollo del propésito; ensefianza tedrico practica, contar con espacios
de trabajo adecuados que les permitan aplicar lo aprendido, que el
conocimiento que se comparte sea aplicable en la vida real, que los
procesos sean personalizados, que contribuyan al trabajo cotidiano al aula,
gue sean aplicables, que no sean obligados a capacitarse, que la duracion
sea pertinente.

o Las y los profesores comentaron que se enteraron del cMOOC por
recomendacion de un colega o porque lo vieron en redes sociales y que les
llamo la atencidn por el trabajo colaborativo, la reflexion en el aula, y porque
se relaciona con la nueva escuela mexicana.

o Respecto a la importancia que tiene el desarrollo profesional docente,
comentaron que es para mejorar el trabajo con estudiantes, para
actualizarse, brindar una ensefianza efectiva y significativa, promover
cambios en estudiantes, fortalecer habilidades y conocimientos como
docentes, preparacion para el trabajo dentro y fuera del aula, contribuir a
que los jovenes sean funcionales en el &mbito laboral y que es importante

porque no se tienen conocimientos pedagdgicos.

- Cuando se pregunt6 sobre los aspectos tedricos que presentan en el curso, las
respuestas fueron:
o Definieron bien la diferencia entre experto rutinario y adaptativo.
o Algunos asociaron la formacion situada al proceso de ensefianza del

estudiante por lo que mencionaron que estaba enfocado al estudiante o que
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se refiere a adaptar la ensefianza, mientras que otros lo relacionaron con
su formacién, mencionaron que era algo que tenia un impacto favorable en
la vida del docente que se relaciona con el trabajo colaborativo entre
docentes de la misma escuela.

o Sobre practica reflexiva respondieron que tiene que ver con analizar lo que
se hace, que implica una reflexién critica y profunda sobre la préactica
profesional pasada con el objetivo de aprender y mejorar continuamente en
el futuro y que es una habilidad importante para el desarrollo profesional en
una variedad de campos.

o En los beneficios de la préactica reflexiva coincidieron con la mejora.

o Respecto al método R5 la mayoria mencion6 que lo desconocia y alguien
respondid que era para aprender a través de la reflexion.

o Sobre comunidades de practica mencionaron que pueden ser formales o
informales, existir en una variedad de formatos, desde grupos presenciales
hasta comunidades en linea, que proporcionan un entorno enriquecedor
donde los individuos pueden aprender, colaborar y desarrollarse profesional
y personalmente en torno a sus intereses comunes y que hay trabajo

colaborativo.

En el andlisis de las respuestas a este cuestionario se identific6 que la mayoria no
describe sus cursos en funcion de su fundamentacién o enfoque, si ho de su estructura
o contenidos, sin embargo, al indagar sobre sus expectativas de formacion si hacen
referencia a que les sean de utilidad o se puedan aplicar, que tengan consistencia en su
estructura, que se logren los propésitos y que sean de corta duracion, también se observo
gue tenian la expectativa de que el cMOOC contribuyera a la mejora de su practica y al
trabajo colaborativo y que consideran importante el desarrollo profesional docente
mejorar su practica y beneficiar a sus estudiantes, con lo cual se reforzo el compromiso
por contribuir a su formacién con un proceso pertinente en el que se fomentara la

interaccion entre ellos.

Respecto a sus aprendizajes previos, se identificé que tenian ideas claras sobre los tipos

de expertos y las comunidades de practica y que tenian algunas nociones asociadas a
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practica reflexiva, aunque no conocian el método R5, por lo cual se considerd importante
reforzar el acompafamiento brindado en su implementacion y reforzar los conceptos

sobre practica reflexiva en la primera sesion sincrénica
Foro de presentacion

En el foro hubo “me gusta” en las publicaciones, aunque no comentarios sobre otras
participaciones, las y los profesores resumieron su trayectoria profesional y colocaron en
la mayoria imagenes alusivas a su trabajo como algo que disfrutan, mostraron disposicion
para trabajar en el curso y aprender de sus pares. La plataforma notifica en cuanto hay
aportaciones, por lo que fue posible enviar correos a las y los profesores para reconocer

su trayectoria docente y agradecer su participacion en el foro y en el cMOOC.

Muro experiencias sobre desarrollo profesional docente

La mayoria de las participaciones hicieron referencia a experiencias de formacion
desarrolla por profesores para estudiantes, solo uno de ellos colocé un ejemplo sobre
formacion docente situada porque dijo no haber vivido un proceso asi. Derivado de las
notificaciones de Padlet fue posible identificar las publicaciones en cuanto se realizaban
y enviar retroalimentacion a las y los docentes agradeciendo su participacion y explicando
que su publicacion no hacia referencia a un proceso de formacion situada y que para ello
era importante que consideraran una experiencia en la que ellas y ellos hubieran sido
participantes, sin embargo, solo un profesor lo ajusto, los demas dejaron su publicacion

original.

Se habia solicitado que en la retroalimentacién a sus colegas comentaran si estaban de
acuerdo 0 no con sus argumentos sobre clasificar como proceso de formacion situada la
experiencia compartida, sin embargo, en los comentarios que se hicieron entre ellos solo
hubo felicitaciones por las experiencias compartidas, la plataforma no permite identificar
guién comenta por lo que no fue posible dar retroalimentacion personalmente y no quiso

hacerse de manera publica.

Al analizar las publicaciones en el Muro se identificé que el concepto de formacion situada

no habia quedado claro y que hubiera sido conveniente colocar un ejemplo de un proceso
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con este enfoque para que lo tomaran como referencia para describir su ejemplo y

retroalimentar a sus colegas.
Presentacion colaborativa sobre desarrollo profesional docente

En las aportaciones de las y los docentes se identificaron conceptos que enriquecian la
informacion presentada en plataforma y que eran consistentes con el enfoque de
formacion situada, algunas diapositivas tenian referencias APA y otras no, algunas tenian
un titulo y contenido consistentes, en otras no habia correspondencia, algunas

diapositivas estaban algo cargadas de contenido y otras tenian la informacion sintetizada.

Hubo apartados que se pusieron en las instrucciones que no se desarrollaron como los
cambios que deberian de llevarse a cabo en los procesos formativos de EMS para que
tengan un enfoque de formacion situada o los elementos que ya estan presentes, si bien
una profesora coloc6 informacion sobre este Ultimo punto, lo que agrego son alternativas
que hay en la literatura, pero no lo que ha observado en los procesos en los que ha
participado. Lo anterior confirma que el concepto de formacion situada no quedo claro en

la revision del material que se incorpor6 en el modulo.

En el caso de los documentos compartidos de Google no hay notificacion cada que se
agrega informacién, por lo que fue necesario revisar diariamente e identificar si habia

nuevas aportaciones para enviar retroalimentacion.

A todas y todos los participantes se les envid un correo agradeciendo su participacion,
destacando la informacion valiosa que estaban incorporando y en caso necesario,

solicitando que se realizaran ajustes, algunos de los cuales fueron realizados y otros no.
Wiki
Para la Wiki se subi6 en Drive un documento en Word con los conceptos del médulo 1y

del mdédulo 2, en cada modulo se colocaron instrucciones para que se agregara

informacioén relacionada con lo revisado en esa semana.

Al revisar los avances en la wiki de la semana 1 se observé que el tener los conceptos
de ambas semanas podria resultar confuso, ya que hubo participantes que incorporaron

informacion en los conceptos de la semana 2 y no desarrollaron los de la semana 1.
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Ademas, se observo que hubo quienes agregaron material audiovisual que no tenia

relacion con el concepto al que lo asociaban.

Si bien hubo algunas &reas de mejora en la construccion de la wiki, la mayoria de las y
los profesores incorporaron informacion que complementaba la que se presentaba en el
modulo, agregaron imagenes y diagramas y en su mayoria colocaron las citas y

referencias en APA.

Debido a que no se recibian notificaciones cada que alguien incorporaba informacion, se
revisaba el archivo diariamente y se enviaba retroalimentacion a las y los participantes
primero reconociendo su aportacion a la wiki y, en caso necesario, solicitando que se
hicieran ajustes, los cuales fueron realizados solo por parte de algunas y algunos

docentes, otros lo dejaron igual.

Primera sesion sincrénica

Se envid la liga por correo y por Whatsapp para la primera sesion sincrénica, la cual se
llevé a cabo a través de Google meet. Se conectaron 4 docentes, a los cuales se les
explico el propadsito y alcance del curso, enfatizando que se llevaria a cabo un el Método
R5 con algun logro o dificultad de la practica, pero que para seguir desarrollando saberes,
conocimientos, habilidades y actitudes relacionados con préctica reflexiva era necesario
continuar llevandolo a cabo con distintas experiencias que suceden en la practica en el

mediano y largo plazo.

Se explicaron los criterios de evaluacion, se recordé que se explican en plataforma en

cada actividad y se pregunt6 si habia dudas, comentaron que no.

Se pregunto lo que habian comprendido sobre los expertos rutinarios y adaptativos y cual
tenia una mejor vinculacién con la practica reflexiva. Se mostr6 un fragmento de la
pelicula entre los muros, en donde un docente comparte su sentir respecto a un dia de
clases y se les preguntd qué tipo de experto identificaban en su discurso, ademas de
retomar estos tipos de expertos, los profesores trajeron a cuenta algunos de los retos que
enfrentan en la practica, pues mencionaron sentirse identificados con la reaccion del

profesor ante un dia complicado de trabajo.
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Se pidié que conformaran una nube de palabras con los conceptos que asocian a los
procesos formativos en los cuales han participado de manera institucional, la nube de

palabras que se conformé es la siguiente:

Word Cloud

4 responses

conocimiento

aprendizaje

Figura 21. Nube de palabras de la primera sesion sincrénica

Se identificé que, al ser pocos participantes, la nube de palabras quedé muy pequefa,
por lo que habria sido conveniente utilizar alguna otra herramienta como un muro,
ademas se observd que a diferencia de lo que indican las investigaciones que se
presentaron en los aportes de la literatura, las y los profesores asocian conceptos
relacionados con su desarrollo profesional al pensar en procesos de formacion

institucionales.

Se retomaron conceptos asociados a formacidon situada y practica reflexiva, se

preguntaron dudas y se pidié que explicaran como lo estaban comprendiendo.

Al final hicieron una lluvia de ideas en el chat de la llamada asociadas a las actitudes
importantes para que las y los docentes reflexionen sobre su practica en lo individual y
de manera colaborativa, mencionaron aspectos como: escucha activa, disposicion,
autocritica y trabajo colaborativo. Se agradeci6 a las y los docentes por su participacion
y se invit6 a seguir trabajando en el modulo.

Se tenia la intencion de grabar la sesion para dejarla en plataforma para que quien
quisiera pudiera consultarla, pero con la cuenta institucional no se permiten las
grabaciones, por lo que solo se tomaron notas al final de la reunion. El tiempo se extendi6
15 minutos adicionales a los contemplados, inicié a las 8 pm y concluy6 9:45.
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Las y los docentes se mostraron participativos, aunque hubo algunas preguntas
relacionadas con la practica reflexiva en las cuales les fue mas complicado responder y

al final se notaban cansados, debido a que todos habian trabajado desde la mafiana.

Actividad fasesdelaR 1alaR3

En esta actividad participaron 7 profesores y profesoras, la mayoria fuera de tiempo, el
mismo dia que enviaron sus escritos se revisaron con la rabrica y se dio retroalimentacion
por correo sobre los aspectos en los cuales era importante ahondar, planteando algunas

preguntas asociadas a la experiencia que habian compartido.

Al analizar los escritos de las y los profesores, se observé que todos tuvieron dificultades
para identificar los saberes y teorias que asocian a su practica, si bien se habia dejado
una nota al pie de pagina sobre este concepto, pareciera que fue insuficiente y que se
requeria una mayor explicacion sobre a qué se referia este aspecto, ademas de que esta
dificultad comprueba lo que dice la literatura especializada, respecto a que es complejo
identificar las teorias que estan detras del actuar, mas aun es identificar como es que
éstas se han construido porque en muchas ocasiones esto ocurre de manera

inconsciente y es una vez que se inicia el ejercicio profesional.

Otro aspecto que se observo en la mayoria de los escritos es que la reflexion estd mas
enfocada en su actuar como profesionistas de la disciplina de la que son expertas y
expertos que en su practica docente, es decir, tienen mayor claridad sobre cual es el
sustento tedrico de sus clases que en la forma en que dan tratamiento a la informacion y
la explican a sus estudiantes, impulsan su desarrollo e interactian con ellos, esto
comprueba que es mas factible continuar profesionalizandose en la disciplina que se
estudié en la profesién de origen que en los saberes, conocimientos y habilidades

docentes.

También resulté complicado identificar las actitudes y valores que estan presentes en la
practica, en diversos escritos omitieron este aspecto, ello puede deberse a que el actuar
suele ser mas consciente en cuanto a los conceptos y procedimientos que se llevan a

cabo que a las actitudes con las que se ejerce la practica y los valores que las rigen.
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En general los escritos fueron sobre logros, lo cual resulta comprensible por la larga
trayectoria docente de la mayor parte de las y los participantes y en general se refleja una

vocacion por la docencia y un gusto por ayudar a sus estudiantes a desarrollarse.

No todas ni todos los profesores enviaron una version 2 de su escrito con ajustes, aunque
se enviaron recordatorios y se ofrecié apoyo para aclarar dudas sobre como modificarlo

en mas de un correo.

Actividad fase R4

Si bien 4 profesores y profesoras comentaron que ya habian intercambiado el escrito con
su par en las respuestas a los correos de retroalimentacion, solo un profesor envié su
escrito, el cual cumple con todos los criterios establecidos y menciona que intercambiar

el hecho de la préactica con su par le habia ayudado a tener otra perspectiva.

Se identificé que cuando las y los profesores dejaron de enviar sus actividades fue
después de pedirles que escribieran sobre un logro o dificultad de su practica y se les dio
retroalimentacion solicitando que lo ajustaran, es probable que la complejidad de esta
tarea combinada con su carga laboral y una retroalimentacion que pudo haber resultado
abrumadora por los multiples aspectos que se les pidi6 integrar, derivara en que

desertaran del curso.

Se considera que habria sido conveniente iniciar con escritos mas sencillos, previa
revision de ejemplos, para adentrar a las y los docentes de manera paulatina en la

practica reflexiva a través del método R5.
Actividad fase R5

El profesor que entreg6 la fase R4, fue uno de los participantes que entreg6 la fase R5,
la cual desarroll6 con base en los criterios solicitados e identific6 de manera clara lo que
sabia, lo que sabe y lo que le gustaria saber sobre el método R5 y la practica reflexiva,
asi como los saberes y habilidades que le facilitaron desarrollarla.

La otra profesora que entrego la actividad menciond que no habia podido enviar la fase

R4 porque su par todavia no intercambia su reflexion con ella. En su escrito refleja un

86



interesante analisis sobre su experiencia con la practica reflexiva, solo le falt6 ahondar
respecto a las mejoras que le gustaria hacer en su ejercicio profesional como docente a
partir de la practica reflexiva que llevo a cabo, se envié retroalimentacion y se mencioné

que podia enviar un segundo escrito y la fase R4 pendiente para concluir con el curso.

Segunda sesion sincrénica

Se envio la liga por correo y por Whatsapp para la segunda sesion sincrénica, la cual se
llevd a cabo a través de Google meet unos dias después de la fecha programada para el
término del curso pues se tenia la prospectiva de analizar lo ocurrido en el desarrollo de
las fases, sin embargo, para esa fecha no se habia hecho el ejercicio completo aun por
ninguno de los participantes, por lo que la sesion se enfoc6 en explicar lo que se
desarrolla en cada fase y responder dudas. También se gener6 un dialogo sobre las
comunidades de practica y su importancia para favorecer el desarrollo profesional. Se
agradecio a las y los docentes por su participacién. Se conectaron 3 docentes, primero
solo habia una docente y después se incorporaron otros dos. Se tomaron algunas
fotografias de la sesion, que se presentan en el Anexo 16.

Evaluacioén final

Se invité por el grupo de WhatsApp a todas y todos los profesores a responder la
evaluacion final y la encuesta, aunque no hubieran terminado las actividades a manera
de retroalimentacién del proceso formativo, 4 respondieron la evaluacién final, en la cual
se plantearon preguntas de analisis relacionadas con los conceptos revisados y su
ejercicio profesional, se menciond que podian consultar sus notas o informacion tedrica
y asociar la informacion con su practica profesional, en el Anexo 13 se pueden consultar

los reactivos.
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En el andlisis de las respuestas se identifico que:

Las y los profesores reconocen que la importancia del desarrollo profesional
docente radica en que favorece la calidad, permite afrontar retos, adecuarse a los
contextos y mejorar la practica.

Entre los rasgos que identifican en ellos como expertos adaptativos se encuentra
la flexibilidad, actualizacién constante, vision, preparacion continua y aceptacion
de cambios.

Entre los conceptos asociados a un desarrollo profesional que se lleve a cabo bajo
un enfoque de formacion situada mencionaron: reflexion y sistematizacion de
experiencias propias, a través del dialogo con otros colegas y figuras educativas,
desarrollo de criterio pedagdgico, capacitacion con base en situaciones
predominantes que se presentan, evaluacion de la solucién del problema,
contextualizacibn de programas y estrategias de aprendizaje adecuadas al
ambiente de aprendizaje y estilos de aprendizaje, trabajo colaborativo, identificar
situaciones y asociarlas con el aprendizaje.

Explicaron que el desarrollo profesional se favorece con la practica reflexiva
porque se construyen saberes y experiencias significativas a través del ejercicio
cotidiano, son agentes activos en la construccion de conocimiento pedagdgico,
promueven la implementacién del aprendizaje autonomo y horizontal; los docentes
que la practican reflexionan sobre como afrontaron ciertos retos dentro de su
practica y evallan si fue objetivo su desarrollo y si lograron sus propoésitos, de esta
forma se vuelven conscientes de las areas de oportunidad que puede trabajar para
fortalecer su practica. Asimismo, mencionaron que el apoyo entre pares contribuye
a la construccion de conocimientos y herramientas para la practica docente,
ademas permite identificar las areas de oportunidad para mejorar y rescatar las
estrategias de accion ante diversas situaciones.

La mayoria respondié que el método R5 le resulta mas funcional para su practica
y una persona dijo que el método R4.

Identificaron como etapa mas completa del método R5 la de planificar una nueva
interaccion porque se requiere de apoyo institucional, también la de compartir con

pares por cuestiones de tiempo y carecer de compatibilidad de horarios, asi como
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reconstruir los hechos por identificar areas de oportunidad y estrategias a seguir.
Hubo quien se refirid6 a la complejidad de identificar las habilidades y
conocimientos que tenia antes del taller.

- La mayoria coincidio en que la etapa méas sencilla es la que consiste en describir
su practica y hubo quien menciondé que era la reflexion compartida e identificar
habilidades después del taller.

- Respecto a si pertenecian a comunidades de practica, hubo quien mencioné que
si, de manera informal con sus compafieros.

- Todos respondieron que si considerarian el método R4 o R5 opcién para favorecer

su desarrollo profesional.

En las respuestas que brindaron los participantes se observa mayor claridad respecto a
lo que significa el enfoque de formacién situada y la practica reflexiva que la que tenian
al iniciar con el cMOOC, debido a que brindan descripciones relacionadas con procesos
formativos basados en los retos y desafios de la practica docente, en los que se
construyen saberes en lo individual y lo colaborativo, a través de la investigacién d lo que
ocurre en el aula, ademas se observa disposicion para hacer de la practica reflexiva parte

de su ejercicio profesional.

Encuesta

La encuesta final también fue respondida por cinco profesores, las opciones de respuesta
se hicieron con escala tipo likert y se pueden consultar en el Anexo 14. La frecuencia de

respuestas se observa en las siguientes figuras:
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5. Las actividades individuales favorecieron la comprension de los contenidos.

4. Los contenidos del médulo 2 se relacionan con el objetivo: DelaR1alaR 3
reflexién sobre los hechos, La R4 para la reflexion compartida de los hechos, RS

en busca de nuevos y mejores horizontes, Otras alternativas para reflexionar |

sobre la practica

3. Cen la revision de la informacién y mi participacién en las actividades se
cumplié el objetivo del médulo 2: Aplicar el métode R5 en el analisis de una

experiencia de la practica docente a través de la reflexion individual y compartida |GG

para la consolida

2. Los contenidos del modulo 1 se relacionan con el objetivo: Desarrollo

profesional docente con enfoque de formacion situada, Practica reflexiva _

colaborativa como motor del desarrallo profesional y Métedo RS.

1. Con la revision de la informacién y mi participacién en las actividades se
cumplié el objetivo del modulo 1: Analizar la importancia del método RS en el

fortalecimiento del desarrollo profesional docente a través del dialogo reflexivo |

sobre sus bases t

0 1 2 3 4 5 6

m Totalmente en desacuerdo Algo en desacuerdo  mAlgo de acuerdo  m Totalmente de acuerdo

Figura 22. Encuesta cMOOC, Preguntas 1 ala 5

En la encuesta se puede identificar que en su mayoria las y los profesores consideraron
que se cumplen los objetivos de los médulos, aunque no todos estuvieron de acuerdo
con que los contenidos del médulo 1 se relacionaran con el objetivo, perspectiva distinta
a la del modulo 2 en la que si encuentran una relacion entre contenidos y objetivo, todos

consideran que las actividades individuales contribuyen al logro de los objetivos

10. El tiempo invertido en el curso corresponde con las 10 horas previstas por
modulo.

9. Estoy interesado en incorporar el método R5 en mi gjercicio profesional

8. Aplicar las fases del métedo R5 favorecié mi comprension de esta alternativa
de autoformacion

7. Las actividades colaborativas favorecieron el intercambio de saberes con
otras y otros docentes.

6. Las actividades colaborativas favorecieron la comprension de los contenidos.

il

o

1 2 3

~
o
o

= Totalmente en desacuerdo Algo en desacuerdo m Algo de acuerdo m Totalmente de acuerdo

Figura 23. Encuesta cMOOC, Preguntas 6 a la 10
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En contraste con las actividades individuales, no todos respondieron estar totalmente de
acuerdo con la contribucidon de las actividades colaborativas en la comprension de los
contenidos ni en el intercambio con sus pares, y aunque consideraron en su mayoria que
aplicar el método R5 favorecid su comprension, no todos estan interesados en
incorporarlo a su practica profesional. También puede observarse que las 10 horas

previstas no corresponden del todo con lo que invirtieron.

15. Los archivos PDF del curso se visualizan con facilidad. -
14. Es sencillo navegar por la plataforma
|
13. Fue posible combinar mis ebligaciones laborales con mi participacion el
12. El periodo en que se llevé a cabo el curso es favorable para mi practica
eeene ——
11. Fue factible participar las 10 horas por semana previstas en el curse. F
0 1 2 3 4 5 6

m Totalmente en desacuerdo Algo en desacuerdo m Algo de acuerdo m Totalmente de acuerdo

Figura 24. Encuesta cMOOC, Preguntas 11 a la 15
Las y los docentes en su mayoria difieren en que participar en las actividades es factible
ni que el periodo en que se llevo a cabo sea favorable para su practica, ni combinar sus
labores profesionales con su participacion en el curso. En lo que se refiere a la facilidad

para navegar por plataforma todos coincidieron en que fue sencillo.
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Encuesta cMOOC Practia Reflexiva.

Preguntas 16 a 19

19. La plataforma tiene un disefio atractivo.

18. Las imagenes se relacionan con la informacién a la que estan asociadas.

17. Los documentos compartidos resultan sencillos de trabajar.

16. Es sencillo ingresar a los videos del curse.

Il

o

1 2 3 4

o
)

= Totalmente en desacuerdo Algo en desacuerdo = Algo de acuerdo = Totalmente de acuerdo

Figura 25. Encuesta cMOOC, Preguntas 16 a la 19

Las y los participantes mencionan que es sencillo ingresar a los videos y trabajar los
documentos colaborativos, ademas de que las imagenes se relacionan con la informacién
a la que estan asociadas, la mayoria coincide en que la plataforma tiene un disefio

atractivo y que los archivos PDF se visualizan con facilidad.

Las respuestas a la pregunta “deseo agregar que” las y los profesores respondieron lo

siguiente:

- Creo que la préctica reflexiva es necesaria a todos los niveles educativos de
formacidn, ya que el docente no se hace, lo hace la practica y la reflexion continua.

- Ser un poco mas empatico con el docente.

- El curso es interesante, sin embargo, por la carga de trabajo, me fue complicado
cumplir al 100%, pero muchas gracias por el conocimiento y acompafamiento
brindado.

- Requiere mas tiempo del establecido.

Después de analizar los resultados se identificd que es importante replantear el proceso

formativo extendiendo a dos modulos la parte tedrica con el fin de brindar mas ejemplos
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sobre procesos de formacién con enfoque de formacion situada y de escritos y videos

que ejemplifiquen las fases del método R5, asi como ampliar a dos mdédulos la fase

practica con el fin de brindar mayor acompafiamiento en el desarrollo de las fases y

generar espacios para el intercambio entre pares, que facilite su organizacion.

También se considera necesario llevar a cabo estos procesos formativos en el

intersemestre para no interferir con las actividades de las y los docentes y de buscar

alianzas institucionales que permitan generar constancias con valor curricular para

efectos de promocion en las instituciones de educacion media superior.

IX.Conclusiones

En el disefio e implementacion del cMOOC se encontraron las siguientes motivaciones:

Contribuir al desarrollo profesional de profesores del Colegio Bachilleres de la
Ciudad de México, y de otros subsistemas, particularmente de quienes carecen de
una formacion inicial en el ambito de la docencia.

Promover la formacion de docentes autonomos y autogestivos que hacen de la
practica reflexiva un modelo transformador de su ejercicio profesional.

Impulsar la autoformacién de los docentes como una alternativa para profesionales
de la educacion que tienden a combinar su trabajo en la docencia con otras
ocupaciones laborales y que carecen de tiempo suficiente para invertirlo en
procesos formativos gestionados por instancias externas.

Incentivar la conformacién de comunidades profesionales de practica que
contribuyan a la mejora continua de la formacion que se imparte en el Colegio de
Bachilleres, y de otros subsistemas, en favor de los jovenes mexicanos
matriculados en éste.

Compartir mi experiencia profesional en la formacion docente empleando como
medio la tecnologia a partir de las bases tedricas y metodologicas que aprendi
durante mi formacién en la maestria en Tecnologia Educativa, corroborando con
ello el impacto de la creacibn de ambientes de aprendizaje innovadores y

dinamicos en el desarrollo de saberes y conocimientos de las y los participantes.
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Al desarrollar e instrumentar el cMOOC se consolido la idea de que la practica reflexiva
es un modelo de formacién que contribuye al desarrollo profesional de las y los docentes
debido a que les permite identificar las teorias y saberes que han construido, asi como
las actitudes y valores que estan presentes en su actuar para fortalecerlos, modificarlos
o cambiarlos, ademas, favorece la construccion de la identidad docente y de su
profesionalizacion, impulsa el intercambio de saberes entre pares, la investigacion sobre
lo que ocurre en el ambito escolar y la construccion individual y conjunta de nuevos
conocimientos, asi como la innovacion constante y sienta las bases para la conformacion

de comunidades de practica.

Sin embargo, este proceso requiere de un trabajo sistematico y de una participacion
comprometida de las y los docentes, asi como de un acercamiento paulatino, en el que
haya una amplia revision documental y una constante puesta en practica con un
acompafamiento por otros miembros de la comunidad escolar, asi como la generacién
de condiciones que favorezcan los espacios de trabajo colegiado y un ambiente de

confianza y respeto.

Por su naturaleza, es posible que la formacion situada se gestione e impulse desde el
interior de las comunidades escolares, quienes pueden apoyarse de la tecnologia para
contrarrestar las limitaciones de tiempo y espacio fisico que suele haber en educacion
media superior. El apoyo institucional potencia este tipo de propuestas, por lo que el
cambio de visidn de las autoridades educativas respecto a los procesos de formacion
tradicionales, sera necesario para generar mas y mejores oportunidades de apropiacion

de la préactica reflexiva por parte de las y los docentes.

Respecto al fortalecimiento de los saberes y habilidades de la autora con el desarrollo e
instrumentacién de este proceso formativo, en cada etapa de este proceso se tuvo la
oportunidad de desarrollar nuevos saberes y se afrontaron diversos desafios que
fortalecieron los saberes, habilidades y actitudes relacionados con su ejercicio profesional

y con su propia practica reflexiva.
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Las competencias que estuvieron presentes y en constante construccion y reconstruccion
fueron la de busqueda documental, la sintesis y analisis, el tratamiento de la informacion,
el disefio instruccional, el desarrollo de materiales multimedia, el planteamiento de
objetivos y su articulacion con contenidos y actividades, el disefio de instrumentos de
evaluacion, el andlisis de resultados, la retroalimentacion y el acompafiamiento a las y
los participantes, las habilidades comunicativas para promocionar el curso, mantener una
adecuada comunicacion y elaborar un reporte con los resultados y prospectiva de este

proceso formativo.
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Anexo 1 Evaluacién diagndstica cMOOC Practica Reflexiva

CONPSIPE

.. . P po— .
Evaluacién diagndstica cMOOC Practica Reflexiva n
B I U X Tr
Este cuestionario tiene como finalidad conocer su experiencia y expectativas en la formacién docente, asi Q
como los saberes que tiene sobre Practica Reflexiva.
(3]
=
i =
Nombre
Texto de respuesta larga
Tr
Correo electronico * =
Texto de respuesta corta =
Preguntas relacionadas con su desarrollo profesional docente
En esta seccion las preguntas estan relacionadas con st experiencia y expectativas sobre desarrollo
profesional docente
1. Describa las principales caracteristicas de los prccesos de formacion en que ha participadao por
parte de la institucion en la que labora
Texto ce respuesta larga Tr
2. (Cuales son las caracteristicas que usted considerz necesarias en procesos de formacion para
que su participacion en ellos contribuya a su desarrllo profesional? =
Texto de respuesta larga
3. Con qué frecuencia participa en procesos de fornacion adicionales a los que le ofrece la
Institucion en la cual trabaja?
Texto de respuesta larga
Tr
4. ;C6mo se enter6 de este cMOOC y qué fue lo que le resuitd de mayor Interés? o
Texto de respuesta larga
(]
=
=

Preguntas sobre Practica Reflexiva

Las siguientes preguntas estan relacionadas con sus saberes sobre Practica Reflexiva, escriba que conozca
sobre lo que se presenta a continuacidn y evite consulter fuentes de informacion, ello permitird identificar
cusles son sus conocimientos previos sobre el tema. Si no tiene informacion sobre alguna de las preguntas
coloaué la frase: Lo desconozco.




5. Explique cuél es la importancia del desarrollo profesional docente *

Texto Ge respuesta larga

6. Mencione la diferencia entre un experto rutinario 7 un experto adaptativo *

Texto Ce respuesta larga

7. A qué se refiere el enfoque de formacion situada *

Texto ce respuesta larga

8. Qué es la préctica reflexiva y cuales son sus principales caracteristicas ©

Texto de respuesta larga

9. Mencione cuéles son los beneficios de |a practicz reflexiva *

Texto de respuesta larga

10. Describa en qué consiste el método R5 *

Texto de respuesta larga

11. Explique qué es una comunidad de practica *

Texto de respuesta larga

e e

mEoF NEOs
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José Israel Lezama
Miranda

Anénimo

Buenas noches a todos y todas mis
compaieras del curso. Soy el
profesor José Israel Lezama
Miranda, Tengo 8 afios de
experiencia como doce

Arq. Arianna Shantal Islas
Padilla
93

Excelente dia para todas y todos.
Mi nombre es Arianna Shantal
Islas Padilla, tengo 4 aitos de
experiencia docente, inicié en el
CCH Vallejo, posteriormente en el
Tecnolégico Universitario de
Naucalpan y actualmente en
Colegio de Bachilleres plantel 1El
Rosario y lo que espero del curso
principalmente es adquirir estas
herramientas sobre la practica
reflexiva para aplicarlas en mi
practica.

Gracias y saludos.

Anexo 2. Foro de presentacion

Rogelio Alejandro Obregon
Lépez

Hola, me llamo Rogelio Alejandro
Obregdn Lépez y soy Lic. en
Literatura Dramdtica y Teatro.
Tengo 11 aflos como docente en
diferentes dreas. Comencé como
profesor de historia, después
colaboré en el INEA; y
principalmente ejerzo como
profesor de teatro. Esta diversidad
de trabajos me genera el interés
por aprender sobre la practica
docente con la finalidad de
profesionalizarme y trabajar con
mayor calidad. Con este curso
espero dar una paso mas en esa
meta.

Me agrada y disfruto la
idea de que los jovenes
conozcan la superacion de
las personas a través de su
historia de vida.

©

Soy Blanca Concepcion Nuiiez
Morales, tengo 16 afios de
experiencia en docencia
Actualmente laboro en el Colegio
de Bachilleres Plantel 1 El Rosario
en un cargo administrativo; sin
embargo mi perfil se ubica en las
asignaturas de orientacion, ya qu
soy Lic. En Pedagogia, por parte
de la Universidad Nacional
Auténoma de México, y con una
maestria en competencias
docentes por parte de la
Universidad del Valle de México.
Lo que espero de este curso es
seguir adquiriendo las
herramientas necesarias para
aplicarlas en mi practica
profesional y sobre todo con los
alumnos de la institucién en donde
laboro.

Buen dia, me presento soy el
profesor Carlos Delfino Cortes
Cecefia, estoy activo como
docente en el plantel 1 El Rosario Y
en Conalep Azcapotzalco, tengo
17 aflos como docente, y 30 afios
en el Colegio de Bachilleres en
diferentes puestos, tengo grandes
expectativas sobre el curso
espacios colaborativos de practica
reflexiva y espero aprender
todavia mas de mis compaiieros
del grupo, y del contenido del
curso, saludos y bonito curso

Maria de Lourdes Garrido
de Anda

Hola, Soy Lourdes Garrido, tengo
11 aifos de experiencia en la
docencia, actualmente imparto
clases en Colegio de Bachilleres y
CONALEP Estado de México, Lo
que espero del curso es llevarme
conocimientos y herramientas
nuevas que puedan fortalecer mi
préctica docente. Excelente curso
para todos.

ograffa en la que usted se

L. A.E. T. Nancy Mendoza
Mercado

Buenas noches a todos, soy
Nancy Mendoza Mercado, soy
docente desde hace 15 afios, he
dado clases en el plantel 10
Aeropuerto y en el Instituto
Rosario Castellanos, en la
Licenciatura en Turismo, en el
campus Azcapotzalco, pero
actualmente solo estoy en el
Colegio de Bachilleres, plantel 1, El
Rosario.

Mis expectativas del curso son
adquirir nuevos aprendizajes que
me ayuden a mejorar mi practica
docente.

Nancy Guzman Segundo

{Buenos dias!
Me presento mi nombre es Nancy
Guzmdn Segundo

Los afios de experiencia en
materia de educacién son 8 afios,
Actualmente me desempefio en la
implementacién de
procedimientos para la calidad de
atencion en el paciente en el rubro
de limpieza y desinfeccién, en el
Hospital General de México
“Eduardo Liceaga”.

El principal objetivo es la
capacitacién al personal afanador.
Los que espero de este curso es
poder aprender la ejecucion de las
practicas reflexivas para poder
ejecutarlas en los espacios que
colaboro.
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Anexo 3. Desarrollo profesional docente con enfoque de formacion

situada
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ONPSIPE cMOOC Practica Reflexiva

Desarrollo profesional docente con
enfoque de formacién situada

¢Para usted qué es el desarrollo profesional docente? ;Lo considera relevante? ;Por

qué?

De acuerdo con el INEE (2015) la mayoria de los profesores y las profesoras de Educacion
Media Superior carece de formacion docente previa a su ingreso, situacion que también se

presenta en COLBACH segun un estudio realizado por Solis et. al (2016).

Al no contar con una preparacion especifica para dar clases, se tiende a retomar el sistema de
creencias construido durante la experiencia como estudiantes (Pajares, 1992, como se cita en
Marcelo 2008) y, en el mejor de los casos, se van construyendo nuevos saberes sobre la

practica docente durante el ejercicio profesional, sin embargo, esto no ocurre en automatico.

Cuando las y los docentes inician su practica, la dimension eficiencia juega un papel
psicolégico importante, por lo cual frecuentemente quieren instrucciones paso a paso de como
gestionar la clase, organizar el curriculo, evaluar a las y los estudiantes, o gestionar grupos,
por poner algunos ejemplos, es decir, tienden a estar mas preocupados y preocupadas por los
como que por los por qué y cuando. Con el paso del tiempo puede haber una imitacion acritica
de conductas observadas en otras y otros docentes; aislamiento de las y los companeros o
desarrollo de una concepcion técnica de la ensefianza (Valli, 1992, como se cita en Marcelo,
2009).
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También puede haber un rumbo distinto al antes descrito, Bransford et. al (2005, como se cita
en Marcelo, 2009) define a dos tipos de expertos:

Experto rutinario:

Experto adaptativo:

Persona que Persona con
desarrollaun disposicion a
conjunto de

cambiar sus
competencias para
profundizarlasy
ampliarlas
continuamente.

competencias que

aplica a lo largo de

suvidacadavezcon
mayor eficiencia.

El siguiente esquema muestra como la trayectoria docente puede ir derivando en los tipos de
expertos antes descritos:

:nncu:;ante Experto
ustrado adaptativo
€
-
-
S i
o OV
« PN b
R it
P\
3 @0 .
P
£ i
£ - .
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e bo‘ e
B
o
%
.
Experto
rutinario

Fuente: Marcelo (2009).
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La investigacion muestra que la gente se beneficia mas de oportunidades de aprendizaje que
hagan balance entre las dos dimensiones dentro del corredor de desarrollo 6éptimo (Marcelo,
2009).

¢Usted con qué tipo de experto se identifica? ¢ por qué?

Cada trayectoria es unica, por lo que es posible que usted no se haya ubicado dentro de un
extremo en particular, sino en algun punto intermedio o que le haya costado trabajo identificar

si ha implementado innovaciones en su practica.

Existen diversos factores que influyen en el desarrollo profesional docente, algunos estan
relacionados con aspectos institucionales y otros tienen que ver con la historia de vida y

motivaciones de cada docente.

Respecto a los factores institucionales, en educacion media superior, la formacion y desarrollo

profesional ha pasado por diversas etapas, el INEE (2015) identifica tres:

De 1990 a 2006, se establecieron acciones para definir un perfil docente y disefiar
programas que atendieran las necesidades sobre formacion, actualizacién y
capacitacion profesional; sin embargo, no se conté con una definicion clara ni con
acciones gubernamentales articuladas por lo que fue en las instituciones con
sostenimiento federal donde se llevaron a cabo acciones para atender a los
requerimientos de formacion, actualizacion y capacitacion profesional docente.

De 2008 a 2012, “en el marco de la RIEMS, se definio el perfil del docente de
educacion media superior como parte del SNB” (p. 210).

En 2013, se creo el Servicio Profesional Docente (SDP) y con el fin de desarrollar el
perfil docente establecido se cre6 el Programa de Formacion Docente de Educacion
Media Superior (PROFORDEMS) que operé de 2008 a 2015 junto con la
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Certificacion de Competencias Docentes para la Evaluacion Media Superior
(CERTIDEMS).

Como parte de las acciones que se han llevado a cabo para favorecer el desarrollo profesional
docente, en 2014 se implementé el Programa para el Desarrollo Profesional Docente
(PRODEP), en el marco de lareforma de 2013, con el objetivo de que los profesores recibieran
formacion continua en apoyo a sus esfuerzos de mejora con el cual se modificé el esquema
de PROFORDEMS (Santibafiez et. al 2018), en ese mismo afio (2014) inicié la beca para la

profesionalizacion docente, incluida en el Programa Nacional de Becas (PNB) (INEE, 2018).

Ademas, en 2016, se implementé la Estrategia Nacional de Formacion Continua de Profesores
de Educacion Media Superior, derivada de los resultados de evaluacion de desempeiio con el
fin de fortalecer la formacion los docentes y contribuir a la mejora de su trabajo en el aula,
dirigida a quienes fueron evaluados estando en servicio a partir de 2015, a docentes de nuevo
ingreso del ciclo escolar 2015-2016 y a quienes tenian funciones de direccion, con una oferta

desarrollada en funcion de sus areas de oportunidad (INEE 2018).

En el marco de la Reforma de 2019 se crea la Ley General de Maestros y Maestras que
establece en su articulo 3° su intencion de fortalecer el desarrollo y superacion profesional de
los docentes mediante la formacion, capacitacion y actualizacion (DOF, 2019, 30 de

septiembre).

En Colegio de Bachilleres se ofrecen cursos y talleres virtuales y semipresenciales que tienen
como finalidad atender a las nuevas tendencias de aprendizaje de los docentes desarrollados
por la propia institucion, entre los que destacan: Cursos de Insercion a la practica docente, de
estrategias de intervencion pedagdgica y recursos didacticos para diversos docentes de
distintos campos de conocimiento y de Formacion Laboral, de Tecnologia Aplicada a la
Educacion, Derechos Humanos y Educacion Inclusiva, asi como de la Coordinacion Sectorial
de Fortalecimiento Académico (COSFAC) para comprender los principales elementos del

4
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Marco Curricular Comun de la Educacion Media Superior (MCCEMS) (Colegio de Bachilleres,
s.f.).

¢Usted como ha vivido estos procesos formativos? ¢han contribuido a su desarrollo
profesional? ; cuales han sido los factores de éxito?

Si bien ha habido aproximaciones institucionales a la formacion y desarrollo profesional
docente que han contribuido a fortalecer los saberes y habilidades de las y los profesores, en

investigaciones se han identificado algunas areas de mejora:
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De acuerdo con el INEE (2018) en la PROFORDEMS no se logré que el programa se
generalizara a todos los docentes de los distintos subsistemas y la Estrategia Nacional
de Formacion Continua de Profesores de Educacion Media Superior se focalizo en la
regularizacion de docentes y directivos que obtuvieron resultados insuficientes en las
evaluaciones.

Estudios elaborados por la SEMS en el marco de la Reforma Educativa de 2013 indicaron
que los puntajes en la Evaluacion Nacional del Logro Académico en Centros Escolares
(ENLACE) y en los siguientes anos en el Plan Nacional para la Evaluacion de los
Aprendizajes (Planea) continuaban bajos a pesar del PROFORDEMS, asimismo, en un
estudio del Programa Interdisciplinario sobre Politica y Practicas Educativas del Centro
de Investigacion y Docencia Econémicas (PIPE-CIDE) realizado en 2016, se identifico
que los docentes no lograban captar la atencion de los alumnos e involucrarlos de manera
adecuada; por tanto, la SEMS determino replantear la oferta para impartir contenidos
disciplinares y aspectos pedagdgicos ligados a dichos contenidos.

Hoyos y Fernandez (2019) afirman que el Estado no ofrecié a los docentes una formacion
continua pertinente y a la medida de las necesidades identificadas por la evaluacion, tal
como se establecia en la Ley del Servicio Profesional Docente, ni asigndé tutores
calificados a los docentes de nuevo ingreso.

Durante el desarrollo de la Estrategia Nacional de Formacion Continua y Desarrollo
Profesional, el Estado no ofrecid a los docentes una formacién continua pertinente ni a la
medida de las necesidades identificadas por las evaluaciones que se aplicaban, tampoco
asigno tutores calificados a todos los profesores de nuevo ingreso (uno de cada tres
profesores no tuvo tutor), las consideraciones normativas no coincidian con la realidad
de cada entidad, ni la oferta de formacion con las necesidades de los docentes, se carecié
de indicadores y metas para evaluar los resultados y efectos del programa; tampoco hubo
criterios para identificar la calidad de las instancias formadoras (Hoyos & Fernandez,
2019).
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- Laura Ramirez menciona que ademas de la disminucion de recursos en formacion
docente, los cursos que se impartieron en 2022 fueron poco relevantes para la ensefianza

(como se cita en Soto, 2023, 25 de enero).

¢En qué aspectos esta de acuerdo con las afirmaciones presentadas? ;De qué aspectos
usted tiene alguna perspectiva diferente?

Darling-Hammond (2017) afirma que la formacion continua y el desarrollo profesional son
esenciales para asegurar que las y los docentes tengan las habilidades y conocimientos
necesarios para enfrentar los desafios educativos de hoy en dia, sin embargo, lograr este fin
requiere de procesos complejos que consideren los contextos en los que se llevan a cabo las

practicas de las y los profesores.

Vaillant y Cardosso (2017) afirman que independientemente de los procesos formativos en los
que participen profesores y profesoras, tienen una autonomia importante a la hora de aplicar
lo aprendido, sin embargo, hay escasos ejemplos de intervenciones de desarrollo profesional
docente en las cuales se registre autonomia y oportunidades de toma de decisiones por parte

de estos profesionales. Observe la siguiente imagen:

ESTIMADOS MAESTROS. CON ESTOS
NUEVOS PROGRAMAS 3€ ACAZA LA
€RA DE LAS CATEDRAS: DE LDS
PUPITRES €N FiLA ¥ DE LAS
CLASES EX CATEDRA.. REPITAN

(/ff’/ TODOS CONMIGO:
“SE ACARA LA ERA..Y

fll{

= f “f »

FRATO 84
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¢ Se siente identificado con la imagen? ¢ha tenido procesos de formacion similares?

La formacion docente puede llevarse a cabo desde diferentes enfoques y el impacto que tenga
en la trayectoria profesional de las y los profesores se vera influenciado por ello, en este sentido
cabe destacar al enfoque de formacion situada, en el cual se trabaja con base en los retos
particulares de las personas, considerando las exigencias de su contexto de trabajo, los

objetivos que buscan y los problemas que tienen que resolver (Vezub & Alliaud, 2012).

Trabajar con este enfoque implica que haya un intercambio y mejora de conocimientos,
actitudes y practicas entre integrantes de un colectivo, lo que a su vez favorece el compromiso

individual y colaborativo con la mejora de la educacion (Gonzalez & Diaz, 2018).

La formacion situada se sustenta en acompanamiento de otros actores educativos y tiene
como centro las problematicas que se presentan en el aula relacionadas con los procesos de
aprendizaje de los estudiantes, favorece que los docentes afinen sus practicas y su desarrollo
esta relacionado con la mejora de ambientes de aprendizaje efectivos en diversos contextos,

especialmente los que puedan tornarse mas dificiles (Palacios, 2016).

La formacion situada se desarrolla considerando el contexto en el que se aplica y, de acuerdo

con la Direccion General de Escuelas (2016) tiene cuatro componentes principales de accion:

- -
Se realiza en instituciones escolares y Esta orientadaa la mejora de los Se relaciona de una manera estrecha Se enlaza con las instituciones y equipos

junto a ellas, considerandosu ] _apr le una perspe con las politicas educativas de cada nivel de cada area, para contribuir al
y protegiendo las rutas que se han integral g de desarrollo de capacidades y modalidad escolar. . desarrollo de las capacidades de la
establecido. le las y los estudiantes. institucion, disena, ejecuta y mejora los

Jprocesos formativos para las'y los
locentes en su actividad educativa.
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CQ_"‘P_S'P cMOOC Practica Reflexiva

Gil (2018) especifica las siguientes caracteristicas de la formacion situada:

1) La formacién docente debe partir de las situaciones y dilemas, lo que se expresa en
que la o el docente enfrente su practica para conducir la reconstrucciéon de saberes,
creencias y formas de comportamiento en el aula, lo que implica la adaptacion de
procesos de cambio e innovacion.

2) El camino del docente transita por distintas etapas para su formacion, esto implica
una guia y retroalimentacion en el proceso formativo para una estrategia basada en
innovacion.

3) La formacién no puede ser corta ni restringirse a una simple habilitacion técnica, por
lo que requiere ser continua para el logro de las competencias que respondan y den
cuenta a los distintos niveles de apropiacion cognitiva.

4) La formacién y didactica especifica, requiere la participacion y colaboracién de
especialistas curriculares y didacticos, para el abordaje de contenidos didacticos
interdisciplinarios.

Rodriguez (2014), menciona que a través de la formacién situada se disefian situaciones
didacticas significativas enfocadas en las competencias profesionales de acuerdo con la
organizacion curricular y los enfoques pedagdgicos del plan y los programas educativos

vigentes.

—
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Por las bondades antes descritas, en este cMOOC se desarrolla una experiencia formativa con
enfoque de formacion situada, debido a que se partira de los retos y logros de la practica de

las y los participantes, su reflexion sobre ello, en lo individual y colaborativo.

¢ Qué saberes, habilidades y actitudes es necesario que una o un docente desarrolle
para contribuir al intercambio de saberes en un proceso con enfoque de formacion

situada?

10
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Anexo 4. Infografia Practica Reflexiva y Desarrollo Profesional
Docente

C) & cMOOC Practica Reflefiy

CONPSIPE

PRACTICA REFLEXIVA ¥
DESARROLLO PROFESIONAL

PRACTICA REFLEXIVA

Es un modelo formativo que ademas de profundizar en el
5 conocimiento de la materia, la didactica y la pedagogia. impulsa la
capacidad del profesorado para auto formarse al convertir la
reflexién en y sobre la practica en un habito consciente que se
integra en la profesién (Domingo 2017).

« Neurociencias y avances de la psicologia cognitiva.

+ Investigaciones recientes sobre el proceso reflexivo de los
docentes y formadores.

®) perienci; delai ion de la Practica
Reflexiva llevada a cabo en diversos contextos de formacion
docente en Europa y América (Domingo 2021).

ACTIVIDAD APRENDIDA

Requiere un analisis metédico, regular, instrumentado, sereno que
solo se adquiere con un i io e int
(Domingo, 2021).

PREMISAS

« No hay recetas para solucionar los que los

profesores.

« Entre mas analiza y comprende el docente su practica desde su
propia participacion, se produciran cambios en su actuacion.

« La formacion ofrecida en los posgrados en educacién debe
brindar elementos para favorecer el pensamiento reflexivo y la
transformacion de la practica (Mata et. al 2019).

8

1C/0S

Se alienta el aprendizaje y la transformacion del ejercicio
profesional y de quien la ejerce, puede mejorarse o transformarse la

(AR R labor de quien la lleva a cabo (Cerecero, 2019).
Se favorece el cambio de las practicas de ensefianza debido a que
. “ permiten probar nuevas ias didacti i y

analizar las dificultades que se presentan en la medida en que
ocurren (Vezub, 2011).

ENFOQUE DE FORMAC
SiTuAbA

Parte de los logros y retos de los profesores, promueve la
i ion de un di itivo de ion fundado en el
z i v 3

Los deben i como i activos que
construyen sus propios significados a través de la participacién en
procesos de desarrollo profesional, ademas de ser tratados como

y a ejercer su li en los procesos
educativos (Erin & Montero, 2009).
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Anexo 5. Presentacion Practica Reflexiva como Motor de Desarrollo
Profesional

s

PRACTICA REFLEXIVA N
. COLABORATIVA COMO MOTOR DEL
Y DESARROLLO PROFESIONAL

. +

2 Mayo 2024

2 Qué es la practica reflexiva?

Es un proceso sistematico en el cual los profesionales examinan criticamente sus propias
experiencias pasadas, acciones y supuestos, con el fin de aprender y mejorar continuamente en
su campo. Este enfoque implica una mirada cuidadosa y honesta a las experiencias
profesionales, tanto los éxitos como los desafios, con el objetivo de identificar dreas de mejora
y desarrollar estrategias para el crecimiento y la innovacion.

La practica reflexiva se basa en la premisa de que el aprendizaje no es solo un proceso de
adquisicion de conocimientos, sino también un proceso de autoconocimiento y autoevaluacion.
Al reflexionar sobre sus experiencias, los profesionales pueden aumentar su conciencia de si
mismos, comprender mejor sus propias fortalezas y debilidades, y desarrollar una comprensién
mas profunda de su préctica profesional.

Martinez Ruiz Francisco Jacinto (2009). Factores que generan aprendizaje transformativo en
los Edultos, a través de comunidades virtuales de aprendizaje. Tecnolégico de Monterrey,
Universidad Virtual Escuela de Graduados en Educacion. Toluca, Estado de México, México.
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;Como sucede la practica reflexiva? ™~

A través de un proceso continuo y deliberado que implica varios pasos; un ejemplo es la

1. Experiencia inicial: Todo comienza con una experiencia, ya sea una situacion en el aula, una
interaccion con un colega o una decisiéon que se toma en el trabajo. Esta experiencia puede
ser positiva o desafiante, pero lo importante es que brinda una oportunidad para el
aprendizaje.

Y 0
;Como sucede la practica reflexiva? Y

"Tardif (2004) argumenta que 'los profesores no solo transmiten conocimientos, sino que
también construyen saberes y experiencias significativas a través de su practica
cotidiana, convirtiéndose asi en agentes activos en la produccién de conocimiento
pedagdgico' (p. 23)." -
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Vaillant y Cardosso (2017)

Afirman que Considerando esta

independientemente de los afirmacion es muy cierto que -
procesos formativos en los cada docente tiene libertad -
que participen profesores y para aplicar lo aprendido en
profesoras tienen una los talleres en los cuales ha
autonomia importante a la participado, ~sin  embargo
hora de aplicar lo aprendido. muchas veces se confunde

con libertinaje ya que
imparten lo que quieren,

Vaillant D. y Cardozo L. (2016). Desarrollo omiten Conten]dos

profesional docente: entre la proliferacién
conceptual y la escasa incidencia en la |mp0rtantes de IOS
prdctica de aula. Cuaderno de Pedagogia % >
Universitaria, 13(26). 5-14. progl’amas, Si ya de por Si |OS
https://siteal.iiep.unesco.org/investigacion/160
5/desarrollo-profesional-docente-entre- son Cada vez menos IOS .
proliferacion-conceptual-escasa-incidencia .

’ contenidos de los programas. I

EL PROFESOR REFLEXIVO +

Esta vision de la profesién docente se sustenta en el paradigma critico-reflexivo o interpretativo, que
supone un profundo cambio epistemoldgico y metodoldgico respecto al positivismo (Pérez Gémez, 1992).

En los modelos propios de este paradigma critico algunos inciden en la idea de reflexion (Schoén, 1987),
otros destacan el concepto de investigacion (Stenhouse, 1987; Elliot, 1989), mientras otros enfatizan la
dimension critica (Saez, 1999). Estos aspectos pueden ser considerados como complementarios y
armonicos y pueden incluirse de forma genérica en la expresion "profesional reflexivo".

Para este docente, los métodos no son solo medios para lograr unos fines, sino que tienen valor en si
mismos por las situaciones comunicativas que crean. Las realidades educativas se conciben como
fendmenos complejos, dinamicos y siempre abiertos por tener en su centralidad a la persona humana, en
nuestro caso, al alumno y al profesor. El docente se encuentra en su trabajo profesional inmerso en unos
contextos que ha de analizar y comprender antes de disefiar y estructurar su intervencion y realiza un
esMerzo de contextualizacion apartandose de la estandarizacion. Sus disefios son abiertos v,
at')téndose al contexto real, se aleja de la aplicacién mecanica de estrategias genéricas.
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la préctica reflexiva se sustenta en tres tipos ,de
conocimientos que le aportan consistencia y proyeccion
formativa:

e Fundamentacion en las neurociencias y en los avances de la psicologia cognitiva.

e Integracion de los resultados de las investigaciones recientes sobre el proceso reflexivo de los
docentes y formadores.

Experiencia acumulada de la implementacién de la Practica Reflexiva llevada a cabo en muy
diversos contextos de formacién docente en Europa y América a través de acciones y
proyectos que han sido liderados por la Plataforma Internacional Practica reflexiva, que agrupa
a investigadores, docentes, formadores y expertos de 52 paises distintos.

Implicaciones de la competencia reflexiva

“La competencia reflexiva se manifiesta

Toma de decisianes.
Transformacson
de la reabdad

en las tres fases o momentos que
orientan el trabajo del docente: la
planificacion, la accién o aplicacion de lo
planeado, y la valoracién o practica
reflexiva (Domingo y Gomez, 2014). Estas
fases corresponden a lo planteado por
Schon (1997), en su modelo del
pensamiento practico, donde propone

Conggsmients
desciphinar

Imeraccién con
el saber tedrica

Conocimignto
profesional

Pansamsento
inductive

que el docente que aprende de y con su
propia practica, se convierte en un

) ) Fueste: Gomer Serés Tomadn de Dominge y Gomer (2014)
profesional reflexivo”

Mata A., Herndndez P. Centeno G. (2019). Procesos de aprendizaje Reflexivo en la investigacion para la docencia.
Revista Panamericana de Pedagogia. P4gina 75. https://revistas.up.edu.mx/RPP/issue/view/85/25

124



Habilidades docentes para una practica reflexiva “\
mportante

Para llevar a cabo una practica reflexiva efectiva en el ambito docente, es i
desarrollar y aplicar una serie de habilidades especificas. Estas habilidades ayudaran a los
educadores a reflexionar criticamente sobre su ensefianza, identificar areas de mejora y ajustar
sus enfoques pedagodgicos de manera proactiva.

Aqui hay algunas habilidades docentes importantes para una practica reflexiva:

Autoconciencia

Los educadores deben ser conscientes de sus propias creencias, valores, prejuicios y estilos de
ensefanza. Esto les permite reflexionar sobre como estos factores influyen en su practica y
como pueden ajustar su enfoque para mejorar el aprendizaje de los estudiantes.

Observacion reflexiva:

Los docentes deben ser capaces de observar criticamente su propia ensefianza, asi como el
progreso y las reacciones de los estudiantes en el aula. Esto implica estar atento a las sefales
no verbales de los estudiantes, asi como a los resultados de aprendizaje. [ |

Angels Domingo Roget y Gémez Serés M. Victoria (2014) La practica Reflexiva. Bases modelos e I
instrumentos. Narcea 12 ed. Espana, Madrid.

Habilidades docentes para una practica reflexiva !

Analisis autocritico
Capacidad para examinar criticamente situaciones y problemas educativos, identificando sus componentes y
relaciones que nos ayude a reflexionar sobre la propia practica docente e identificar areas de mejora.

Evaluacion
Capacidad para valorar la efectividad de las practicas docentes y los resultados del aprendizaje.

Comunicacion
Capacidad para comunicar ideas de manera clara y concisa, tanto oralmente como por escrito.

Colaboracion
Capacidad para trabajar en equipo con otros docentes, estudiantes y miembros de la comunidad educativa.

+—.-.-~\~@ W A
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Actitudes docentes para una practicareflexiva

Compromiso con la mejora continua
Busqueda constante de estrategias para mejorar la propia practica docente y los resultados del aprendizaje para
tener una apertura a nuevas ideas y enfoques pedagégicos.

Etica profesional
Actuar de acuerdo con los principios éticos de la profesiéon y asumir la responsabilidad de los propios actos y
decisiones como docentes.

Empatia
Capacidad de comprender y compartir los sentimientos de los demés, especialmente de los estudiantes, valorando
sus propias experiencias, conocimientos y culturas.

Paciencia
Capacidad de tolerar la frustracion y el desafio, y de p n el esfuerzo por mejorar la practica docente.

+1...-*\& ‘,//'\_-

Darling-Hammond (2017) N

Afirma que la formacién continua y el desarrollo profesional son esenciales para
asegurar que las y los docentes tengan las habilidades y conocimientos necesarios para
enfrentar los desafios educativos de hoy en dia, sin embargo, lograr este fin requiere de
procesos complejos que consideren los contextos en los que se llevan a cabo las
practicas de las y los profesores.

Darling-Hammond, L., Hyler, M. E., Gardner, M. (2017). Effective Teacher Professional
Development. Learning Policy Institute.

+
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Importancia del desarrollo profesi?nﬁ

e Satisfacciéon de necesidades:

personales, sociales y profesionales. g
Se logran metas y objetivos. B s
e Existen mejores y mayores 4
oportunidades laborales. "I\!
e Dar valor a las actividades que realizan Next Level u
los empleados y contribuir a la creacién ﬂ

del mejor equipo.

Erin R., Garcia H. & Montero L. (2009). Desarrollo profesional y profesionalizacion docente. Perspectivas y |

problemas. Profesorado. Revista de curriculum y formacion del profesorado 13 (2). I
https://www.redalyc.org/pdf/567/56711798016.pdf

¢Qué es la formacién situada? +

Los docentes, como profesionales de la ensefianza, requieren “vivir’ durante su preparacion
experiencias en las cuales aprendan de las mismas formas en que se espera que ellos
ensefnen.

Por lo que la formacién situada invita a pensar en una propuesta pedagdgica en la cual los
profesores en formacion participen de ambientes de aprendizaje orientados en la integraciéon de
aprendizaje en contextos auténticos y significativos. ‘

Sonia Helena Castellanos Galindo (Una propuesta de formacion docente desd
(Documento de trabajo). Articulo en PDF.

Comision Nacional para la Mejora Continua de la Educacién (2020). En el foro _ 1 :
[} consideraron importante institucionalizar este enfoque de formacién y destinar a eid ieu ﬁ. espeunicos.

28-05-2024 https://www.gob.mx/mejoredu/prensa/la-formacion-docente-situada-contribuye-a-que-la-ensenanza-se-
l adapte-a-los-estudiantes-266919?idiom=es
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Formacion situada

Se sustenta en acomparnamiento
de otros actores educativos y tiene
como centro las problematicas que
se presentan en el aula
relacionadas con los procesos de
aprendizaje de los estudiantes,
favorece que los docentes afinen
sus practicas y su desarrollo

esta relacionado con la mejora de

Palacios, Y. (2016). Componente de formacién
situada propuesto por el programa todos a
aprender PTA como estrategia para el
fortalecimiento de los procesos de la gestién
académica de la institucién educativa Cafio

ambientes de aprendizaje Viejo Palotal. [Tesis de Maestra,

Universidad Tecnolégica de Bolivar]. Biblioteca
de la Universidad Tecnoldgica de Bolivar.

efectivos en diversos contextos,
especialmente los que puedan
tornarse mas dificiles (Palacios,

2016).

Formacion situada

¢Para qué?

Posibilita el desarrollo del “criterio pedagodgico” que parte de la reflexion vy
sistematizacion de experiencias, propias y ajenas, a través del didlogo con colegas y

otras figuras educativas que comparten un mismo entorno.

Tomado de: https://www.mejoredu.gob.mx/formacion-docente/con-textos-y-resonancias/formacion-docente-
situada#:~:text=La%20formaci%C3%B3n%20situada%20posibilita%20el,que%20comparten%20un%20mismo%20entorno.
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= Elementos de la formacién situada que estan presentes en las alternativas ™

de formacion docente que se ofrecen en la Educacién Media Superior.

Reflexion:

e Es un proceso de pensamiento critico que permite a los docentes analizar su propia
practica y aprender de sus experiencias.
e Ejemplos en la formacion docente:
o Diarios reflexivos: Los diarios reflexivos permiten a los futuros docentes
registrar sus pensamientos, sentimientos y experiencias sobre la ensefianza.
o Observacion entre pares: La observacion entre pares permite a los futuros
docentes observar y reflexionar sobre la practica docente de sus comparneros.
o Grupos de estudio: Los grupos de estudio permiten a los futuros docentes
+ discutir y reflexionar sobre sus experiencias de ensefianza con sus compajey}

Habilidades y actitudes de los docentes con
enfoque en formacion situada

Empatia

Apertura al didlogo
Inteligencia emocional
Capacidad de andlisis
Comunicacién asertiva
Motivacion y entusiasmo
Actitud de servicio
Deseo de superacion

Notas de la videollamada realizada el 16 de mayo de la primera semana del curso cMOOC Prdctica Reflexi:J
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Conclusion v\

A diferencia del docente rutinario, el docente reflexivo retoma su experiencia personal y el
escenario profesional para reflexionar sobre los resultados obtenidos y mejorar su

prdctica. L .
Experto rutinario: Experto adaptativo:

Persona que desarrolla un conjunto de Persona con disposicién a cambiar sus
competencias que aplica a lo largo de su competencias para profundizarlas vy
vida cada vez con mayor eficiencia. ampliarlas continuamente.

SO
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Anexo 6. Wiki Practica Reflexiva

Practica Reflexiva

Descripciéon de un
profesional reflexivo.

ﬁ;;;‘f nj'ﬁ

Elaboré: Blanca
Concepcion Nuiez
Morales

Un profesional reflexivo es un docente experto que utiliza
la reflexion como herramienta para afrontar situaciones
inciertas y desconocidas de su praxis docente, tomar
decisiones fundamentadas y conducir su propio desarrollo
profesional y crecimiento personal. La reflexividad
profesional no significa simplemente detenerse a pensar,
sino que implica una actitud alerta y dispuesta para no
dejar que las cosas y situaciones nos pasen por delante
sin que la persona se percate.

Elaboré: Blanca Concepcion Nuiez Morales

Es toda aquella persona capacitada que usa la
experiencia para adaptar su conocimiento y practica a los
nuevos retos que afronta diariamente, y asi cumplir con
sus objetivos de una forma mas acertada. Comparto con
ustedes la siguiente liga, del Dr. Angel Diaz Barriga, en
donde aborda el tema de la profesion docente.
https://youtu.be/ KzFPGjsnFs?si=s_u8vv66VdNFJ0JZ

(MLGD)

Descripcién de un
profesional reflexivo.

.»-—4
L3
- |

Elaborado por Nancy
Mendoza Mercado

Estamos ante un docente profesional comprometido con
la mejora del aprendizaje de su alumnado; y para ello se
caracteriza por su actitud indagadora e investigadora
permanente, como camino para dar respuesta a los
desafios que en cada momento plantea el desempefio
profesional.

La idea del bien preside la reflexion, y el ejercicio de la
ensefianza se convierte también en actividad moral
(Domingo, 2021)

Elaborada por Nancy Mendoza Mercado

Caracteristicas de la
practica reflexiva.

LA PRACTICA

REFLEXIVA

Es una metodologia de formacion en la que los docentes
analizan sus experiencias y reflexionan sobre su practica.
Se centra en el docente y busca que este analice sus

. clases desde la perspectiva del alumno.

Se sustenta en conocimientos de neurociencias,
psicologia cognitiva e investigaciones sobre el proceso
reflexivo de los docentes.

8 Sus funciones incluyen formar docentes reflexivos y

ensefar la técnica de accion-reflexion-accion.
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Elaboré: Blanca
Concepcion Nuinez
Morales

Elaboré: Blanca Concepcion Nuiez Morales

De acuerdo a la DR. Angels Domingo, en su presentacion
“La Practica Reflexiva: un modelo transformador de la
praxis docente”, muestra las siguientes caracteristicas:

Aprendida: Parte de la experiencia y conocimientos previos
Metodica: Se sigue un proceso

Sistematica: lleva un orden

Instrumentada: Se emplean herramientas especializadas
Premeditada: conlleva una planeacion.

Intencional. tiene una intencion u objetivo a alcanzar

(MLGD)

Caracteristicas de la
practica reflexiva.

ca docente flexive

00

Elaborado por Nancy
Mendoza Mercado

La capacidad de reflexion la entendemos, en principio,
como una caracteristica de la persona, inherente a la
condicién humana.
< Entendemos la educacién como un problema
practico que requiere toma de decisiones
previamente deliberadas, por medio de la reflexion.
< Busca también el estudio profundo de la teoria.
< Exigencia de reflexion sobre la practica docente.
<% Es aprendida, metddica, sistematica,
instrumentada, premeditada e intencional
(Domingo, 2021).

Elaborada por Nancy Mendoza Mercado

Stephen D. Brookfield (2017) sostiene que la reflexion
critica implica que los docentes sean conscientes de las
suposiciones que enmarcan su forma de trabajar vy
pensar, cuestionando estas suposiciones y
reconstruyéndolas segun sea necesario.

Elaborada por Rogelio A. Obregon Lépez

Ejes de la practica
reflexiva.

‘ »
PRACTICA
2 REFLEXIVA®
N

e Modelos de desarrollo individual: aquellos que
propician las habilidades de un docente.
e Modelos de desarrollo grupal: aquellos que

promueven las habilidades de un equipo
profesional.
e Modelos de desarrollo institucional o]

interinstitucional (en red): aquellos que transforman
a una instituciéon o centro o a una red de
profesionales de diversas instituciones.
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Elaboré: Blanca
Concepcion Nuiez
Morales

Elaboré: Blanca Concepcion Nuiez Morales

De acuerdo a la DR. Angels Domingo, en su presentacion
“La Practica Reflexiva: un modelo transformador de la
praxis docente”, muestra tres ejes, que son la experiencia
personal, El escenario y la reflexion.

(MLGD)

Ejes de la practica
reflexiva.

‘\?‘

Elaborado por Nancy
Mendoza Mercado

1. Experiencia personal como fuente de saberes
adquiridos, los cuales hay que ampliar, actualizar,
revisar desarrollando la competencia de aprender
a “desaprender”, para seguir aprendiendo.

2. Escenario profesional en el que se aplican los
conocimientos y se activan las competencias
docentes para resolver situaciones concretas que
plantea la profesion.

3. Reflexion como elemento articulador de teoria y
practica que llevara a los participantes a ser sujetos
activos de su formacién (Domingo, 2021).

Elaborada por Nancy Mendoza Mercado

Método R4

R4
Porsonalisado

Elaboré: Blanca
Concepcion Nuiez
Morales

El método R 4 (Domingo, 2013) de Practica Reflexiva es
una sistematizacion metodoldgica que permite aprender a
indagar y analizar la propia practica profesional y que
potencia el desarrollo profesional de quien lo utiliza.
Fase 1. Realidad o vivencia.
Fase 2. Reconstruir el hecho a posteriori.
Fase 3. Reflexién individual estructural.
Fase 4. Planificar la nueva intervencion.

Elaboré: Blanca Concepcion Nuiez Morales

Método R4

Elaborado por Nancy
Mendoza Mercado

El método R* se caracteriza por requerir solamente la
implicacion del profesional o docente protagonista de la
accion, lo que la convierte en una propuesta asequible
pero no contempla la perspectiva de otras miradas, es
decir, es exclusivamente individual y no colaborativa.

El modelo se sustenta en cuatro fases consecutivas de
reflexion individual y su estructura es circular.

Fase de Reflexiéon 1. Seleccionar una situacion que se
quiera analizar.

Fase de Reflexién 2. Recordar y escribir un hecho a
posteriori.

134



Fase de Reflexion 3. Reflexion individual autorregulada:
Conocimiento de la accién; Reflexién en la accién y
Reflexion sobre la “reflexion en la accion”.

Fase de Reflexion 4. Optimizar la propia practica
(Domingo, 2021).

Elaborado por Nancy Mendoza Mercado

Método R5
METODO Rs

Domingo, 2013

R1:Realidad vivida en
Rs: Planificarlanveva | RL el aula para refiexionar

intervencion

W
- .
';:E‘E":" ‘ - ‘ns:nmxmm

:Reconstrul
el hecho

@ posteriori

Elaboré: Blanca
Concepcion Nuiez
Morales

El Método R5 de Practica Reflexiva (2009) es una
propuesta de reflexién metodoldgica que conduce al
docente a aprender de su propia practica profesional por
medio de la reflexién individual y grupal.

Es una propuesta de reflexion metodolégica que conduce
al docente a aprender de su propia practica profesional
por medio de la reflexion individual y grupal. EI método
desarrolla la reflexividad docente y la optimiza por medio
de una secuencia de 5 fases de estructura ciclica como

.| se observa en la figura.

Elaboré: Blanca Concepcion Nuifiez Morales

Método R5

Elaborado por Nancy
Mendoza Mercado

El método RS de préctica reflexiva colaborativa (Domingo
2022) es un modelo que guia la reflexién sistematica a
través de cinco fases diferenciadas de reflexion que
integra, a su vez, las fases del profesional reflexivo de
Schén. El método parte de la practica para regresar de
nuevo a ella tras un proceso de aprendizaje reflexivo
individual y compartido. El método R5 optimiza el
aprendizaje a partir de la experiencia y a través de las
cinco fases de su estructura ciclica.

Fase de Reflexion 1. Seleccionar un hecho puntual para
reflexionar.

Fase de Reflexion 2. Reconstruccion del
posteriori.

Fase de Reflexion 3. Reflexion individual autorregulada.
Fase de Reflexion 4. Reflexidon compartida o grupal.
Fase de Reflexion 5. planificar la nueva intervencion.

hecho a

Elaborado por Nancy Mendoza Mercado

Beneficios de la
practica reflexiva.

1. Mayor conciencia de uno mismo: La reflexion
constante nos ayuda a comprender mejor nuestros
puntos de vista y experiencias.
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RELACIONES
INTERPERSONALES

PRACTICA
REFLEXIVA

Elaboré: Blanca
Concepcion Nuiez
Morales

Desarrollo profesional: La practica reflexiva se
utiliza en campos como la educacion y la atencién
sanitaria para mejorar la calidad y las habilidades
profesionales.
Modelos y marcos: Existen varios modelos para
guiar la reflexién, como el Ciclo de Aprendizaje
Experiencial de Kolb, que enfatiza aprender de la
experiencia.
Mejora del desempefio: Al analizar nuestras
acciones, podemos identificar areas que requieren
crecimiento y desarrollo.
Herramienta para el trabajo sobre uno mismo: La
reflexion critica nos permite enfrentar tareas
complejas y sobrevivir en contextos desafiantes.
Elaboré: Blanca Concepcion Nuiez Morales

Beneficios de la
practica reflexiva.

HACIA UNA
ENSENANZA
REFLEXIVA

v Re

ara Elvira Galbén Lozan tI'I”aS &‘

Elaborado por
Mendoza Mercado

Nancy

Reflexionar sobre las dificultades, saberes vy
sentimientos que los docentes afrontamos en la
practica.

Ayuda a pensar sobre la experiencia y la toma de
decisiones para la mejora de la ensefanza y los
aprendizajes de los estudiantes, la direccion, la
subdireccion y la supervision.

Permite recapacitar a sobre las causas dificilmente
explicables, del comportamiento docente: ¢, Por qué
hago lo que hago?

Ayuda a pensar sobre las experiencias de la clase
con base en sus preocupaciones personales.
Permite descubrir nuevas y mejores formas de
hacer las cosas en el aula, escuela, la zona.
Ayuda a profundizar e ir mas alla de formas
superficiales de analizar problemas y plantear
soluciones pedagdgicas.

Impulsa el aprendizaje docente entre pares, ya que
el apoyo de los colegas es mas efectivo que la
formacion individualista y no colaborativa.

Korthagen (2010)

Elaborado por Nancy Mendoza Mercado

Retos que

representa para una
y un docente ser un
profesional reflexivo.

1.

ok ON

Ensefiar a pensar mas que ensefar a repetir.

El reconocimiento de su figura.

Las nuevas tecnologias en los Colegios.

Inclusion y diversidad.

Acompanfar, no sélo transmitir.

La implicacién de padres, madres y otros agentes.
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Elaboré: Blanca
Concepcion Nuiez
Morales

Elaboré: Blanca Concepcion Nuiez Morales

Retos que

representa para una
y un docente ser un
profesional reflexivo.

2 ES DETALUSTA

CALCTOSE ‘

Elaborado por Nancy
Mendoza Mercado

Desarrollar la reflexividad para aumentar la
competencia docente en la resolucion de las
situaciones practicas de la profesion.

Ensefnar a los docentes a sumergirse en la espiral
continua de accion-reflexién-acciéon, que integra
bidireccionalmente la teoria y la practica, el
conocimiento formal y el conocimiento practico, el
criterio cientifico y el compromiso ético y social.
Proporcionar al profesor una metodologia que
mejore su capacidad de gestionar adecuadamente
en el aula el contexto real, la complejidad y la toma
de decisiones en situaciones de incertidumbre.
Aumentar en el profesorado la preparacion
metodoldgica para innovar e investigar a partir de
su propia practica.

Convertir a los docentes en profesionales
reflexivos capaces de aprender de su propia
experiencia como sistema de formacion
permanente. Dra. Angels Domingo (2021),

Elaborado por Nancy Mendoza Mercado
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Alternativas de
practica reflexiva

El magestro v el 5%

Elaborado por Arianna
Shantal Islas Padilla

Diarios reflexivos: Los diarios reflexivos son una forma
sencilla y efectiva de reflexionar sobre la propia practica.
En un diario reflexivo, los docentes pueden escribir sobre
sus pensamientos, sentimientos y experiencias sobre la
ensefanza.

Observacion entre pares: La observacion entre pares
implica que los docentes observen la practica docente de
sus companeros y luego proporcionen retroalimentacion.
Esta puede ser una forma valiosa de obtener una
perspectiva diferente sobre la propia practica.

Grupos de estudio: Los grupos de estudio son grupos de
docentes que se reudnen regularmente para discutir y
reflexionar sobre sus experiencias de ensefanza. Esta
puede ser una forma de apoyo y aprendizaje colaborativo.

Investigacion en el aula: La investigacion en el aula
implica que los docentes lleven a cabo estudios de
investigacion en sus propias aulas para aprender mas
sobre su practica y los resultados del aprendizaje de sus
estudiantes.

Mentoria: La mentoria es una relacion de apoyo entre un
docente experimentado y un docente principiante. Un
mentor puede proporcionar orientacion y apoyo a un
docente principiante mientras reflexiona sobre su practica.
Elaborado por Arianna Shantal Islas Padilla

Comunidades de
practica

Comunidades de
Practica

Las CdP son grupos que comparten un interés comun en
un determinado ambito de conocimiento o practica como
en la educacion. Se caracterizan por:

Interaccién regular: Se reunen de forma regular para
compartir conocimientos, experiencias y mejores
practicas.

Aprendizaje colaborativo: Aprenden unos de otros a
través de la colaboracion y el intercambio de ideas.
Desarrollo profesional: Pueden proporcionar a sus
miembros oportunidades para el desarrollo profesional
continuo.

Creacion de conocimiento: Pueden contribuir a la
creacion de nuevo conocimiento en su ambito de interés.
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Elaborado por Arianna
Shantal Islas Padilla

Caracteristicas

e Identidad compartida: Comparten un interés
comun en un determinado ambito de conocimiento
o practica.

e Compromiso mutuo: Estan comprometidos con
el aprendizaje mutuo y la mejora de su practica.

e Confianza y respeto: Se sienten seguros para
compartir sus ideas y experiencias sin temor a ser
juzgados.

e Diversidad de perspectivas: Suelen estar
formadas por personas con diferentes
experiencias y perspectivas, lo que enriquece el
aprendizaje.

Beneficios

e Mejora de la practica: Pueden ayudar a mejorar
su practica al compartir conocimientos,
experiencias y mejores practicas.

e Desarrollo profesional: Pueden proporcionar
oportunidades para el desarrollo profesional
continuo.

e Creacion de conocimiento: Pueden contribuir a
la creacién de nuevo conocimiento en su ambito
de interés.

e Soporte social: Pueden proporcionar a sus
miembros un sentido de comunidad y apoyo
social. Elaborado por Arianna Shantal Islas Padilla

N

La Plataforma Internacional Practica Reflexiva (PIPR) es
una iniciativa global que se centra en la promocion y el
desarrollo de la practica reflexiva en el ambito educativo.
Su objetivo es crear un espacio colaborativo donde los
profesionales de la educacion puedan compartir
experiencias, reflexionar sobre sus practicas, y aprender
unos de otros para mejorar la calidad de la ensefianza y
el aprendizaje.

Caracteristicas de la Plataforma Internacional
Practica Reflexiva:

1. Comunidad Global de Aprendizaje: La PIPR
reune a educadores, investigadores y formadores
de docentes de diversas partes del mundo,
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Plataforma
internacional de
practica reflexiva

fomentando un intercambio rico y diverso de ideas
y practicas.

2. Recursos y Herramientas: Proporciona una
variedad de recursos, como articulos, estudios de
caso, herramientas de reflexion, y guias practicas
que ayudan a los docentes a desarrollar su
capacidad reflexiva.

3. Eventos y Seminarios: Organiza conferencias,
talleres y seminarios en linea y presenciales
donde los participantes pueden aprender de
expertos en la practica reflexiva y compartir sus
propias experiencias.

4. Publicaciones y Difusiéon de Conocimiento:
Promueve la publicacion de investigaciones y
estudios sobre la practica reflexiva, facilitando el
acceso a conocimientos actualizados y relevantes
para la comunidad educativa.

5. Red de Colaboracion: Facilita la creacion de
redes de colaboracién entre instituciones
educativas, organizaciones no gubernamentales,
y otros actores interesados en la mejora continua
de la educacion a través de la reflexion critica.

Objetivos de la PIPR:

e Mejorar la Calidad Educativa: A través de la
reflexion sistematica y el intercambio de buenas
practicas, busca mejorar la calidad de la
ensefanza y el aprendizaje en diferentes
contextos educativos.

e Fomentar el Desarrollo Profesional: Apoya el
desarrollo profesional continuo de los docentes,
proporcionandoles herramientas y oportunidades
para reflexionar sobre su practica y aprender de
Sus experiencias.

e Promover la Investigacion: Incentiva la
investigacion en el campo de la practica reflexiva,
contribuyendo al cuerpo de conocimiento
existente y difundiendo hallazgos relevantes.

Ejemplo de Actividades:

La PIPR puede organizar un webinar sobre técnicas de
reflexién en el aula, donde docentes de diferentes paises
comparten sus métodos y discuten cdmo estas técnicas
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han impactado su practica y el aprendizaje de sus
estudiantes.

En el siguiente enlace hay mas informacién al respecto
https://www.compartirpalabramaestra.org/recursos/video
s/entrevista/que-es-la-plataforma-internacional-practica-

reflexiva-responde-angels-domingo

Elabor6 Rogelio A. Obregén Lépez

Recursos para la
practica reflexiva

Métodos cualitativos, uno de los principales
instrumentos es la observacion, para estudiar el
desarrollo intelectual, la eficacia en la ensefianza,
el clima del aula, el propoésito de la observacion
influye en lo que se observa, como se observa,
quién es observado, cuando tiene lugar la
observacion.

Elaboré Carlos Delfino Cortes Ceceia

Recursos para la
practica reflexiva
Convergencia

Que la practica reflexiva antecede a la ensefianza
reflexiva, que la practica reflexiva es una formacion
de profesionales reflexivos.

Elaboré Carlos Delfino Cortes Ceceiia

¢’ A4
a -®

Reflexionar para
mejorar la practica

El objetivo es transformar la practica diaria en el aula, en
donde se realice en mayor medida la investigacion que la
aplicacion. En el proceso de investigacién el docente tiene
que ser critico para comprender las situaciones a las que
se enfrenta.

Por lo tanto, el docente debera ser critico, con el objetivo
de generar nuevas estrategias de actuacion, de
reconceptualizacién y cuestionamiento de los esquemas
mas basicos de funcionamiento.

Elaboré Nancy Guzman
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Anexo 7. Presentacion de Power Point Sesidn sincronica 1

DL

CONPSIPE

cMOOC
Practica Reflexiva

Sesion sincronica 16 de mayo de 2024

Aspectos a tratar

Criterios de

pr ) i I n .z
oposito y alcance evaluacion

del curso

desarrollo
profesional docente
y practica reflexiva

Método R5

@ Conceptos sobre @
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Proposito y alcance del curso

Aplicar la practica reflexiva colaborativa a partir del método R5
para favorecer el desarrollo profesional docente y la mejora
continua de la practica.

Criterios de evaluacion

L

Fondo Entrega oportuna

Las tarea se El contenido de las Las actividades se
desarrolla con base actividades es claro entregan en tiempo
en las y estd sustentado

caracteristicas

solicitadas
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Expertos/as

* Desarrolla un » Muestra disposicion
conjunto de a cambiar sus
competencias que competencias para
aplica a lo largo de profundizarlas y
su vida cada vez ampliarlas
con mayor continuamente.
eficiencia.

Adaptativo/a 4.
aptativo/a ,14%

44

cQue tipo de experto se ve reflejado en
este video?
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Formacion en EMS

Formacion en EMS

Indicadores
poco claros
paradar

seguimiento

Condicionada

Ligadaa

reformas

educativas
o WrLEIINELES
=l poco claras

Poca
pertinencia

de
cobertura
y de
prespuesto

Problemas
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Formacion situada

Formacion
situada

« Se desarrolla en el contexto de la
practica de aula, implica un ambiente
de intercambic en cada colectivo de
docentes para conformar
comunidades de aprendizaje
comprometidas con procesos de
mejora (Gonzélez y Diaz, 2018).
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Practicareflexiva

Modelo formativo que ademas de profundizar en el conocimiento de la materia, la
didactica y la pedagogia, pretende también que el profesorado sea capaz de auto
formarse al convertir la reflexion en y sobre la practica en un habito consciente que se
integra en la profesion. (Domingo 2017)

P

Practicareflexiva
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Método
R5

R5 Planificar la
nueva
intervencion

R4 Reflexion
compartida o
grupal

R1 Seleccién

R2
Reconstruccion
del hecho

R3 Reflexion
individual
autorregulada
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Anexo 8. Cronograma de actividades

Calendario cMOOC Practica Reflexiva

% Duracion del plan

PERIODOS
ANDEL S S &S @9 @9 @ & & & & & & & & & & & o
ACTIVIDAD INICIO DEL PLAN DURACION DEL 8888888888888 88888
PL AN == SN AN NNSSNNANNNNNNANAANN
\\\\\\\\\\\\\\\\\\
mmmmmmmmmmmmmmmmmm
LLLLLLLLLeLeLeLeerLeeeRe:.:
mmmmmmmmmmmmmmmm
NNNNNNNNNNNNNNNNNN
Médulo 1cMOOC 13/05/2024 7 /
% )
EYalufc' 13/05/2024 2 gééz/
diagnosti %
7
F
oro de 13/05/2024 3 féézﬁ///,/
present: %
Prime niéon /7
sincrénica mooc 16/05/2024 ! %
Muro de %
exp: ncias sobre
des: llo 13/05/2024 5
profesiona | /
docent 7 %
Presentacio /
colaborativa sob
desarrollo 13/05/2024 6
profesiona |
docent
.
Wiki (conceptos
del médulo 1) 13/05/2024 / %
7
Médulo 2cMOOC 20/05/2024 7 / /
. _
Desarrollo de las 20/05/2024 3 //
fases R1aR3 //2
Desarrollo de la %
fase R4 del método 23/05/2024 3

R5

Desarrollo de la
fase R5 del método
R5

Wiki (conceptos

del médulo 2)
Sesion sincrénica
Grupo 1

Sesion sincrénica
Grupo 2

Evaluacion final
Encues t

26/05/2024

20/05/2024

28/05/2024

29/05/2024

30/05/2024

30/05/2024

_

~

an
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Anexo 9. Pautas y rubrica para el desarrollo de las fases R1, R2y R3

Pautas

De la R1 a la R 3: reflexion sobre los hechos

En los recuadros se presentan pautas para desarrollar las fases del método R5 relacionadas
con la reflexién individual, reviselas con atencidn y elabore su escrito a partir de esas ideas,
agregue la informacion que considere necesaria.

Fase de Reflexion R1

Elija el hecho sobre el cual va a reflexionar, puede ser:

Un logro, por ejemplo, una experiencia en la cual los objetivos de aprendizaje se
lograron, una clase en la que las y los estudiantes se involucraron de manera
entusiasta en las actividades previstas, una dinamica que favorecié el trabajo
colaborativo entre estudiantes y fortalecio las relaciones interpersonales.

Una situacién adversa, por ejemplo, un contenido que no fue comprendido por los
estudiantes con la dindmica prevista, un conflicto que surgié entre estudiantes o
entre estudiante y docente, una situaciéon didactica que no tuvo los efectos
esperados.

Describa brevemente el hecho, mencionando qué ocurrié, cuadndo, en dénde, cémo y
quiénes estuvieron involucrados.

Fase de Reflexion R2

Reconstruya el hecho sobre el que ha elegido reflexionar, para ello describa:

Qué ocurrié antes de que se diera el hecho, como lo planeé (si fuera el caso) qué
acciones llevo usted a cabo antes de que ocurriera, qué antecedentes habia sobre
ese hecho (si los habia) qué otros factores internos o externos o personas influyeron
en que se presentara el hecho.

Como fue su reaccion o respuesta ante el hecho, como fueron las reacciones o
respuestas de las demas personas involucradas.

Qué efectos tuvo el hecho o situacién en usted, en sus estudiantes, en la ensefianza,
en el aprendizaje y en las relaciones interpersonales entre usted y sus estudiantesy
entre sus estudiantes.

Relate estos aspectos en un parrafo o en parrafos subsecuentes a la descripcion general del
hecho de manera coherente y légica, es importante que NO dé una repuesta a cada punto

de manera aislada.
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Fase de Reflexion R3

Reflexione sobre el hecho, para ello describa:

- ¢Cuales fueron los saberes o las teorias que guiaron su actuacién durante el hecho?

- ¢Como se conformaron los saberes o las teorias' que guiaron su actuacion (cémo
los construyd, desde cuéndo, qué funcionalidad han tenido para su préctica)?

- ¢Cuales fueron los valores y actitudes que estuvieron presentes en su actuacion
durante el hecho?

- ¢Cémo hizo parte de su practica esos valores y actitudes (cémo los construy6, desde
cuando, qué funcionalidad tienen para su practica)?

- ¢Qué emociones y sentimientos identifica en usted y en las personas involucradas
cuando se desarrollé el hecho?

- ¢Qué modificaciones hizo en su actuar habitual? Si aplica, en caso contrario,
mencione que no fue necesario realizar modificaciones.

- ¢De qué otra manera habria sido conveniente actuar? Si aplica, en caso contrario
mencione que no era necesario actuar de otra manera.

- ¢Qué procedimientos llevo a cabo para hacer un diagndstico del hecho?

- ¢Cbémo determind las metas y medios para actuar ante el hecho?

Redacte ideas que den respuesta a estas interrogantes ordenando la informacién de manera
coherente y légica es importante que NO dé una repuesta a cada punto de manera aislada,
articule esta informacion con la que desarrolle en R1y R2.

Con base en las pautas antes presentadasy en lo que usted decida incorporar, desarrolle su
escrito de manera libre, guarde el archivo con su nombre de pila, primer apellido y R3. Envielo
al correo re439169@uaeh.edu.mx

No olvide revisar la rubrica de evaluacion antes de elaborar su escrito.

" Una teoria es un conjunto de constructos interrelacionados que presentan un punto de vista
sistematico de los fendmenos que buscan explicarlos y predecirlos (Kerlinger, 1989). Las teorias
pueden ser de autores que usted haya consultado en su formacidn o trayectoria profesional, o bien,
pueden haberse construido a partir de la experiencia.
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Rubrica

Criterio

3 puntos

2 puntos

1 punto

Descripcion del
hecho

En la descripcidn incluye qué
ocurrié, cuando, en dénde, cémo
y quiénes estuvieron
involucrados.

En la descripcidn incluye qué
ocurrié, cémo y quiénes
estuvieron involucrados, pero
omite cuando y en donde.

En la descripcién incluye qué
ocurrié y como, pero omite,
cuando, en déndey quiénes
estuvieron involucrados.

Reconstruccion
del hecho

En la descripcidn incorpora los
antecedentes del hecho, cémo
respondi6 él o ella, las personas
involucradasy los efectos que
tuvo.

En la descripcidn incorpora
como respondié élo ella, las
personas involucradas en el
hechoy los efectos que tuvo,
pero omite los antecedentes.

En la descripcién incorpora
cémo respondid éloellay las
personas involucradas, pero
omite los antecedentes y los
efectos.

Identificacion de
ideas y teorias
asociadas a la
practica

En la descripcién incorpora los
saberes y teorias que guiaron su
actuacion, explica como las
construyd y qué funcionalidad
tienen para su practica.

En la descripcién incorpora los
saberes y teorias que guiaron
su actuaciony explica cémo las
construyo, pero omite describir
qué funcionalidad tienen para
su practica.

En la descripcién incorpora los
saberesy teorias que guiaron
su actuacion, pero no explica
como las construyo ni la
funcionalidad que tienen para
su practica.

Identificacion de
valoresy
actitudes
asociados a la
practica

En la descripcion incorpora los
valoresy actitudes que
estuvieron presentes en su
actuar, explicacémo los
construyd y qué funcionalidad
tienen para su practica.

En la descripcidn incorpora los
valores y actitudes que
estuvieron presentes en su
actuar y explica como los
construyd, pero omite describir
qué funcionalidad tienen para
su practica.

En la descripcién incorpora los
valoresy actitudes que
estuvieron presentes en su
actuar, pero no explica cémo
los construyd ni la
funcionalidad que tienen para
su practica.

Identificacion de
emocionesy
sentimientos

Describe las emociones y
sentimientos que experimentd y
las emociones y sentimientos
que identificé en las demés
personas involucradas.

Describe las emociones y
sentimientos que experimento,
pero no identifica las
emociones y sentimientos que
identificé en las demas
personas involucradas.

Describe emociones 'y
sentimientos en las demas
personas involucradas, pero no
sus emociones y sentimientos.

Descripcion de
ajustes
necesarios

Describe si realizé o no
modificaciones en su actuar
habitual y describe si pudo o no
haber actuado de otra manera.

Describe si realiz6 o no
modificaciones en su actuar
habitual, pero no describe si
pudo o no haber actuado de
otra manera.

Describe si pudo o no haber
actuado de otra manera, pero
no si realizé modificaciones en
su actuar habitual.

Procedimientos,
metas y medios

Describe los procedimientos
llevados a cabo, las metas
establecidas y los medios
empleados.

Describe los procedimientos
llevados a cabo y los medios
empleados, pero no las metas
establecidas.

Describe los procedimientos
llevados a cabo, pero no los
medios empleados ni las metas
establecidas.

Coherenciay
consistencia

Redacta las ideas de manera
claray articulada y su escrito
estd organizado por parrafos en
los cuales desarrolla las 3
primeras fases del método R5.

Redacta las ideas de manera
claray articulada pero su
escrito se desarrolla como
respuesta a las preguntas
planteadas, sin organizar las
ideas por parrafos.

Las ideas estan redactadas de
manera poco claray articulada
pero su escrito se desarrolla
como respuesta a las preguntas
planteadas, sin organizar las
ideas por parrafos.
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Anexo 10. Pautas y rubrica para el desarrollo de la fase R4

Pautas

R4: Practica reflexiva grupal

Es momento de contrastar con un o una colega la reflexién individual que ha realizado, para
ello se sugiere realizar lo siguiente:

- Cadaunoounade ustedes compartira el texto que realiz6 en las fases R1 a R3, pueden
leerlo en voz alta o intercambiar escritos.

- Al escuchar o leer el escrito del o la colega, se tomaran notas de los elementos
significativos, pueden escribir palabras clave y las dudas que surjan.

- Cada docente realizara las preguntas que le ayuden a comprender mejor la reflexion
de su par, sin emitir juicios de valor sobre el hecho presentado. Se busca comprender
por qué se actué de esa formay no de otra.

- Serecapitulara lo que se dialogd sobre la actuacion profesional del o la colega desde
un punto de valoracién y apoyo, que permita construir nuevas perspectivas y construir
o fortalecer saberes a partir de la reflexion llevada a cabo.

Durante elintercambio con lasy los colegas, es importante:

- Generar un ambiente de confianza que permita un intercambio respetuoso y cordial,
en caso de no conocer a la persona con la que dialogaran, inicien con una
presentacion.

- Acordar normas de comunicacién con las que se sientan coémodos durante este
dialogo, compartan las emociones y sentimientos que tienen al realizar esta actividad,
asi como los aspectos que para ustedes resultan favorables cuando intercambian
saberes con sus pares.

- Corroborar que hay claridad sobre el objetivo y caracteristicas de la fase 4 antes de
intercambiar sus reflexiones individuales.

- Establecer un espacio que les permita dialogar sin interrupciones.

- Realizar aportaciones que contribuyan a explicitar valores y razonamientos presentes
en los hechos, asi como a reconstruiry reinterpretar las practicas de ensefanza a partir
de la informacién compartiday no de suposiciones ni de experiencias propias.

- Aplicar la escucha activa, es decir, centrar toda la atencion en lo que la otra persona
estd comunicando, sin interrupciones. Parafrasear lo que se estd comprendiendo en
algunos momentos de la conversacion para corroborar que se ha comprendido
claramente lo expuesto por la otra persona.

- Aplicar el criterio para saber en qué momento comentar y en qué momento guardar
silencio para dar oportunidad a que la otra persona se exprese.

- Evitar emitir juicios de valory dar consejos sobre lo que debié de haberse realizado.

- Evitar asumir posturas de expertos que limiten la posibilidad de que se desarrolle un
dialogo horizontal.
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A partir del didlogo llevado a cabo elabore un escrito con:

- Los cambios de perspectiva que tuvo respecto a sus reflexiones individuales, los
argumentos que le hicieron cambiar su perspectiva y cual es su perspectiva después
del intercambio entre pares.

- Las ideas que surgieron en su reflexion individual que fueron reforzadas a partir del
intercambio entre pares, a partir de qué informacion se construyeron esas ideas y si
hubo algo que se enriqueciera derivado del didlogo con su colega.

- Las emocionesy los sentimientos que surgieron alintercambiar reflexiones con un par,
qué retos enfrentd para ello y qué fortalezas identificé en usted y en su colega para
intercambiar saberes y conocimientos.

Guarde el archivo con su nombre de pila, primer apellido y R4. Envielo al correo
re439169@uaeh.edu.mx

No olvide revisar la rubrica de evaluacion antes de elaborar su escrito.
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Rubrica

Criterio 3 puntos 2 puntos 1 punto
Descripcién de Menciona qué cambios tuvo Menciona qué cambios tuvo Menciona qué cambios tuvo
cambios de después de hablar consucolega | después de hablar con su después de hablar con su
perspectivas respecto a la perspectiva inicial, | colegarespectoala colegarespectoa la

describe qué argumentos le
hicieron cambiar su perspectiva
y cual es su perspectiva después
del intercambio entre pares.

perspectiva inicial y cual es su
perspectiva después del
intercambio entre pares, pero
omite describir qué argumentos
le hicieron cambiar su
perspectiva.

perspectiva inicial, pero omite
describir qué argumentos le
hicieron cambiar su
perspectiva y cual es su
perspectiva después del
intercambio entre pares.

Descripcionde
ideas que se
reforzaron

Menciona cudles de las ideas
que surgieron en la reflexion
individual se reforzaron con el
intercambio entre pares, explica
a partir de qué informacion se
construyeron esas ideasy
menciona si laidea fue
enriquecida después del
intercambio con su par.

Menciona cudles de las ideas
que surgieron en la reflexion
individual se reforzaron con el
intercambio entre paresy
explica a partir de qué
informacion se construyeron
esas ideas, pero no menciona
silaidea fue enriquecida
después del intercambio con
su par.

Menciona cuéles de las ideas
que surgieron en la reflexion
individual se reforzaron con el
intercambio entre pares, pero
no explica a partir de qué
informacion se construyeron
esas ideas, ni mencionasila
idea fue enriquecida después
del intercambio con su par.

Descripcionde
sentimientosy
emociones

Menciona las emociones y los
sentimientos que surgieron al
intercambiar reflexiones con un
par, los retos que enfrenté para
ello y las fortalezas identificé en
éloellay en sucolega para
intercambiar saberesy
conocimientos.

Menciona las emocionesy los
sentimientos que surgieron al
intercambiar reflexiones conun
par y los retos que enfrenté
para ello, pero omite las
fortalezas identificé en él o ella
y ensu colega para
intercambiar saberesy
conocimientos.

Menciona las emocionesy los
sentimientos que surgieron al
intercambiar reflexiones con un
par, pero omite los retos que
enfrentd para ello, asi como las
fortalezas identificé en él o ella
y en su colega para
intercambiar saberes y
conocimientos.

Coherenciay
consistencia

Redacta las ideas de manera
claray articulada y su escrito es
consistente con la informacion
que desarrollé en las Fases R1,
R2yR3.

Redacta las ideas de manera
clara y articulada pero su
escrito es inconsistente con la
informacion que desarrollé en
las Fases R1, R2y R3.

Las ideas estanredactadas de
manera poco claray articulada
y su escrito es inconsistente
con la informacion que
desarrollé en las Fases R1, R2y
R3.
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Anexo 11. Pautas y lista de cotejo para el desarrollo de la fase R5

Pautas

R5 Optimizar la propia practica

En esta fase se describira lo que se ha aprendido sobre practica reflexiva y lo que se llevara a cabo para
mejorarla, elabore un escrito en el que dé respuesta a las siguientes preguntas:

¢Qué aprendi de este ejercicio de practica reflexiva?

¢Con qué conocimientos tedricos relaciono la experiencia vivida en el aula?

¢Coémo influye o modifica esta experiencia mis conocimientos teéricos?

¢Qué deseo modificar y qué deseo mantener en mi siguiente intervencion?

¢Qué necesidades formativas nuevas siento tras esta reflexién sobre mi practica?

¢Qué aspectos de los que he identificado a través de la reflexion individual y grupal desearia
cambiar, superar o mantener?

Sivolviera a repetirse este caso parecido, ¢ haria algo distinto de lo que hecho como resultado de
la practica reflexiva colaborativa que he llevado a cabo con mis colegas?

Elabore su escrito en parrafos, SIN dar repuesta a cada pregunta de manera aislada.

Después de su escrito, incorpore la siguiente tabla con la informacion que se solicita respecto a Practica
Reflexiva:

¢Qué sabia sobre
Practica
Reflexiva antes
de iniciar el
cMOOC?

¢Qué sé ahora
sobre Practica
Reflexiva?

¢Qué me gustaria
saber sobre
Practica
Reflexiva?

¢Queé
conocimientos,
habilidades y
actitudes he
desarrollado
en mi
trayectoria
profesional
que
favorecieron la
aplicaciondel
método R5 en
este cMOOC?

Qué
conocimientos,
habilidades y
actitudes me
gustaria
desarrollar
paraintegrar la
Practica
Reflexiva a mi
ejercicio
profesional?

Guarde el archivo con su nombre de pila, primer apellido y R5. Envielo al correo re439169@uaeh.edu.mx

No olvide revisar la lista de cotejo antes de desarrollar su escrito y su tabla.
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Lista de Cotejo

En el escrito sobre la optimizacion de la practica, se obtendra la puntuacién descritaen la
siguiente tabla por cada contenido identificado:

Contenidos Puntuacion
Aprendizajes 2
desarrollados
Conocimientos 2
tedricos con los
que se relaciona
la experiencia
vivida en el aula
Influencia o 3
modificacion de
esta experiencia
en sus
conocimientos
tedricos
Lo que se desea 2
modificar en la
siguiente
intervencion
Necesidades 2
formativas
identificadas
Aspectos que se 2
busca cambiar
Aspectos que se 2
busca superar
Aspectos que se 2
busca mantener
Cambiosenla 3
respuesta ante
situaciones
similares
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En la tabla sobre Practica reflexiva, se obtendra la puntuacién descrita a continuacioén por
cada contenido identificado:

Contenidos Puntuacion
Saberes sobre 2
Practica Reflexiva
antes de iniciar
cMOOC
Saberes 3
desarrollados
sobre Practica
Reflexiva a partir
de haber
participado en el
cMOOC
Saberes que se 3
espera
desarrollar sobre
Practica Reflexiva
Conocimientos, 2
habilidadesy
actitudes
desarrolladas que
favorecieron la
aplicacion del
cMOOC
Conocimientos, 3
habilidadesy
actitudes
desarrolladas que
espera
desarrollar para
integrar la
préactica reflexiva
la ejercicio
profesional
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Anexo 12. Presentacion sesion sincronica 2

DL

CONPSIPE

cMOOC
Practica Reflexiva

Sesion sincronica 16 de mayo de 2024

Aspectos a tratar

s;ﬁsgﬁgﬁlzsef" la Dudas sobre el
i meétodo R5

Prospectiva de
practica reflexiva
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Experiencias en la aplicacion del método
R5

Experiencias en la aplicacion del método

™e

R1 Seleccion de
un hecho
/7 \

R5 Planificar la R2
nueva Reconstruccion
intervencion del hecho

R4 Reflexion R3 Reflexion

compartida o individual
grupal autorregulada
64
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Método
R5

R5 Planificar la
nueva
intervencion

R4 Reflexion
compartida o
grupal

R1 Seleccién

R2
Reconstruccion
del hecho

R3 Reflexion
individual
autorregulada

163



Anexo 13. Evaluacion final

CONPSIPE

.2 s e .
Evaluacién final cMOOC Préctica Reflexiva n
B I [ b 3 Tr
Este cuestionarlo tiene como objetivo Identificar los saberes y conocimientos que desarroll6 derivados de su Q
participacion en el cMOOC Préctica Reflexiva.
< (3]
Este formulario recoge automaticamente los correo ncuestados. Cambiar configuracion
=
=
Nombre * )
Texto de respuesta corla i
(3]
Correo electronico ” =
=
Texto de respuesta corta B
La Practica Reflexiva en la Docencia
Las siguientes preguntas estdn asociadas con su practica, por lo que para su resolucion puede consultar sus
notas sobre los aspectos tedricos y vincularlos con su efercicio profesional, es importante que responda a
todas las preguntas y que en aquellas que solicitan un por qué coloque una breve explicacién sobre su
respuesta. Si para alguna pregunta no tiene informacian, coloque Ia leyenda Lo desconozeo. Gracias por su
veliosa participacion.
Tr
1. ¢Cudl es la importancia del desarrollo profesional docente? =
Texto de respuesta larga
=
=

2. ¢Qué caracteristicas de un experto adaptativo identifica en usted?

Texto Ge respuesta larga

3. ¢Qué caracteristicas deberia tener un proceso para el desarrollo profesional docente que
tenga un enfoque de formacion situada?

Tr

Texto de respuesta larga

oo

4. ;De qué manera se favorece el desarrollo profesional docente con la practica reflexiva? *

Texto de respuesta larga
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5. ¢Qué método le resulta mas funclonal para su préctica, R4 0 R5 y por qué?

Texto de respuesta larga

Tr
. &

6. (Qué etapa del método RS le resultd mas complea y por qué? =

=
Texto de respuesta larga =]
7. ;Qué etapa del método RS le resultd mas senclllay por qué? *
Texto de respuesta larga

Tr
8. (Usted se encuentra en este momento o se ha encontrado en algin momento de su vida en * &
alguna comunidad de practica? De ser asi describala

(3]
Texto de respuesta larga =

=

*

9. ;Considera como una opcién para su desarrollo frofesional docente el métado R4 o R5?
¢por qué?

Texto de respuesta larga
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Anexo 14. Encuesta

CONPSIPE

Seccion 1 de 4 @
Encuesta final cMOOC Practica Reflexiva x 2 ||B
Tr
El objetivo de este cuestionario es conocer su valoraciér sobre el cMOOC Préctica Reflexiva, sus respuestas =
son esenciales para mejorar este proceso formativo, por lo que es Importante que responda con sinceridad
Grecias por su invaluable participacion. =
=
=
Nombre
Texto de respuesta corta e
Tr
Sobre los contenidos y el tratamiento de la informacion. =
Las siguientes preguntas se relacionan con el cumplimento de los objetivos, su relacion con los contenidos, 5
asi como la relevancia y pertinencia del cMOOC para su préctica docente. Por favor elija la opcion que
corresponda con el grado en que esta de acuerdo con ceda una de las siguientes afirmaciones:
1. Con la revision de la informacion y mi participacion en las actividades se cumplio el )
objetivo del modulo 1: Analizar la importancia del método R5 en el fortalecimiento del
desarrollo profesional docente a través del dialogo reflexivo sobre sus bases teoricas para
considerarlo come una alternativa de autoformacion
Totalmente de acuerdo
Algo de acuerdo o
Tr
Algo en desacuerdo
Totalmente en desacuerdo (]
No conclui las actividades del médulo 1 =

2. Los contenidos del modulo 1 se relacionan con el objetivo: Desarrollo profesional docente
con enfoque de formacion situada, Practica reflexiva colaborativa como motor del desarrollo
profesional y Métoda RS5.

Totalmente de acuerdo
Algo de acuerdo (%)
Algo en desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

meE e

3. Con la revision de la informacion y mi participacion en las actividades se cumplio el
objetivo del madulo 2: Aplicar el métado R5 en el andlisis de una experiencia de la practica
docente a través de la reflexion individual y compariida para la consolidacion de los
aprendizajes sobre |a implementacion de esta altemaliva de autoformacion
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() Totalmente de acuerdo

(_) Algo de acuerdo

() Algo en desacuerdo

() Totalmente en desacuerdo

No conclui las actividades del modulo 2

meE e

4. Los contenidos del modulo 2 se relacionan con el objetivo: De la R1 ala R 3, reflexion sobre
los hechos, La R4 para la reflexion compartida de los hechos, RS en busca de nuevos y
mejores horizontes, Otras alternativas para reflexiorar sobre la practica y Plataforma
Internacional Practica Reflexiva

() Totalmente de acuerdo
() Algo de acuerdo
() Algo en desacuerdo

(_) Totalmente en desacuerdo

mE e s

*

5. Las actividades individuales favorecieron la comprension de los contenidos.

() Totalmente de acuerco
() Algo de acuerdo

() Algo en desacuerdo

() Totalmente en desacuerdo

() Norealicé las actividades individuales

*

6. Las actividades colaborativas favorecieron la comprension de los contenidos.

‘mE e S

() Totalmente de acuerdo

) Algo de acuerdo

D Algo en desacuerdo

) Totalmente en desacuerdo

() Norealicé las actividades colaborativas

7. Las actividades colaborativas favorecieron el intercambio de saberes con otras y otros
docentes.

mE o

() Totalmente de acuerdo
() Algo de acuerdo

() Algo en desacuerdo

) Totalmente en desacuerdo

) No realice |as actividades colaborativas
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8. Aplicar las fases del método R5 favorecié mi conrprension de esta alternativa de
autoformacion.

() Totalmente de acuerdo

‘me o

() Algo de acuerdo
() Algo en desacuerdo
() Totalmente en desacuerdo

() No apliqué las fases del método R5

: e

9. Estoy interesado en incorporar el método R5 en mi ejercicio profesional.

Totalmente de acuerdo

Algo de acuerdo

mE o

() Algo en desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

Después de la seccién 1 Ir a la siguiente seccion -

Sobre la pertinencia del cMOOC 2 2

=

Las sigulentes preguntas se relacionan con la correspondencia entre el tiempo prevista para el desarrollo del
cMOOC y el tiempo invertido, la factibilidad de participaren el curso con relacion al tiempo invertidoy a la
periodicidad en que se llevé a cabo. Por favor ellja la opeién que corresponda con el grado en que estd de
acuerdo con cada una de las siguientes afirmaciones:

e e

x

10. El tiempo invertido en el curso correspande conlas 10 horas previstas por médulo.

() Totalmente de acuerdo
() Algo de acuerdo

Algo en desacuerdo

Totalmente en desacuerdo 0

No concluilas actividades

*

11. Fue factible participar las 10 horas por semana previstas en el curso.

meg e

Totalmente de acuerdo

Algo de acuerdo
() Algoen desacuerdo

(_) Totalmente en desacuerdo
* Tr

12. El periodo en que se llevé a cabo el curso es favorable para mi préctica docente.

() Totalmente de acuerdo &
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() Algo de acuerdo
() Algo en desacuerdo

() Totalmente en desacuerdo

13. Fue posible combinar mis obligaciones laborales con mi participacion el curso

( :} Totalmente de acuerdo
() Algo de acuerdo
t:‘ Algo en desacuerdo

C) Totalmente en desacuerdo

Después de la seccion 2 Ir a la siguiente secelon

Sobre la plataforma del cMOOC

Las siguientes preguntas se relacionan con la facilidad para navegar por la plataforma que se emple¢ en el
d de visualizar los documentos y videos, asi como de participar en
las actividades colaborativas. Por favor elija la opclén que corresponda con el grado en que esta de acuerdo

¢MOQC Practica Reflexiva, con la posibilid

con cada una de las siguientes afirmaciones:

14. Es sencillo navegar por la plataforma

Totalmente de acuerdo
LTJ Algo de acuerdo
(") Algo en desacuerdo

() Totalmente en desacuerdo

15. Los archivos PDF del curso se visualizan con facilidad.

() Totalmente de acuerdo

() Algo de acuerdo
() Algo en desacuerdo
() Totalmente en desacuerdo

No revisé los archivos PDF

*

16. Es sencillo ingresar a los videos del curso.

() Totalmente de acuerdo
() Algo de acuerdo
() Algo en desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

v
~

TE@=

wes

ne o

‘meE o

=

11 G|
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) Noingresé a los videos

*

17. Los documentos compartidos resultan sencillos de trabajar.

() Totalmente de acuerdo @
() Algo de acuerdo Tr
Algo en desacuerdo
(]
() Totalmente en desacuerdo =

() No participé en los documentos compartidos

*

18. Las imégenes se relacionan con la informacion a la que estén asociadas.

Totalmente de acuerdo

() Algo de acuerdo @
() Algo en desacuerdo Tr
() Totalmente en desacuerdo &

(3]

=

=

*

19. La plataforma tiene un disefio atractivo.

() Totalmente de acuerdo

Algo de acuerdo
() Algo en desacuerdo

() Totalmente en desacuerdo

Tr

Después de la seccion 3 Ir ala sigulente seccion -

Tr

: (3]
Comentarios generales ¥ :

=

=

Si hay algo que desee agregar sobre algin aspecio del cMOOC, de su participacion en el curso, de la interfaz
de la plataforma o de algin otro aspecto, por favor hagao en el siguiente espacio.

Desen agregar que. .

Texto de respuesta larga
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Anexo 15. Participantes en cMOOC

Tabla 5.

Participacion en cMOOC

Profesor/a Subsistema en el que laboray ha Formacion profesional
laborado

Ariana Colegio de Bachilleres. Lic. en Arquitectura, 2 diplomados en
Colegio de Ciencias y Humanidades docencia.

Tecnoldgico Universitario de Naucalpan.

Blanca Colegio de Bachilleres Lic. en Pedagogia. Maestria en

Competencias Docentes.

Carlos Colegio de Bachilleres Licenciatura en derecho, maestria en
educacion.
Israel Colegio de Bachilleres Licenciado en administracion.
Lourdes Colegio de Bachilleres Contador Publico, Maestria en
CONALEP. Educacién Basada en Competencias.
Nancy G. Formacidn para el trabajo sector Salud. Licenciada en Promocion de la Salud.

Diplomados en salud.

Nancy M. Colegio de Bachilleres Licenciada en Administracion de
Empresas Turisticas. Maestria en

administracion.

Rogelio Preparatoria UNAM. Licenciatura en Literatura dramética y
INEA teatro.
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Anexo 16. Sesion sincronica 2. Fotografias

[£] ELSA PATRICIA REVELES AGUILAR (Td, presentando)

Formacion situada

20:48 | jij-zmmo-fah

Expertos/as

+ Desarrolla un
conjunto de
competencias que
aplica a lo largo de
su vida cada vez
con mayor
eficiencia.

* Muestra disposicion
a cambiar sus
competencias para
profundizarlas y
ampliarlas S
continuamente.

Rutinario/a

20:38 | Jij-zmmo-fah

26°C.
Parc. nublado

Q Buscar a gente

EN LA REUNION

Colaboradores
e ELSA PATRICIA REVE-. (T)

Anfitrion de la reunion

ELSA PATRICIA REVELES
% Tupresentacion

4

ELSA PATRICIA REVELES AGUILAR

Ocultar

A a0 B aamin %48

Dejar de presentar.
: P ‘@ Personas

X Silenciaratodos

Q Buscara gente

EN LA REUNION

Colaboradores

ELSA PATRICIA REVE... (Td)
Anfitrion de la reunion

e [¥LSA PATRICIA REVELES . N
¥ Tupresentacion

° Nancy Guzman
L

Y )

ELSA PATRICIA REVELES AGUILAR

Ocultar
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X Silenciara todos

Q Buscara gente

EN LA REUNION
Manos levantadas

(del primero al Bajar la mano a todo el

ltimo)

o NANCY MENDOZA

Colaboradores.
ELSA PATRICIA REV... (Td) ®
Anfitrion de la reunion
CARLOS DELFINO COR... &
©
Nancy Guzman Q.
P W

NANCY MENDOZA
CARLOS DELFINO CORTES CECENA & @

21:44 | jij-zmmo-fah
09:44
© 9 N N0 ks O

i{g 24°C

Parc. nublado

M Tas Dusle Tanucioner Anmacone  Prewectscdn con diapodives  Grabi  Revex  Vils  Apuds & Geatar s
EN LA REUNION

Colaboradores

)
ELSA PATRICIA REVE... (Ta)
Anfitrion de la reunion .

ELSA PATRICIA REVELES ... =

% Tupresentacion N O AR
RN \-1

R
SN

LOS DELFINO CORT...
Q e @

o Nancy Guzman
L

Mo ch parn g rotr.
s e At 1 s g

jij-zmmo-fah
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