UNIVERSIDAD AUTONOMAMA DEL
ESTADO DE HIDALGO

INSTITUTO DE CIENCIAS SOCIALES
Y HUMANIDADES

LICENCIATURA EN CIENCIAS POLITICAS Y
ADMINISTRACION PUBLICA

TRABAJO DE TESIS QUE PARA OBTENER EL
TITULODE L.C.P.Y A.P.

PRESENTA:

P.D.C.P.Y A.P.
CRISTIHAN FABIAN GARCIA LOPEZ

LOS RECURSOS PARA ACCEDER A LA
CANDIDATURA DEL PRI AL GOBIERNO DEL
ESTADO DE HIDALGO EN EL 2005.

ASESOR:
DR. DANIEL CARRASCO BRIHUEGA

ABRIL DEL 2006



AGREDECIMIENTO

Gracias por ser la mano que guia mi camino,

por ensefiarme a tener fe en mis ideales,
esperanza en realizarlos por amor a la humanidad,
a mis Padres y Hermana y al Dr. Carrasco

por su gran compromiso social.



Indice

Pag.
INEFOAUCCION. .. ..t e e e e e e e et e e e e e 1
Primera parte.
1.- Marco tedrico conceptual.
[.1.- El funcionamiento de 1as €liteS..........covviir i e 8
00 000 O @0 3 o 0 1= (o o1 o 8
1.1.2.- Circulacion de 1as ElIiteS. .........oviuiiieie e e e 12
1.1.3.- Movilidad al interior de [a €lite.............oo v, 15
1.2.-VAHADIES. .. .. 18
1.2.1.- Variables de entrada 0 de INICIO..........ouiiiiiiie i e e 18
1.2.2.- Variables de oportunidad..........ccooeiiiiiieiie e e e e 19
1.2.3.- Variables de VeNtaja.........ce vt e e e e e e 20
R T =T ol £ 0 1 J PP 22
1.3.1.- RECUISOS PerSONAlES. .....ou i e e e e 22
1.3.2.- Recursos Relacionales. ... ..o 23
1.3.3.- Recursos INSUCIONAIES... ... ...e i e e 24
2.- Eleccion del candidato.
2.1.- Laélite del PRI en Hidalgo..........oviiiie i e e e e e e 25
2.1.1.- Grupos que giran alrededor de la élite del PRI en Hidalgo..................... 30
2.2.- Recursos utilizados por los precandidatos.............coevveviiiiiiiie i i, 32
2.2.1.- RECUISOS PeISONAIES. ... .ottt e e e e e e e 32
2.2.2.- Sintesis de los Recursos Personales..........ccooviviiie i i e 34
2.3.- Recursos INSHtUCIONAIES. .. ... e e e e 38
2.3.1.- Sintesis de los Recursos Institucionales.............coovvviiieii i, 42
2.4.- ReCUrsos RelaCionales. .. ... ..oouuii i e e e 45
2.4.1.- Sintesis de los Recursos Relacionales................cooiiiiiiiii i 48

2.5.- Capital POIICO. .. ...t e e e e e e e e 53



3.- Miguel A. Osorio Chong representante del PRI.
3.1.- Cronograma de los principales acontecimientos del proceso electoral.

ADbril- Octubre del 2004 ....... ..o e 54
3.2.- Candidato de unidad del PRI.........ii e 77
3.3.- Resultados del proceso electoral

después de la eleccion de gobernador...........coooevii i i 80

3.4.- Resumen de las variables de

Miguel A. OSOIO CRONG. ...ttt et e e e e e e ees 83
3.4.1.-Variables de entrada 0 de iNICIO...........c.vviuiiiniie e e e 83
3.4.2.-Variables de oportunidad.............cooii i 85
3.4.3.-Variables de Ventaja. .. .. ..o 87
3.5.- Conclusion de la primera Parte........c.oc.ieoiiee e e e e e e 90

3.5.1.- ¢, Quiénes y por qué decidieron a Miguel A. Osorio Chong

COMO CANAIAALO AEI PRI . .. 90

Segunda parte

4.- Analisis Prospectivo. ¢Quiénes seran los competidores reales para

representar al PRI en el pr6ximo proceso para elegir gobernador de Hidalgo?

4.1.- Larotacion de la élite del PRI..........ooiiii e e e 98
4.2.- Los competidores reales para el siguiente proCes0..........c.vcvveriveineinevennnnn. 107

4.3.- Recursos de los actores politicos con mayores posibilidades

para €l SIGUIENTE PrOCESO. ... .ttt ettt et e et e e e e e e e et aeeaeaes 110
4.3.1.- Recursos Personales de los precandidatos.............coooviviiiiiiiiiiiinnennnn. 110
4.3.2.- Recursos INSHtUCIONAIES. ...t e e e e e 113
4.3.3.- Recursos RelaCionales. ... .....coo i e e e e e e 117
4.4.- Conclusion de la segunda Parte..........c.ooe oo e 123
5.- CONCIUSION GENETAL. ... . eue et e e e e e e e e e e aeaee e 126
Glosario.

Bibliografia.



Introduccion.

El Partido Revolucionario Institucional en Hidalgo, vivié una pagina historica, al elegir
al candidato que representaria a ese instituto politico en la eleccion de gobernador
en febrero del 2005, mediante los diferentes escenarios. Lo largo y complejo que
resulté para los politicos el aspirar a la candidatura de su partido, después de
muchos afios en la politica y haber librado grandes disputas con sus compafieros,
ademas de enfrentarse a los intereses de los diferentes grupos, que pretenden
ostentar, mantener y ascender en el control del poder politico. A lo largo de la historia
del estado de Hidalgo hemos encontrado que las decisiones mas relevantes para el
destino de la entidad, se hayan en manos de grupos y estructuras dominantes, que
operan mediante la adecuacion y modulacién de mecanismos de selecciéon de los

gobernantes locales.

En la presente investigacion el objetivo principal es el estudio del proceso de
seleccion de los politicos para ser candidatos del Partido Revolucionario Institucional,
con miras a competir por el gobierno del estado de Hidalgo en Febrero del 2005, es
decir, la composicion del grupo de individuos seleccionados y sus recursos con los
gue cuentan para poder ser elegidos. Las cuestiones que guian este trabajo son:
¢,como a través de largas carreras politicas los individuos llegan a los mas altos
puestos politicos? y ¢cOmo una sola persona logra ser candidato de su partido, para
competir en la eleccion de gobernador del estado de Hidalgo en febrero del 2005,

mediante el apoyo del resto del grupo?

El estudio de las élites politicas, nos puede ayudar a responder los anteriores
cuestionamientos, ya que se encargan de este fendmeno. Es decir, son los dirigentes
gue definen el destino de las instituciones, de acuerdo al grupo por el que estan
conformadas y sus intereses, por lo tanto deciden los caminos mas probables de la
movilidad ascendente dentro de la élite.



Retomando a los clasicos estudiosos de las élites politicas como Wilfredo
Pareto, Gaetano Mosca y Roberto Michels, quienes afirman que toda sociedad esta
dividida en dos grupos, los gobernantes y los gobernados, los gobernantes son una
minoria con respecto a los gobernados, estos muestran mayor capacidad y mas
habilidades para dirigir, por supuesto este grupo es mas sencillo de organizar que el

total de las masas.

La teoria de las élites nace y se desarrolla en paralelo a la aparicion de los
grupos sociales y politicos, puede definirse como una de las principales teorias de la
sociologia politica, la caracteristica fundamental de este grupo restringido de
personas y lo que lo diferencia de los gobernados, es que se encuentran
organizados, se estructuran en equipo y funcionan como tal, a diferencia de los
gobernados que son mas numerosos y carecen de esta capacidad organizativa, el
grupo gobernante, segun los tedricos, cuentan con objetivos y metas los cuales son
principalmente obtener y permanecer en el poder. En toda sociedad existe el poder
politico y lo ostenta un grupo restringido de personas, con caracteristicas sociales y

politicas similares.

Gaetano Mosca en La Clase Politica Gobernante afirma que: “entre las
tendencias y hechos constantes que se encuentran en todos los organismos
politicos, hay una cuya evidencia puede ser manifiesta facilmente a todos, en todas
las sociedades, empezando por las mas mediocremente desarrolladas y que han
llegado a los comienzos de la civilizacion, hasta en las mas cultas y fuertes existen
dos clases de personas: la de los gobernantes y la de los gobernados, la primera que
siempre es la menos numerosa, cumple todas las funciones politicas, monopoliza el

poder y goza de las ventajas que lo acompafian”,’ esta es la élite.

! Mosca Gaetano, La clase politica, Fondo de Cultura Econémica 1984, Pag 91



Posteriormente Wifredo Pareto afirma: “En toda sociedad hay una clase
superior que generalmente detenta el poder politico al que le dio el nombre de

aristocracia o de élite™

el siguiente tedrico del tema es Roberto Michels, este
estudioso de la materia con la sociologia de partidos de masas hace un estudio en
donde se refiere principalmente al Partido Social Demdcrata en Alemania, pone de
relieve como un partido de masa concentra el poder en un solo grupo, constituye una
confirmacion historica y empirica de la teoria de las élites y su comprobacién en un
campo especifico como el de los partidos de masa. “La misma organizacion es la que

tiene como consecuencia la formacién de un grupo superior”.

Dentro de las élites ademas de los clasicos, posteriormente otro importante
estudioso en el tema, Guido Dorso cuyo estudio hace en ltalia y afirma: “En toda
sociedad existen relaciones oligarquicas, que forman el esqueleto de toda la
estructura social, describe las relaciones entre la clase dirigente y la clase dirigida” *
Otro gran estudioso del tema que en Estados Unidos resulto ser todo un fenédmeno
con su libro The Power Elite, contra la imagen idilica de Estados Unidos como
paraiso del hombre comun, Wright Mills parte de la contraposicion del hombre
comun, definido “como aquel cuyos poderes estan limitados, por el mundo cotidiano
en que vive, y parece con frecuencia movido por fuerzas que no puede comprender,

ni controlar, con la élite en el poder”.®

En México los estudios de las élites también se han hecho presentes, desde
los que su investigacion es estrictamente de élites, hasta los que muestran como el
poder esta en un pequefio grupo de personas, que controlan las decisiones
importantes y trascendentes para definir el rumbo del pais. Pero en todos los casos
el sustento tedrico es el estudio de las élites.

2 Wilfredo Pareto, Sistemas Socialistas, Editorial Alianza, 1987.

¥ Michels Roberto, Psicologia Social y Sociologia Paidos, Editorial Paidos, 1969.

* Dorso Guido, Clsse Politica e Classe Dirigente, Fondo de Cultura Economica, 1946.

5 C. Wright Mills, The Power of the Elite, New York Editions, Oxford University, 1959.



En los que su investigacion ha sido en el ambito de las élites podemos
encontrar a Armando Renddén Corona de la UAM que muestra en su estudio La
Renovacién de la Clase Politica que: “en México existe una clase dirigente en todos
los sentidos, su rotacion depende de factores que estan inmersos en el sistema
politico y que los politicos deberan conocer a la perfeccion para tener una rotacion

ascendente, que permita renovar a la clase politica dominante”.®

Por su parte, Juan D. Lindau en su libro Los Tecndcratas y la Elite Gobernante
Mexicana hace un estudio en dos sentidos fundamentales, en la investigacion que se
presenta: en un primer termino muestra que en México existe una élite que tiene el
control absoluto y que tiene mecanismos precisos para mantener el poder, “la clase
politica esta presente en los aspectos cruciales del pais”.” Por otra parte también
analiza a los politicos que quieren acceder al poder, sus ventajas y desventajas, sus
habilidades y contactos personales que pueden generar a lo largo de su carrera
politica, ademas de las actividades antes del proceso de eleccion de un candidato y

las actividades durante el proceso de eleccion.

Por otra parte también existen los que muestran de forma diferente los grupos
de poder en México, sus caracteristicas, comportamiento y rituales para
determinadas decisiones que afectan a las masas, tal es el caso de la Herencia de
Jorge G. Castafieda que nos muestra como los presidentes de la republica en
México desde Diaz Ordaz hasta Miguel del la Madrid, aplicaban métodos de
seleccion caracteristicos del grupo dominante, “a pesar de que la decisién estribaba
en el presidente saliente, la consulta de quien seria el candidato al grupo de los mas

poderosos en el pais, era trascendental para mantener el equilibrio™

Ademas de las élites, es fundamental en esta investigacién los recursos y

variables con los que cuentan los precandidatos durante el proceso de seleccion,

® Corona Rendén Armando, Renovacion de la clase politica en México, Division de Ciencias Sociales y
Humanidades, Universidad Auténoma Metropolitana, 1990.

" Lindau, Juan D. Los Tecndcratas y la Elite Gobernante Mexicana, J. Mortiz editores, 1993.

8 Jorge G. Castafieda, La Herencia Arqueologia de la Sucesion Presidencial en México, Punto de Lectura, 2000.



Roderick Ai Camp con el Reclutamiento Politico en México pone de manifiesto que la
entrada a las élites, se da mediante un reclutamiento, este acceso debe estar
avalado por un mentor que patrocine una carrera politica y que permita un éxito en
esta profesion. El acceso es patrocinado por el mentor, genera variables para los

politicos, que durante el paso del tiempo les permitird acceder a cargos publicos.

Ai Camp divide las variables en dos grandes grupos, primero las de
nacimiento como la familia, el lugar en donde se nace, el poder economico y la
influencia que hay en las familias que ya por tradicion se dedican a la politica, el
segundo grupo son los recursos que se generan a través de las carreras politicas,
como la creacion de camarillas, las relaciones con la élite, las capacidades
personales de los individuos de poder acceder a cargos publicos, las relaciones
entre patrocinadores y patrocinados entre otros. Esta a su vez tiene una sub division

donde encuadra las variables de inicio, las de oportunidad y las de ventaja.’

Retomando a Roderick Ai Camp se han dividido los recursos de los politicos
gue han desarrollado a lo largo de su carrera. La division es en tres grandes grupos:
primero los recursos personales que tiene cada individuo y que se pueden manifestar
desde el nacimiento, segundo los institucionales, como el estar afiliado a un partido
politico y todo el desempefio en el partido u otras instituciones y tercero los
relacionales, que son la capacidad de los individuos de generar relaciones, que en un
momento determinado apoyen la rotacién ascendente dentro de la élite politica, al

mismo tiempo tener patrocinadores y patrocinados que den acceso a la élite.

En el estado de Hidalgo no existen estudios respecto a este tema, por lo que
sera relevante realizarlo, quiza se ha hablado mucho sobre los recursos de los
precandidatos del PRI para acceder a la candidatura de su partido y de la élite
politica que decide al candidato o bien un método de seleccién de éste, pero

formalmente no existen trabajos especificos sobre el tema.

° Ai Camp Roderic, Reclutamiento politico en México, siglo XXI Editores, 1995.



En el proceso de seleccion del candidato, hubo 12 aspirantes oficiales para
obtener la candidatura, pero en esta investigacion solo se estudian cuatro de ellos,
por ser los mas fuertes segun las encuestas que se publicaron en los principales
periodicos del estado, entre el mes de abril y julio del 2004, aunado a que su
presencia e importancia dentro de la vida politica hidalguense es evidente. Los
cargos publicos ocupados por los actores politicos nos dan muestra de su
desempefio y trascendencia. Por lo que se estudiard a: Omar Fayad Meneses,
Miguel Angel Osorio Chong, Gerardo Sosa Castelan y José Antonio Rojo Garcia de
Alba. Por lo tanto se revelara como Individualmente utilizaron sus recursos
generados a través de su carrera politica, para representar al PRI en la contienda por
la gobernatura en febrero del 2005.

Esta investigacion también nos permite entrar al estudio de la preparacion de
los cuadros que participaran en el siguiente sexenio, es decir se pretende también,
en un plano prospectivo analizar como se generara una nueva contienda politica al
interior del Partido Revolucionario Institucional. Los diferentes actores que ostentan
cargos publicos, pretenderan llegar a la cuspide de la clase politica en Hidalgo, que
se traduce en ser candidato a gobernador en el siguiente periodo. De tal forma que
puedan ser los dirigentes junto con su grupo de la clase gobernante. Asi mismo se
presenta lo que sera el panorama de la proxima sucesion de candidatos, dando tres
actores politicos claves para el proceso, de los cuales uno resultara ser el proximo
candidato del PRI al gobierno de Hidalgo y muy probablemente sea el gobernador

del estado.

En la primera parte se analizard dentro el marco tedrico que sustenta la
presente investigacion, el estudio de las élites politicas, su composicion, rotaciéon y
homogeneidad. También las variables que pueden tener los politicos para aspirar a
cargos publicos, variables de inicio, oportunidad y ventaja, asi mismo los recursos
personales, Institucionales y relacionales con los que cuentan los politicos para tener
una carrera exitosa en el medio politico de tal forma que buscan la candidatura de su

partido al gobierno del estado.



En un segundo plano se estudiaran los recursos que utilizaron los
precandidatos en Hidalgo para acceder a la candidatura del PRI, como a través de
largas carreras politicas se posicionaron como aspirantes para representar a su
instituto, su entrada a la politica, el apoyo de patrocinadores, su desempefio para
crear relaciones y la oportuna utilizacién de sus variables, antes del inicio del proceso
de eleccion del candidato y durante el proceso de eleccion del candidato. La
constancia y regularidad dentro de la politica hidalguense les permitié estar en los
puestos mas altos, no obstante el de mayor desempefio en el medio politico y la
mayor puntuacion de sus recursos, le permitio ser el candidato del PRI para competir

por la gobernatura de su partido en febrero del 2005.

Se mostrara la competencia que hubo en los cuatro principales aspirantes a la
candidatura, mediante una comparacion de los recursos con los que contaban al
momento de elegir un candidato, pero que habian generado desde hace ya mas de
veinte afos, inclusive algunos recursos se obtienen por nacimiento. En la suma del
conjunto de los recursos, se mostrara como el politico de mayor equilibrio y que
alcanzo mayor puntuacion en sus recursos, logré ser el candidato del PRI para la

elecciéon de gobernador en febrero del 2005.

Los politicos, a través de sus recursos se instalan en los primeros planos del
medio, después de analizar los recursos que tuvieron en este proceso para elegir
gobernador, existe un reacomodo dentro del grupo gobernante, es decir hay una
rotacion a diferentes cargos. En este reacomodo los politicos siguen sumando
recursos a su favor, de tal forma que tienen un posicionamiento clave dentro de la
politica hidalguense, esto les permite ser precandidatos serios a competir en el
préximo proceso de eleccion de candidato al gobierno de Hidalgo por el PRI, en el
afio 2010. De tal forma que la perspectiva de quienes seran los candidatos con
mayores posibilidades de representar al PRI en el pr6ximo proceso, es también una

parte importante de la presente investigacion.



1.1- El Funcionamiento de las élites
1.1.1- COMPOSICION

No cabe duda que todas las sociedades por simples o complejas que parezcan,
necesitan de individuos que los dirijan, que las dominen siguiendo su entorno social y
gue tomen las decisiones importantes de acuerdo a lo que ellos consideren
conveniente. Todos reconocemos esta clase de dirigentes y somos conscientes que

son los que determinan la direccion de los asuntos publicos.

“Hasta en las civilizaciones mas cultas y fuertes, existen dos clases de
personas: la de los gobernantes y la de los gobernados. La primera, que es siempre
la menos numerosa, desempefia todas las funciones politicas, monopoliza el poder y
disfruta de las ventajas que van unidas a €l. La segunda, mas numerosa, es dirigida
y regulada por la primera de una manera mas o menos legal, o bien de un modo mas
0 menos arbitrario y violento, y a ella le suministra cuando menos aparentemente, los
medios materiales de subsistencia y los indispensables para la vitalidad del

organismo politico™°.

La organizacion bien estructurada y sélida es la que caracteriza a la clase
gobernante debido a que son una minoria. Resulta mucho mas complejo poder
organizar a miles de personas que en un determinado momento se perciban solas,
sin saber que rumbo tomar, por ello que prefieran el dominio de la clase politica

guienes gobiernan.

La élite politica cuyos integrantes tienen el poder y dirigen el rumbo del
sistema, puesto que son los mas habiles, con caracteristicas especiales y diferentes
a los individuos de la masa. C. Wright Mills *“los individuos que toman decisiones
referentes a la asignacion de recursos en el maximo nivel pueden ser considerados

nll

parte de la élite gobernante”™, en cualquier organizacion, es necesario que

1% Mosca Gaetano, La clase politica, Fondo de Cultura Econémica 1984, Pag 91
11 C. Wright Mills, The Power of the Elite, New York Editions, Oxford University 1959, Pag. 18-24



prevalezcan este tipo de individuos, que logren dirigir, ya que en la actualidad es
imposible imaginar organizaciones sin ellos, por lo menos en el ambito real aunque el
formal pueda dictar sistemas igualitarios. “no puede existir asociaciéon alguna sin la

clase dominante”*?

Existe la necesidad de la diferenciacién de los hombres, ya que sin duda
alguna una minoria bien organizada puede hasta cierto punto ser homogénea. No
obstante en muchos casos la élite no es totalmente homogénea ya que esta
integrada por diferentes grupos. “De la misma forma que los hombres tienen distinta
fuerza y habilidad poética, difieren en habilidad econdmica, inteligencia general y
aptitud para gobernar, ninguna sociedad, cualquiera que sea su organizacion, puede

verdaderamente hacer participar a todos sus ciudadanos™?

esto nos lleva a plantear
invariablemente que no todos los miembros pueden tomar parte en las decisiones

claves para la vida de la sociedad.

La clase dirigente debe lograr una buena articulacion y operacion de su
sistema, de lo contrario se podria empezar a desgastar e incluso correr el riesgo de
desaparecer, aunque no debemos olvidar a Pareto cuando lejos de tratar de explicar
las caracteristicas generales, el hace alusién en las capacidades especiales, que
coinciden con las exigencias, también especiales que determinan la sociedad y que

les permite dirigir y dominar a la colectividad.

“Cada sociedad alienta determinadas actitudes y castiga otras, y ciertamente
los hombres que estan en la cuspide, seran los que hayan sido mas diestros en la
clase de conducta que predomina, esto demuestra que no existen sociedades
humanas sin la existencia de una clase dominante tanto como en el pasado como en

el futuro™*

en el ambito politico desde luego no puede ser la excepcidn y es asi como
podriamos decir que ese grupo poderoso es el que toma las decisiones importantes

y que determinan el rumbo de sus instituciones, pero deben tener mucho cuidado en

12 Michels Roberto, Psicologia Social y Sociologia Paidos, Editorial Paidos 1969, Pag. 62
3 Borkenau Franz, (Pareto), Fondo de Cultura Econémica 1978, Pag. 82
1 Ibid, Pag. 85y 86



conocer perfectamente el funcionamiento del sistema. El grupo por eso llega al

poder, porque conoce el funcionamiento del sistema donde opera.

Es importante sefialar que estos grupos no solo se sostienen en el poder por
si solos, es el entorno y las necesidades generadas por la sociedad la que determina
su existencia, el cuerpo social como un todo, el que se enfrenta a los problemas y
desarrolla necesidades politicas. La élite debe tener la capacidad de comprender los
problemas relativos que se presentan, asi como encontrarles solucion. “se puede
explicar como una necesidad social y no como un deseo o intencién de la élite” es
sin duda donde demuestran su verdadera capacidad al generar el mecanismo
correcto que el entorno reclama para asi mantenerse como el grupo de los

gobernantes.

Por ello, la sensibilidad que puedan tener para con la clase de gobernados
depende de su éxito de permanecer en el poder, Unicamente permitiendo entrada al
grupo a un tipo de clase demasiado selecta que en un momento les garantice su
permanencia “al llegar a la cuspide de la sociedad, generalmente se vuelven mas
ansiosos de conservar lo que tienen que de conquistar lo que les falta, en vez de

condiciones estimulantes, intervienen otras que son enervantes” *°

¢Pero quienes son los integrantes de esta clase que dirigen y toman las
decisiones de trascendencia de una determinada sociedad? Como ya se menciond,
ese grupo es muy reducido en comparacion con el resto de la masa. Cuentan con
habilidades especiales ya que no todos pueden ser iguales, los caracteriza muchos
afos de experiencia en el medio, son los mas sagaces en la clase de conducta que
predomina en esa sociedad. La élite politica la componen aquellos que ostentan
poder de influir en las decisiones de la vida publica.

Para llegar a ser parte de la élite es indispensable como primer paso, que se

consiga el boleto de entrada otorgado por un reclutador, varios afios antes de

1> Borkenau Franz, (Pareto), Fondo de Cultura Econémica 1978, Pag 90
1% |bid, Pag 92

10



pertenecer a la clase gobernante. A pesar de ser reclutados como lo describe R.
Michels “son una clase inferior hasta que llegan a la cuspide, no obstante mientras
sean los privilegiados se puede fracasar en el intento, a las clases inferiores se les
exige un gasto muy considerable de energias, en sus intentos por elevarse, no solo
se presentan como desmafanadas, sino que a veces cuando les falta el poder
suficiente, pueden desplomarse en forma miserable y sucumbir lisa y llanamente™’
ademas se convierte en un fundamento el hecho de tener la oportunidad de ganar
simpatia con algun patrocinador que perciba lealtad, trabajo y honestidad hacia sus

intereses, para asi llegar a un primer nivel dentro de la politica.

Es importante sefalar que las élites comandan las masas, no obstante una
sola persona no es la que dirige ya que es necesario el apoyo de todo un grupo que
sostenga a todo el sistema. “en todo organismo politico hay siempre una persona
gue esta por encima de la jerarquia de toda la clase politica y que dirige el timoén, no
siempre es la que tendria que disponer del poder supremo: muchas veces ocurre que
junto al rey o el emperador hereditario, hay un primer ministro que tiene un poder
efectivo por encima del propio soberano, o que en lugar del presidente elegido,
gobierna el politico influyente, que lo ha hecho elegir, en algunas circunstancias

» 18

especiales son dos o tres personas que toman a su cargo la direccion suprema” =~ es

decir genera sus propios insumos.

Suelen ser grupos homogéneos y cerrados hasta cierto punto, ya que existen
al interior una gran lucha por el poder, diferentes grupos de patrocinados y
patrocinadores, estos ultimos de alguna forma dan entrada a nuevos miembros,
cuentan con el respaldo de distintos grupos importantes aunque no necesariamente
sean del ambito de lo politico, pueden ser grupos econdmicos, intelectuales,

instituciones como universidades, movimientos populares, partidos, entre otros.

Michels Roberto, Psicologia Social y Sociologia Paidos, Editorial Paidos 1969, Pag. 76
'8 Mosca Gaetano, La Clase Politica, Fondo de Cultura Econémica 1984, Pag. 94
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1.1.2.- Circulacion de las élites.

Para que se de una circulacion dentro de la clase dirigente es necesario permitir la
entrada a diferentes actores, con el interés de asegurar la permanencia en el poder.
Ya que si la admisién al grupo dirigente se encuentra impedida, no puede haber
ninguna circulacion. En ocasiones parecen hereditarias que nunca dejan el poder,
pero de alguna forma se disuelven, esto responde a la afirmacion que hace Pareto
“el pueblo como colectividad, nunca puede gobernarse asi mismo, pero los propios

gobernantes cambian continuamente” *°

Desde luego que la élite no puede ser completamente abierta al publico en
general. Existen ciertos requisitos que se determinan de acuerdo al entorno y
caracteristicas de la clase dirigente. “Es imposible una circulacion de élites
perfectamente libre, pues toda actividad politica es sobre todo una lucha por el
poder, y el dominio politico significa la posesion de una maquinaria que tiende hacia

la conservacién de ese dominio en manos de determinado grupo™®

por ello si no se
es capaz de desarrollar el mecanismo adecuado para la circulacion se corre un gran

riesgo de perder el poder.

“Un individuo que no es capaz de desarrollar un grupo de seguidores, esta
reduciendo mucho sus posibilidades de progresar”,** de ahi la importancia de no ser
completamente cerrada y permitir la entrada de personas que resulten ser

convenientes.

“se esta destinado aumentar la capacidad del patrocinador para seguir
ascendiendo en la escala, aumentando asi las posibilidades de todos sus allegados

de tener éxito en su carrera”®? dentro de aquel grupo que dirige existen diferentes

19 pareto Wilfredo, Los sistemas socialistas, Editorial Alianza 1987 Cap.|

20 Borkenau Franz, (Pareto), Fondo de cultura Econémica 1978, Pag 101

21 Op.cit. Roderic Ai Camp, Reclutamiento politico en México, siglo XXI Editores 1995, Schers David, The
popular sector of the Mexican PRI, Tesis de Doctorado inédita Universidad de Nuevo Mexico, 1972 Pag. 55
22 Aj Camp Roderic, Reclutamiento politico en México, siglo XX Editores, 1995, Pag. 36
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miembros y cada uno de ellos no dejara su lugar de privilegio, antes de tomar en

cuenta estas consideraciones.

En esa busqueda por mantenerse en el poder, lo miembros también pueden
compartir la dirigencia con otros actores que por algunos logros han llegado al
primer nivel “la aristocracia sea sumamente antigua o rejuvenecida, no reina sola,
sino que esta obligada a compartir su poder con alguna clase de nuevo

gobernante?®

aun cuando en lo formal no representan ninguna simpatia con alguin
dirigente, “el caso del gabinete de Italia, Depretis el ministerio de izquierda que habia
estado en funciones por mucho tiempo, no era ni un general victorioso ni un gran
orador, no habia hecho nada de importante, no era un favorito del rey pero con el

" 24 una forma

tiempo era el jefe de un sindicato que en realidad dominaba al pais
distinta que nos puede mostrar un ejemplo de circulacidbn que responde a los
intereses de los dirigentes para después permitir llegar a la cuspide a ciertos
personajes “cuando Gabino Vazquez Oseguera, llego a ser Secretario de la Reforma
Agraria en el periodo de Cardenas, no obstante en sus inicios fue su taquigrafo,
posteriormente llego a ser rector del colegio de San Nicolas hasta llegar a ser uno de

los personajes mas importantes de la vida nacional”.?®

Entre muchos otros ejemplos nos pueden explicar como de alguna forma con
el paso del tiempo por una situacién de intereses o por algun desgaste la circulaciéon
es inevitable como lo menciona R. Michels “las clases dominantes sufren una rapida
decadencia, al principio se debilitan, luego experimentan un proceso de disolucién,
finalmente sucumben en lo moral y en lo fisico y seden el terreno a una nueva clase
gobernante que surge”,®® los que son familiares de aquellos que ostentaron en
realidad el poder de decidir sobre su nacién, se convierten en apoyos morales
importantes para la élite que se encuentra en turno, no obstante la colectividad tiene

diferentes exigencias, con ellas, el arribo de nuevos dirigentes que ostentaran el

2 Michels Roberto, Psicologia Social y Sociologia Paidos, Editorial Paidos, 1969, Pag. 75

2 Borkenau Franz, (Pareto), Fondo de Cultura Econémica, 1978, Pag 107

% Op. Cit. Roderic Ai Camp, Reclutamiento politico en México, Siglo XXI editores, 1995, Pag. 97, Alberto
Bremauntz Setenta afios de mi vida, México ediciones juridicas sociales1968.

%6 Michels Roberto, Psicologia Social y Sociologia Paidos, Editorial Paidos, 1969, Pag. 63
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poder de alguna forma por un determinado tiempo hasta que la circulacion

inevitablemente se haga presente en el funcionamiento.

Figura 1 %’
Entrada a la Circulacion de
élite. los miembros.
— ,_I]_W\ Elite
Emﬁ?@@]@ Gobernante @]W@Uﬂ @@"@m %;bernante
(A
@» @
Q) )
= =
) @

Salida. Deja de
pertenecer a
cualquier élite,
pero puede
regresar

Salida. Deja de
pertenecer a
cualquier elite,
pero puede
regresar.

La figura anterior muestra la movilidad que tienen los miembros de la élite, los
integrantes pueden tener circulacion mediante el paso de una élite a otra, es decir
pueden pasar de A a B, de una élite local-estatal a una de dimensiones nacionales.
La otra forma de circulacion que se da al interior de las élites es saliendo de ella y
dejar de pertenecer a cualquier otra, de tal forma que permite la entrada a nuevos
valores. Los miembros de una élite pueden dejar de pertenecer, pero también
pueden regresar a ser parte de ella, el ejemplo mas claro es el de Jesus Murillo
Karam, ex gobernador que después de pertenecer a la élite nacional en el 2006,

regreso a la élite estatal para contender por la senaduria de su partido en Hidalgo.

2" Figura I, fuente, disefio y elaboracién propia.
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1.1.3.- Movilidad al interior de la élite.

Después de haber determinado que son las élites, sus principales caracteristicas y
su circulacién, posteriormente comienza a surgir una gran problematica al interior,
cuando el grupo se encuentra en la cuspide y se disputan los puestos mas altos de
aquella nacion, se avecinan grandes conflictos al interior, ya que todos desean tener
el puesto mas alto dentro de la dirigencia con el fin de garantizar su permanencia en
el poder, por lo menos mientras la colectividad no decida otra cosa, en este apartado
se mostrard como al interior de las élites hay movilidad, sus componentes buscan
mantenerse o ascender dentro de la misma élite, con cargos publicos que les permita

seguir en el circulo.

Mientras un actor politico pertenezca a la élite invariablemente buscara el
mayor beneficio no solo para si, sino para todos sus seguidores. Este no es ningun
factor sencillo que tenga que enfrentar el grupo ya que solo existen pocas vacantes
en puestos de mayor jerarquia. No todos resultan beneficiados con puestos de mayor
investidura, no obstante tratan de que los diferentes grupos sean incluidos, para no
crear ninguna crisis al interior del grupo que pueda causar desestabilizacion e
incluso peligre su permanencia, ya que debemos recordar que siempre se buscara

mantenerse en el poder de la forma en que sea posible.

Para que no exista desestabilizacion se trata de dirimir, acordar y negociar con
el proposito de que los integrantes de la élite en su mayoria asciendan, o por lo
menos su movilidad sea en linea horizontal. Aunque debemos mencionar que suelen
existir en una minoria, grandes perdedores que retroceden en su poder, e incluso
llegan a desaparecer parcial o totalmente del ambiente del grupo dirigente, “la
movilidad de la esfera gobernante, se da en forma vertical ascendente, y vertical
descendente asumiendo que todos se puedan acomodar dentro de las plazas que

existen”.?

%8 Corona Rendén Armando, Renovacion de la Clase Politica en México, Division de ciencias sociales y
Humanidades Universidad Auténoma Metropolitana, 1990, Pag.92
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Las formas en que se puede dar la movilidad de una élite en un determinado

acontecimiento se mostraran en la siguiente figura.

Figura 2 Movilidad de la élite.?® Elite Gobernante.

s mivel

La movilidad de la élite gobernante se da de la forma expresada en la figura
anterior, vertical ascendente el miembro de la élite obtiene cargos de mayor
envestidura y por lo tanto su influencia es mayor, ejemplo: Francisco Olvera Ruiz que
paso de ser diputado local a secretario de gobernacion, en cuanto a movilidad
horizontal el politico se mueve en la misma linea por lo que puede ocupar otro cargo
del mismo rango e incluso permanecer en el mismo cargo ejemplo: Alberto Jonjitud
secretario de salud permanecido en el mismo rango, otro movimiento es vertical
descendente donde se ocupan cargos de menor envestidura y por lo tanto la
influencia en el grupo es menor, ejemplo Carolina Viggiano Austria que paso de ser
secretaria de desarrollo regional a coordinar la campafa presidencial de Roberto

Madrazo en Hidalgo.

Es en el funcionamiento de la élite donde existen jerarquias o niveles, no

obstante todos dependen de un buen funcionamiento para que la élite camine de

2 Figura 11, fuente, disefio y elaboracion propia.
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acuerdo a sus intereses, de tal forma se asegure el éxito de lo que han adoptado
como mecanismo para mantenerse en el poder. Esto lo podemos explicar cuando un
actor se encuentra en un determinado punto, sin importar cual sea, su movilidad al
interior de la élite sera invariablemente vertical ascendente, horizontal o vertical

descendente como lo he mostrado en la figura 2.

Es asi como funciona la élite en su movilidad al interior, recordando que no
todos pertenecen al mismo grupo, pero si a la élite, a veces es necesario reconciliar
diferencias que han dejado los conflictos antes de perder el poder. Aunque una parte
de todo el aparato sea de cierto grupo y tengan como estimulo moverse en forma
ascendente, ya que tienen aspiraciones de que algin dia puedan ser los que
realmente cuenten con la mayoria del grupo, lo cual les asegure un poder real sobre
toda la colectividad, por ello existe movilidad al interior, mientras que otros
descenderan de la cuspide, sera la lucha de la clase politica gobernante que siempre
trata de mantener el poder, actuando con inteligencia veracidad y habilidad de crear
seguidores, asi como de ser seguidor de un patrocinador que le apoye para ascender

y en su momento permanezcan en el poder.
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1.2.- VARIABLES

En este apartado se estudiaran las variables con las que cuentan los componentes
de la clase politica gobernante. Para poder definir cada uno de los recursos utilizados
durante las carreras politicas, se encuadraran los recursos dentro de variables que a
su vez se clasificaran de la siguiente forma: variables de entrada o inicio, variables
de oportunidad y variables de ventaja, retomando a Roderick Ai Camp, por variables
se entiende segun este autor “como las caracteristicas personales, sociales y
educacionales similares al resto del grupo gobernante, que determinan una posicion

dentro de la politica™°

las variables son indicadores que muestran el perfil
socioprofesional de los politicos, proporcionando una radiografia de los inicios,
oportunidades y ventajas que tienen los politicos respecto a otros. En la clasificacion
de las variables que tiene cada actor politico, existen los recursos, lo institucional, lo

personal, y lo relacional utilizado por cada personaje.

1.2.1 Variables de entrada o inicio

En gran medida el propio partido politico determina la disposicién y habilidad de los
individuos para participar en politica y llegar a posiciones de direccién, esta variable
trata de identificar los inicios de cada actor para asi determinar porqué se encuentran

en los altos niveles de la politica especificamente en el estado de Hidalgo.

En un principio estas habilidades son captadas por agentes encargados de
reclutar y normalmente patrocinar seguidores, para que posteriormente de acuerdo a
sus actitudes y recursos logren tener una carrera exitosa “El proceso de
reclutamiento en México se caracteriza por una combinacion de fuerzas

institucionales e informales™!

esta variable no solo cuenta lo institucional, partido
politico, organizacion no gubernamental, organismo autbnomo etc. sino también lo

informal, aquellas relaciones que se cultivaron en los pasillos de la universidad o

%0 Aj Camp Roderic, Reclutamiento politico en México, Siglo XXI Editores 1995, Pag.40.
%! Ibid, Pag.22.
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aquel patrocinador que por alguna actividad laboral hizo varios amigos que
posteriormente le significan al reclutado todo el apoyo para tener una exitosa carrera
politica, como lo llama Ai Camp la creacion de redes o camarillas “En México estos
procesos son la esencia de reclutamiento informal por los funcionarios en ejercicio,
los reclutadores individuales forman grupos de individuos llamados normalmente

camarillas”.?

Parece ser que ambos recursos son fundamentales para los que pretenden
entrar en la politica ya que hoy en dia y al menos en nuestro pais los dos recursos
deben ir de la mano debido a que sin lo institucional o lo informal no se podria llegar
a tener éxito en la politica como lo sefiala Roderic Ai Camp “Tanto para los
aspirantes a politicos como para los politicos en ejercicio las relaciones personales

"33 @s sin duda

reciprocas parecen ser funcionales ademas de las institucionales
fundamental los inicios y la entrada de cada politico ademés de identificar quien lo
ha patrocinado para asi explicar el éxito de su carrera politica ya que el encontrarse
contendiendo por una candidatura al gobierno del estado indica plenamente que sus
inicios y entrada necesariamente tuvieron que ser exitosos apoyados por uno o0 mas

patrocinadores.

1.2.2.- Variables de oportunidad

Son aquellas caracteristicas de los actores que por medio de ciertos origenes
sociales, el status socioecondmico mas elevado que el de la mayoria de la
ciudadania comun, el lugar de nacimiento, su residencia en la infancia, los valores
culturales de su familia, asi como la tradicion de sus familias por dedicarse a la
politica tienen un efecto muy significativo lo que les permite tener mayores
oportunidades de hacer una carrera exitosa, en contraste con los que no cuentan
con estas variables el camino es mucho mas aspero y dificil sin embargo no quiere

decir que si no se cuenta con estas variables no se podra acceder al poder,

%2 |bid, Pag.31
% |bid Pag 111,112
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simplemente son variables que proporcionan mayores oportunidades ante aquellos

que desean ingresar a la politica pero que por diversas circunstancias no las tienen.

Segun Ai Camp “existen variables de origen que son universalmente
importantes para la élite gobernante haber nacido y residir en una ciudad y tener un
estatus socioeconémico elevado estas dos variables estan sumamente
interrelacionadas especialmente en los paises de tercer mundo en donde las

oportunidades econémicas son mas desiguales”*

como podemos apreciar en el
contexto para la eleccion de candidatos al gobierno del estado de Hidalgo no todos
los actores, para llegar a un primer plano en la politica, contaban en su momento con
esta variable, lo que nos muestra que es muy Util tenerla pero no indispensable, sin
embargo los que si contaban con ella tenian practicamente el pase automatico a la

contienda, caso especifico en Hidalgo el de José Antonio Rojo Garcia de Alba.

1.2.3.- Variables de ventaja

Son aquellas variables en donde béasicamente depende de las capacidades que
pueda tener el actor para relacionarse, para formar su camarilla y tener grupos de
seguidores que en cualquier momento lo apoyen, ademas de tener el respaldo de los
de arriba y de cierto numero de integrantes de la élite, “la habilidad para negociar con
los poderosos resulta mas importante, que llevar a cabo una campafa de resultados
previsibles, los contactos personales como un factor mas importante a la élite que

llamar la atencién del publico™®

asi como también contar con instituciones que
respalden al actor y a su grupo, hacer una amplia carrera politica dentro de la
burocracia y fuera de ella, tener la capacidad de crear un buen posicionamiento ante
la sociedad, contar con el apoyo y simpatia de la élite gobernante y conocer bien las
reglas del sistema para actuar con apego a ellas y asi ganar aliados y no enemigos a

lo largo de la carrera.

% Ai Camp Roderic, Reclutamiento politico en México, siglo XXI Editores 1995, Pag. 186.
% Lindau, Juan D. Los tecndcratas y la elite gobernante mexicana, J. Mortiz Editores 1993, Pag.78.

20



Una de las variables méas importantes en la movilidad politica ascendente es la
magnitud de la red de un politico sin duda alguna cuanto mayor es la red mayor es la
oportunidad de ascender en la escala politica ante este sefialamiento podemos
argumentar que la ventaja de estas variables principalmente se concentra en las
relaciones que a lo largo de la carrera politica se pueden hacer es decir en los
patrocinadores que se logren adjudicar y los patrocinados que se logren crear o
reclutar. Aunque esto no significa que no existan casos en los que individuos han
llegado al primer nivel de la politica, no obstante son muy especiales. Ai Camp
sefiala “la amplitud de los contactos, como en la loteria, no solo aumenta las
posibilidades, sino que ademas en una carrera larga, protege al individuo de las

variaciones internas”®

Estas variables son sin duda las que pueden resultar determinantes para la
eleccién de un candidato, aunque para llegar a ellas se requiere pasar por todo un
proceso largo que no se determina de un dia a otro, de ahi la I6gica cuando el
candidato del PRI Miguel A. Osorio Chong declara “todo un grupo de trabajo y mas

"7 ya que el ha tenido la

de veinte aflos de experiencia en el medio me respaldan
capacidad de relacionarse con el fin de conseguir un grupo de patrocinadores y
patrocinados que le apoyen. Aunque este punto se desarrollara especificamente en

otra parte de la investigacion.

% Aj Camp, Roderic, Reclutamiento politico en México, Siglo XXI Editores, 1995, Pag.47
%7 Vease, Periddico Milenio Hidalgo, 9 de agosto del 2004.
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1.3.- Recursos.

En este tema se definiran los recursos con los que cuentan los actores politicos y
gue para llegar a la cuspide del medio son determinantes, los recursos muestran la
carrera politica de los actores en términos de tiempo (un periodo determinado), es
decir, son los cargos ocupados durante toda la carrera politica, los cuales permiten
ascender a cargos de mayor nivel, entre mas cargos se tengan en la administracion
publica, en el partido y se ganen cargos de eleccion popular, se tendran mayores
posibilidades de éxito, el generar redes y el conocimiento adecuado de los cargos
durante el periodo en que se ostentan, también genera recursos, lo que proporciona
mayor éxito en las carreras politicas, el uso adecuado de los puestos ocupados,
permiten una carrera politica mas exitosa. Los recursos seran divididos de acuerdo al
desarrollo que presentan desde sus inicios hasta llegar a la élite y aspirar a cargos

publicos, estos recursos son: Personales, Institucionales y Relacionales.

1.3.1.- Recursos Personales.

Son aquellas caracteristicas personales de los actores que en un primer plano por
medio de ciertos origenes sociales, el status socioeconémico mas elevado que el de
la mayoria de la ciudadania comun, el lugar de nacimiento, su residencia en la
infancia, los valores culturales de su familia, asi como la tradicion de sus familias por
dedicarse a la politica tienen un efecto muy significativo, lo que les permite tener
mayores oportunidades de hacer una carrera exitosa, “Los origenes sociales afectan,
o pueden influir en la dirigencia”, en un segundo plano de igual forma influye la edad
de ingreso a la politica, la profesion y otras caracteristicas personales, como estar en
la edad ideal para cierto cargo publico al momento de ser elegidos. “Nelson Posby
sostiene que los antecedentes sociales por si solos, no son suficientes para predecir

las posiciones politicas de un politico” *

% Roderic Ai Camp, Reclutamiento Politico en México, Siglo XX Editores 1995, Pag.213
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En contraste con los que no cuentan con estos recursos el camino es mucho
mas aspero y dificil, sin embargo no quiere decir que si no se cuenta con estos
recursos no se podra acceder al poder, simplemente son variables que proporcionan
mayores oportunidades, ante aquellos que desean ingresar a la politica pero que por
diversas circunstancias no las tienen, “hay indicios de que los grupos
socioecondmicos mas bajos necesitan mas tiempo para elevarse hasta la cumbre de

la escala politica, pero si logran llegar”*

Estos recursos tienen dos vertientes la primera depende de la cuna en que se
nazca y la segunda como la profesién y el ingreso a la politica se desprende de cada
actor, de si ingreso en su juventud a la politica o si estudio una profesiéon que

tradicionalmente en México se dedica a la politica como la de abogado.

1.3.2.- Recursos Relacionales.

Estos recursos dependen de las capacidades que pueda tener el actor para
relacionarse, para formar su camarilla y tener grupos de seguidores que en cualquier
momento lo apoyen, ademas de tener el respaldo de los dirigentes de la élite y de
cierto nimero de integrantes de esta, “sin duda cuanto mayor es la red es mayor la
oportunidad de ascender en la escala politica, entre mayores sean los contactos que

se tienen es mas probable que se encuentren mentores o discipulos”.*

La capacidad que cada politico debe tener en conocer el sistema politico le
daré la ventaja de relacionarse en todos los &mbitos y niveles, siempre y cuando este
se dedique a generar estrategias de relacion entre patrocinados y patrocinadores,
estos Ultimos permitiran el acceso a cargos mas altos con el fin de asegurar

mantener el poder.

% Op.Cit. Roderic Ai Camp, Reclutamiento politico en México, Siglo XXI Editores, 1995, Pag.247, Integrative
strategies of a nacional elite Comparative politics, Norma Nicholson, 1975 Pag.547.
0" Ai Camp Roderic, Reclutamiento politico en México, Siglo XXI Editores 1995, Pag. 47.
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“La experiencia influye fuertemente en todas las orientaciones y opciones
politicas del grupo. Todos los politicos mexicanos son profesionales, es decir
individuos cuya vida publica es su carrera, por lo tanto la experiencia y relaciones
son muy variadas dentro de la élite, con excepcion de los del PAN, ya que los

" estos recursos les permitiran

politicos de oposicion rara vez han ejercido el poder
durante su desarrollo, ascender dentro de la élite y al mismo tiempo permite generar
grupos de patrocinados que en momentos claves para ascender politicamente se
pueda contar con el apoyo incondicional de su parte, en base a esto la importancia
de patrocinar y ser patrocinado, siempre en un sentido de lealtad, trabajo y

dedicacion, de acuerdo al régimen del sistema impuesto por los mismos grupos.

1.3.3.- Recursos Institucionales.

Estos recursos representan una manera formal de acceder a la politica, ya que es
mediante instituciones donde se puede tener acceso y respaldo para lograr una
carrera exitosa en el medio. Con todo lo que representa estar en una institucion

politica, que dara oportunidades reales de tener carreras practicamente vitalicias.

“Uno de los aspectos mas importantes que se deben considerar es sobre las
formas en que las estructuras institucionales influyen en los procesos de seleccion,
de diversos conjuntos de dirigentes politicos. En muchos casos el proceso de

" 42 por lo

seleccion, puede operar el sentimiento basico de la Institucién en que opera
tanto el ser institucionales y actuar bajo los lineamientos que fundamenten la
institucion, no solo daran cabida a los nuevos politicos sino que también les permitira

gue la misma institucion respalde candidaturas y cargos publicos.

Para acceder al poder publico en México, es necesario pertenecer a un partido

politico, los partidos son el Unico medio de acceso a cargos de eleccion popular y

! |bid., Pag. 14-15.
*2 Ibid., Pag.13.
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comunmente son el Unico medio de acceso a cualquier otro cargo publico. En México
el PRI significo durante décadas uno de los pocos canales de participacion en la

politica y por lo tanto de acceso a cargos publicos.

2.- Eleccidn del candidato.
2.1.- La élite del PRI en Hidalgo.

En este apartado se estudiara la élite el PRI en Hidalgo, con una pequefia resefia de
los diferentes grupos que a través de la historia han dominado al estado, desde su
ereccion como tal, hasta llegar a los grupos que en la actualidad son la élite politica

de Hidalgo, sus caracteristicas y comportamiento.

La historia politica de la entidad empieza el 15 de enero de 1869 cuando el
Congreso de la Unién expidio el decreto de erecciéon del estado de Hidalgo, donde el
presidente Pablo Benito Juarez Garcia nombro provisionalmente como gobernador al
coronel Juan C. Doria y en mayo de ese afio el Congreso Constituyente declaré a
Antonio Tagle como el primer gobernador constitucional, iniciandose una serie de
escenarios entre hidalguenses que fueron trascendentales en la conformacion del

sistema politico estatal.

A lo largo de la historia, el estado de Hidalgo, ha sido gobernado por grupos
politicos perfectamente bien constituidos, que se han convertido en hegemonicos del
poder, “algo que parece ser una caracteristica, es el predominio en el ejercicio del
poder, de grupos que se disputan la hegemonia con todo un sistema de lealtades y

ligas de aparente consanguinidad”®®

grupos perfectamente identificables desde los
inicios del estado, cuando don Rafael Cravioto, funda el primer gran grupo politico
de Hidalgo, posteriormente el grupo de mayor poderio en las ultimds décadas el
grupo Huichapan, con la familia de Javier Rojo Gémez al mando, el grupo Murillo que
vio sus origenes en el grupo Huichapan, hasta llegar al grupo Universidad

encabezados siempre por el ex dirigente de la Federacibn de Estudiantes

3 Herrera Cabafias Arturo, Politica y Gobierno en Hidalgo, Editorial Arturo Herrera Cabafias 1984, Pag.88
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Universitarios de Hidalgo (FEUH) y ex rector de la Universidad Autdnoma del Estado
de Hidalgo (UAEH) Gerardo Sosa Castelan, que si bien no es de reciente creacion
hoy en dia comienza a ejercer un verdadero poder sobre los hidalguenses, estos
grupos siempre respaldados por la institucién politica que es el Partido
Revolucionario Institucional (PRI) y que sin ella simplemente su hegemonia no
hubiese podido consolidarse.

La vida politica del estado de Hidalgo ha tenido la caracteristica de una gran
similitud entre gobernar el partido y el estado. Se ha constituido como una de las
variables principales de los grupos dominantes ya que para poder acceder al poder
€S necesario como primer paso pertenecer a la institucion hegemonica, el PRI. Por
ello que cuando se habla del partido o de el gobierno del estado existe una gran
confusién y llegamos a percibir como si fuera lo mismo, aunque en realidad son muy
pocas las bases que cambian, mas bien diria que en una etapa los actores politicos
dependen del partido para poder gobernar, pero después el partido depende del
gobierno, principalmente de recursos econdémicos que le permitan mantenerse en el
poder. Debido a esta caracteristica el grupo que domina no solo es encargado de la
direccion del partido sino que de igual forma se encarga de la direccién del estado de
Hidalgo.

Pero quienes son los que componen esos grupos, que han dominado en el
estado y que al mismo tiempo han significado la articulacion de todo un sistema, en
el que por ninguna manera el PRI pueda dejar la silla de gobernar, mandar y dirigir

en Hidalgo.

Siempre tratan de reclutar personas que sigan ejerciendo el control, buscando
cuidar los intereses del sistema, en consecuencia se ejerza el poder casi sin limites,
previniendo que todos los del grupo dominante entren en el cuadro de cargos
repartidos, para asi no dar pie a una posible desestabilizacion del partido, aunque es
muy cierto que no siempre se logra, como ejemplo el Profesor José Guadarrama

Méarquez después de no ser el candidato a la gubernatura del estado por el PRI en el
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proceso electoral de 1999, “El PRI por primera vez en su historia propuso eleccion
interna mediante consulta a las bases debido a que existian intereses irreconciliables

nd4 el

y no se pudo definir una candidatura en términos tradicionales o de unidad
profesor termino por refugiarse en el PRD siendo candidato a gobernador por ese
partido, En ese proceso electoral, demostré que el grupo politico dirigente no siempre

opera en forma perfecta.

La élite dominante del PRI, no solo esta integrada por una solo persona
(Gobernador), en realidad son aproximadamente un par de decenas que en

comparacion con la poblacion del estado representan una muy selecta minoria.

Esta composicion esta integrada por politicos que en la actualidad ostentan
cargos de importancia y claves dentro de la administracion puablica estatal, ademas
algunos diputados federales, senadores, funcionarios del partido a nivel federal y
estatal entre otros que no ostentan cargo alguno, pero que en un determinado tiempo

lo ostentaron con mucha fuerza.

Hoy dia siguen presentes, como lo manifestd clara y precisamente Arturo
Herrera Cabafas “los grupos politicos que en la entidad tienen una mayor presencia
en las decisiones y en el control, estan integrados por ex funcionarios que en los
gabinetes, en su turno, forma cada gobernador, por caciques, por ex presidentes
municipales, y otros funcionarios de la administracion tales como ex diputados y ex
senadores, comisariados ejidales etc., el gobernador en turno constituye un grupo
que ya tenia raices, lo refuerza durante su administracion y luego, cuando se va
aquel procura dejar elementos insertos dentro de la administracion a efecto de

asegurar una continuidad de su fuerza en el estado™

* \argas Gonzalez Pablo E., Hidalgo Elecciones y Reforma Politica 1979-2000, Camara de diputados LVIII
legislatura, Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo 2003, Pag.212
> Herrera Cabafias Arturo, Politica y Gobierno en Hidalgo, Editorial Arturo Herrera Cabafias 1984, Pag.86
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De esta forma es como se encuentra formado el grupo dominante encargado
de dirigir el rumbo, no solo de un partido sino que también de todo un estado lo que
le ha significado la hegemonia al PRI, desde que fue constituido como estado, hasta

por lo menos el proximo sexenio en el afio 2011.

Hoy dia en la élite gobernante del PRI, existen grupos que se encuentran
perfectamente establecidos, los mas representativos son el grupo Murillo, Huichapan
y el grupo Universidad, que a su vez se pueden dividir en subgrupos de
determinados actores politicos. Sin duda alguna estos grupos siempre se encuentran
tratando de ascender en el escalafén, otros mantenerse en el poder y otros mas
luchan por todos los medios no descender, siempre han existido conflictos internos
ya que en ocasiones son muchos los candidatos para las vacantes del puesto que
existen, no obstante a pesar de estas implicaciones el PRI en Hidalgo cuando se
trata de mantenerse en el poder, como institucion suele activar una maquinaria muy
efectiva de toda su clase politica gobernante y asi seguir con la hegemonia que abre
posibilidades para que los actores politicos con trabajo, dedicacion y lealtad al

partido alguna vez ocupen cargos mas importantes de los que hoy dia ostentan.

No puede ser mejor el ejemplo del proceso electoral para elegir gobernador en
el 2005. Aunque hubo descontentos y una verdadera guerra sin cuartel al interior del
partido, por resultar ser el elegido como candidato a gobernador o negociar los

mejores puestos para su grupo, a diferencia del proceso anterior todos se adaptaron.

De alguna manera obtuvieron cargos que les garantiza determinado poder y
que les deja con esperanzas de que en otros procesos electorales en lo individual y
en el grupo al cual pertenecen, sean los encargados de las decisiones trascendentes

gue determinan el rumbo de su partido y del estado.
El ejemplo mas claro que encontramos en este proceso, es el de Gerardo

Sosa Castelan, real competidor a la candidatura pero que después de que Miguel A.

Osorio Chong resultara ser el candidato de unidad del partido, implico que Gerardo
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Sosa Castelan se beneficiara con la dirigencia estatal del partido y lejos de perder

gano poder e influencia dentro del grupo.

El PRI durante el proceso de seleccién del candidato contdé con un timén
llamado Manuel Angel Nufiez Soto, ex gobernador y quien tuvo la esperanza de ser
el candidato a la presidencia de la republica. No obstante, el no dirige solo, ni toma
las decisiones sin antes llegar al consenso con el resto del grupo y tener el apoyo por

lo menos de la mayoria.

La influencia del ex gobernador Jesus Murillo Karam en el grupo, es también
de suma trascendencia ya que su gran desempefio como gobernador y su desarrollo
politico a nivel nacional le permite tener gran influencia, un poco mas abajo se
encuentra el actual Gobernador Miguel A. Osorio Chong seguido por Gerardo Sosa
Casteldn actual dirigente del PRI y lider indiscutible del grupo universidad el cual
cuenta con algunos actores dentro de la élite, en otro escalafbn menor se encuentra
el resto de los doce que de alguna forma participaron en la contienda para ganar la
candidatura de su partido y contender por el gobierno del estado, asi como algunos
otros presidentes Municipales, lideres morales, caciques, funcionarios de la

administracion publica entre otros.

Lo cierto es que una sola persona no podria articular todo un sistema como lo
es la élite del PRI en Hidalgo, todos los integrantes tienen una labor y peso
especifico, unos de mayor trascendencia y con diferentes actividades pero no dejan
de ser parte de la élite, que permiten mantener la hegemonia del partido, y al mismo
tiempo disolver los conflictos internos por conseguir una circulacion ascendente. La
élite trata que cada actor politico dafie en lo menos posible los intereses del grupo
gue son sin duda mantener el poder a como de lugar, mandar y dirigir en la vida

publica y por consiguiente en el PRI.

29



2.1.1.- Los grupos que giran alrededor de la élite del PRI en Hidalgo.

Para el proceso electoral del 2005, en el que estaba en juego el gobierno del estado,
al interior del PRI, podemos identificar claramente, tres grupos que influyeron en la
designacién de un candidato. En este apartado muestro que la élite del PRI en
Hidalgo gira entorno al grupo Murillo Karam, el grupo Universidad y el grupo

Huichapan por lo tanto su desempefio antes de elegir un candidato es crucial.

Estos grupos tuvieron una actividad trascendental antes de designar al
candidato, que fue de acuerdo a los intereses de la élite del PRI. Otros factores que
influyeron son: la relacién y apoyo de la mayoria de los encargados en la direccién
del partido, asi como la importancia que tuvo su historial politico en funcion del grupo
dominante, “para el candidato la actividad politica crucial es antes de que lo
nominaran, es mas importante recibir apoyo de politicos que una eleccién en la cual

46

ya esta previsto el resultado”™ no cabe duda que para este proceso la verdadera

contienda se dio tiempo atras de lo que en lo formal se hizo aparentar.

Este conjunto de variables resulto para Miguel A. Osorio Chong obtener la
direccién del ejecutivo estatal, asi como la conformacion del gabinete con el cual
gobernara el estado en el proximo sexenio, los tres grupos tienen diferentes cargos y
direcciones, los cuales hacen funcionar la élite del PRI y del gobierno del estado de

Hidalgo.

En general, podemos hablar de que es una élite Heterogénea, “la gran

importancia de las redes, estimula las rivalidades entre los seguidores, protegidos y

nd7

discipulos, de los altos funcionarios™’ en el CEN del PRI existieron apoyos para uno

y otro grupo ademas intensa actividad politica en el interior del estado.

“® Lindau, Juan D. Los Tecndcratas y la Elite Gobernante Mexicana, J. Mortiz editores 1993, Pag.78
T Ai Camp, Roderik Reclutamiento Politico en México, siglo XXI Editores 1995, Pag.36.
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La circulacion de la élite del PRI actualmente, esta en funcion de tres grupos
perfectamente identificados, que se hacen presentes en cargos como diputaciones
locales y federales, cargos en el partido, senadurias, presidencias municipales, e
incluso en puestos de nivel nacional, de tal forma que hacen funcionar el sistema que
han implantado en el estado de Hidalgo con el fin de que el partido permanezca en el
poder y por lo tanto en la hegemonia.

4
I 8

Cuadro IlI"™® Los grupos de poder en Hidalgo, fundamental el apoyo del CEN

del PRI para lograr su desarrollo y tener el poder.

GRUPO GRUPO
UNIVERSIDAD HUICHAPAN
ENCABEZADO ENCABEZADO
SOSA CASTELAN P oI

Circulaciéon de la [ROUIQ) [DIE
EX RCTOR DE LA
UAEH elite politica del HUICHAPAN HGO.
PRI, para el
proceso de
eleccion de

candidato, estos
grupos giran en
torno a la elite del
PRI en Hidalgo.

GRUPO

MURILLO
ENCABEZADO
POR JESUS
MURILLO KARAM
EX GOBERNADOR

Estos tres grupos politicos son los que ejercen su poder para tomar las
decisiones trascendentales para Hidalgo, de tal forma que el equilibrio entre grupos

es vital para evitar que el PRI se colapse.

“8 Figura 111, fuente, disefio y elaboracién propia.
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2.2.- Recursos Utilizados por los precandidatos

En este capitulo se pretende mostrar los recursos con los que contaban los
precandidatos al momento de elegir un representante del PRI al gobierno del estado
de Hidalgo. Por recursos se entienden como las carreras politicas, el desarrollo a
través del tiempo, mediante los cargos ocupados y las redes generadas en las
diferentes gestiones, estos recursos son generados a través de toda su carrera
politica, incluso también se utilizan los recursos con los que ya por nacimiento
obtienen algunos actores politicos, en esta investigacion los recursos se dividiran en

personales, institucionales y relacionales.

2.2.1.- Recursos Personales

Son aquellas caracteristicas personales de los actores que en un primer plano por
medio de ciertos origenes sociales, el status socioecondémico mas elevado que el de
la mayoria de la ciudadania comun, el lugar de nacimiento, su residencia en la
infancia, los valores culturales de su familia, asi como la tradicion de sus familias por
dedicarse a la politica tienen un efecto muy significativo, lo que les permite tener
mayores oportunidades de hacer una carrera exitosa, los origenes sociales afectan,
0 pueden influir en la dirigencia, en un segundo plano de igual forma influye la edad
de ingreso a la politica, la profesion y otras caracteristicas personales, como estar en

la edad ideal para cierto cargo publico al momento de ser elegidos.

Se debe mencionar que los politicos no necesariamente deben contar con
estos recursos para tener una carrera politica exitosa, ya que existen muchos
ejemplos de politicos célebres que no nacieron en una familia con tradicion por la
politica, 0 que su estatus social no era de la clase alta, estos recursos permiten tener
mayores posibilidades de tener éxito en la politica, sin embargo por si solos no

determinan que un politico se encuentre en los cargos publicos mas importantes.
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A continuacion se presentan los recursos personales de cada precandidato.

Cuadro | Recursos Personales.*

Javier Rojo Gémez.

Recursos Miguel A. Osorio | Gerardo Sosa | José A Rojo | Omar Fayad
Personales Chong® Castelan®” Garcia de Alba> Meneses
Etapa de ingreso
a la politica Juventud Juventud Juventud Juventud
Edad al
momento de 40 49 38 41
elegir candidato.
Profesion. Abogado Abogado Abogado Abogado
Genero Masculino Masculino Masculino Masculino
Origen social Clase Media Clase Media Clase Alta rural. Clase Media
Tradicion familiar | No proviene de No proviene de Proviene de una Proviene de
por la politica familia con familia con familia familia con
tradicion por la tradicion por la tradicionalmente tradicion familiar
politica. politica. politica de don por la politica.

No con gran
influencia.

**Cuadro 1, fuente, disefio y elaboracion propia.
%0 Fuente curriculum, www.hidalgo.gob
% Fuente curriculum, Sosa Castelan Gerardo, La Construccion del Futuro, DR Gerardo Sosa Castelan, 2004.

52 Fuente curriculum, H. Congreso del Estado de Hidalgo, LIX legislatura, afio 2005.
5% Fuente curriculum, www.hidalgo.gob
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Cuadro Il Puntos obtenidos por recursos personales por cada actor politico.

Cada estrella equivale a 1 Punto.>

Recursos Miguel Osorio | Gerardo Sosa José A. Rojo Omar Fayad
Personales. Chong. Castelan Garcia de Alba | Meneses
Edad de ingreso Trdrrerdr TrErerErer TrEIIrIrIr TrEIIrIrIr
a la politica.

Edad al momento

de elegir Frfteerts i fetete T
candidato.

Profesion. Frerdrerdr Frerdrerdr Frerdedr Frerdedr
Geénero TrErerErer TrErerErer TrEIIrIrIr TrEIIrIrIr
Origen social . - . .
Tradicion familiar

por la politica . +r T 2y
Puntaje total 23 23 27 26

2.2.2.- Sintesis de los Recursos Personales.

En el cuadro analizamos como la edad de ingreso a la politica por parte de los cuatro

precandidatos es en la juventud, por lo tanto equivale a cinco estrellas, la edad de

elegir candidato fue diversa por lo que el de mayor edad Gerardo Sosa Castelan con

49 afos tiene cinco estrellas, por su amplia experiencia en el medio, Miguel A. Osorio

Chong con 41 y Omar Fayad Meneses con 40 tienen la ponderacion de cuatro

estrellas, José A. Rojo Garcia de Alba con 38 afios le corresponden tres estrellas.

S*Cuadro 11, Fuente, disefio y elaboracién propia.
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Por otra parte la profesion y el género en los cuatro aspirantes a la
candidatura es igual, por lo que resulta trascendental ser del género masculino
y estudiar derecho una constante de los politicos de Hidalgo, la ponderacién

en ambos casos es de cinco estrellas.

En cuanto al origen social es de todos sabido que José A. Rojo Garcia de Alba
proviene de una familia de la clase alta rural, por lo que su ponderacion es de 4
estrellas, Omar Fayad Meneses por su origen libanés, tiene la ponderacion de tres
estrellas, de Gerardo Sosa Castelan y Miguel A. Osorio Chong que por provenir de

clase media equivale a dos estrellas.

En cuanto a la tradicion familiar por la politica José A. Rojo Garcia de Alba por
ser del grupo Huichapan tiene cinco estrellas, Omar fayad Meneses tiene una
ponderacion de tres estrellas ya que proviene de una familia que se ha inmiscuido en
la politica hidalguense, pero que al momento de ingresar este en la politica no tenia
mucha presencia, en lo que se refiere a Gerardo Sosa Castelan y Miguel A. Osorio
Chong ellos no provienen de familias que se dediquen a la politica explicitamente por

lo que su ponderacion es de una estrella.

Estos recursos tienen un efecto muy significativo lo que les permite tener
mayores oportunidades de hacer una carrera exitosa, en contraste con los que no
cuentan con las variables de origen social, es decir la cuna en que nacieron, la
familia, tradicion familiar por la politica. Para los que no cuentan con esos recursos el
camino es mucho més aspero y dificil, sin embargo no quiere decir que si no se
cuenta con estas variables no se podréa acceder al poder, simplemente son variables
que proporcionan mayores oportunidades ante aquellos que desean ingresar a la

politica pero que por diversas circunstancias no las tienen.
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La edad de ingreso a la politica en los cuatro actores es muy similar,
inmiscuyéndose muy jovenes, incluso antes de concluir sus carreras universitarias, 10
gue les ha permitido tener una basta experiencia después de varias décadas. El
género les da ventaja a los cuatro debido a la escasa patrticipacion de mujeres en la
politica hidalguense, lo que hace que una mujer tendria menos posibilidades que

cualquier hombre.

El cuadro nos muestra como el estudiar derecho es una constante en los
politicos de Hidalgo que aspiran a puestos de primer nivel, los cuatro precandidatos
asi lo demuestran, uno de ellos lo hizo en la Universidad Nacional Autonoma de
México (UNAM), los deméas en la UAEH. El tener mas de 40 afios les permitio
competir con la suficiente experiencia, salvo el caso de José Antonio Rojo Garcia de
Alba, que fue muy criticado por su edad, lo pondria en verdadero jaque “38 afios”
debido a que de resultar ser el candidato de su partido seria uno de los
gobernadores mas jovenes en la historia del estado. La clase politica decidié no
correr el riesgo y guardarle su oportunidad para mejores tiempos, (para el afio 2010

Rojo tendra 44 afos la edad idonea para gobernar un estado).

En los recursos de nivel de status y familia José A. Rojo saca amplia ventaja
sobre sus oponentes, debido a ser nieto de don Javier Rojo Gémez fundador del
grupo Huichapan, y sobrino de don Jorge Rojo Lugo ex gobernador lider del grupo
hegemodnico en Hidalgo durante varias décadas. Por lo tanto en comparacion con sus
adversarios es de clase alta e influyente dentro del estado en todos los ambitos, lo
que le permite acceder al poder de forma mas facil que cualquier otro que no cuente
con esos recursos. Como ya mencione debo sefialar que no es indispensable nacer
en el seno de una familia poderosa en todos los sentidos para ser un politico exitoso,
como nos muestran los demas candidatos, que siendo de clase media lograron estar

en la cuspide de la élite gobernante.
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|Grafica | Recursos Personales
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Recursos Personales Obtenidos por los candidatos. José A. Rojo Garcia de

Alba obtiene ventaja sobre cualquier adversario por pertenecer a la familia Rojo de

Huichapan, > no obstante estos recursos por si solos no determinan un candidato

por el PRI.

%% Gréfica |, fuente, elaboracion propia
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2.2.3.- Recursos Institucionales

Estos recursos representan una manera formal de acceder a la politica, ya que es
mediante instituciones donde se puede tener acceso y respaldo para lograr una
carrera exitosa en el medio. Con todo lo que representa estar en una institucion

politica, que dara oportunidades reales de tener carreras practicamente vitalicias.

A continuacién presentaré los recursos Institucionales utilizados por los cuatro

precandidatos.

Cuadro 1l Recursos Institucionales®®

Recursos

Institucionales

Miguel Osorio

Chong.

Gerardo Sosa

Castelan

José A. Rojo

Garcia de Alba

Omar

Meneses

Fayad

Tiempo de | Mas de 20 afios | Mas de 20 afios | Mas de 20 afios | Mas de 20 afios
militancia en el | enel PRI en el PRI en el PRI en el PRI
PRI.
Desarrollo Ninguno Federacion de | Ninguno Universidad
politico antes de estudiantes Nacional
militar en el PRI. universitarios de Auténoma de
Hidalgo. F.E.U.H. México. UNAM
(U.A.E.H.)
Cargos ocupados | *Asesor electoral | Ningin cargo de | * Miembro del | Ningun cargo de
en el PRI antes | del Comité | trascendencia. consejo  politico | trascendencia
de elegir | Directivo Estatal | * Consejero | estatal del PRI en
candidato. (CDE) del PRI politico Nacional | Hidalgo. *Consejero
*Delegado y | del PRI politico Nacional
Coordinador * Presidente del | del PRI
electoral en Comité Directivo
diferentes Municipal (CDM)
procesos y Huichapan
municipios.
*Secretario * Secretario
general del CDE General del CDE
del PRI del PRI
* Presidente del
Comité Directivo * Presidente del
Estatal (CDE) del CDE del PRI
PRI

% Cuadro 111, Fuente, disefio y elaboracion propia.
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Segunda parte del cuadro Il Recursos Institucionales.®’

Recursos
Institucionales

Miguel A. Osorio
Chong.

Gerardo Sosa
Castelan

José A. Rojo
Garcia de Alba

Omar Fayad
Meneses

Instituciones y
grupos de apoyo
durante su carrera
y se tiene
influencia.

* Gobierno del
estado de
Hidalgo.

* Grupo
empresarial la
joya.

* Comités
municipales del
PRI.

* Grupo Murillo

* Universidad
Auténoma del
estado de
Hidalgo.

* Editorial
mexicana Mario
Véazquez Rafia.
* Grupo MAYOL
(Jorge Marquez

* Funcionarios en
el estado
pertenecientes al
grupo Huichapan
* Grupo
Huichapan.(Rojo
Gbémez)

* Algunos
sectores y
organizaciones
populares en el
estado.

* |nstituciones
nacionales e
internacionales,
debido a su
amplia trayectoria.
* Grupo Ernesto
Zedillo.

* El Grupo de
Fuerzas
Aduanales.

* Grupos
femeninos.

%7 Segunda parte del Cuadro 111, fuente, disefio y elaboracién propia.
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Tercera parte del Cuadro Il Recursos Institucionales.*®

Recursos
Institucionales

Miguel Osorio
Chong.

Gerardo Sosa
Castelan.

Jose A. Rojo
Garcia de Alba.

Omar Fayad
Meneses.

Puestos
ocupados en la
Administracion
Puablica

* Director del
Instituto de
Capacitacion
Electoral en la
Comision Estatal
Electoral (1985-
1987).

* Secretario
Técnico en la
Comision Estatal
Electoral (1988-
1989).

* Secretario de

Desarrollo Social.

(Murillo Karam)
* Secretario de

* Presidente de la
FEUH

* Presidente de la
region centro-sur
de la Asociacion
Nacional de
Universidades e
Institutos de
Educacion
Superior

* Secretario
general
(fundador) del
SUTSPEH

* Rector de la
UAEH

* Sub director de
Programas
especiales de la
oficialia mayor de
la secretaria de la
reforma agraria
1991

* Coordinador
general del
Copladei 1993 a
1994

* Coordinador
general de
desarrollo regional
del estado.

* Secretario de

* Desempefio
diversos cargos
enla
Procuraduria
general de la
republica 85-88
* Director de
operacion en la
SEP 92-93

* Director
General del
Instituto
Hidalguense de
educacion basica
y normal 93-94
* Secretario de

Gobernacion. * Diputado local desarrollo regional | educacion
1999 a 2003 por el distrito 1l 94 a 97 publica Hidalgo
* Secretario 94-96
general de * Procurador
gobierno en 1999 | general de
justicia en Hgo.
96-98
* Director general
de aduanas 2000
* Secretario de
Agricultura de
Hidalgo.
Cargos de * Diputado * Diputado local * Diputado federal | * Diputado
eleccién popular. | Federal Distrito | por el distrito 1l por el distrito Il Federal distrito
2003 a 2004 * Diputado 1997 VIl afio 2000

federal por el
distrito IV 2000-
2003

Cargo que
ostento durante
la eleccion de
candidato.

Diputado federal.

Presidente de la
fundacién
Hidalguense A.C.

Presidente del
CDE del PRI

Secretario de
Agricultura

%8 Tercera parte del cuadro 111, Fuente, disefio y elaboracion propia.




Cuadro IV Puntos obtenidos por recursos institucionales de cada actor politico.

Cada estrella equivale a 1 punto.*

Recursos
Institucionales.

Miguel Osorio
Chong

Gerardo Sosa
Castelan

José A. Garcia
de Alba

Omar Fayad
Meneses

Tiempo de
militancia en el
PRI.

i

i

i

i

Desarrollo
politico antes de
militar en el PRI.

i

TR

Cargos ocupados
en el PRI antes
de elegir
candidato.

i

T

i

i

Instituciones y
grupos de apoyo
durante su
carreray se tiene
influencia.

i

AT

i

T

Puestos
ocupados en la
Administracion
Puablica

i

T

i

Cargos de
eleccion popular.

T

T

i

i

Influencia del
cargo que
ostento durante
la eleccion de
candidato.

i

i

g

g

Puntaje total

28

25

25

25

%% Cuadro 1V, fuente, disefio y elaboracion propia.
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2.2.4.- Sintesis de los Recursos Institucionales.

Dentro de los recursos institucionales que utilizaron los precandidatos que
estudiamos en esta investigacion del proceso interno del PRI, encontramos que
existen ciertas similitudes que caracterizan a un politico hidalguense de este nivel.
Por ejemplo el tiempo de militar en el PRI en los 4, es de mas de 20 afos, por lo
tanto su ponderacion es de cinco estrellas. El desarrollo politico antes de militar en el
PRI para Gerardo Sosa Castelan resulta de gran relevancia, debido a sus origenes
universitarios por lo que su ponderacién es de cinco estrellas, Omar Fayad Meneses
tiene desde la UNAM algunos indicios de haberse inmiscuido en politica antes de
militar en el PRI por lo que sus estrellas son tres, Miguel A. Osorio Chong y José A.
Rojo Garcia de Alba no pertenecieron a instituciéon alguna antes de militar en el PRI

para hacer politica, por lo que su ponderacién es de una estrella.

Los cargos ocupados en el PRI antes de elegir candidato, para Miguel A.
Osorio Chong y José A Rojo Garcia de Alba son muy trascendentales, debido a su
amplio desempefio en el partido, principalmente como secretario general vy
presidente del CDE del PRI, pues los dos ostentaron estos cargos, por lo tanto su
ponderacion es de cinco estrellas, Gerardo Sosa Castelan y Omar Fayad Meneses
carecen de cargos de gran relevancia en el partido ante de elegir candidato, por lo
gue solo habian sido consejeros politicos nacionales, su equivalente en el cuadro es

de dos estrellas.

Las Instituciones y grupos de apoyo durante su carrera y se tiene influencia
para los cuatro precandidatos es muy variada, no obstante para Miguel A. Osorio
Chong resulta de mas relevancia tener el apoyo de gran parte del gobierno del
estado, el grupo Murillo y los comités municipales del PRI, por lo que sus estrellas en
estos recursos son cinco. Por otra parte Gerardo Sosa Castelan por tener el apoyo
de la mejor instituciébn del estado de Hidalgo la UAEH entre otros, tiene una

puntuacién de cuatro estrellas, por su parte Omar Fayad Meneses y José A. Rojo
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Garcia de Alba tienen tres estrellas debido a que los apoyos no son de gran

relevancia para elegir al candidato.

Las carreras politicas que personalmente tiene cada precandidato son muy
amplias y variadas, sin duda por experiencia en cargos dentro de la administracién
publica y en cargos de eleccion popular no estarian preocupados, en general la
balanza es muy equilibrada. El cuadro nos muestra como tienen mucha experiencia,
no obstante Miguel A. Osorio Chong en los ultimos 2 sexenios se ha desempefiado
en puestos claves como secretario de desarrollo social y secretario de gobernacion,
cargos que resultaron mas que suficientes para permitirle estar a la par de cualquiera
de sus adversarios, por lo que su ponderacion es de cinco estrellas, para Omar
Fayad Meneses resulta de vital importancia su amplia experiencia a nivel nacional e
inclusive representante de México ante el mundo en diversos aspectos, aunado a
gue también ha desempefiado cargos en la administracién publica hidalguense por lo

gue su ponderacion equivale a cinco estrellas.

José A. Rojo Garcia de Alba tiene tres estrellas ya que presenta experiencia
dentro de la administracién publica, si bien no como los dos actores anteriores, si es
de cierta relevancia el fungir como secretario general de gobierno en 1999, por otra
parte Gerardo Sosa Castelan practicamente no ha ocupado puestos en la
administracién publica de gran relevancia no ha pertenecido a la administraciéon

publica centralizada por lo que su ponderacion es de una estrella.

En los cargos de eleccion popular al momento de elegir candidato tiene
ventaja Gerardo Sosa Castelan ya que en los ochentas habia sido diputado local por
el distrito 11 y en el afio 2000 diputado federal por el distrito IV su equivalente a estos
cargos es de cinco estrellas, los otros tres precandidatos fueron diputados federales

en una ocasion por lo que su ponderacién es de cuatro estrellas.
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En cuanto a la influencia del cargo que se ostento durante la eleccion del
candidato, el Presidente del CDE del PRI José A. Rojo Garcia de Alba resulta de
gran relevancia su cargo por lo que su ponderacion es de cuatro estrellas ya que a
pesar de esto el no podia ser juez y parte al mismo tiempo, a pesar de su renuncia
en la recta final del proceso. Miguel A. Osorio Chong tiene una ponderacion de
cuatro estrellas ya que la diputacion federal le permitia tener gran presencia, Omar
Fayad Meneses desde la secretaria de agricultura pudo tener influencia por lo tanto
su ponderacion es de tres estrellas, Gerardo Sosa Castelan se mantuvo como
presidente de la fundacion hidalguense, haciendo una gran influencia para el proceso
desde este punto, no obstante su presencia es con la masa y no con la élite del PRI,
finalmente la élite es quien decide el método de seleccion del candidato, por lo que
su ponderacion es de tres estrellas.

|Gréfica Il Recursos Institucionales
351 . ,
OMiguel Osorio CH.

301,
g 5. ‘}_’/3’/ O Gerardo Sosa C.
= =19
3 20-’% 5 2 g OJosé A. Rojo G.
S lelElz |5
e L1e g2 |5 OOmar Fayad M.
a 107|@|e|e =

| A
0

Recursos Institucionales obtenidos por los candidatos. Miguel A. Osorio Chong
comienza a ganar puntos sobre sus oponentes, ®° debido a que cuenta con una

mayor experiencia en instituciones publicas claves para la eleccién de un candidato.

% Gréfica |1, fuente, disefio y elaboracion propia.
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2.2.5.-Recursos Relacionales.

Estos recursos dependen de las capacidades que pueda tener el actor para
relacionarse, para formar su camarilla y tener grupos de seguidores que en cualquier
momento lo apoyen, ademas de tener el respaldo de los dirigentes de la élite y de
cierto numero de integrantes de esta, “la habilidad para negociar con los poderosos
resulta mas importante, que llevar a cabo una campafia de resultados previsibles, los
contactos personales como un factor mas importante a la élite que llamar la atencion
del publico”.®*

A continuacion mostraré los recursos Relacionales con los que contaron los

precandidatos al momento de elegir el representante del PRI.

Cuadro V Recursos Relacionales.®?

Recursos Miguel Osorio Gerardo Sosa José A. Rojo Omar fayad
Relacionales Chong. Castelan. Garcia de Alba Meneses
Reclutamiento Grupo Jesus Grupo Guillermo | Grupo Huichapan | Grupo Jesus
politico. Murillo Karam Rosell ex Murillo Karam
gobernador
Grupo al que Grupo Jesus Grupo Grupo Huichapan | Grupo Jesus
pertenece Murillo Karam'y universidad Murillo Karam
actualmente. Manuel Angel
Nifez Soto
Relacion con el * Excelente * Mala * Regular * Buena
poder Ejecutivo
estatal (trabajo 4 afios como No trabajo en el Hubo )
directo) Secretario de gobierno de desacuerdos D_espues de ser
Gobernacién en | Manuel Angel entre el diputado federal
el gobierno de Nufiez Soto. Ejecutivo estatal | €5 nombrado
Manuel Angel Resulto ser un y Rojo como como Secretario
Nufiez Soto contrapeso presidente del de Agricultura
CDE del PRI en el gobierno
estatal.
Grupos * Grupo * Grupo Murilloy | * Sub Grupo de * Sub Grupo de
Antagonicos Universidad Nufiez Soto Miguel Osorio Miguel Osorio
Chong. (Gente
* Grupo * Grupo Incondicional de Chong._ (Gente
Huichapan Huichapan Miguel Osorio Incondicional
Chong)
* Grupo
Universidad

81 Lindau, Juan D., Los tecndcratas y la elite gobernante mexicana, J. Mortiz Editores ,1993, Pag.78
82 Cuadro V, fuente, disefio y elaboracion propia.




Apoyo por parte

1) Tenia el apoyo

Roberto Madrazo

Algunos

Grupo de

de !a élite qlel PRI | de la diputada Pinta}do simpatiza}ntes o!e Ernesto Zedillo
a nivel nacional. Elba .Esther Presidente  del do,n Javier Rojo Ponce de Ledn
Gordillo CEN del PRI Gobmez )
(secretaria ex presidente de
general del CEN le Republica
del PRI)
* David
Penchyna Grub.
Secretario
Técnico del CEN
Segunda Parte del Cuadro V Recursos Relacionales.®
Recursos Miguel Osorio Gerardo sosa José A. Rojo Omar Fayad
Relacionales Chong Castelan Garcia de alba Meneses.
Apoyo por parte | * jagiis Murillo | * Solo contd * Grupo * Algunos
gen:\?e?“etztggl.PRl Karam con el respaldo | Huichapan. funcionarios
* Manuel Angel | de su grupo que con los que
Nufiez Soto tenia influencia habia trabajado.
Algunos de los | enel PRI.
Pre candidatos
mas débiles
como Carolina
Viggiano
Austria.
* Todos los
funcionarios
estatales
pertenecientes
al grupo
Murilloy
Nufiez Soto
Apoyo por parte | * Tyyg 74 * Algunos * Apenas 203 | * Algunos
?neuﬁiiggg'stedzl planillas de comités comités con los | miembros de
PRI Unidad a su municipales en | que habia comités de
favor, por el los que se tenia | trabajado manera
método de real influencia | directamente individual.

convencion de
delegados antes
de elegir

sobre las
decisiones que
se tomaban.

como lo es el de
Huichapan.

83 Segunda parte del cuadro V, fuente, disefio y elaboracién propia.
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Cuadro VI Puntos obtenidos por Recursos Relacionales de cada actor politico.

Cada estrella equivale a 1 punto®.

Recursos
Relacionales

Miguel Osorio
Chong

Gerardo Sosa
Castelan

José A. Rojo
Garcia

Omar Fayad
Meneses

Reclutamiento
politico.

*kkkk

*kkk*k

*khkkkk

*khkkkk

Grupo al que
pertenece
actualmente.

*khkkkk

*kk*k

*kkk

*kkkk

Relacién con el
poder Ejecutivo
estatal (trabajo
directo)

*kkkk

**

* k%

Grupos
Antagonicos

**k*x

**k*x

*k*k

*k*k

Apoyo por parte
de la élite del PRI
a nivel nacional.

*khkkk

*khk*k

**

*k*

Apoyo por parte
de la élite del PRI
a nivel estatal.

*kkkk

* k%

**

Apoyo por parte
de los comités
municipales del
PRI

*khkkx

Puntaje Total

32

18

20

22

2.2.5.- Sintesis de los Recursos Relacionales.

$4Cuadro VI, fuente, disefio y elaboracién propia.
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Los recursos relacionales son los que definen en cierta manera el rumbo de la
contienda al interior del PRI, debido al apoyo tanto de patrocinadores como de
patrocinados, esto en la politica siempre resulta trascendental para cualquier

aspiracion de acceder a cargos publicos de primer nivel.

Estos recursos dependen de las capacidades que pueda tener el actor para
relacionarse, para formar su camarilla y tener grupos de seguidores que en cualquier
momento lo apoyen, ademas de tener el respaldo de los dirigentes de la élite y de
cierto numero de integrantes de esta, aunado a ciertos apoyos externos que resultan
relevantes para un politico como los son grupos empresariales, Instituciones no
politicas entre otras. La habilidad que tienen los politicos para tener buenas
relaciones y apoyos con la élite, es mas importante que llamar la atencion del

publico.

El reclutamiento politico para los cuatro precandidatos es por grupos de gran
relevancia politica en Hidalgo, por lo que los cuatro cuentan con un reclutamiento
adecuado, proporcionado por patrocinadores que permitirian la entrada de estos

actores en la politica, su ponderacion por lo tanto es de cinco estrellas.

Podemos observar como Miguel A. Osorio Chong comienza a tomar ventaja,
debido a que se observa cierta pertenencia al grupo Murillo y NGfiez Soto®®, el mas
fuerte del momento y que ejerce mucha influencia en el gobierno estatal, su labor en
la vida politica hidalguense es basta, por lo que su ponderacion es de cinco estrellas.
Por otra parte Omar Fayad Meneses también pertenece al grupo Murillo Karam,
aunado a que ha trabajado directamente con actores de este grupo, como el ex
gobernador Jesus Murillo Karam por lo que resulta que su equivalencia es de cinco

estrellas.

% precisamente MAOCH, fue dirigente estatal del PRI durante el sexenio de Jesis Murillo Karam.
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José A. Rojo Garcia de Alba perteneciente al grupo Huichapan tiene una
puntuacién de cuatro estrellas, debido a que este grupo al momento de elegir un
candidato no tenia tanta presencia como en otros tiempos. Gerardo Sosa Castelan
de igual forma tiene una ponderacion de cuatro estrellas, ya que el pertenecer al
grupo Universidad le permite lograr un gran posicionamiento. Aunque es de tal

trascendencia como el de Miguel A. Osorio Chong y Omar Fayad Meneses.

Miguel A. Osorio Chong tuvo una excelente relacion con el gobierno estatal
debido a que siendo secretario de gobernacion, se convirtié en el brazo derecho del
gobernador, trabajo que le valdria toda su confianza para acceder al poder, por lo
tanto la mayor ponderacién es para este actor politico. Recursos que ni siquiera
Omar Fayad Meneses pudo lograr a pesar de ser del mismo grupo politico. Las
relaciones que alcanzaron los otros precandidatos fueron entre buenas, regulares y
malas, destacando que Gerardo Sosa Castelan no alcanzo ninguna ponderacién en
este ambito debido a que se hall6 practicamente en contra del gobierno estatal lo que
le quitaria muchos puntos respecto a sus adversarios. José A. Rojo Garcia de Alba
alcanzo dos estrellas ya que durante el proceso tuvo ciertos roses con el gobierno
del estado, Omar Fayad Meneses obtuvo tres estrellas debido a que desde su cargo

como secretario de agricultura tendria una importante relacién con el gobierno local.

Nadie alcanz6 una relacion como Miguel A. Osorio Chong con el gobierno
estatal. Sin duda la excelente relacion que logro en su trabajo le da ventaja sobre
cualquier otro aspirante por mas fuerte que este sea. Lo que le permitiria tener un

lugar privilegiado y de influencia mayor que todos sus adversarios.

La mayoria de los tres niveles de la élite priista apoya a Miguel A. Osorio
Chong, sin duda ningun otro aspirante lograria conseguir tan importante apoyo en los
diferentes niveles del PRI, lo que le valié puntos a su favor sacando amplia ventaja
de estos recursos en el proceso para elegir candidato. En cuanto al apoyo nacional
encontramos que las cinco estrellas obtenidas por este actor se deben al apoyo de la

profesora Elba Ester Gordillo y en un momento trascendental para el candidato el
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apoyo del secretario técnico del CEN del PRI David Penchyna Grub, aunado a que
Roberto Madrazo Pintado tenia que ver con miras a su candidatura por la presidencia
de la republica.

En el ambito estatal es claro el apoyo que tuvo Miguel A. Osorio Chong, por
parte del grupo politico al que pertenece, el gobernador, los otros precandidatos que
declinaron publicamente a su favor y en general de las redes creadas por el durante
su carrera politica le permiten tener cinco estrellas. En cuanto a lo municipal fue muy
claro que el apoyo lo tenia, ya que en la convencion de delegados 71 comités
directivos municipales declararon candidato de unidad a Miguel A. Osorio Chong, su
puntuacién es de cuatro estrellas ya que no contd con el apoyo de poco mas del 10%

de los comités municipales.

Por su parte Gerardo Sosa Castelan, a nivel nacional a lo largo de su
trayectoria creo importantes apoyos, el méas significativo es el de Roberto Madrazo
Pintado que en momentos determinantes habia sido apoyado por Gerardo Sosa
Castelan, por lo que su ponderacion es de cuatro estrellas, ya que en determinado
momento su apoyo no seria incondicional, por el hecho de necesitar un soporte para
la candidatura nacional. En el ambito de la élite del PRI estatal, realmente su apoyo
fue muy escaso, ya que muy pocos integrantes estaban del lado de Gerardo Sosa
Castelan, por lo que tendria una estrella. En cuanto a los comités municipales el
respaldo fue muy escaso, algunos integrantes de ciertos comités apoyaron a Gerardo

Sosa por lo que le valdria una sola estrella.
En cuanto a José A. Rojo Garcia se refiere, en su grupo cuenta con grandes
contactos a nivel nacional, no obstante al momento de elegir candidato no le

apoyarian por lo que el respaldo obtenido a nivel nacional solo es de dos estrellas.

En lo estatal, el respaldo es un poco mayor que a nivel nacional por el amplio

conocimiento que se tiene en el estado y la influencia de su grupo, por lo que su
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ponderacion es de tres estrellas. A nivel de comités municipales solo alcanzaria una

estrella ya que el apoyo estaba dado a Miguel A. Osorio Chong.

En lo que se refiere a Omar Fayad Meneses, es importante sefalar que su
apoyo a nivel nacional es de tres estrellas, ya que a lo largo de su amplia trayectoria
a este nivel le permitié generar importantes contactos, por lo que en el momento de
elegir candidato contd con algunos grupos de respaldo. En el ambito estatal obtuvo
dos estrellas, ya que la élite de Hidalgo estaba con otro precandidato, por lo que no
seria tan significante su relacion. En los comités municipales practicamente no conto

con respaldo debido a que su experiencia no es precisamente en este nivel.

En general, en una contienda electoral existen grupos antagénicos en donde
luchan por obtener el mejor cargo posible, de tal forma que puedan garantizar la
supervivencia del grupo. Los precandidatos en este proceso electoral no fueron la
excepcion, entre ellos habia sub grupos donde el Unico objetivo siempre fue llegar a
la candidatura del PRI. Las negociaciones y circulacion dentro de los cargos publicos

a la postre permitiria mantener el equilibrio al interior del partido.
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*Recursos relacionales obtenidos por los candidatos. Esta grafica nos muestra
como Miguel A. Osorio Chong obtiene amplia ventaja sobre sus adversarios,
asegurando con estos recursos la mayor puntuacion,®® debido a que logré generar

redes de apoyo que al momento de elegir candidato le garantizarian estar a su favor.

% Gréfica I11, fuente, disefio y elaboracion propia.
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2.5 Capital Politico

En este tema se pretende mostrar la sumatoria de los recursos con los que contaron

los precandidatos, al momento de la eleccion, es decir se da una nocion de lo que se

valieron para ser tomados en cuenta como precandidatos.
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*Esta grafica nos muestra los recursos de cada candidato. Englobando

recursos personales, institucionales y relacionales. Donde Miguel A. Osorio Chong

alcanza la mayor ponderacion con 84 puntos, esta cifra es resultado de la suma de

cada uno de los recursos con los que cont6 al momento de elegirse un candidato °’

Esta ventaja obtenida por los recursos generados a lo largo de su carrera

politica, es la que nos permite observar de alguna manera las posibilidades de

acceder a la candidatura del PRI. Miguel A. Osorio Chong, pudo tener en algunos

recursos menor ponderacion que sus adversarios, no obstante mantuvo un equilibrio

en todos los ambitos, por lo tanto englobando estos recursos le permitieron alcanzar

una mayor ponderacion.

%7 Gréfica IV, fuente, disefio y elaboracién propia.
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3.-Miguel A. Osorio Chong Representante del PRI

3.1.- CRONOGRAMA DE HECHOS RELEVANTES EN EL PROCESO DE
ELECCION DE CANDIDATO DEL PRI.

Con el objetivo de mostrar el escenario politico electoral, a continuacion se presentan

los principales hechos que acontecieron en la eleccion de candidato del PRI al

gobierno del estado de Hidalgo. Tomando en cuenta que no solo se presentan

hechos que tengan que ver exclusivamente con el PRI, sino hechos de los diferentes

escenarios, actores y partidos politicos participantes en el proceso para elegir

gobernador en febrero del 2005.%®

Hechos relevantes de los Partidos Politicos Abril.

Hechos
del PAN

relevantes

% 19 Guillermo Gallan dijo que uno de los principales
objetivos de la posible alianza es tirar el monopolio del
PRI en el estado y no se descarta que se una el PT y
PVEM.

% 20 Gallan afirma que en el estado aun permanece la
figura del delfin y que el elegido sera sin duda Miguel
Osorio.

% 20 La dirigencia del PAN confirma que su candidato a
la gobernatura podria ser el procurador de justicia

Macedo de la Concha.

Hechos
del PRI

relevantes

* 2 David Penchyna critica a quienes se auto destapen a
la candidatura por el PRI, el no se descarta, pero sefiala
gue sabra esperar tiempos y formas.

* 12 Una encuesta realizada por el PRI de Hidalgo,

muestra 12 aspirantes con posibilidades para obtener la

% Fuente, periddico milenio Hidalgo. Entre los meses de Abril y Octubre del 2004, estos hechos fueron
seleccionados como relevantes, de la recopilacion del diario antes mencionado durante siete meses.
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candidatura de su partido.

* 12 En su mayoria reconocidos politicos del estado que

de alguna forma se han dado a conocer por su trayectoria

dentro de cargos publicos.

% 15 José Antonio Rojo Garcia afirma que habra
candidato de unidad en el PRI.

* 18 Los priistas mas importantes en el estado se retnen
para determinar el método de seleccidon del candidato, 4
ex gobernadores el actual gobernador y los aspirantes
buscan tener acuerdos y un candidato de unidad.

* 26 Sepulveda Fayad Afirma que para elegir al
candidato se deben tener cuentas claras y procesos

transparentes.

Hechos relevantes
del PRI

Hechos relevantes
del PRD

* 14 Manuel Herndndez Badillo dirigente del PRD en el
estado, afirma que José Guadarrama es una opcion
fuerte para asegurar el triunfo en el 2005.

% 17 Manuel Hernandez Badillo invitd a Gerardo Sosa
para que se postule como candidato por el PRD.

* 13 Las dirigencias del PAN y el PRD informaron de

una alianza entre estos partidos, que buscara definiciones

y anomalias en la administracion publica estatal, ademas

de un posible candidato comun en la contienda a

gobernador.

Hechos relevantes de
otros partidos, PT,
PVEM y convergencia

* 12-18 EIPT y el PVEM estudian posibles alianzas.
% 15-30 Convergencia estudia quien podria ser su
candidato.

Hechos relevantes de
Gobierno del estado y
otros.

* 1 de Abril quinto informe del gobernador del estado
Manuel Angel Nufiez Soto, con este hecho se inicia

formalmente la carrera por obtener el gobierno 2005.

55



Hechos relevantes de
Gobierno del estado y
otros.

% 2 Manuel Angel Nufiez Soto comprometié neutralidad
por parte de su gobierno en la contienda electoral,
empefia su palabra de que asi sera.

% 15 El Gobernador Manuel Angel Nifiez Soto solicito se
cancelara la presentacion del libro plan de gobierno
2005 escrito por Gerardo Sosa Castelan.

* 16 Manuel Angel Nifiez Soto reafirma el compromiso
del PRI para alcanzar un candidato de unidad, a traves
de un proceso serio y transparente.

% 22 El gobernador declara que no son todos los que

estan, ni estan todos los que son.
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Hechos relevantes de los precandidatos

Este apartado muestra el desempefio de los cuatro precandidatos estudiados en la

presente investigacion, durante el proceso de seleccion de un candidato por el PRI,

los hechos mas relevantes del mes de Abril a Octubre del 2004 cuando fue

designado un candidato, correlacionando la participacion de los actores politicos con

su instituto el PRI.

Abril.

Hechos relevantes de
Miguel A. Osorio
Chong.

% 27 Mantiene su trabajo como diputado desde donde
pretende la candidatura de su partido.
% 27 Es acusado por el PAN Miguel Osorio de exceder

gastos como diputado.

Hechos relevantes de
Gerardo Sosa

Castelan.

20-30 Gerardo Sosa Castelan es invitado por el lider
estatal del PRD como candidato de ese partido,

Sosa afirma que es priista y que hay tiempo para todo.

Hechos relevantes de
José A. Rojo Garcia
de Alba.

% 15 José Antonio Rojo Garcia afirma que habra
candidato de unidad.
% 21 Niega José A. Rojo estar en pre campafia desde su

cargo como dirigente estatal de su partido.

Hechos relevantes de
Omar Fayad

Meneses.

% 29 El secretario de Agricultura Fayad neg6 al congreso
que estaba aprovechando su cargo para hacer campafa
politica.

% 20-30 Personajes de la television mexicana se inclinan

publicamente a favor de Omar Fayad Meneses.
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Hechos relevantes para el mes de Mayo partidos.

Hechos
del PAN

relevantes

* 11 El PAN pidi6 a todos los pre candidatos y a los
demas servidores publicos estatales que renuncien a sus
cargos antes de hacer proselitismo.

% 12 Xéchil Galvez tramita la reposicion de su credencial
en Pachuca.

% 12 Guillermo Gallan apunto que en su partido habia 2
candidatos internos y 2 externos Benigno Aladro y
Haghenbeck y los segundos Xéchil y el general Macedo
de la Concha.

* 24 el senador Antonio Haghenbeck busca la

candidatura del PAN, es un candidato interno.

Hechos
del PRI

relevantes

% 11 La consulta a la base esta descartada José Antonio
Rojo.

* 11 Durante la tercera reunion de aspirantes en el PRI,
fijan reglas para el proceso interno.

% 11 No deben convocar a los sectores del PRI ni hacer
reuniones abiertas del 10 de mayo al 11 de junio de lo
contrario habra consulta a la base CDE.

% 19 el consejo politico estatal del PRI sera el que defina
el método y son tres las posibilidades convencion de

delegados, consulta a la base o candidato de unidad.

Hechos
del PRD

relevantes

% 12 En el PRD debe haber consulta a la base afirmé
Hipdlito Vargas diputado local por ese partido.
% 29 Cuauhtémoc Cardenas visita Pachuca y califica
como una aberracion, una alianza entre el PRD y PAN,
acerca de Guadarrama lo califica como una persona muy

negativa en contra de la democracia en el estado.
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Hechos relevantes

del PRD

* 29 La dirigencia estatal del PRD simpatiza con
Gerardo Sosa.
% 31 Hipdlito Vargas diputado local del PRD asegura

gue no habra alianza con el PAN

Hechos relevantes de
otros partidos, PT,
PVEM y
Convergencia

* 4 aun no decide el PVEM alianza con el PRI, es un
hecho para la eleccion de gobernador, se estudia las
candidaturas para diputados.

% 15-22 El

gobernador afirma Arturo Aparicio Barrios dirigente

PT contendra solo en la elecciébn de

estatal de ese partido.

Hechos relevantes de
Gobierno del estado y
otros.

% 2 Manuel Angel Nafiez Soto afirmé que el candidato
del PRI al gobierno del estado tiene que ser el que la
guste a la ciudadania hidalguense.

% 20 Manuel Angel Nufiez descarta que los animos hacia
el interior del partido estén encendidos debido a las
declaraciones de Sosa y Osorio.

* 20 La CTM mediante Mario Bafios Bricefio, afirma que
hay tres aspirantes serios y nueve buscan chamba en el
PRI.

% 20 El presidente del Instituto Estatal Electoral José Luis
Lima Morales, presenta su informe anual, reiteré su
vocacion y conviccion politica de estar abierto a los
escrutinios de los partidos, el IEE es reconocido por ser

diafano y pulcro.
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Hechos relevantes de los precandidatos

Mayo.

Hechos relevantes de
Miguel A. Osorio
Chong.

% 13 A dos dias de que se prohibiera hacer
campafia de su imagen Osorio Chong reparte la
gaceta tarea legislativa donde resalta sus logros
como diputado.

* 15 Miguel Osorio declara que en caso de ser el
candidato a la gubernatura, invitara a sus
contrincantes a sumarsele para hacer un gobierno
sensible, se quedaria con gente que tenga carrera
y experiencia y no porque sean sus amigos.

% 18 Gerardo Sosa y Osorio Chong comparten
desayuno, después de la reunion ambos dan a los
medios versiones diferentes Osorio afirma que solo
comentaron los medios de seleccion durante el

desayuno.

Hechos relevantes de
Gerardo Sosa

Castelan.

% 8 Sosa Ratifica su afiliacion al PRI

% 16 Sosa asegura que en caso de ser vencedor
integrara un gabinete basado en la amistad, porque
los hidalguenses son amigos y tratara de incluir a
todos no solo a los aspirantes.

* 18 Gerardo Sosa y Osorio Chong comparten
desayuno, después de la reunion ambos dan a los
medios versiones diferentes Sosa afirma que
coincidieron en consulta a la base.

% 19 seguiré disciplinado en las negociaciones
con mi partido afirma Gerardo Sosa.

% Sosa afirma que participa para ganar la

candidatura de su partido.
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Hechos relevantes de
José A. Rojo Garcia
de Alba.

% 11 La consulta a la base esta descartada José

Antonio Rojo.

Hechos relevantes de
Omar Fayad

Meneses.

* 4 Es mi tiempo, es tiempo de que sea el

gobernador de Hidalgo.

% 6 Omar Fayad encabeza las preferencias del
electorado, en encuesta publicada por Milenio
Hidalgo, los siguientes lugares los ocuparon Sosay
Osorio Chong demostrando ser los pre candidatos
mas fuertes.

* 6 Obtiene 15 puntos porcentuales en las
encuestas por encima de cualquier otro candidato.
* 10-25 Cuenta con amplia cobertura nacional
mediante el apoyo de su esposa Victoria Rufo actriz

de telenovelas.

Hechos relevantes del mes de Junio partidos.

Hechos relevantes
del PAN

% 15 Gallan Guerrero asegura que en el PAN aun no
cuentan con candidato, Xochil y Macedo todavia estan
indecisos, no se descarta a Haghenbeck y a Benigno
Aladro.

% 15 Xochil Galvez se descarta como candidata al
gobierno de Hidalgo pone como prioridad su trabajo con
los indigenas. “Dijo: es mas justo y ético que los
aspirantes locales tengan su espacio”.

% 22 Marisol Vargas diputada del PAN comenta que

Gerardo Sosa aun no esta descartado en su partido.
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Hechos
del PAN

relevantes

% 22 La dirigencia del PAN afirma que el candidato del
PRD es Guadarrama.

% 29 la dirigencia estatal del PAN asegura que no habra
alianza con el PRD en caso de que Guadarrama la

encabese.

Hechos
del PRI

relevantes

% 9 En el PRI debe haber convencién de delegados
afirma Angeles Ceron senador.

%  Aspirantes del PRI se inclinan por convencion de
delegados.

% 11 David Penchyna Afirma la ampliacion de credito
derivada de la multa de mil millones impuesta al PRI.

% 12 Fracturas en el PRI afirma Guadarrama.

% 12 En las proximéas horas se reuniran los aspirantes al
gobierno y se pondran las cosas sobre la mesa para
lograr un acuerdo en el método de postulacion del
candidato.

* 14 Dia trascendental el consejo politico del PRI
aprueba por votacion el método para elegir al candidato,
la convencion de delegados fue la aprobada.

% 14 PRI sin fracturas José Antonio Rojo.

% 14 Moctezuma Pereda diputado local del PRI asegura

que hay unidad en el PRI.

Hechos
del PRD

relevantes

% 16 Guadarrama confia en el PRD y asegura que las
bases de ese partido estan con el.

* 16 El movimiento de la sociedad hidalguense todos
ganamos busca posicionar a Guadarrama.

% 18-22 Luciano Cornejo del PRD afirma que el PAN no
podra ganar sin una alianza.

% 21 Miguel Angel Pefia aclara que en el PRD aun no se

decide si se aceptaran aspirantes externos.
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* 23 Pefa asegura que lograra la candidatura de su
Hechos relevantes

del PRD partido “Tengo la conviccion de izquierda, soy un hombre

con formacion de izquierda”

% 24 el presidente de la UNTA manifestd que habia
posibilidades de que Sosa se uniera al PRD

* 27 el dirigente estatal del PRD, advierte que en el IEE
existen empleados de gobierno y hay que cuidarles las
manos, no confia en las autoridades electorales puesto

gue afirma atienden ordenes del gobierno estatal.

% 2-8 Convergencia prepara su candidatura, también
Hechos relevantes de
otros partidos, PT,
PVEM y | % 17 Tiempos de alianza el PVEM y el PRI buscan carro
Convergencia

estudia alianza con otro instituto politico.

completo como en las elecciones de Chiapas y Tlaxcala.
* 10 El PT destapa a sus aspirantes a la candidatura,
Arturo Aparicio Barrios diputado local se postula como
favorito sobre Mario Cerén Sanchez ex presidente
municipal de Singuilucan.
* 28 el PT inicia su contienda interna y presento sus dos

candidatos, no descartan alianza con otro partido.

* 9 Presenta iniciativa para nueva ley electoral.
Hechos relevantes de
Gobierno del estado y
otros. qgue en Hidalgo no solo es tiempo de elegir al nuevo lider

% 21 El investigador Daniel Carrasco Brihuega, afirma

democratico, quien debera estimular el libre debate de
ideas y la participacién ciudadana, sino también es la

oportunidad de configurar un liderazgo renovado.
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Hechos relevantes de los pre candidatos Junio.

Hechos relevantes de
Miguel a. Osorio
Chong.

% 11 Simpatizantes de Marin y Miguel Osorio reparten
propaganda en lugares estratégicos de Pachuca.

* 12 Miguel Osorio se apunta con cierta ventaja para
resultar favorecido en la dltima reunién para lograr la
postulacion de un candidato.

% En caso de no resultar favorecido se preparan
manifestaciones en Pachuca, Tulancingo, Ixmiquilpan y
Huejutla.

% 17 Miguel Osorio Chong sefal6 que aquel que logre

convencer a los delegados seré el candidato.

Hechos relevantes de
Gerardo Sosa
Castelan.

* 14 Gerardo Sosa se pronuncia en favor de la consulta
a la base sin embargo la resolucion no fue asi, menciona
que sus simpatizantes decidiran si participa o no en el
proceso pero antes pide que las reglas sean claras.

% 27 Gerardo Sosa declara: de alguna u otra forma voy
en el 2005 y en caso de no ser asi no garantizo la
tranquilidad social del estado.

% 22 Sosa afirma que no hay linea al interior del PRI para
determinar el candidato y confia en que habra un
proceso transparente.

% 28 Insiste sosa que esperara reglas claras en su
partido.

* 27 Sosa “El estado de derecho y la paz social son
valores que existen en el estado de ninguna forma
permitiremos que se rompan “ El Sol de Hidalgo 27 de
junio.

% 14 Gerardo Sosa advierte, mis simpatizantes decidiran

si participo y en un momento dado para tomar
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Hechos relevantes de
Gerardo Sosa
Castelan.

decisiones. Asegura que por el momento trabaja por el
PRIy no haber recibido ninguna invitacion formal.

% 28 Insiste Gerardo Sosa que esperara reglas en su
partido, para decidir si participa en la disputa por la

candidatura.

Hechos relevantes de
José A. Rojo Garcia
de Alba.

% 7 Rojo Garcia declara que le preocupa una fractura al
interior de su  partido principalmente en el caso de
Osorio y Sosa haciendo notar los mas fuertes.

* 9 José Antonio Rojo afirma que por no haber acuerdo
entre los doce aspirantes sera el consejo politico del PRI
quien decida el método de seleccion.

% 7 Rojo Garcia declara que le preocupa una fractura al
interior de su  partido principalmente en el caso de

Osorio y Sosa haciendo notar los mas fuertes.

Hechos relevantes de
Omar Fayad
Meneses.

* 8 Omar Fayad Meneses distribuye propaganda, viold
el acuerdo de no distribucion de propaganda.

* 11 Omar Fayad y Julio Menchaca coinciden en que se
deben descartar a los aspirantes que tienen minimas
posibilidades de ganar lo mejor seria que fueran cinco.
Menciona que seria bueno y sensato, que permitiria un
mejor trabajo en busca de consensos.

% 11 Omar Fayad Meneses Pide se recorte el numero de

aspirantes a cinco para lograr un mejor dialogo.
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Hechos relevantes para el mes de Julio partidos.

Hechos
del PAN

relevantes

* 6 Raymundo Bautista, secretario general del PAN
afirma que buscaran a Gerardo Sosa como su candidato
ya que el del PRI sera Osorio.

* 9 Luis Felipe Bravo Mena dirigente nacional del PAN,
dice no conocer a Sosa y el ve muy remota la posibilidad
de que represente al blanquiazul en Hidalgo.

* 13 Guillermo Gallan menciona que lo que dijo Bravo
Mena su dirigente nacional no es ley en Hidalgo y que
Sosa aun tiene posibilidades de ser el candidato de su
partido.

% 20 Gallan Guerrero afirmo que el CEN del PAN quien
decida una candidatura externa y ve muy dificil una
alianza con otro partido.

% 25 Xoéchil Galvez soy mujer de palabra y no voy a la
candidatura del PAN

* 25 Haghenbeck en solitario va por la candidatura del
PAN.

Hechos
del PRI

relevantes

% 3 el vocero del comité estatal del PRI afirma que el
CEN aun no aprueba la convencién de delegados.

* 4 Alberto Meléndez reconoce que aspira a ser el
candidato.

% 6 Se retinen nuevamente los aspirantes a la
candidatura del PRI con el fin de llegar a acuerdos.

* 8 Esteben Angeles presenta el documento trabajemos
juntos por Hidalgo donde se afirma que el método de
seleccion esta blindado.

* 19 David Penchyna declara que al que no le gusten las

reglas que no participe, ademas respalda que en el PRI
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no hubo manipulaciones para aprobar el método de

Hechos relevantes seleccion
del PRI '
* 25 en septiembre se publicaran las reglas para la
asamblea general que determinara al candidato.
% 7 Sin alternancia dificil que haya democracia PRD, se
Hechos relevantes afirma que mientras el PRI siga en el poder no habra
del PRD
avance social.
% 27 los verdaderos perredistas no permitiremos que
usurpadores se apoderen del partido Miguel Angel Pefia.
% 27 Navor rojas Vocero del PRD en Hidalgo afirma que
la deliberacién de su candidato podria ser en una
eleccion interna o a través de una encuesta.
Hechos relevantes | % 15 PT Aceptaria a Gerardo Sosa como Candidato al
del otros partidos PT, obierno del estado
PVEM y| ¢ '

Convergencia.

* 15-20 EI PT insiste en que Sosa seria la mejor opcion,
asegura gue el panorama politico aun no se define.
* 17 ElI PVEM afirma que ha dejado de ser un partido

chico y que ahora su crecimiento es exponencial.

relevantes
del

Hechos
del gobierno
estado y otros.

* 24 Pedro Porras representante del IEE por el PRD
afirma que algunos consejeros serna sometidos a
muchas presiones debido a que responderan a grupos
de poder.

% 24 El Gobernador del estado debe tomar cartas en el
asunto segun el escritor Sarkis Mikel ante la fuerte

disputa sin cuartel que enfrentan Osorio y Sosa en el

proceso interno del PRI, debe garantizar el equilibrio.
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Hechos relevantes de los pre candidatos Julio.

Hechos relevantes de
Miguel A. Osorio
Chong.

* 5 Miguel Osorio manifiesta que le metodo de seleccion
del candidato habre la posibilidad de ganar a todos los
aspirantes.

% 7 Espera una buena participacion de los sectores de su

partido dentro del proceso de seleccion.

Hechos relevantes de
Gerardo Sosa
Castelan.

% 1 Gerardo Sosa asegura que la actuacion en el PRI es
efervescente pero aun no toca fondo.

* Gerardo Sosa en plena campafia y mostrando su
poderio retne a simpatizantes en Pachuca y Tula, ante
miles de simpatizantes.

* Gerardo Sosa ha sido invitado por el PAN y PT como

su candidato.

Hechos relevantes de
José A. Rojo Garcia
de Alba.

% 5 José Antonio Rojo afirma que el PRI sera el triunfador
indiscutible en el 2005.

* 6 Rojo Garcia declara que sera una decision dificil la
eleccion del candidato y que la convocatoria saldra a
mas tardar en septiembre.

* Rojo Garcia la convencion de delegados privilegia las
propuestas por encima de los recursos que los

candidatos puedan gastar.

Hechos relevantes de
Omar Fayad
Meneses.

* 13 Omar Fayad afirma estar en la cima de los sondeos
y que por lo tanto permaneceré hasta el final de la

contienda.
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Hechos relevantes del mes de Agosto partidos.

Hechos
del PAN

relevantes

* 10 El CEN del PAN considero que era inviable la
postulacién de Sosa como su candidato.

* 11 Antonio Haghenbeck asegura no tener diferencias
con el comité estatal de su partido solo diferentes
visiones, hay quienes me apoyan como Rosy Martin
Barba, Rodolfo Moreno, Benigno Aladro entre otros.

* 15 Joseé Antonio Haghenbeck se registro por segunda
vez como candidato a gobernador por Accion Nacional.

* 16 Haghenbeck se convierte oficialmente en el

candidato del PAN al gobierno del estado.

Hechos
del PRI

relevantes

% 7 Estoy listo para registrarme Esteban Angeles.

* Ernesto Gil Elorduy estoy listo con quien seay a la
hora que sea.

% 2-10 Se asegura existe estabilidad en el PRI.

% 5-20 Se prepara la convencion de delegados, se
espera la participacion de todos los sectores del

Revolucionario Institucional.

Hechos
del PRD

relevantes

% 12 el movimiento refundacion y rescate del PRD
confirmo que Roberto Meza seria precandidato a la
gubernatura por lo que esperaban derrotar a José
Guadarrama en una consulta a las bases.

% 12 Roberto Meza del PRD y pide consulta a las bases y
dice que Sosa es muy vulnerable en caso de ser el
candidato.

% 22 Una encuesta definira el candidato por el PRD

afirmaron del Nacional.
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Hechos relevantes de

% 25 Los partidos con registro en Hidalgo presentaron

ante el IEE sus plataformas politicas ellos son: PRI,

otros partidos PT,
PVEM y PAN, PRD, PT, PCD y PVEM
Convergencia
% 3 Sosa se siente derrotado en el PRI aseguré el
Id—lslchOZObierrenlivan:je; presidente de la UNTA y solo genero inestabilidad al

estado y otros.

interior de los partidos de oposicion.

* 4 No se puede hablar de que la Universidad haya
generado un vinculo con la ciudadania faltan lineas de
investigacion en ambitos elementales.

* 11 Se instala el Consejo General del IEE para el

proceso del 2005

Hechos relevantes de los pre candidatos Agosto.

Hechos relevantes de
Miguel A. Osorio
Chong

% 4 funcionarios del PRI cercanos a Osorio estructuran
un método basado en el que opero en Tamaulipas para
obtener la candidatura sin contratiempos.

% 9 méas de 23 afos de trabajo me respaldan Miguel
Osorio, estoy listo para la candidatura.

% 10 El candidato debe definirlo la sociedad

Hechos relevantes de
Gerardo Sosa
Castelan.

% b5-10 Sosa anuncia que demandara a quien atente
contra su persona, procedera legalmente en contra de
quien lo difame.

% 8 El vocero de la Fundacion Hidalguense asegura que
la prioridad de Sosa es ser el candidato del PRI.

% 12 Gerardo Sosa es leal al partido afirma Rojo ademas

de tener contacto con los 12 aspirantes.
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Hechos relevantes de
José A. Rojo Garcia
de Alba.

% 6 el proceso para elegir el candidato a gobernador sera

un traje a la medida en donde todos tengan

oportunidades de participar afirma Rojo Garcia.

Hechos relevantes de
Omar Fayad
Meneses.

* 7 No hay que acelerarse Omar Fayad, en el proceso de

eleccién de candidato aun faltan sucesos.

Hechos relevantes del mes de Septiembre partidos.

Hechos relevantes

del PAN

% 11 Xéchil Galvez aseguro que todavia puede haber
sorpresas en el PAN ante la contienda del 20 de febrero

del proximo afio.

Hechos relevantes

del PRI

% 13 Roberto Madrazo Pintado lider nacional del PRI
visita Hidalgo y asegura que la eleccion del candidato le
corresponde a los hidalguenses.

% 15 Carolina Viggiano informa a su partido que no
participara en el proceso de seleccion de candidato.

% 23 Jaime Costeira confirma que aun no recibian
convocatoria para elegir a los delegados.

* 23 Despues de largos Meses de incertidumbre el
comité ejecutivo nacional del PRI dio a conocer la
convocatoria para eleccidon de candidato, sin sorpresas
son delegados.

% 24 Fuentes del PRI informaron que después de la
convocatoria las platicas para lograr un candidato de

unidad estan muy adelantadas.

Hechos relevantes

del PRD

% 7 La dirigencia Estatal del PRD anuncia que el proceso
interno de su partido sera mediante una encuesta.
% 8 La dirigencia nacional del PRD rechazo que se

pudieran postular Gerardo Sosa y Meza por su partido.
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Hechos relevantes

del PRD

% 22 El CEN del PRD aprobd la participacion de
Guadarrama como candidato externo mediante una
encuesta.

% 26 Pre candidatos del PRD presentaron denuncia ante
el CEN por haber aceptado a Guadarrama como

candidato externo.

Hechos relevantes de

% Convergencia ira en alianza con otro instituto politico.

otros partidos, PT,
PVEM y | % PT podria tener un candidato interno y no externo como
Convergencia. se pretendia.

* 5 Concluye el periodo del registro federal de electores.
Hechos . relevantes * 7 ElI consejo Coordinador Empresarial contrato
del gobierno  del

estado y otros.

prestigiada empresa para realizar encuestas que
pudieran definir las preferencias electorales de los

Hidalguenses.

Hechos relevantes de los pre candidatos Septiembre.

Hechos relevantes de
Miguel A. Osorio
Chong.

* 14 Miguel A. Osorio Chong con 41% aparece a la
cabeza de las preferencias electorales seguido por
Sosa segun las encuestas realizadas por Mitovfski.

* 20 Rojo y Osorio pasan la tarde en el lienzo charro
como muestra de que no hay fracturas al interior del PRI
esperan la convocatoria de su partido.

* 23 El

distribucion del documento Hidalgo mi compromiso en

equipo de campafia de Osorio inicio la

donde expone su proyecto de trabajo.
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Hechos relevantes de
Gerardo sosa
Castelan.

% 9 Gerardo Sosa Castelan hace una gran demostracion
de su fuerza en una marcha que tubo desemboque en la
Plaza Juarez de Pachuca entre 12 y 18 mil simpatizantes
lo acompafiaron el discurso utilizado es en contra del
sistema y pidiendo transparencia en el proceso de
seleccion del candidato y demostrando una vez mas los
fuertes recursos que presentaba.

* 10 La reunidn convocada por Gerardo Sosa atenta
contra las normas establecidas por el consejo politico

Pedraza.

Hechos relevantes de
José a. Rojo Garcia
de Alba.

% 13 Rojo Garcia asegura que no dejara su cargo para
participar en el proceso interno.
% 16 José Antonio renuncia a la presidencia del PRI

aparentemente se auto destapaba.

Hechos relevantes de

% 29 Omar Fayad, Miguel Osorio Julio Menchaca y

Omar Fayad ]

Meneses. Esteban Angeles se reunieron con Jaime Costeira para
ultimar detalles que les permitiera llegar unidos a los
registros sin que Ernesto Gil, Rojo y Sosa fueran
convocados.

Hechos relevantes del mes de Octubre partidos.
% 5-15 ElI PAN presenta lista de candidatos a diputados.

Hechos relevantes Lo . .

del PAN Asi mismo anuncia que es necesario se regulen gastos

de campana.
% 13-15 Haghenbeck afirma que Xochil Galvez apoya su
candidatura. Y califica como falsas las versiones de que

Xéchil serd la candidata del PAN al gobierno del estado.
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Hechos
del PAN

relevantes

* 19 Después de la incertidumbre generada Haghenbeck
se apunta como el candidato del PAN, a unas horas de
gue su dirigencia nacional emita el fallo.

% 21 José Antonio Haghenbeck es ratificado como
candidato del PAN por el CEN de este partido. Con esto
concluyen las especulaciones que pondrian a Xochil
Galvez como candidata de ese instituto.

Hechos
del PRI

relevantes

% 1 concluye el registro para la designacion de delegados
a la convencion donde se elegira al candidato a
gobernador por el PRI.

% 28 de septiembre al 1 de octubre Sepulveda Fayad y
Gil Elorduy se muestran como los rebeldes. Con un
discurso extrafio en boca de priistas, el ex procurador de
justicia en Hidalgo renuncio a participar en el proceso de
seleccion de candidato a gobernador en el PRI puesto
gue argumento que el candidato fue electo desde hace
mucho tiempo atras y no podia avalar tal situacién.

* 28 Fiebre en el PRI por diputaciones locales ya que
cada dia se suman mas aspirantes en los diferentes

distritos

Hechos
del PRD

relevantes

% 1 Ricardo Baptista, Antonio Salim, Miguel Angel Pefia y
Roberto Meza, mostraron el libro “la violencia politica en
México” un asunto de derechos humanos como prueba
contra la postulacion de José Guadarrama.

% 4 El profesor José Guadarrama asegura triunfara en las
elecciones.

% 8 el PRD estatal afirma que desconocera encuesta

para elegir candidato a gobernador. En la proxima
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Hechos relevantes

del PRD

semana se daria a conocer el candidato.

* 12 se anuncia que se dara a conocer el candidato del
PRD en unas horas

% Comités perredistas apoyan la candidatura de José
Guadarrama ya que es el Unico que coincide con el
proyecto de Andrés Manuel Lopez Obrador.

* 25 El PRD celebra elecciones para eleccion de
candidatos a diputados. Solo una tercera parte de los

militantes voto.

Hechos relevantes de

* 5 Jorge Malo Lugo afirmo que el Partido Verde

Ecologista de México sigue sin definir su alianza con el

otros partidos, PT,

PVEM y| PRI

Convergencia. * Convergencia anuncia que pase la turbulencia en el
PRD para poder concretar una alianza.

% 18 contintan los conflictos internos en el PRD, la
comision nacional de garantias y vigilancia de este
partido anula diputaciones que se adjudico el CEN
directamente.

* EI IEE gastara 199 millones de pesos en las elecciones

Hechos relevantes o . .
, de Febrero préoximo, anuncio el consejo general del
del gobierno  del

estado y otros.

instituto.

Hechos relevantes de los pre candidatos Octubre.

Hechos relevantes de
Miguel A. Osorio
Chong.

% 1 se confirm6 que en 75 de los 84 municipios fueron
conformados por planillas de unidad a favor de Miguel A.
Osorio Chong, en estas se presentaron las diferentes
corrientes al interior del partido.

% 3 Miguel Osorio Chong presenta su registro como
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Hechos relevantes de
Miguel A. Osorio
Chong.

candidato del PRI al gobierno del estado, se convertiria
en el candidato de unidad de su partido para la eleccion
del 2005.

* 4 Miguel Osorio Chong es el candidato de unidad ya
gue fue el Unico precandidato a gobernador que se
registro.

* 5 Miguel Osorio Chong anuncio que los proximos dias
solicitara licencia a su cargo como diputado federal con
la constancia en la mano que lo acredita como candidato
del PRI a la gobernatura.

* 15 Osorio Chong afirma que al PRI no le preocupa
quien sea la oposicion.

Hechos relevantes de
Gerardo sosa
Castelan.

% 3 Ante el pleno de la comisién politica del PRI y como

testigo el gobernador Manuel Angel Nufiez Soto,
Gerardo Sosa Castelan asumié la dirigencia del PRI en
Hidalgo, y con ello la responsabilidad de conducir a su

partido a la renovacion de poderes ejecutivo y legislativo.

Hechos relevantes de
José A. rojo Garcia
de Alba.

* 4-15 Fiebre en el PRI por diputaciones locales ya que
cada dia se suman mas aspirantes en los diferentes
distritos, se rumora que el ex dirigente estatal del PRI
José A. Rojo Garcia de Alba podria coordinar el

congreso.

Hechos relevantes de
Omar Fayad
Meneses.

* 5-10 Asegura que no esta buscando chamba y que se
mantiene al tanto de las desiciones que tome su

partido.
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3.2.- El candidato de Unidad del PRI

En este tema se mostrara como resultd un candidato de unidad para el PRI,
mediante un método impuesto por el CEN del partido, la convencién de delegados
implicé ser la unidad para el PRI, por lo que la mayoria del aparato priista tendria que

estar conforme con la candidatura de Miguel A. Osorio Chong.

No cabe duda que después de todo el proceso para elegir un candidato lo
mejor para el Partido Revolucionario Institucional era precisamente un candidato de
unidad, en donde los diferentes sectores del partido de alguna manera se quedaran

conformes con el candidato.

Las negociaciones al interior del partido necesariamente tenian que surgir,
debido a que solo un actor politico seria el representante en febrero del 20005, por lo
tanto comenzaron las declinaciones y estrategias de apoyo con la finalidad de que

todos fueran incluidos dentro de los planes del futuro gobierno de Hidalgo.

La primera que declino a favor de Miguel A. Osorio Chong fue la secretaria de
desarrollo social de ese entonces, el 15 de septiembre del 2004 “Carolina Vigiano
informa a su partido que no participara en el proceso de seleccién de candidato” ®°
posteriormente resultaria ser la coordinadora de campafia del candidato del PRI al

gobierno del estado.

Las reuniones entre aspirantes a la candidatura con el también aspirante
Miguel A. Osorio Chong comenzaron a ser mas frecuentes, por ejemplo el hecho que
se dio el dia 29 de septiembre cuando una buena parte de los aspirantes se reunian
y muy probablemente se unian con el candidato de unidad, como ya se menciono
algunos ya estaban publicamente con Miguel A. Osorio Chong entre algunas

reuniones con actores de la politica local.

% Fuente, periddico milenio Hidalgo, 15 de septiembre del 2004.
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“Omar Fayad Meneses, Miguel A. Osorio Chong, Julio Menchaca Salazar y
Esteban Angeles Cerdn se reunieron con Jaime Costeira Cruz para ultimar detalles
gue les permitiera llegar unidos a los registros sin que Ernesto Gil Elorduy, José A.

Rojo Garcia de Alba y Gerardo Sosa Castelan fueran convocados”’°.

El escenario cada vez mas apuntaba que el PRI tendria un candidato
de unidad, debido a que la convencion de delegados era el método mas confiable
para garantizar el equilibrio del partido en esta dificil contienda en su interior, el 23 de
septiembre se hace formal la convocatoria que aseguraria este método de seleccion,
por lo que aclararia cada vez mas quien representaria al partido en el 2005.
“Después de largos meses de incertidumbre el comité ejecutivo nacional del PRI dio
a conocer la convocatoria para eleccion de candidato, sin sorpresas son

delegados”’*.

El primero de octubre se confirmaba que 75 de los 84 municipios eran planillas
de unidad a favor de Miguel A. Osorio Chong lo que daba por concluido el largo
proceso de eleccion de un candidato al interior del PRI, con este hecho solo faltaba
la formalizacién para que Miguel A. Osorio fuera el abanderado del revolucionario
institucional en las proximas elecciones. “Se confirmoé que en 75 de los 84 municipios
fueron conformados por planillas de unidad, en estas se presentaron las diferentes

corrientes al interior del partido”"?

Posteriormente el 3 de octubre Miguel A. Osorio Chong presenta su registro
como candidato, es el Unico asistente como precandidato a la convenciéon y por lo
tanto el candidato de unidad. Por otra parte Gerardo Sosa Castelan tomaria la
dirigencia del CDE del PRI por lo que seria el encargado de conducir al partido a la

renovacion de los poderes ejecutivo y legislativo en Hidalgo.

" Fuente, periddico milenio Hidalgo, 29 de septiembre del 2004.
™ Fuente, periédico milenio Hidalgo, 23 de septiembre del 2004.
"2 Fuente, periédico milenio Hidalgo, 1 de octubre del 2004.
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La mayoria de los doce aspirantes al gobierno del estado de Hidalgo, tendrian
que aceptar al candidato como tal, unos por mantenerse dentro de la élite
gobernante, otros por ascender en la movilidad de la élite gobernante y otros mas por
simple institucionalismo, lo que le permitiria al PRI mantener el equilibrio adecuado,
llevandolo junto con sus diferentes grupos a permanecer en el poder de Hidalgo ya
gue cuando se llega a la clase politica gobernante lo primero que se pretende es
mantenerse y el candidato de unidad permitia a muchos ostentar poder politico en

Hidalgo desde diferentes direcciones publicas.
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3.3.- Resultados del proceso electoral después de la eleccion de gobernador.

En este apartado pretendo mostrar los resultados que obtuvo el PRI en la eleccion de
gobernador y la comparacion entre la competencia al interior del partido con los
precandidatos y el PRI representado por Miguel A. Osorio Chong en la competencia

electoral para elegir gobernador con los otros partidos politicos.

Cuadro VII, Resultados de la eleccion de Gobernador en el estado de Hidalgo,
Febrero 20 del 2005."

Partido Gn Y L Votos Total Abstenc
politico. validos de ionismo
e PR votos
Votos. 80,307 358,650 | 203,881 | 18,064 660,902 | 692420 57%
Porcentaje. | 11.60% 51.80% 29.44% 2.61% 0.0% 95.45% | 100.00 57%
%

Como podemos observar en el cuadro, el PRI gand la eleccion sin
complicaciones. La importancia de competir al interior del partido es trascendental,
debido a que siendo el candidato del partido practicamente se aseguraria el gobierno
del estado. Hasta el mas optimista de los analistas daba ventaja al PRI sobre
cualquier otro partido.

Los candidatos reales del PRI estaban conscientes de que los resultados
podian ser como lo muestra el cuadro, por ello tuvieron que echar mano de todos sus
recursos y estrategias politicas para obtener la candidatura de su partido y llegar

hasta el final, en donde Miguel A. Osorio Chong resulté ser el gran vencedor.

La contienda al interior del PRI resultdé ser demasiado complicada para los
candidatos. Con caracteristicas peculiares del instituto politico como lo es el
Revolucionario Institucional. Se debe sefalar que una contienda al interior de un

partido es diferente a una eleccion entre partidos, compitiendo por el poder ejecutivo

" Cuadro VII, fuente, Instituto Estatal Electoral de Hidalgo.
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de un estado. A pesar de ello Miguel A. Osorio Chong tuvo mayor competencia al

interior de su partido que en la eleccion para elegir gobernador.

Sin duda los momentos criticos para elegir gobernador fueron cuando el PRI y
los candidatos se debatian por representar a su partido, sabiendo que practicamente
tenian el triunfo asegurado, debido a que Hidalgo es un bastién del PRI, ya que
cuenta con los mecanismos, recursos y capital, politico para ganar una eleccion de la

naturaleza de gobernador.

La contienda al interior del PRI se observo con mayor competitividad que la
propia eleccion de gobernador, debido a que el partido Revolucionario Institucional
cuenta con un gran capital politico y recursos que le permiten asegurar su
permanencia en el poder, por lo tanto los precandidatos de este instituto tienen
caracteristicas similares de poder y presencia politica en el estado de Hidalgo, de tal
forma que entre los priistas la competencia fue mucho mayor y mucho mas

equilibrada.

Las gréficas que a continuacidén se presentan muestran que en el PRI existié
mayor competitividad, en la primera la competicion entre los partidos politicos, que se
dio el 20 de febrero del 2005 en la eleccibn de gobernador, en la segunda de
acuerdo al analisis que he formulado respecto al capital politico de los precandidatos

muestro la sumatoria de sus recursos.

81



Grafica V, puntos porcentuales alcanzados por los diferentas partidos politicos

en la eleccion para gobernador.

Gréfica V Resultados de la eleccion para elegir
Gobernador
"Competencia entre partidos politicos"
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Como podemos observar el PRI y su candidato Miguel A. Osorio Chong
obtiene sobre su mas cercano contendiente una ventaja de mas de veinte puntos

porcentuales.”

Gréfica VI Total de Recursos
"Competencia al interior del PRI" *
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*Esta grafica nos muestra los recursos de cada candidato del PRI. Englobando
recursos personales, institucionales y relacionales. Donde Miguel A. Osorio Chong
alcaza la mayor ponderaciéon con 84 puntos. Se debe sefalar que sus mas cercanos
seguidores alcanzaron 74 puntos, apenas 10 menos que Miguel A. Osorio Chong.

Hubo mayor competitividad en esta eleccién.”

™ Grafica V, fuente, Instituto Estatal Electoral de Hidalgo.
"> Grafica VI, fuente, disefio y elaboracién propia.

82



3.4.- Resumen de las variables de Miguel A. Osorio Chong

El actor politico mas importante del proceso electoral, el que resulté ser el candidato
por el PRI. Posteriormente se convertiria en el gobernador electo democraticamente.
Vale la pena mencionar que para ser gobernador de Hidalgo fue sometido a todo un
proceso lleno de obstaculos, trabajo y lealtad que no solo se dio en unos meses
antes de la eleccién. Mas bien el proceso se mantuvo presente durante toda su
carrera politica, por lo tanto en este tema mostraré las variables de Miguel A. Osorio
Chong que le permitieron llegar a ser el candidato del PRI para posteriormente

convertirse en gobernador de Hidalgo.

3.4.1.-Variables de entrada o inicio

Estas variables tratan de identificar los inicios de cada actor, para asi
determinar porque se encuentran en los altos niveles de la politica especificamente

en el estado de Hidalgo.

Miguel A. Osorio Chong en sus inicios dentro de la politica se desarrollo como
coordinador electoral hace 20 afos es decir a la edad de 21 afos, los cuales le
respaldan su trabajo y experiencia en el ambito de la politica. Fue Coordinador
Electoral en los municipios de Nicolas Flores (1985), Tlaxcoapan (1987), Yahualica
(1987), Tetepango (1988), delegado del PRI en Huautla (1990), asesor Electoral del
CDE del PRI (1990), Coordinador de Prensa y Propaganda en la campafia del
Presidente Municipal de Pachuca, Hidalgo (1990), coordinador Electoral del
Municipio de Pachuca (1991). Migue A. Osorio Chong como normalmente sucede
con los politicos exitosos tiene una amplia gama de experiencia y habilidad dentro
de la politica. Sin embargo lo que mas llama la atencién es que a través de su
carrera fue capaz de generar seguidores, creo redes de apoyo de forma discreta,

gue en momentos decisivos le apoyarian, aunado a su camarilla que hasta la fecha
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estan a su lado “® y al mismo tiempo contaba con patrocinadores que le permitieron
ascender dentro de la élite politica del PRI. “El proceso de reclutamiento en México
se caracteriza por una combinacién de fuerzas institucionales e informales™’ en
ambas fuerzas Osorio logré un reclutamiento preciso para tener una carrera politica

exitosa.

Dentro de la variable de inicio los recursos que utiliz6 Miguel A Osorio Chong
Osorio Chong en lo institucional, encontramos que el actual gobernador desde sus
inicios en la politica pertenecié al PRI sin que otra institucion antes lo apoyara. Sus
comienzos dentro de la politica fueron desde hace mas de 2 décadas. “Mas de 23

afios de trabajo me respaldan, Miguel A. Osorio Chong” "

lo que nos muestra
claramente que no es ningun novato, poco conocedor del ambiente. Al llegar al
proceso electoral para elegir gobernador en el 2005 se muestra como un actor

sumamente experimentado.

En los recursos personales dentro de la misma variable de inicio el actual
gobernador tiene 41 afios cumplidos. Estudi6é la licenciatura en Derecho en el
Instituto de Ciencias Sociales, UAH, de 1982 a 1986. Lo que nos permite explicar
gue desde la escuela de derecho pudo iniciar sus redes informales de amigos de la
edad y de la licenciatura la cual se caracteriza por ser generadora de grandes
politicos en Hidalgo, desde la universidad conocié a politicos exitosos de la
actualidad como Gerardo Sosa Casteldn y Francisco Olvera Ruiz, el Secretario de
Gobernacion en su mandato, lo que nos explica que desde la juventud ha generado

redes.

En el ambito de lo relacional el fue reclutado por el grupo Huichapan que era
el grupo hegemonico en Hidalgo. Donde cualquier actor que deseaba tener éxito en

la politica forzosamente tenia que simpatizar con el grupo comandado por don Javier

"® Dentro de la camarilla de Miguel A. Osorio Chong podemos observar que hay quienes ocuparén puestos en su
gabinete, ellos son: Carolina Viggiano Austria, Francisco Olvera Ruiz, Ramén Ramirez, entre otros que ocupan
cargos publicos claves.

""Ai Camp Roderic, Reclutamiento politico en México, Siglo XXI editores 1995, Pag.22

78 \/éase periddico Milenio Hidalgo, lunes 9 de agosto del 2005.
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Rojo Gbémez. Sin duda esto fue en sus inicios y como todos los escenarios son
cambiantes, sufren circulaciones y movilidad, en la actualidad el pertenece al grupo

Murillo Karam.

Otro tipo de recursos puede ser lo familiar, el apoyo indirecto de sus hermanos
gue antes de que entrara a la politica ya estaban inmiscuidos en el medio de forma
discreta, sin embargo en el momento de elegir un candidato del PRI resultd su familia
pieza clave de operacion, sus hermanos y cufladas fueron sus principales
operadores politicos, mientras que su esposa fungia como directora general del DIF
estatal, brazo derecho de la esposa del gobernador, mientras que Miguel A. Osorio
Chong durante cuatro afios como secretario de gobernacién, hacia lo propio con el
gobernador Manuel Angel Nafiez Soto, por lo que resultan de gran relevancia estos

recursos.

3.4.2.-Variables de oportunidad

Como ya he mencionado en otra parte de la investigacion variables de oportunidad
son aquellas caracteristicas de los actores que por medio de ciertos origenes
sociales, el status socioecondémico mas elevado el cual en lo general, que el de la
mayoria de la ciudadania comun, el lugar de nacimiento, su residencia en la infancia,
los valores culturales de su familia, asi como la tradicion de sus familias por
dedicarse a la politica tienen un efecto muy significativo lo que les permite tener
mayores oportunidades de hacer una carrera exitosa. En contraste con los que no
cuentan con estas variables, el camino es mucho mas aspero y dificil sin embargo no
quiere decir que si no se cuenta con estas variables no se podra acceder al poder
porque todos podemos generar nuestras propias oportunidades. Simplemente son
variables que proporcionan mayores oportunidades ante aquellos que desean

ingresar a la politica, pero que por diversas circunstancias no las tienen.

Miguel A. Osorio Chong no proviene de una familia que por tradicion se

encuentre inmiscuida en la politica del estado de Hidalgo. Tampoco es de familia
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adinerada que por alguna razoén particular se inicio en el &mbito de la politica. El caso
particular de Miguel A. Osorio Chong es como el de muchos politicos exitosos en
Hidalgo, sus raices se remontan a la clase media, esta clase puede acceder a tener
una carrera profesional y son reclutados por algin grupo o patrocinador individual, el

cual les permite llegar a una exitosa carrera politica.

Uno de los ejemplos mas claros lo podemos encontrar en el ex gobernador
Jesus Murillo Karam, oriundo de Mineral del Monte de familia dedicada al comercio
modesto y que después de muchos afios de trabajo en la politica del estado, llego a
la silla de gobernador. De tal forma que Miguel A. Osorio Chong es un caso similar,
llega a ser gobernador del estado sin esa oportunidad que tienen todos aquellos que
provienen de una familia bien acomodada tanto en la politica como en lo econémico.
Sin embargo su trabajo y reclutamiento han sido precisos en aras de obtener la

cuspide de la clase politica en Hidalgo.

En el estado de Hidalgo las variables de oportunidad no son indispensables para
acceder al poder. No obstante dentro de las oportunidades que puede tener un
politico exitoso, son los diferentes grupos por los que es apoyado desde sus inicios y
hasta que logra llegar a la cuspide. Miguel A. Osorio Chong en sus inicios fue
reclutado por el grupo Huichapan el mas poderoso en ese entonces, posteriormente
tubo importantes ascensos, patrocinados por el grupo Murillo, ejemplo cuando fue
secretario de desarrollo social los ultimos dos afios del gobierno de Jesus Murillo
Karam, posteriormente secretario de gobierno con Manuel Angel Nifiez Soto vy el
ultimo cargo, que fue de eleccion popular es el de diputado federal, de tal forma que
el apoyo de este grupo en esta parte de su carrera politica resulta de vital relevancia,
lo cual le ha permitido tener la oportunidad de ascender habil y eficazmente hasta

encontrarse como gobernador del estado de Hidalgo.
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3.4.3.-Variables de ventaja

Como se menciond en otra parte de la investigacion son aquellas variables en donde
basicamente depende de las capacidades que pueda tener el actor para
relacionarse, para formar su camarilla y tener grupos de seguidores que en cualquier
momento lo apoyen, ademas de tener el respaldo de cierto nimero de integrantes de
la élite. Asi como también contar con instituciones que respalden al actor y a su
grupo, hacer una amplia carrera politica dentro de la burocracia y fuera de ella, tener
la capacidad de crear un buen posicionamiento ante la sociedad, contar con el apoyo
y simpatia de la élite gobernante y conocer bien las reglas del sistema para actuar

con apego a ellas y asi ganar aliados y no enemigos a lo largo de la carrera.

En este tipo de variables Miguel A. Osorio Chong muestra mayor conocimiento
tanto de la burocracia como del sistema politico Hidalguense. A lo largo de su carrera
ha sido un hombre de trabajo, alejado de conflictos que desgastan relaciones. Al
conocer el engranaje de la Administracion Puablica estatal y haber trabajado en
diferentes cargos le da gran ventaja para acceder al poder. Ejemplo, cuando Carlos
Salinas de Gortari fue nombrado candidato a la presidencia de la republica afirma
gue tenia una gran ventaja sobre sus rivales ya que habia trabajado en diferentes
areas de la Administracion Publica. “realmente me tocé recorrer todo el escalafon,
jefe de departamento, subdirector de area, director de area, subdirector general,
director general y secretario 5 afios” ° de tal forma que Miguel A. Osorio tiene una
gran similitud, desde luego guardando la proporcion entre un presidente de la
republica y el gobernador del estado de Hidalgo, ya que al igual que el ex presidente
Salinas antes de su designacion como candidato contaba con un recorrido
importante dentro de la administracion publica.

™ Castafieda G. Jorge, La Herencia Arqueologia de la sucesién presidencial en México, editorial punto de lectura
2000, Pag.294.
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En cuanto a lo institucional ha sabido utilizar muy bien esta variable puesto
que el instituto politico al cual pertenece desde sus inicios es el PRI, al cual le ha
guardado lealtad y trabajo, aspectos bien compensados por todos los sistemas
politicos. Dentro de su experiencia al interior del instituto fue Secretario General del
CDE del PRI, Presidente del CDE del PRI, lo que le ha permitido conocer el PRI a la
perfeccién en su interior, al mismo tiempo lograr una buena relacién con las bases
del instituto. Durante toda su experiencia logroé crear sus camarillas asi como ser
patrocinado por otras. “un individuo que no es capaz de desarrollar un grupo de

seguidores esta reduciendo mucho sus posibilidades de progresar” &

por lo que en la
competencia se ve obligado a aumentar su capacidad de patrocinador y patrocinado,
para seguir ascendiendo en la escala aumentando asi las posibilidades del actor y de

todos sus allegados de tener excitd.

En cuanto los recursos personales que obtuvo en la recta final, antes de ser
diputado federal cargo que ostentaba durante el proceso electoral, Osorio tuvo la
oportunidad de estar encargado como secretario de desarrollo social vy
posteriormente como secretario de gobierno, aunado que en el 2003 resultd ser
electo como diputado federal. El estar al mando de estas secretarias y ostentar un
cargo de eleccion popular, le permiti6 obtener gran ventaja sobre sus rivales en la
contienda electoral, trabajando, conociendo y cosechando relaciones que
posteriormente serian fundamentales para su designacion. Desde el mas bajo rango
hasta los mas altos niveles de la clase politica de Hidalgo. Toda esta rotacion le dio
acceso a ser uno de los candidatos més fuertes, para después ser el representante

de su partido que lo llevaria al gobierno del estado.

Los recursos relacionales son siempre fundamentales para los politicos en
México, la relacién que Miguel A. Osorio Chong logré con los actores que ostentaban
el gobierno del estado antes del proceso electoral, es sin duda una de las piezas

claves para su designacion cono candidato del PRI. El gobernador Manuel Angel

8 Op. Cit. Roderic Ai Camp, Reclutamiento politico en México, Siglo XXI editores 1995, Pag. 36 David Shers
“The popular sector of the Mexican PRI” tesis de doctorado inédita universidad de nuevo México 1972 Pag.55
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Nufiez Soto siempre lo apoyo y en general el grupo Murillo estuvo al tanto de su
patrocinado para de tal forma asegurar que Miguel A. Osorio Chong llegara a la silla
de gobernador. Estas relaciones que logr6 en mas de 20 afios, finalmente le
permitieron llegar a la cuspide, apoyado por los mas importantes miembros de la

élite.

Dentro de la élite tenia rivales que pretendian ocupar su lugar, pero no
podemos dejar de lado que la mayor parte de la élite acepto a Miguel A. Osorio
Chong como su candidato. Tal vez por interés o por verdadera lealtad al grupo al que
pertenecen, lo cierto es que lo llevaron a la cuspide, a encuadrar los diferentes
grupos. Una vez mas triunfé lo que la buena relacion y aceptacion de la clase
politica gobernante logré determinar. Definiendo quien seria su candidato que con
posterioridad se convertiria en gobernador electo. Es esta parte en donde los
intereses comenzaron a cobrar facturas, que el gobierno del estado de Hidalgo y los

diferentes cargos de la administracion publica permite cobrar.

Todo este conjunto de variables y recursos con los que conto en las diferentes
etapas de su carrera, fueron los que le permitieron llegar a la cuspide de la clase
politica. Por lo que el es encargado de encontrar el sucesor ideal, como regla
fundamental no puede permitir causar un desequilibrio al interior del PRI ya que
significaria perdida de poder. Debe encuadrar una vez mas a la élite gobernante y los

intereses que representan.
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3.5.-Conclusioén de la primera parte

3.5.1.-¢Quiénes y por qué decidieron a Miguel A. Osorio Chong como candidato
del PRI?.

La élite politica se conforma por integrantes que tienen el poder de tomar desiciones
y dirigen el rumbo del sistema, puesto que son los mas hébiles, con caracteristicas
especiales y diferentes a los individuos de la masa. Segun C. Wright Mills “los
individuos que toman decisiones referentes a la asignacion de recursos en el maximo

nivel pueden ser considerados parte de la élite gobernante™

, en cualquier
organizacion, es necesario que prevalezcan este tipo de individuos, que logren

dirigir, ya que en la actualidad es imposible imaginar organizaciones sin ellos.

Cuando existe una élite, puede haber élites superiores que tengan influencia
sobre esta, al mismo tiempo, puede haber inferiores en las que se tenga influencia.
Como pasa en un Instituto de nivel nacional como lo es el Partido Revolucionario

Institucional.

La élite nacional del PRI ademas de tener influencia en todo el pais, puede
tener predominio en las decisiones que se tomen tanto a nivel estatal como
municipal. En el caso de la élite estatal también tiene predominio a nivel municipal
dejando a esta ultima con influencia solo en su area o regién de operacién. De tal
forma que existe una clara jerarquizacion, de quienes dirigen en diferentes niveles,

pero en casos necesarios el nivel nacional es clave para decidir.

A nivel nacional, la élite mas poderosa del PRI, hubo tres actores importantes
gue decidirian quien seria el candidato. Roberto Madrazo Pintado durante el proceso
hacia Presidente del CEN del PRI, estaba en favor de Gerardo Sosa Castelan debido
al apoyo que le brindo en momentos de competencia electoral para ser presidente

del PRI. Sin duda alguna tenia que pagar los favores recibidos. Por otro lado en un

8 Op. Cit. Roderic Ai Camp, Reclutamiento Politico en México, Siglo XXI editores 1995, pag.154, C. Wright
Mills The Power of the Elite, New York Editions, Oxford University 1959, Pag. 18-24
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caso similar Elba Esther Gordillo habia recibido apoyo en competencias electorales

por parte de Miguel A. Osorio Chong y el grupo Murillo NUfiez Soto.

La balanza estaba equilibrada, David Penchyna Grub secretario técnico del
consejo politico nacional del PRI. Hidalguense y aparente aspirante natural a ser
candidato al gobierno del estado, resulta uno de los actores mas importantes para
designar al candidato, que mediante negociaciones con Miguel A. Osorio Chong y el
grupo que lo apoyo, daba el visto bueno para que Miguel A. Osorio Chong fuera el
candidato del partido revolucionario institucional. Dejando a Gerardo Sosa Castelan
en desventaja debido a que su patrocinador Roberto Madrazo Pintado presidente del
CEN del PRI, tenia que permitir movimientos con miras al proceso electoral para
elegir candidato a la presidencia de la republica en el siguiente afio. Puesto que
Roberto Madrazo era serio aspirante a ser el candidato del PRI, para competir por la
presidencia de la republica. Posteriormente fue el candidato a la presidencia de la

republica por parte del PRI.

A nivel estatal Miguel A. Osorio Chong tenia el apoyo del grupo del
gobernador Manuel Angel Nafiez Soto y Jests Murillo Karam, ex gobernador que
resulta con un alto nivel de desempefio durante su sexenio, su capacidad politica es
hasta la fecha valorada, incluso a nivel nacional resulta importante para el CEN del
PRI. Ademas de que varios de los aspirantes débiles del proceso habian declinado a
favor de Miguel A. Osorio Chong. Los contrapesos a hivel estatal que le hicieron sus
adversarios fueron esporadicos. Salvo Gerardo Sosa Casteldn que contaba con el
apoyo incondicional del grupo universidad y la mejor institucion educativa del estado
de Hidalgo, la Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo, sin embargo a pesar de

su poderio, esta no seria quien designara a un candidato por el PRI.

El gran desempeiio de Miguel A. Osorio Chong cuando estuvo en los
diferentes cargos como el de Secretario de gobierno durante cuatro afios del sexenio
de Manuel Angel Nufiez Soto entre otros, le permitieron conocer bien todo el sistema

politico hidalguense. Obtuvo gran ventaja a lo largo de mas de veinte afios, logré
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crear camarillas y redes en puestos claves como las estructuras municipales del PRI
y la administracion publica estatal. Su éxito para ser candidato del PRI se deriva de
haber generado patrocinadores y patrocinados que en un momento decisivo en su
ascenso politico lo apoyaran para llegar a la cuspide, en Hidalgo se traduce en ser
gobernador del estado.

Después de que se dio a conocer el método de seleccion por convencion de
delegados, practicamente la contienda estaba definida en favor de Miguel A. Osorio
Chong. Los comités municipales debian tener la vision con miras al proceso electoral
para renovar ayuntamientos en el estado, por lo tanto apoyarian a quien los habia
patrocinado ya en momentos de renovacion de estructuras municipales, ademas de
pretender seguir siendo patrocinados en el siguiente proceso en los municipios. El
método de seleccion fue mediante convencion de delegados, dias antes de que
fuese la convencion, 74 de los comités municipales del PRI declaraban planillas de
unidad en favor de Miguel A. Osorio Chong, dejando claramente que el triunfador y
candidato a la gobernatura seria el ex secretario de gobernacion y brazo derecho de
Manuel Angel Nufiez Soto.

Miguel A. Osorio Chong logré el apoyo de la mayoria de los tres niveles de la
élite del PRI, lo que le significé junto con todos sus recursos generados a través de
su carrera politica ser el candidato de su partido, para posteriormente convertirse en

gobernador electo del estado de Hidalgo.

Los recursos utilizados por cada candidato significaron poner en la contienda
a cada uno de ellos, no obstante Miguel A. Osorio Chong logré ser mejor en la
mayoria de los diferentes tipos de recursos. Todo el conjunto de recursos empleados
por el candidato elegido, son el resultado de mas de veinte afios de trabajo en la
politica.
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Gréafica VIl Conclusioén *
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* Esta grafica nos muestra los diferentes recursos con los que contaron los
precandidatos, ademés del total de ellos, en donde Miguel A. Osorio Chong saca
ventaja en el total sobre sus adversarios politicos. Dejando una clara diferencia en
los recursos relacionales, en los cuales obtuvo una mayor denominacion. La
calificacion que alcanzo fue de 84 puntos.?? La grafica nos muestra la sumatoria de
cada uno de los recursos que en el tema de recursos utilizados por los precandidatos
se ha precisado, cuales son y analizado su puntuacion por cada uno de ellos, los
recursos personales, institucionales y relacionales, ademas del analisis de los puntos
obtenidos por cada precandidato, que permiten hacer la sumatoria de cada uno de
ellos, para indicar que finalmente el precandidato que obtuvo una mayor puntuacién

en sus recursos obtuvo la candidatura del PRI al gobierno del estado de Hidalgo.

8 Gréfica VII, fuente, disefio y elaboracién propia.
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Grafica VIl Desarrollo Politico de los candidatos *
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* Esta gréfica nos muestra como los candidatos ganaron influencia politica en
Hidalgo en los ultimos veinte afios. Destacando que Miguel A. Osorio Chong tuvo
mayor influencia en el ultimo periodo antes de llegar al 2005. ® La influencia de los
precandidatos es medida de acuerdo al nUmero de cargos y la importancia misma de

los cargos ocupados en los afios correspondientes por cada actor politico.

8 Grafica VI, fuente, disefio y elaboracién propia
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* Cuadro VIII 8

expresado en la gréfica anterior, de acuerdo al

nos muestra el desarrollo politico de los precandidatos
namero de cargos ocupados y la
importancia en el medio politico de estos, en periodos de cinco afios, desde 1985

hasta el 2005.

Periodo de | Miguel A. Osorio | Gerardo sosa | José A. rojo | Omar Fayad

carrera politica. Chong Castelan. Garcia de Alba. Meneses.
Coordinador Diputado local | Analista de la | Enla PGR ocupo
electoral en | por el distrito Il | unidad de | el cargo de
diferentes con cabecera en | comunicacion vy | subdirector de

1985-1990 municipios y | Tulancingo. seguimiento  del | estudios
consejero CEN del PRI, | legislativos y jefe
universitario representante de departamento
UAEH juvenil de Hidalgo | de estudios
en el PRI legislativos.
Asesor electoral | Secretario Asesor del | Director general
del PRI, delegado | general y | senador de ese | del Instituto
1990-1995 y coordinador | fundador del | entonces Jesus | Hidalguense de
electoral en | SUTSPEH, Murillo Karam, | Educacion Basica
diferentes secretario general y | coordinador y normal (1993-
municipios, rector de la UAEH | general del | 1994), Secretario
secretario general Copladei, de Educacion
del PRI y coordinador )
Publica.
presidente del general de
CEN del PRI desarrollo
regional

8 Cuadro VIII, fuente, disefio y elaboracién propia.
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Segunda parte del cuadro VIII®

Periodo de | Miguel A. Osorio | Gerardo Sosa | José A. Rojo | Omar Fayad
carrera politica Chong. Castelan Garcia de Alba Meneses
Secretario de | Rector de la | Presidente de | Procurador
1995-2000 desarrollo social | UAEH 1991-1998 | mercado y | general de
y secretario de |y Presidente de | trabajo de la | Justicia en
gobierno. la fundacién | CNC, Diputado | Hidalgo
Hidalguense federal por el | administrador
desde 1997 distrito Il en | general de
1997, secretario | Aduanas SHyCP
general del PRI
97-99 Secretario
de gobierno en
1999.
Secretario de | Electo diputado | Presidente  del | Diputado federal
gobierno 4 afios | federal en 2000 y | CEN del PRI del | 2000 y Secretario
2000-2004 y fue electo | presidente de la | 2001lal 2004 de agricultura,
diputado federal | fundacion hasta el 2004.
en el 2003. hidalguense
Gobernador del | Presidente del | Diputado local | Secretario de
estado de | CDE del PRI electo, desarrollo social
2005 Hidalgo coordinador del |y presidente
congreso por el | municipal de
PRI. Pachuca

8 Segunda parte del cuadro VIII, fuente, disefio y elaboracion propia.
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Grafica IX Desarrollo politico de los
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Esta grafica nos muestra como los precandidatos de acuerdo a la ponderacion de su

cargo, lograron encontrarse antes de la eleccion de candidato en los niveles mas

altos, lo que les permitio ser precandidatos reales para representar al PRI en la

eleccion para gobernador. No obstante solo Miguel A. Osorio Chong despego al

mayor nivel del estado de Hidalgo. *

Cuadro IX Ponderacién de acuerdo a cargos publicos ocupados®’.

Equivalente
Gobernador del estado.------------=-=-=-m-mmmmm oo 100
Cargos de eleccidn popular.-------=-======mnmnmemmnuv-- 90
Cargos en el gabinete estatal.--- - 80
Cargos en la dirigencia del partido.---------------------- 70
Cargos de la Administracion publica federal.---------- 60

Cargos en la administracion publica, no secretario--- 50
Cargos en el partido, sin dirigencia.--------------------- 40

Cargos en otras instituciones.----------=-=-=-=-=---------- 30

8 Gréfica 1X, fuente, disefio y elaboracién propia.
8 Cuadro IX, fuente, disefio y elaboracion propia.
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Segunda Parte

4.- Analisis Prospectivo. ¢Quiénes seran los competidores reales para
representar al PRI en el proximo proceso para elegir gobernador de Hidalgo?

En este capitulo se pretende estudiar la rotacion de la élite del PRI en Hidalgo, los
reacomodos en los diferentes cargos publicos, de tal forma, que muestre los politicos
mas fuertes para competir con posibilidades reales en el siguiente proceso para
elegir un candidato a gobernador por parte del PRI en Hidalgo. Pretendo mostrar
¢, Quiénes seran los competidores reales para representar al PRI en el préximo

proceso para elegir gobernador de Hidalgo?

Después del proceso arduo, complejo y desgastante para el PRI y toda su
militancia, Miguel A. Osorio Chong fue el elegido para representar al revolucionario
institucional, en las elecciones para gobernador del estado de Hidalgo en febrero del
2005. Un proceso mas, vio su fin, los contendientes que no fueron beneficiados con
la candidatura del partido, en su mayoria fueron designados en algun cargo publico,
algunos esperando tiempos y mejores oportunidades para llegar a la silla de
gobernador, otros mas convencidos de que sus oportunidades practicamente son
nulas y dificilmente se les presentara la revancha para competir por la candidatura
del partido.

4.1.- LA ROTACION DE LA ELITE DEL PRI

Después de la contienda por obtener el predominio dentro del aparato politico y
burocratico, existen en la élite reacomodos estructurales, debido a que resultd el
Partido Revolucionario Institucional el ganador de la Eleccion. El triunfo permite a los
diferentes grupos de poder, tener representantes en puestos claves que les pueda
asegurar su permanencia en la clase dominante. Por medio del PRI encuentran un
equilibrio que permite agrupar a la mayoria para mantener la estabilidad. “Es dentro
del marco del PRI donde se resuelven los conflictos que surgen de los diferentas

sectores, o distintos grupos regionales, de esta manera el partido cumple con la
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funcion de equilibrar los diferentes intereses al mismo tiempo que lima los conflictos

internos del partido” &

En el estado de Hidalgo el gobernador Miguel A. Osorio Chong dentro de su
gabinete nombré a miembros de los diferentes grupos de poder que predominan, ya
gue para acceder al poder tuvo que generar compromisos a fin de garantizar su
legitimacion, “el recién nombrado presidente toma posesion de su puesto envuelto en
una serie de compromisos con la administracion anterior; estos se traducen en la

aceptaciéon o reconocimiento de ciertos individuos en sus cargos publicos”

y los
gue no se encuentran en su gabinete permanecen en otros ambitos de la politica

ejemplo: Congreso del estado y Comité Directivo Estatal del PRI.

No obstante habrd cambios en los diferentes puestos y cargos que se
generaron después de la eleccion y el conflicto interno, solo basta con observar la
movilidad que hubo durante el sexenio de Manuel Angel Nufiez Soto con el fin de
sustentar los intereses del gobernador y hacer desarrollar las carreras politicas de
actores claves. “La movilidad se puede dar por un cambio de titulo en la secretaria
es decir un cambio estratégico de estructura gubernamental, cuando renuncian al
gobierno para ocupar un puesto de eleccién popular, o por desacuerdo entre
secretarios y el jefe de gobierno” *° de esta forma los cambios en los ministerios se
dan comunmente en los diferentes gobiernos. Hoy podemos observar como esa
rotacion de puestos esta implicita en el gobierno de Miguel A. Osorio Chong, algunos
solo cambiaron de secretaria otros desaparecieron del mapa politico y otros mas los

mas agraciados ascendieron a cargos de mayor importancia.

Para Omar Fayad Meneses un politico de amplio conocimiento en el ambito
estatal y federal que ha sido Procurador General de Justicia de Hidalgo de 1996 a

1998 y Diputado Federal. En el sexenio de Jesus Murillo Karam de 1994 a 1996 se

8 \Woldemberg, José, Estado y Lucha Politica en el México Actual Editorial el Caballito, 1979 Pag. 231
89 H
Ibid, Pag. 237
% v/éase, periédico Milenio Hidalgo 8 de Junio de 2004, Carrasco Brihuega Daniel, Reajustes y Cambios en el
Gabinete.
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desempefio como secretario de educacion publica, en el gobierno de Nufiez Soto se
desempefio como secretario de Agricultura y contendié fuertemente por ser el
candidato al gobierno del estado por el PRI, en el total de los recursos obtubo 74
puntos 10 menos que Miguel A. Osorio Chong. Después de no resultar ser el
candidato, fue el encargado de la Secretaria de Desarrollo Social del estado, lo que
nos muestra que su movimiento se dio en forma horizontal hasta ese entonces,
posteriormente resultd ser el candidato del PRI a la presidencia municipal de
Pachuca y subsiguientemente presidente electo democraticamente de la capital del

estado.

Los politicos de mayor peso a nivel estatal. Gerardo Sosa Castelan, José
Antonio Rojo Garcia, Francisco Olvera Ruiz, Jorge Rojo Garcia, Carolina Viggiano
Austria, Héctor Pedraza Olguin y David Penchyna Grub, la rotacién de estos actores
fue ascendente, el actor de la élite resulta ganar puestos ya que su traslado fue a un

cargo de mayor envestidura.

Gerardo Sosa Castelan considerado como uno de los mas fuertes
contendientes para ser el candidato del PRI al gobierno de Hidalgo. Un candidato

gue entre sus principales fortalezas cuenta con el respaldo incondicional de la UAEH.

Un politico plenamente reconocido y de amplia trayectoria, que ha
desempefiado cargos como rector de la universidad, diputado local y federal entre
otros. En el momento de la contienda al interior del PRI el solo estaba a cargo de la
Fundacion Hidalguense, esta asociacion civil que se encarga de apoyar demandas
de los hidalguenses y que ha tenido un gran impacto en el estado respaldado por la

Universidad.

La movilidad que tuvo sin duda fue ascendente ya que fue nombrado el
dirigente del comité directivo estatal del PRI, y con este nhombramiento sin duda tiene
una gran presencia e influencia dentro del estado. No cabe duda que de su grupo

surgiran cargos publicos como diputaciones, presidencias municipales, e incluso el
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mismo Gerardo puede ser senador, de tal forma que su grupo permanezca presente

dentro de la clase gobernante de Hidalgo.

José Antonio Rojo Garcia de Alba politico reconocido que nada menos es
nieto de don Javier Rojo Gémez, fundador del grupo Huichapan. “Este grupo ha
gobernado al estado durante varias décadas desde 1937” °* los familiares Rojo han
estado en varias oportunidades en la silla de gobernador y si no lo estan
directamente son los encargados de poner a los gobernadores en Hidalgo aunque no
sea familiar de sangre. Este actor politico, se ha analizado de forma particular en otra

parte de la investigacion.

José A. Rojo Garcia otro de los contendientes mas fuertes, no obstante por su
corta edad no fue el candidato idoneo. Su movilidad fue ascendente debido a que se
encontraba como dirigente del comité directivo estatal del PRI, obtuvo un cargo de
eleccién popular para asi ser diputado local y coordinar el congreso del estado, sin
duda gano mayor presencia tanto con la clase politica del estado como en la
ciudadania en general. Este politico competidor natural por ser del grupo Huichapan
sin duda alguna en la proxima eleccién estara contendiendo con fuerza y con la

suficiente madurez para ser gobernador de Hidalgo tal como sus antecesores.

Carolina Viggiano Austria se ha desempefado en diferentes cargos dentro de
la administracién publica. Fue secretaria general del comité directivo estatal del PRI,
ha sido diputada electa por la LVI legislatura local, diputada federal en la LVIII
legislatura, en la recta final del sexenio de Manuel Angel Nifiez Soto se desempefio

como secretaria de desarrollo social.

Viggiano Austria fue de los doce precandidatos del PRI. Pero se distinguié por
ser la primera de los doce en declinar a favor del actual gobernador Osorio Chong.
Lo que le llevaria a coordinar su campafia, siendo un actor fundamental en el

proceso, para el candidato y para el partido.

° Herrera Cabafias Arturo, “Politica y Gobierno en Hidalgo” Editorial Arturo Herrera cabafias, 1984, Pag. 90
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Posteriormente fue nombrada secretaria de planeacion y desarrollo regional
en el gabinete de Miguel A. Osorio Chong, este actor se convirtid en uno de los
principales colaboradores del gobernador e incluso algunos medios de informacion la
consideran como una de las figuras claves “ Vigiiano como una de las figuras claves
dentro del gabinete de Osorio Chong, en la ratificacion de viejos conocidos dentro de

la burocracia estatal”®?

sin duda su asenso ha sido muy significativo por lo que es
importante seguir con atencién su desarrollo dentro de la politica y su posible
rotacion ascendente en el presente sexenio e incluso en el siguiente por ser de los
principales colaboradores del gobernador, actualmente coordina la campafa de
Roberto Madrazo Pintado hasta la fecha precandidato al gobierno de la republica por

el PRI.

Francisco Olvera Ruiz sin duda alguna una de las grandes sorpresas del
gabinete de Miguel A. Osorio Chong, al nombrarlo como secretario de gobernacion.
Su cargo por simple envestidura resulta ser de los mas importantes dentro de la

politica del estado.

Sin embargo el ex dirigente de la FEUH y ex diputado local tiene posibilidades
de que su rotacion sea hacia un cargo de eleccion popular, dentro del marco de las
estrategias que maneja el PRI para conservar el poder. “Francisco Olvera estara solo
unos meses en la secretaria de gobierno. Su suefio ha sido y es la presidencia
municipal de Pachuca™ los acontecimientos y escenarios politicos que se den en
cuanto a rotacion de elementos de la élite, son claves para la supervivencia del grupo
politico gobernante. Ademés de iniciar el panorama de lo que ser& la confrontacion

para elegir al sucesor de Miguel A. Osorio Chong como candidato de su partido.

Jorge Rojo Garcia de Alba, el apellido de este actor en la politica del estado
de Hidalgo es sin6nimo de tradicion en el poder y cargos dentro de la administraciéon

Publica. Por herencia se encuentra en los primeros puestos de los ministerios. Para

%2 v/éase periédico Milenio Hidalgo, Viernes 1 de Abril del 2005
% Véase periddico Plaza Juarez, Viernes 1 de Abril del 2005
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el sexenio de Miguel A. Osorio Chong fue nombrado como secretario de agricultura,
después de que en el sexenio anterior se desempefio como secretario de despacho
del gobernador. El puesto que hoy ostenta le da mayor presencia y contacto tanto
con la élite politica como con la ciudadania. Por lo que su rotacion resulto ser
ascendente. No podemos descartar que junto con su grupo “Huichapan” sean de los

principales artifices de la politica del estado de Hidalgo.

Héctor Pedraza Olguin, su origen y su lengua madre es el hfahfu.
Herramientas claves para su desarrollo politico. Es lider, mediador, gestor y
patrocinador del valle del mezquital, lo cual ha sabido aprovechar a la perfeccion
para posicionarse dentro de la politica estatal.

Fue el encargado de logistica del equipo de campafia de Miguel A. Osorio
Chong, también fue diputado local. En el actual gobierno ha tenido la oportunidad de
ascender al primer plano de la élite politica de Hidalgo, como encargado de la
secretaria de administracion siendo una de las mas importantes para el actual
gobierno. No cabe duda que por naturaleza es un gran lider politico. Si actia con
paciencia, perseverancia y trabajo tiene un futuro muy prometedor en la politica del
estado de Hidalgo.

Por otro lado el actual secretario de salud Alberto Jongitud Falcon el cual no
tuvo una rotacion ya que fue ratificado en el cargo que ostentaba en el sexenio
anterior. Al igual que el encargado del sistema de educacion publica en Hidalgo Raul
Gonzéalez Apaolaza. “No es gratuita su peticién en el gabinete”®* de tal forma que se
han cuidado perfectamente bien los intereses de los diferentes grupos del PRI,

aunado a la experiencia que estos actores tienen en estas areas claves.

Estos actores por el momento no sufrieron movilidad, permanecieron
estaticos, en el punto donde se encontraban antes de que Miguel A. Osorio Chong

nombrara el nuevo gabinete.

% \/éase periddico Plaza Juarez, Viernes 1 de Abril del 2005
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Juan Manuel Sepulveda Fayad, este actor politico se mostré en contra del
institucionalismo de su partido, después de no encajar sus intereses en el grupo
dominante. No estuvo de acuerdo con el proceso al interior del PRI, “El procurador
de justicia en Hidalgo renuncio a participar en el proceso interno de seleccién de
candidato en su partido, ya que afirmd existieron muchas evidencias de que el
candidato habia sido electo desde hace mucho tiempo atras, por lo que no avalaria la
designacién de un candidato que no tenga capacidad, honestidad y congruencia” *°
lo lamentable para el, es que esta discordia la hizo publica. Pronuncio un discurso
extrafio pero no imposible en los priistas dejando ver que no siempre se puede
encuadrar al 100% de los intereses de un partido y mucho menos en el estado de

Hidalgo donde existe una gran heterogeneidad en su cupula.

Después de terminar el sexenio de Manuel Angel NGfiez Soto renuncio a ser
procurador de justicia en el estado, no fue nombrado en algun otro cargo publico. Es
un mensaje claro que ensefia una leccion valiosa a sus compafieros de partido.
Todos aquellos que muestren rebeldia a la clase dominante del PRI en Hidalgo de
alguna u otra forma tendran su castigo. Por lo que este actor politico después de
estar bien posicionado en el estado ha perdido varios escafios que le costaran

tiempo y esfuerzo recuperar.

No siempre la clase politica resulta totalmente victoriosa a lo largo de la
historia en México hemos tenido un sin nimero de casos en los que es imposible

reconciliar intereses y dejar contentos a todos.

Ernesto Gil Elorduy, el senador que también manifesté su inconformidad del
proceso publicamente y que resultara sancionado por su instituto, ya que puso en
tela de juicio ante los hidalguenses la honestidad y transparencia con la que se

conducia el proceso para elegir candidato del PRI.

% Véase periédico Milenio Hidalgo 30 de septiembre 2004
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Cuando manifiesta su inconformidad eran momentos dificiles, asperos en el
partido ya que practicamente el candidato y los diferentes intereses de los actores
politicos se encontraban en ajuste. La publicacion del senador dirigida a Jaime
Costeira Presidente del comité directivo estatal fue el detonante. "No quedo integrada
la propuesta que hicimos para que se insaculara a los posibles delegados priistas,
parte esencial de la transparencia del proceso. Estos y otros hechos que se han
dado en los ultimos dias, confirman que hay una innecesaria burda linea, que solo un
politico ingenuo no percibe claramente y que tiene dedicatoria para orientar la

eleccion”. %

Con estas palabras dejo bien claro que simplemente no le interesaba mas
algun cargo publico en el estado ya que con sus fuertes declaraciones sabia que su
instituto lo sancionaria y que dificilmente da segundas oportunidades, por lo que su
papel hizo dudar a los hidalguenses. El senador terminara su gestiéon como tal en al
afio 2006, por lo que se espera que después de la senaduria se encuentra con
grandes dificultades para ostentar otro cargo de nivel importante. Las reglas del
sistema Hidalguense del PRI son muy claras respecto a la institucionalidad y el que
no las acata tiene que enfrentar las consecuencias y descender en la élite

gobernante.

David Penchyna Grub, fue uno de los politicos mas fuertes dentro del gabinete
de Miguel A. Osorio Chong, cuando lo nombraron secretario de Economia. Politico
reconocido a nivel nacional que al momento del proceso electoral estaba encargado
de la secretaria general del comité ejecutivo nacional del PRI. La élite en la que se
encontro durante el proceso es sin duda superior a la del estado de Hidalgo como ya

lo explique en el tema del funcionamiento de las élites.

% \/éase periddico Milenio Hidalgo Viernes 1 de Octubre 2004
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Este actor politico es considerado como una de las piezas claves y
fundamentales para la administracion de Miguel A. Osorio Chong. Después de tomar
posesion en su ministerio su participacion en los medios de informacion ha sido muy

significativa e incluso mayor que cualquiera de los secretarios.

No cabe la menor duda que es un politico de primer nivel, su amplia
experiencia a nivel nacional lo ha posicionado con facilidad dentro de la élite politica
de Hidalgo. La sorpresa que nos ocasiono su nombramiento hizo que muchos de los
analistas politicos llegaran a la siguiente pregunta: después de pertenecer a la élite
nacional del PRI ¢Que es lo que Penchyna hace como secretario de economia del
estado de Hidalgo? No es un estado que sea de los mas desarrollados del pais,
tampoco es un estado que electoralmente represente un gran numero de votantes,
gue en su momento pudieran resultar claves para una contienda a nivel nacional.
Hidalgo sin duda alguna necesita politicos con experiencia y capacidad de liderazgo

a nivel nacional con el fin de contribuir al desarrollo y progreso del estado.

Al ser de las piezas claves tratara de que su rotacion sea en forma
ascendente para asi ratificar su posicién de reprivilegio con la que conté durante el
proceso electoral en el estado, ademas del apoyo incondicional de Roberto Madrazo
Pintado. De tal forma que haga valer su condicion de lider nacional. Por ello no
debe extrafiarnos que David Penchyna Grub busque siempre mejores cargos dentro
de la politica estatal. “Penchyna es sin duda una de las cartas fuertes del nuevo
gobierno. Experimentado y preciso lucira en sus obligaciones. Desde ya apuntelo

como carta fuerte para este momento y para los que vengan”®’

no cabe duda que
tiene amplia ventaja sobre los politicos del estado y no debe extrafiarnos si en un
determinado periodo lo podemos ver desde un cargo mucho mas alto del que hoy

ostenta.

%7 \/éase periodico Plaza Juérez, Viernes 1 de Abril del 2005
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4.2.- Los competidores reales para el siguiente proceso.

En este apartado pretendo mostrar de acuerdo a su cargo y la importancia que
presentan en la vida politica hidalguense cuatro competidores reales a la candidatura
por el PRI al gobierno del estado en el proximo proceso en el afio 2010, por lo que de
los competidores reales del proceso para la eleccion de candidato en el 2005,
seleccionare dos actores politicos, de acuerdo a los parametros antes mencionados
y del grupo de los competidores que no contaban con posibilidades reales en el
proceso del 2005, pero que en el proximo proceso seran competidores reales,

seleccionare otros dos actores.

Los principales movimientos en diferentes cargos publicos se dieron de la
forma antes descrita, por lo que existen actores politicos que tienen posibilidades
reales de ascender en su carrera politica, otros se encuentran ante sus ultimas
oportunidades de saborear los frutos del poder politico y otros mas, los mas
importantes parale futuro, son aquellos que seguiran ascendiendo, pero no solo
ascienden sino también tienen posibilidades reales de ser el candidato del PRI en el
préximo proceso para gobernador y por lo tanto sus posibilidades de gobernar
Hidalgo son muy grandes. En el siguiente tema describiré los recursos de los
actores politicos que seran competidores reales en el proximo proceso. Denotando
quienes seran los protagonistas para el PRI en 6 afios y en quienes estara

depositado el futuro de Hidalgo.

Los recursos con los que cuentan los politicos en Hidalgo son variados. No
obstante hay quienes tienen amplia ventaja sobre sus compafieros de profesion.
Tanto las variables de Inicio, ventaja y oportunidad como los recursos Institucionales,
Personales y Relacionales encuadrados en las variables, permitiran acceder a la

candidatura del Partido Revolucionario institucional en el afio 2010.
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Las carreras politicas son largas y llenas de obstaculos, solo los mas audaces
que después de largo tiempo y trabajo dentro del sistema politico, esperan la
oportunidad para en una primera etapa competir al interior del partido por cargos

publicos.

Esta competencia en el PRI se dio por el cargo de gobernador y en el
siguiente proceso para el mismo cargo, la competencia seréa igual de ardua y llena de
conflictos al interior del partido, la capacidad de los dirigentes sera fundamental para
mantener el equilibrio. Lo cierto es que desde ahora podemos identificar a los
favoritos para llegar a las etapas finales de eleccion de candidato, de acuerdo a los
recursos con los que cuentan, sus variables y las ventajas que puedan generar en
los préximos cinco afios cuando empiece el debate por elegir al candidato. De estos
actores politicos necesariamente tiene que resultar el préximo candidato a

gobernador del Partido Revolucionario Institucional.

Debo mencionar que los actores politicos con mayores posibilidades de
representar al PRI en la proximo eleccion para gobernador de Hidalgo, son politicos
gue tienen mas de 20 afios en el medio, su experiencia en diferentes cargos publicos
es vasta y variada, pero lo mas importante son sus recursos, mayormente notorios
gue los que pudieran tener sus adversarios, estos recursos ya los he desarrollado en
otra parte de la investigacion. Por lo tanto no pueden ser considerados actores
politicos que no cuentan con tales caracteristicas, que de alguna forma piensen en la
gobernatura en un mediano plazo. En Hidalgo solo se podria dar en caso de una
coyuntura demasiado fuerte y poderosa, que el PRI perdiera el equilibrio que ha
logrado a través de toda la historia del estado, desde que se constituyo como tal,

aungue en ese entonces no existia el Revolucionario institucional.
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Los recursos especificos con los que cuenta cada candidato los presentaré en
el siguiente tema debido a que son motivo de analisis profundo con miras al siguiente
proceso en la eleccién de un candidato. Por lo tanto en el siguiente proceso existen
dos Grupos:

A) El grupo de los competidores que tuvieron posibilidades reales en el proceso
del 2005, para elegir el candidato del PRI.

e José Antonio Rojo Garcia de Alba.

e Gerardo Sosa Castelan

B) El grupo de los que también fueron competidores en el proceso del 2005, pero

solo satélite, debido a los tiempos que no les favorecian.

e David Penchyna Grub

e Carolina Viggiano Austria
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4.3.- Recursos de los actores politicos con mayores posibilidades para el
siguiente proceso.
En este capitulo pretendo mostrar mediante la asignacion de puntos a cada uno de
los politicos, los recursos con los que cuentan en la actualidad, desde el inicio de su
carrera politica hasta el afio 2005, ya que se encuentran en cargos publicos claves,
para poder acceder a la candidatura del PRI al gobierno del estado en el siguiente
proceso.

4.3.1.- Recursos Personales de los precandidatos.

En este apartado mostraré los recursos personales con los que cuentan los
precandidatos hasta el afio 2005, con miras a competir con posibilidades reales en el
siguiente proceso de eleccién de candidato por el PRI, debo sefialar que dicho

proceso se efectuara en el afio 2010 y la eleccidén de gobernador en el afio 2011.

Son aquellas caracteristicas personales de los actores que en un primer plano
por medio de ciertos origenes sociales, el status socioeconémico mas elevado que el
de la mayoria de la ciudadania comun, el lugar de nacimiento, su residencia en la
infancia, los valores culturales de su familia, asi como la tradicion de sus familias por
dedicarse a la politica tienen un efecto muy significativo, lo que les permite tener
mayores oportunidades de hacer una carrera exitosa, “Los origenes sociales afectan,
o pueden influir en la dirigencia”, en un segundo plano de igual forma influye la edad
de ingreso a la politica, la profesion y otras caracteristicas personales, como estar en
la edad ideal para cierto cargo publico al momento de ser elegidos. “Nelson Posby
sostiene que los antecedentes sociales por si solos, no son suficientes para predecir

las posiciones politicas de un politico” %

% Op. Cit. Roderic Ai Camp, Reclutamiento Politico en México, Siglo XXI Editores 1995, Pag.213, Nelson
Polshy, comunity power and political theory, Yale University Press, 1974, Pag. 106.
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Cuadro X, recursos personales cuantitativos de los precandidatos para el

proceso del afio 2010 en el PRI*

Recursos José A. Rojo | David Penchyna | Carolina Viggiano | Gerardo Sosa
Personales Garcia de Alba Grub Austria. Castelan
Edad de ingreso a
la politica. *kkkk *kkkk *kKhkk *kKhkk
Edad al momento
. *hkkk *hkkk *hkkk *kkk
de elegir
candidato, afio
2010
Profesion
*hkkx *kkkhk *kkkhk *hkkkk
Genero
*hhhk *hkkk *hk *khKhKhk
Origen social
*hkk *kx *kx *kx
Tradicion familiar
por la politica *khkk *x *kk *
Puntaje Total 29 25 24 23

En cuanto a los recursos personales, podemos observar que José A. Rojo
Garcia de Alba tiene una mayor ponderacion que los otros politicos debido
principalmente a su familia, no obstante la edad de entrar a la politica en los cuatro
es en la juventud mientras se encontraban estudiando su carrera profesional, por lo
tanto su ponderacion es de cinco estrellas, al momento de elegir candidato la edad
de la mayoria de los precandidatos oscilara entre los cuarenta y cuarenta y cinco
afos de edad, ideal para ser gobernador de Hidalgo, salvo Gerardo Sosa Castelan
gue tendra mas de cincuenta afios por lo que su edad sera mayor al promedio por lo

gue su ponderacion es de cuatro estrellas.

% Cuadro X, fuente, disefio y elaboracién propia.
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En cuanto a la profesion, encontramos que los cuatro son abogados por lo que
su ponderacion es de cinco estrellas, en lo que al genero se refiere tres de los cuatro
son del sexo masculino, contendiendo por la candidatura sin problemas, por lo que
su ponderacion es de cinco estrellas, salvo Carolina Viggiano Austria que por ser
mujer su ponderacion es de tres estrellas debido a que tendré dificultades en ciertos

sectores por ser del genero femenino.

El origen social es muy similar en tres de los actores estudiados, provienen de
la clase media, por lo que su ponderacion es de cinco estrellas, salvo José A. Rojo
Garcia de Alba por ser de la clase alta rural obtiene una ponderacion de cuatro
estrellas. En cuanto a la tradicion familiar en la politica desde luego que la familia
Rojo le permite a José Antonio tener una ponderacion de cinco estrellas y ventaja
sobre sus competidores, Carolina Viggiano Austria también tiene indicios de que su
familia se ha dedicado a la politica aunque no como la familia Rojo por lo tanto su
ponderacion es de tres estrellas, David Penchyna Grub tiene indicios esporadicos de
gue en su familia hay tradicion por la politica por o que su ponderacion es de dos
estrellas, por otra parte Gerardo Sosa Castelan practicamente antes de el, su familia

no participaba en politica por lo que su ponderacion es de una estrella.

Grafica X Recursos personales *
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*Esta grafica nos muestra como José A. Rojo Garcia de Alba tiene mayor
puntuacién de acuerdo a sus recursos personales que ya se han desarrollado en

otra parte de la investigacion. '

190 Grafica X, fuente, disefio y elaboracién propia.

112



4.3.2.- Recursos Institucionales.

En este tema pretendo mostrar los recursos institucionales con los que cuentan los
actores politicos estudiados, de acuerdo a su desempefio en diferentes instituciones
gue les permita tener presencia politica.

Estos recursos representan una manera formal de acceder a la politica, ya que
es mediante instituciones donde se puede tener acceso y respaldo para lograr una
carrera exitosa en el medio. Con todo lo que representa estar en una institucion

politica, que dara oportunidades reales de tener carreras practicamente vitalicias.

“Uno de los aspectos mas importantes que se deben considerar es sobre las
formas en que las estructuras institucionales influyen en los procesos de seleccion,
de diversos conjuntos de dirigentes politicos. En muchos casos el proceso de
seleccion, puede operar el sentimiento basico de la Institucién en que opera” *** por
lo tanto el ser institucionales y actuar bajo los lineamientos que fundamenten la
institucion, no solo daran cabida a los nuevos politicos sino que también les permitira

gue la misma institucion respalde candidaturas y cargos publicos.

19 Aj Camp Roderic, Reclutamiento politico en México, Siglo XXI Editores, 1995, Pag.13.
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Cuadro XI Recursos Institucionales'®

Recursos José A. Rojo David Penchyna | Carolina Viggiano | Gerardo Sosa
Institucionales. Garcia de Alba Grub. Austria Castelan.
Tiempo de

militancia en el *hhkk *hkkk *hhkk *hhkk
PRI.

Cargos ocupados

en el PRI hasta el *Khkhkk *hkkk *Khx *kkkk
afo 2005.

Instituciones y
grupos de apoyo
durante su ) *Kh*k *k*k *kx *hkk
carreray se tiene
influencia.

Puestos
ocupados en la *hkk *hkkk *hkkk *
Administracion
Publica.

Cargos de
eleccién popular. *hhkk *kk *hhkk *hhkk

Influencia del
cargo que *hkk *Khkk *kk*k *hkKk
ostenta hasta el
2005.

Puntaje total 26 25 25 24

Los recursos institucionales con los que cuentan los actores estudiados son
muy similares, debido a su amplio desempefio en las diferentes instituciones que
permiten permanecer en el ambito politico. Los cuatro tienen mas de veinte afios de
militar en el PRI por lo que su experiencia es basta y su ponderacion es de cinco
estrellas, en cuanto a los cargos ocupados en el PRI encontramos con cinco estrellas
a José A. Rojo Garcia de Alba y Gerardo Sosa Castelan debido a que ambos han
sido dirigentes del CDE del PRI, David Penchyna Grub también tiene la ponderacion
de cinco estrellas ya que el ser secretario técnico del CEN del PRI le da una gran
ponderacion por la influencia de este cargo, en cuanto a Carolina Viggiano su

ponderacion es de tres estrellas ya que no cuenta con experiencia en el partido.

192 Cuadro XI, fuente, disefio y elaboracién propia.
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En cuanto a las instituciones que han apoyado durante las carreras politicas y
se tiene influencia, podemos encontrar que Gerardo Sosa Castelan sigue con el
apoyo de la UAEH, es relevante que desde la presidencia del partido haya generado
redes de apoyo importantes, su puntuacion es de cuatro estrellas, José A. Rojo
Garcia de Alba también tiene tres estrellas por el apoyo recibido durante su carrera
por parte de instituciones de trascendencia politica, aunado a que el apoyo que
puede generar desde su cargo de diputado local, Carolina Viggiano y David Pencyna
tienen de igual forma tres estrellas debido a que cuentan con respaldo de algunas
instituciones que les permite tener una importante presencia, no obstante no es de la

misma dimension de los anteriores actores politicos.

En cuanto a los cargos ocupados en la administracion publica, David
Penchyna y Carolina Viggiano muestran una ventaja sobre sus adversarios el
primero cuenta con una gran experiencia a nivel nacional, mientras que la segunda
tiene gran experiencia a nivel local por lo que su ponderacion es de cinco estrellas,
José A. Rojo tiene cuatro debido a que si cuenta con experiencia en la administracion
publica pero no ha sido encargado de alguna secretaria, por su parte Gerardo Sosa
Castelan practicamente no tiene experiencia en cargos de la administracion publica
gue le permitan conocer el gobierno de Hidalgo por lo que su ponderacion es de una

estrella.

Los cargos de eleccion popular para tres de los actores han sido en dos
ocasiones, por un lado diputados locales y por otro diputados federales, por lo que su
ponderacion es de cinco estrellas, salvo el caso de David Penchyna Grub que solo
ha sido diputado federal por el distrito VII con cabecera en Tulancingo, por lo que su

ponderacion es de tres estrellas.

En cuanto a la influencia de su cargo no cabe duda que desde el punto donde
se encuentren trataran de posicionarse cada vez mas tanto con los hidalguenses y
con la élite del PRI en Hidalgo ya sea desde la dirigencia del partido como es el caso

de Gerardo Sosa Castelan, como secretario de desarrollo econémico cargo que
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desempefia David Penchyna Grub, tal vez coordinando el congreso del estado como
José A. Rojo Garcia de Alba, e incluso coordinando la campafa presidencial de
Roberto Madrazo Pintado como Carolina Viggiano Austria. Todos los cargos en los
gue se desempefian son claves para la proxima eleccién de un candidato, por lo que
su ponderacion es de cuatro estrellas, esperando que cuando sean rotados dentro de

la élite puedan sacar ventaja sobre sus adversarios.

Grafica XI Recursos Institucionales *
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Como podemos observar en esta grafica existe gran competencia en cuanto a
recursos institucionales se refiere José A. Rojo Garcia de Alba ligeramente tiene
mayores recursos hasta el 2005, estos recursos podrian cambiar de acuerdo a la

circulacion de cada politico y su desempefio en los diferentes cargos ocupados.'®

4.3.3.- Recursos Relacionales

En este tema pretendo mostrar los recursos relacionales con los que cuentan los

actores politicos estudiados, estos recursos en su conjunto les permitirdn tener

103 Grafica X, fuente, disefio y elaboracion propia
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mayores posibilidades de acceder a la candidatura de su partido y generar redes de

apoyo en momentos claves para la designacion.

Estos recursos dependen de las capacidades que pueda tener el actor para
relacionarse, para formar su camarilla y tener grupos de seguidores que en cualquier
momento lo apoyen, ademas de tener el respaldo de los dirigentes de la élite y de
cierto numero de integrantes de esta, “la habilidad para negociar con los poderosos
resulta mas importante, que llevar a cabo una campafia de resultados previsibles, los
contactos personales como un factor mas importante a la élite que llamar la atencion

» 104

del publico”.

De tal forma que el éxito que tengan los actores politicos no solo depende de
mantener sus redes de apoyo y su camarilla bien estructurada, también depende de
las relaciones que puedan generar hasta el momento de la eleccion ya que entre
mas contactos de apoyo se tengan mayor sera el éxito en el ascenso en la politica.
No obstante los recursos relacionales que a continuacion presento son hasta el afio
2005.

104" |indau, Juan D., Los tecndcratas y la elite gobernante mexicana, J. Mortiz Editores ,1993, Pag.78
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Cuadro XII recursos relacionales de los actores politicos.*®

Recursos
Relacionales

José A. Rojo
Garcia de Alba

David Penchyna
Grub.

Carolina
Viggiano
Austria.

Gerardo Sosa
Castelan

Reclutamiento
politico.

*kkkk

*kkkk

*kkkk

*kkkk

Grupo al que
pertenece
actualmente.

*khkkx

*kkkk

*khkkkkx

*khkkkx

Relacién con el
poder Ejecutivo
estatal (trabajo
directo)

**k*x

*kkkk

*kkkk

**x

Grupos
Antagonicos

**k*k

*kk*k

*kk*k

**k*x

Apoyo por parte de
la élite del PRI a
nivel nacional.

**k*k

*kkkk

*kkkk

*kk*k

Apoyo por parte de
la élite del PRI a
nivel estatal.

***

*kk*k

*kk*k

**

Apoyo por parte de
los comités
municipales del
PRI

**

**

*kk*k

***

Puntaje Total

23

30

32

23

%Cuadro X1, fuente, disefio y elaboracién propia.
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El reclutamiento politico para los cuatro actores es en su juventud, por grupos
gue en su momento controlaban plenamente el sistema politico hidalguense, por lo
gue su puntuacién es de cinco estrellas, en cuanto a los grupos politicos a los que
pertenecen, encontramos que David Penchyna Grub tiene cinco estrellas ya que
pertenece directamente al grupo de Roberto Madrazo Pintado, aunado a que ya se le
relaciona con el grupo de Miguel Osorio Chong actual gobernador por lo que su
relevancia es evidente, Carolina Viggiano Austria pertenece al grupo Murillo y es uno
de los principales brazos del actual gobernador, coordino su campafna y fue la
primera en ser invitada a participar en su gabinete como secretaria de desarrollo
regional, por lo que su ponderacion es de cinco estrellas, para José A. Rojo Garcia
de Alba el pertenecer al grupo Huichapan le da cuatro estrellas debido a que si bien
este grupo sigue muy presente en la vida politica hidalguense, no es su mejor
momento, para Gerardo Sosa Castelan su ponderacion también es de cuatro

estrellas, por la gran relevancia que tiene pertenecer al grupo Universidad.

En el recurso de la relacion con el ejecutivo estatal, encontramos que David
Penchyna Grub tiene cinco estrellas por ser secretario de desarrollo econémico y
desde este cargo su situacion es preferente, por su parte Carolina Viggiano Austria
también tiene cinco estrellas, a pesar de estar coordinando la campafia de Roberto
Madrazo Pintado, como ya se menciono este actor resulta de gran trascendencia
para el gobernador Miguel A. Osorio Chog. Por su parte José A. Rojo Garcia de Alba
Tiene la ponderacién de tres estrellas debido a que desde la coordinacion del
congreso necesariamente debera de tener acercamiento entre el gobierno del estado
y este actor politico, en cuanto a Gerardo Sosa Castelan aun parece que entre el
gobierno del estado y el, es dificil la relacion por lo que dependera de su habilidad
para trabajar desde la presidencia del partido con el gobierno, su ponderacién es de

dos estrellas.
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En los grupos antagOnicos podemos encontrar que tienen cuatro estrellas
David Penchyna Grub y Carolina Viggiano Austria ya que de cualquier forma se
encuentran inmersos en el grupo de mayor presencia en el estado, comandado por
los ex gobernadores Jesus Murillo Karam y Manuel Andel Nufiez Soto ademas del
actual gobernador sus antagoénicos son el grupo Huichapan y Universidad, en el caso
contrario de José A. Rojo Garcia de Alba y Gerardo Sosa Castelan que desde su
respectivo grupo estan con menos ponderacion, tres estrellas, debido a que estos
grupos no son por el momento los de mayor relevancia para la politica hidalguense,

por lo que estan en contra del grupo de Miguel A. Osorio Chong.

En lo que respecta al apoyo de la élite nacional del PRI, una vez mas
podemos observar que David Penchyna Grub Y Carolina Viggiano Austria tienen
cinco estrellas, por resultar piezas claves a nivel nacional en el PRI, David Penchyna
Grub que estuvo como Secretario Técnico del CEN del PRI, cuando Roberto
Madrazo se desempefiaba como presidente del CEN, sus relaciones y redes de
apoyo fueron trascendentales para este politico. Carolina Viggiano Austria que
actualmente coordina la campafa presidencial de Roberto Madrazo, sin duda desde
este cargo tiene un gran apoyo de la élite priista. Por su parte Gerardo Sosa
Castelan tiene cuatro estrellas debido a que si bien el apoyd a Roberto Madrazo en
momentos claves para elegirse como presidente del CEN del PRI, no ha trabajado
tan cercanamente con este actor, aunado a que tiene otros apoyos importantes que
ha generado a lo largo de su carrera, José A. rojo Garcia de Alba tiene tres estrellas
debido a que el apoyo de nivel nacional no ha sido tan significativo como en los

demas casos.

En lo referente al apoyo de la élite del PRI en Hidalgo, David Penchyna Grub
tiene cuatro estrellas debido a su desempefio como secretario técnico del CEN del
PRI y como secretario de desarrollo econémico en la actualidad, comienza a generar
redes importantes a nivel estatal que le permitiran aspiran a mejores cargos. Carolina
Viggiano Austria, también tiene cuatro estrellas debido a que ha generado

importantes redes a lo largo de su trayectoria politica y es conocedora de la élite
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priista hidalguense, por su parte Gerardo Sosa Castelan tiene dos estrellas debido a
que la mayoria de la élite del PRI en Hidalgo pertenece a grupos distintos que el de
Gerardo por lo tanto tienen otros compromisos como para brindarle su apoyo, José
A. Rojo Garcia de Alba cuenta con tres estrellas debido a las redes de su familia y

grupo que aun persisten en el medio politico hidalguense.

En los recursos de la relacion con los comités municipales del PRI,
observamos que de los sobresale Carolina Viggiano Austria con cuatro estrellas ya
que su amplio desempefio en la vida politica del estado y desde los cargos
desempefiados como el de secretaria de desarrollo social le han permitido generar
redes de apoyo en los municipios. Gerardo Sosa Castelan tiene tres estrellas debido
a que como pudimos observar en el proceso para elegir candidato del PRI contaba
con el apoyo de unos cuantos comités municipales, no obstante desde la presidencia
del partido comienza a generar apoyos trascendentales para sus aspiraciones, en
cuanto José A. Rojo Garcia podemos observar que solo cuenta con el respaldo de
muy pocos comités, por lo que su ponderacion es de dos estrellas, David Penchyna
Grub también tiene dos estrellas ya que en Hidalgo practicamente no ha
desempefiado cargos y mucho menos ha tenido contacto con comités municipales
gue le puedan generar apoyos, sus redes las comienza a generar a partir de la

secretaria de desarrollo econémico.
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*En esta grafica muestra que Carolina Viggiano Austria tiene mayores
recursos relacionales con 32 puntos seguida de David Penchyna Grub con 30, con
23 puntos se encuentran José A. Rojo Garcia de Alba y Gerardo Sosa Castelan. En
estos recursos lo que resulta trascendental son las relaciones que se han generado a
lo largo de la carrera politica, pero no solo las que se han generado, es de igual de
trascendentes mantenerlas y generar nuevas relaciones que en momentos claves

den apoyo a los politicos. %

1% Grafica XII, fuente, disefio y elaboracién propia.
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4.4.- Conclusioén de la segunda parte.

La élite politica del PRI es la que toma las decisiones trascendentales que definen el
rumbo de este instituto, debido a su excelente estructuracion, caracteristicas y
capacidad de equilibrio al momento de tomar decisiones, en el afio 2010 cuando se
tenga que elegir un candidato por el PRI al gobierno del estado de Hidalgo, no sera
la excepcion, la élite tendra que decidir a un candidato o un método de seleccién, por
lo que resulta para los politicos que aspiran a la candidatura de este partido
trascendental conocer y utilizar sus recursos, buscando ser el mas equilibrado del

grupo de tal forma que sean contemplados por la élite del PRI.

El grupo de los aspirantes reales a la candidatura del partido esta conformado
desde ahora, David Penchyna Grub, Carolina Viggiano Austria, José A. Rojo Garcia
de Alba y Gerardo Sosa Castelan son sus integrantes por su desempefio en la vida
politica hidalguense y por tener mayores recursos ellos seran los encargados de
disputarse la candidatura en cinco afos, por lo que su desempefio y habilidad en
generar y utilizar recursos en los siguientes afos, es fundamental para sus

aspiraciones en el futuro.

De estos cuatro politicos saldra el proximo candidato del PRI al gobierno del
estado de Hidalgo y muy posiblemente resulte ser electo democraticamente como
gobernador del estado, desde luego depende de la rotacion que puedan tener al
interior de la élite del PRI, los cargos publicos de mayor relevancia que tengany la

influencia que logren generar dentro de la élite del PRI les permitira ser el candidato.
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* Esta grafica nos muestra los recursos personales, institucionales y
relacionales en la sumatoria de cada uno de ellos presentados en el capitulo anterior,
en la sumatoria del total de los recursos podemos apreciar que en general hay una
pequefa diferencia entre un politico en este momento Carolina Viggiano Austria
cuenta con mayores recursos, no obstante los otros politicos pueden revertir este

fenémeno y aumentar sus recursos en los préximos cinco afios. **’

197 Grafica X111, fuente, disefio y elaboracién propia.
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La rotacion que pueden tener los politicos les dara una mayor influencia tanto
en la élite del PRI como en la poblacion hidalguense, es decir si algun politico de los
cuatro estudiados en los siguientes afios, es nombrado secretario de gobernacién, en
algun cargo de eleccién popular o en la dirigencia del partido a nivel nacional, tendra
precisamente mayor influencia, mientras que otro actor podria estar en algin cargo
de menor ponderacién como ser presidente de algin municipio o de mucho menor
trascendencia incluso que el que a la fecha ostenta como ser presidente de algun
municipio, sin duda sus posibilidades disminuirian, y por lo tanto seria descartado de
aspirar realmente a representar al PRI, otro actor politico que se mantenga en el
mismo rango y que no genere mayor influencia en la élite del PRI dificilmente tendria
grandes posibilidades de ser el candidato, tal vez podria ascender pero no llegaria a

ser gobernador se tendria que conformar con otro cargo de menor importancia.

Existe otro caso, es el descendente, si en los proximos afios un politico
desaparece de los primeros niveles de la élite hidalguense y préacticamente
desaparece del medio un tiempo atras de la eleccion del candidato, sus posibilidades

por mas que el se resista seran nulas.

Por lo tanto aquel que comience a generar mayores recursos que le permitan
ascender en la élite del PRI y por consiguiente logré mayor presencia e influencia en
los préximos cinco afos, sera el candidato del Partido Revolucionario Institucional al

gobierno del estado de Hidalgo en el afio 2011.
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Conclusiéon General

Los recursos que obtiene un politico a lo largo de su trayectoria, determinan su
posicién dentro del medio, también determinan si el politico es apto o no, para ocupar
cargos de direccion en el partido o candidaturas a determinados puestos de eleccion
popular, estos recursos son generados a través de los afios, es decir de las
habilidades de cada uno de los actores y de su experiencia, la suma de los recursos
personales, institucionales y relacionales determinan que la élite gobernante se incline
por cierto actor politico. Los que acceden a los primeros niveles de la politica
generalmente pasan mas de dos décadas trabajando, conociendo y generando los

recursos que les permitan estar dentro de la élite gobernante.

La élite de los partidos politicos siempre decidird el método de seleccion de un
candidato, o en su defecto elegiran directamente un candidato que represente a su
instituto en determinada contienda electoral. La élite gobernante elegira al que en la
sumatoria de sus recursos tenga mayor ponderacion, debido a que por si solos los
recursos no representan el triunfo en una determinada contienda interna, el triunfo
depende de la correlacion existente entre lo personal, lo institucional y lo relacional
debidamente utilizados en los momentos precisos para aquel politico que desee

alguna nominacion en su partido.

Los intereses de la élite se tienen que ver reflejados en el perfil y habilidades
del candidato, ya que los integrantes siempre buscaran permanecer o ascender en el
ejercicio del poder, los recursos del candidato elegido directamente o los recursos del
candidato ganador del método de seleccion, permiten cuidar los intereses de la
mayoria de la élite gobernante del partido politico, por lo tanto permaneceran o
ascenderan dentro de la élite. Es evidente que no todos los integrantes de la élite ven
reflejados sus intereses en el candidato, por lo que suele haber descensos e incluso lo

que los estudios denominan la circulacion de la élite.**®

108 \/gase, Gaetano Mosca, Wifredo Pareto, Roberto Michels, Armando Renddn Corona, como estudiosos de la
circulacion de las elites.
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En el PRI, para el proceso interno en el afio 2005, el candidato se eligid
mediante una convencion de delegados, en el proceso anterior cuando resulto ser el
candidato Manuel A. Nafez Soto fue consulta a la base, y si retrocedemos un poco
mas, en la eleccion de Jesus Murillo Karam hubo convencion de delegados, su
antecesor Adolfo Lugo Verduzco fue elegido directamente, en todos los casos el
candidato fue el que tuvo mayor ponderacion en el conjunto de sus recursos
personales, institucionales y relacionales y la élite gobernante veia reflejado sus
intereses en un determinado personaje politico, por lo tanto, esta constante permite
determinar quienes seran los competidores reales en el siguiente proceso interno para

elegir un candidato al gobierno del estado de Hidalgo.

Este método, no solo permite determinar quienes seran los competidores
reales en un proceso de eleccién de candidato a gobernador, puede ser aplicado en
otros escenarios como eleccion de candidatos a diputados, senadores presidente de la
republica, presidentes municipales etc., se podra determinar quienes seran los
candidatos en los diferentes institutos politicos ya que los recursos de cada politico

tendran que estar intimamente relacionados con los intereses de la mayoria de la élite.

Los politicos que se estudiaron en esta investigacion, permanecen a la élite
gobernante del PRI, por lo tanto, en el siguiente proceso de selecciéon de candidato a
gobernador en ese instituto estaran presentes, sus recursos tenderan a mejorar, todo
dependera de la Optima utilizacion de estos, sin embargo habrd quienes lleguen con
mMenos recursos practicamente sin posibilidades ante otros personajes politicos,
existiran aquellos que su movilidad sea en cargos de eleccion popular o cargos en la
administracion publica e incluso en la dirigencia del partido, no obstante no se puede
olvidar que un recurso por si solo no determina la elecciéon del candidato, la sumatoria

de los recursos y el tiempo justo de su aplicacion lo determinan.
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La suma de los cargos ocupados en el partido, gobierno y eleccion popular
complementado con el conocimiento de los puestos, y la creacion de redes que
apoyen a un politico en momentos claves de elegirse, son el fundamento del éxito de
los politicos, es decir ocupar los recursos generados a través de su carrera en el

momento preciso, el momento cumbre que le permitira ascender dentro de la élite.

Por lo tanto todo aquel que pretenda inmiscuirse en el dificil medio de la
politica o que ya este dentro del medio y trate de ascender a otros niveles, debe saber
cuestiones basicas como las estudiadas en esta investigacion, si se pretende hacer
una carrera politica exitosa, en toda sociedad existe una élite gobernante, un partido
politico también tiene su élite gobernante, en el medio hay patrocinadores que
permiten la entrada a la politica y a un grupo determinado, y los patrocinados aquellos
nuevos valores que de acuerdo a ciertas caracteristicas socioculturales son reclutados
y apoyados para tener una carrera politica, el éxito de esta depende de la habilidad
personal, existen camarillas de las cuales es indispensable pertenecer a alguna, para
asi generar apoyos incondicionales, los recursos se generan a través de la carrera
politica que cada personaje va forjando, es decir, los puestos que se ocupan en la
administracion publica, partido, cargos de eleccion popular, etc., la entrada a la élite
gobernante no se da en poco tiempo, puede llevar varias décadas, como lo muestra
esta investigacion, cada uno de los actores estudiados cuentan con estas
caracteristicas, pasaron mas de veinte afios en el medio para aspirar a una
candidatura al gobierno del estado, de tal forma que fueron utilizando sus recursos
para ingresar a la élite y ascender dentro de ella en el escenario politico del PRI y del

estado de Hidalgo.

128



Glosario.

APF - Administracion Publica Federal

APEH - Administracion Publica del Estado de Hidalgo
CDE — Comité Directivo Estatal

CDM- Comité Directivo Municipal

CEN — Comité Ejecutivo Nacional

CNC — Comision Nacional Campesina

GSC — Gerardo Sosa Castelan

IEE — Instituto Estatal Electoral

MAOCH — Miguel Angel Osorio Chong

OFM — Omar Fayad Meneses

PAN — Partido Accion Nacional

PGR — Procuraduria General de la Republica

PRD — Partido de la Revolucion Democratica

PRI — Partido Revolucionario Institucional

PT — Partido del Trabajo

PVEM - Partido Verde Ecologista de México

SEP — Secretaria de Educacion Puablica

SH y CP — Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
SUTSPEH - Sindicato Unico de Trabajadores al Servicio del Estado de Hidalgo
UAH — Universidad Autonoma de Hidalgo

UAEH - Universidad Autonoma del Estado de Hidalgo
UAM -Universidad Autbnoma Metropolitana

UNAM — Universidad Nacional Autbnoma de México
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