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. RESUMEN

Las Universidades e Instituciones de Educacion Superior, constituyen espacios
socialmente constituidos para la formacion humana y para el desarrollo de
profesionales que contribuyan responsablemente a la resolucion de los problemas
que aquejan a la sociedad, capaces de analizar y entender su contexto,
proponiendo alternativas para mejorarlo de manera sustentable y participativa.
Ante la responsabilidad que implica esta funcién de las Universidades, resulta
esencial la puesta en practica de estrategias que favorezcan la toma de decisiones
y el disefio de un curso de acciéon para cumplir finalmente con la oferta e
imparticiéon de programas educativos que coadyuven a la formacién humana en

contextos sociales determinados.

Esta idea central es la que motiva la elaboracién de estudios de pertinencia en la
Universidad Autébnoma del Estado de Hidalgo (UAEH), como una labor académica
y de investigacion que contribuya a la determinacion de nuevas necesidades
educativas en el escenario local, nacional e internacional. Este proyecto se
enmarca en la oferta de educacion a distancia que la UAEH lanza a nivel nacional
a través del Sistema de Universidad Virtual (SUV), siguiendo los lineamientos
creados por su Departamento Académico y Area de Docencia para elaborar
estudios de pertinencia para la modalidad virtual. El estudio que ocupa a este
proyecto surge de la identificacién de necesidades de formacion detectadas en el
proceso de Redisefo de la Especialidad en Tecnologia Educativa de la UAEH-
SUV, en el cual se abri6 la brecha para considerar la necesidad y posibilidad de
ofertar un programa educativo de posgrado dedicado al campo curricular e

instruccional.

Considerando lo anterior, se realizd el presente Estudio de pertinencia de un
programa de Maestria en el campo Curricular e Instruccional el cual contempla el
analisis disciplinar del campo, el analisis de mercado y expectativas educativas y
el comparativo de planes y programas de estudio afines al campo curricular e

instruccional.



ABSTRACT

The Universities and Higher Education Institutions constitute socially built spaces
for human formation, for the development of professionals that contribute
responsibly to the resolution of the problems that affect society, who are capable to
analyse and understand their context, proposing alternatives to improve it
sustainability and participatively. In order to face front the responsibility that this
universities function implies, it is essential to carry out different strategies that
benefits the making decisions process and the design of an action course to finally
fulfill the offer and implementation of educational programs in order to contribute

with human formation in determined social contexts.

This central idea is the one that motivates pertinence research task at the
Universidad Autdbnoma del Estado de Hidalgo, as an academic and research task
that helps to determine new educational needs on local, national and international
scenario. This project it is framed on the distance educational offer that UAEH
brings out nationally through the Virtual University System, following the guidelines
stated by its Academic Department and Curriculum Affairs area to elaborate

pertinence studies for virtual modality.

The study in which this project focuses emerges from the identification of formation
needs detected during the curriculum upgrading process of the Especialidad en
Tecnologia Educativa, where an opportunity was considered to take into account
the need and possibility to offer a post-grade educational program focused on te

instructional and curricular fields.

Bearing this in mind, this pertinence study was carried out to base the creation of a
master’s degree program on curricular and instructional field, which involves the
disciplinary analysis, the market analysis and educational expectations as well as a
benchmarking process about similar programs and study plans compatible with

curriculum and instructional field.



Il. PRESENTACION

“El andlisis solre la ot u/w««@w del corvicnbun es cada vey may,
Ao esencial como el desarrollado sobre s fwrvm}én !

Stephen Kemmis (1988)

Tal como lo indica Kemmis, el analisis del campo curricular es un tema que
debiera tomar un lugar permanente en el debate educativo, pues cada sociedad
debe reflexionar en torno a la naturaleza de la educacion que esta legando a las
nuevas generaciones y por ende el tipo de ciudadanos que forma, asi como el
proyecto de sociedad o nacion que pretende construir. La reflexién del binomio
educacion-sociedad constituye en gran medida el motor y campo de accién del
curriculum como disciplina, sin embargo esto no significa que el quehacer
curricular se centre unicamente en una dimension filoséfica o contemplativa, sino
que transversalmente la busqueda de estrategias y la disposicion de metodologias
para organizar los ideales educativos y concretarlos en las practicas, se guia por
el analisis del contexto social en el cual se enmarca un proyecto educativo

determinado.

Uno de los ejercicios curriculares que mayor énfasis pone en esta reflexion sobre
la relacidn entre sociedad y educacion es la elaboracion de estudios de
pertinencia, a través de la cual se ponen sobre la mesa las condiciones vy
problematicas sociales de un contexto particular para determinar un curso de

accion educativa que favorezca el desarrollo social y humano.

Es por ello que el presente Estudio de pertinencia de un programa virtual de
Maestria en el campo Curricular e Instruccional ha sido desarrollado, como un
ejercicio académico y de investigacion que favorezca la toma de decisiones hacia
la ampliacion de oferta educativa de la Universidad Autdbnoma del Estado de
Hidalgo a través del Sistema de Universidad Virtual, abordando las problematicas
del campo curricular a nivel nacional para contribuir a su comprension y manifestar

de manera formal la necesidad de atender sus problematicas.



Este proyecto terminal de Maestria en Tecnologia Educativa se enmarca en la
Linea 1 de aplicacion innovadora del conocimiento, dedicada al “Disefio,
desarrollo y gestiéon de proyectos curriculares a través de las Tecnologias de
Informacién y Comunicacién (TIC)(Hernandez Aguilar, Hernandez Silva, Pérez y
Coiffier, 2014)”, que comprende entre sus derivados lo relativo al disefio de
modelos de ensefanza y aprendizaje con uso de TIC, asi como al Disefio vy
desarrollo de programas de estudio para modalidad a distancia con uso de TIC y
mixta. El presente documento aborda el desarrollo de la propuesta sin su
implementacion, concentrada en los diferentes analisis del estudio de pertinencia,
presentando también las conclusiones y lineas centrales del mismo, por lo que su
alcance es el de una propuesta de disefio y desarrollo sin la instrumentacion del

proyecto. El documento se encuentra compuesto de la siguiente manera:

Primeramente se presenta un diagndéstico, considerando el contexto del Sistema
de Universidad Virtual, su misién y compromiso con la generacion de nuevas
alternativas de formacioén en la modalidad a distancia, como una contribucion de la
Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo con la ampliacién de la oferta y
cobertura educativas. Se plantean algunas condiciones del SUV en cuanto a la
realizacion de estudios de pertinencia, sus limitantes y la forma como las sortea
para cumplir con el compromiso de ofertar programas pertinentes y socialmente

significativos.

En el planteamiento del problema se aborda la necesidad de contar con
informacion al interior del Sistema de Universidad Virtual que oriente la toma
decisiones sobre la apertura de un nuevo programa educativo de nivel maestria,
centrado en el abordaje del campo curricular e instruccional, lo cual
posteriormente se justifica conforme a los objetivos estratégicos de la Universidad

Autonoma del Estado de Hidalgo en sus diferentes documentos y proyectos.

En el apartado de aportes de la literatura se exploran los principales conceptos en
torno a la realizacion de estudios de pertinencia, mencionando de manera breve al
curriculum, sus principales corrientes y las tendencias actuales, siendo la principal

la destinada al diseno curricular en modalidades alternativas a la presencial, como



un marco que necesariamente da lugar a los estudios de pertinencia en este
proyecto en particular. Se realiza también la revisidon conceptual de la pertinencia
educativa y se describen los tipos de estudios y sus finalidades, segun lo
analizado en las guias de los mismos por diferentes Instituciones de Educacion

Superior.

Como punto central del documento se presenta el Estudio de pertinencia de un
programa virtual de maestria en el campo curricular e instruccional, compuesto por
un analisis de la disciplina y la profesion en el cual se aborda al curriculum e
instruccién en su devenir historico, se plantean las practicas decadente, dominante
y emergente y se describen las caracteristicas deseables de un profesional del
campo curricular e instruccional, asi como el enunciamiento del tipo de actividades
que atenderia el profesional en su campo de actuacion laboral; un analisis de
mercado en el cual se plantean las principales problematicas, necesidades vy
actividades en el campo curricular e instruccional desde la perspectiva de las
organizaciones, se observan las demandas de los empleadores en cuanto al perfil
profesional de los trabajadores del campo curricular e instruccional, sefialando los
conocimientos, habilidades, actitudes y valores que son requeridos. Finalmente en
el estudio se cuenta con un analisis comparativo de programas educativos afines
al campo curricular e instruccional en la modalidad virtual, el cual ofrece
informacion de referencia para considerar el escenario educativo actual en el

campo de conocimiento mencionado.

Al final se plantean algunas conclusiones y resultados del estudio, considerando
sus aportes y contribuciones a la solucién del problema, asi como las areas de
oportunidad que se detectan como consideraciones para posteriores estudios.

Como resultado de la construccidén de este documento, el lector podra encontrarse
con un ejercicio de analisis que provee informacion insumo para la toma de
decisiones sobre la apertura de un posgrado virtual en el campo curricular a
ofertarse por la Universidad Autonoma del Estado de Hidalgo. Su importancia
radica en la exploracion de un campo de conocimiento que no ha sido abordado

en programas profesionales de posgrado en México, por lo que constituye una



iniciativa necesaria para visibilizar las necesidades curriculares e instruccionales
favorecer la construccion de un programa de estudios que consolide la formacion

de expertos en la resolucion de problemas de este marco a nivel nacional.
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lll. DIAGNOSTICO

lll.1 Descripcion del contexto

El presente estudio se realiza para fortalecer la oferta educativa del Sistema de
Universidad Virtual (SUV), el cual es la entidad de la Universidad Autonoma del
Estado de Hidalgo que se encarga de diversificar y extender la oferta educativa en
modalidades alternativas a la presencial (UAEH, 2008). A seis afos de su
creacion, esta instancia ha atravesado por diferentes estadios hasta su actual

consolidacion.

De acuerdo con Rabling y Hernandez (2009) en el afio 2001, en el marco de la
participacion de la UAEH en la Corporacion Universitaria para el Desarrollo de
Internet 2, ante el reto de mejorar la calidad de la educacién con el uso de
tecnologia en las clases presenciales y ampliar la oferta educativa tomando como
eje de distribucion los medios tecnologicos, se crea en la UAEH un area alterna
denominada “Campus Virtual” con la intencion de desarrollar la base pedagogica y
tecnoldgica para generar el Proyecto de Universidad Virtual. En este marco, en el
afo 2003, se abrié como oferta de educacion virtual la Especialidad en Tecnologia
Educativa; la creacion y apertura de este programa educativo formé parte de una
primera etapa de desarrollo del Proyecto de Universidad Virtual.

Estas acciones fueron realizadas bajo el mando de la Direccién de Educacién
Abierta y a Distancia hasta que en el afio 2008 se cre¢ el Sistema de Universidad
Virtual, en respuesta a la necesidad de normar y generar las politicas para la
creacion y administracién de la nueva oferta educativa a distancia de la UAEH,

este sistema se cred de manera desconcentrada del sistema presencial.

Entre los afos 2009 y 2012 se amplié la oferta educativa del Sistema de
Universidad Virtual a seis programas educativos:

® Especialidad en Tecnologia Educativa (activo desde 2003)

®

Maestria en Tecnologia Educativa
® Maestria en Gestidon de Instituciones de Educacion Virtual

11



® Licenciatura en Mercadotecnia
® Licenciatura en Enfermeria

® Bachillerato virtual

En 2014 se continua con la vision del Sistema de Universidad Virtual de construir
nuevos programas educativos y ampliar asi la oferta educativa de la Universidad
Auténoma del Estado de Hidalgo aprovechando las ventajas de la educacion a
distancia mediada por tecnologias para favorecer la inclusién y cobertura
educativa no solo a nivel estatal, sino también en lo nacional, para lo cual se
encuentra facultado por el Estatuto General de la UAEH en sus articulos 129 y 130
(UAEH, 2008), segun los cuales el SUV debe enfocarse en la diversificacion y
extension de la oferta educativa, mediante el desarrollo, administracion y oferta de
programas académicos en distintos niveles educativos y en modalidades

alternativas a la presencial.

lll.2 La realizacion de estudios de pertinencia en el Sistema de

Universidad Virtual

Si bien se ha planteado la clara intencién del Sistema de Universidad Virtual de
ampliar la oferta educativa a distancia de la Universidad Auténoma del Estado de
Hidalgo, es fundamental para ello la realizaciéon de estudios de que avalen la toma
de decisiones y orienten la creacion de nuevos programas educativos. Sin
embargo las particularidades del SUV, las caracteristicas de sus programas
educativos, ofertados totalmente a distancia a través de una plataforma educativa
alojada en internet; asi como las caracteristicas de sus estudiantes, que ejercen
sus actividades educativas desde diferentes lugares del estado de Hidalgo vy la
Republica Mexicana, aprovechando las ventajas de tiempo y espacio que ofrecen
las tecnologias de informacion y comunicacion; entre otras, constituyen
caracteristicas especificas que impactan en la composicion de los estudios de

pertinencia. Esto debido a que generalmente los estudios de pertinencia estan

12



orientados a los estudios presenciales, dominantes en el escenario educativo

nacional y desde luego en la Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo.

La UAEH sefiala en sus documentos oficiales, Modelo Educativo, Modelo
Curricular Integral, Modelo Curricular de Posgrado, Guia de Disefio Curricular de
Posgrado, entre otros; la necesidad de realizar estudios de pertinencia para
sustentar la creacién de nuevos programas educativos e incluso el redisefio y
actualizacion de programas de estudio, garantizando su calidad académica vy la
correspondencia de los planes de estudio con las necesidades del contexto social
en el que se encuentra inmersa la UAEH, promoviendo asi la contribucién al
desarrollo regional, estatal y nacional a través de sus funciones sustantivas. En
este sentido el SUV debe mantener la congruencia institucional y partir de la
elaboraciéon de estos estudios para explorar la posibilidad de creacion de nueva
oferta educativa, esta necesidad y responsabilidad del sistema le obliga a seguir
los lineamientos dictados por la institucion para la realizacion de estudios que
cumplan con las caracteristicas solicitadas, adaptandolos ante las particularidades
de la educacion virtual que requieran un abordaje especial de determinada

informacion (Hernandez Aguilar, Hernandez Silva, Pérez y Coiffier, 2014).

Si bien es innegable que el Sistema de Universidad Virtual debe realizar estudios
de pertinencia, es necesario acotar que en la Universidad Auténoma del Estado de
Hidalgo este quehacer es realizado en la mayoria de los casos por cuerpos
académicos compuestos por profesores de tiempo completo, investigadores y
docentes de cada Dependencia de Educacion Superior. El SUV no cuenta con un
cuerpo académico conformado que cumpla las funciones de fortalecimiento
académico e investigacion, entre las cuales se encuentra la realizacion de
estudios de pertinencia, seguimiento de egresados, estudios de opinion de
alumnos, docentes, y vinculacién con los sectores sociales, productivos y de
servicios. Esta condicion limita las acciones que el Sistema puede realizar en favor
de la calidad de sus programas educativos, tanto de los que se encuentran

operando, como aquellos cuya creacion es aun un proyecto.
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La relacidén entre los deberes del SUV y las limitantes de su estructura ante las
actividades académicas y de investigacion, se han sorteado y balanceado para
aprovechar al capital humano del que dispone el Sistema e involucrarlo en la
realizacion de proyectos educativos especificos, tales como la realizaciéon de
estudios de pertinencia, el disefio curricular de nuevos programas y la
construccion de asignaturas hasta el nivel de disefio instruccional, indispensable
para operar programas en modalidad virtual. De esta manera el SUV contribuye a
las funciones sustantivas de la UAEH, sin embargo, el costo de no contar con
personal, presupuesto, infraestructura y programas especificos para la realizacion
de estas tareas tiene un gran impacto en la profundidad con que se realizan los
estudios de pertinencia, asi como otras labores de investigacion y mejora

académica.

Otra particularidad del SUV se refiere a la falta de un programa de recopilaciéon y
sistematizacion de Ila informacion, asi como personal responsable de su
resguardo, por lo cual mucha de la informacion valiosa para hacer investigacion,
generar estadisticas y sustentar asi la toma de decisiones, no se encuentra

completa, siendo dificil, largo y en ocasiones infructuoso su proceso de rastreo.

De manera externa al Sistema de Universidad Virtual se presenta también como
problema la falta de informacion documental y estadistica suficiente, reciente y
metodologicamente valida que sustente de manera efectiva diferentes areas
necesarias en los estudios de pertinencia, aunado a esto existen limitantes en las
fuentes de informacion a las cuales puede acceder el SUV sobre todo en lo que

respecta a campos de conocimiento emergentes en el escenario nacional.

Las condiciones y problematicas mencionadas, se entrelazan de manera compleja
e impactan el proceso de elaboracién de estudios de pertinencia, asi como el
aprovechamiento de los resultados que producen, sin embargo aun con estas
dificultades, el Sistema de la Universidad Virtual a través de su Departamento
Académico muestra su compromiso con la generacion de oferta educativa

fundamentada en las necesidades de su contexto para consolidar programas
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socialmente pertinentes. A continuacidén se presenta el analisis FODA que

complementa este apartado.

lll.3 Analisis FODA

En relacién con lo planteado anteriormente, se procede al enunciamiento de las
fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas que enmarcan la realizacién de
estudios de pertinencia y la creacion de nueva oferta educativa en el Sistema de

Universidad Virtual.
Como factores internos de ventaja se encuentran las siguientes FORTALEZAS:

® EIl Sistema de Universidad Virtual reconoce y asume la responsabilidad de
realizar estudios de pertinencia que den sustento a sus programas

académicos, asi como a la creacién de nueva oferta educativa.

®

Se cuenta con sustento normativo para que el SUV genere nueva oferta

educativa.

®

Se cuenta con marcos metodoldgicos institucionales que orientan en lo

general el disefio curricular en la UAEH.

®

Se cuenta con un Departamento Académico que guia los procesos

curriculares dentro del SUV.

®

Existencia de una guia para la elaboracion de estudios de pertinencia
propia del SUV.

®

Experiencia del SUV en generacion de nueva oferta de posgrado,

particularmente en el area de educacion.

®

Gestidn de personal responsable de la generacion de nueva oferta y su

posterior operacion.
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®

®

Se cuenta con una plataforma tecnolégica capaz de dar soporte y

alojamiento a nuevos programas educativos.

Se cuenta con un estudio de mercado del SUV que indica la existencia de

poblacién interesada en cursar un posgrado en el ambito educativo.

Como puede observarse, existen multiples factores internos al Sistema de

Universidad Virtual que favorecen los procesos de desarrollo de nueva oferta

educativa, los cuales dan cuenta de un compromiso en accion por parte del

Sistema hacia la generacion de programas educativos pertinentes y de calidad.

Las desventajas internas propias del SUV para la realizacion de estas labores se

ven reflejadas a través de las siguientes DEBILIDADES:

®

®

®

®

®

El SUV no cuenta con un cuerpo académico dedicado al desarrollo de
actividades de investigacion tales como la elaboracién de estudios de

pertinencia para la creacion de nueva oferta educativa.

No se cuenta con recursos humanos ni financieros suficientes para dedicar
a la investigacion documental y de campo con la profundidad que requieren

los estudios de pertinencia.

Poca cantidad de posgrados ofertados en modalidad virtual, en

comparaciéon con otras instancias.

Tipo de contratacion para el personal que lleva a cabo actividades de

diseno curricular.

Limitada variedad en la oferta educativa del SUV, centrada en el abordaje

de la Tecnologia educativa, sin explorar otras areas de conocimiento.

No se cuenta con informacion precisa respecto a los intereses de los

aspirantes, necesidades de los empleadores y de la sociedad.
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Las debilidades enunciadas dan cuenta de las limitantes, administrativas, de
recursos y de informacion que impactan en la elaboracion de estudios de

pertinencia y también en la generacion de nuevos proyectos formativos.
Al exterior del SUV, las OPORTUNIDADES que se observan son las siguientes:

® Carencia en México programas de posgrado centrados en el abordaje del

campo curricular e instruccional y sus problemas.

®

El alcance del campo curricular e instruccional en la accion, trasciende los
espacios educativos y puede impactar en sectores gubernamentales,

sociales y empresariales.
® Existe demanda de profesionales del campo curricular e instruccional.

Si bien se trata de planteamientos muy breves y concretos, las oportunidades
derivadas de la necesidad no atendida de profesionalizacion del campo curricular
e instruccional en México, constituye una ventaja que el Sistema de Universidad
Virtual debe aprovechar, al suplir esta demanda a través de un posgrado abierto a

nivel nacional.

Por ultimo, se enuncian también las desventajas externas al SUV delimitadas

como AMENAZAS:

® Acceso limitado a informacién su necesaria para abordar a profundidad la

importancia de un programa en curriculum en el escenario nacional.

® La competencia de otras instituciones educativas que dedican recursos
humanos, financieros y tecnologicos para la generacion de nueva oferta,

dejando al SUV en desventaja.

Ya se han mencionado distintos factores que dan al SUV un nicho de oportunidad
para abordar la creacion de un posgrado en el campo curricular e instruccional, sin
embargo, este ultimo rubro advierte de las condiciones que amenazarian dicho

proyecto, siendo la principal la falta de informacién para abordar a profundidad los
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rubros necesarios para plantear un programa en el campo de estudios

mencionado.

La valoracion de las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas plantea
en general un panorama respecto a la elaboracion de estudios de pertinencia en el
Sistema de Universidad Virtual. Si bien se trata de un problema considerable
rodeado por circunstancias que no favorecen su desarrollo también existe en el
Sistema de Universidad Virtual la determinacion para superar estos obstaculos e
incidir en la produccion de nuevas alternativas de educacion, por lo que la
elaboracion de estudios de pertinencia es un paso importante para consolidar las

funciones sustantivas universitarias que ya se han mencionado.

Adicionalmente, los esfuerzos que se realizan actualmente para la construccién de
referentes tedrico metodoldgicos del disefio curricular en la modalidad virtual,
constituyen un aporte significativo para el desarrollo de la educacion a distancia en
México, por lo que las experiencias que ahora se construyen seran de gran utilidad

en la transferencia de conocimiento entre instituciones de nivel superior.

18



IV. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La oferta educativa de posgrados en educacion en México es extensa, sin
embargo la complejidad de la educacion como campo de formacion, asi como de
sus problematicas reales y de estudio, no han podido ser abarcadas en su
totalidad y actualmente existen fuertes lagunas en la formacion de profesionales
de algunas disciplinas educativas, lo cual contribuye a profundizar el rezago en el
desarrollo educativo a nivel nacional en multiples niveles de impacto. Una de estas
areas es la relativa al campo curricular, pues en México no se cuenta con
programas de formacion que profundicen en el estudio de esta disciplina compleja,
sin embargo los problemas curriculares se reconocen y también la necesidad de
contar con profesionales que se dediquen a resolver problemas curriculares en

diferentes niveles educativos.

Aunado a esto se ha encontrado que el abordaje del campo curricular se ha
desarrollado en México de manera superficial para atender a problematicas
urgentes, por lo que cuando se requiere analizar alguna tematica relacionada con
este campo se recurre a la imparticion de cursos breves para introducir a los
responsables de procesos educativos al campo, abarcando las generalidades
conceptuales del curriculum asi como algunos elementos tedricos clasicos, sin
embargo estas estrategias de capacitacion no logran el impacto deseado en la
resolucion de problemas curriculares complejos, como la adaptacion de procesos
educativos a las reformas curriculares institucionales o bien la adaptacion a
tendencias nacionales e internacionales, ademas del redisefio de estrategias o

incluso programas educativos adoptando nuevos paradigmas del aprendizaje.

Ante esta problematica una de las alternativas de solucion es la formacion y
profesionalizacion de los agentes educativos en asuntos curriculares, sin embargo,
como ya se ha mencionado, no existe en el México actual una gama de oferta

educativa dedicada a este campo, es por ello que se requiere analizar la
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pertinencia de crear un programa de posgrado dedicada al estudio e intervencién

en el curriculum.

Esta premisa surge en primer instancia de los resultados de Estudios de
Pertinencia y Factibilidad para el Rediseio de la Especialidad en Tecnologia
Educativa, realizados por personal académico del Sistema de Universidad Virtual
de la UAEH en el afno 2013, en cuyas conclusiones, derivadas de investigacion
documental, asi como del analisis de entrevistas a egresados y estudiantes del
programa, y empleadores de diversas Instituciones de Educacion Superior en
México, se planted la deteccion de dos areas principales en las que los
organismos empleadores a nivel nacional requieren expertos, considerando las
necesidades emergentes en la practica educativa. En primer instancia se encontré
un nicho de necesidad en torno al campo del disefio curricular e instruccional y en
segundo lugar se hallé otro en el campo de la gestion y administracion educativa

(Bolafios, Pérez y Montoya, 2013).

Ante estos hallazgos, considerando que el Sistema de Universidad Virtual de la
UAEH, cuenta con un programa de Maestria en Gestion de Instituciones
Educativas en Modalidad Virtual, en el cual se aborda la formacién en gestion y
administracién educativa, de manera general y en particular sobre la educacion a
distancia, cubriendo asi uno de los nichos de necesidad detectados; se considerd
la necesidad de explorar las necesidades, problematicas y posibilidades en torno a

la oferta de un programa educativo en el campo curricular e instruccional.

Partiendo de esta premisa y al revisar los documentos existentes en el SUV, se
encontré que existe un Estudio de Mercado del Sistema de Universidad Virtual,
realizado por Samperio, Rabling y Vega en el ano 2010, el cual reune informacién
documental y de campo para mostrar un panorama principalmente cuantitativo
sobre la demanda de programas educativos virtuales, la evaluacién de la posicion
competitiva de la institucion en el mercado (Samperio, Rabling y Vega, 2010). La
investigacion se realizé6 en el area geografica de influencia de la Universidad
Auténoma del Estado de Hidalgo, considerando a estudiantes de bachillerato y

licenciatura de los propios institutos o unidades académicas de la UAEH. Al
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revisar este documento se determind que se trata de un estudio abierto, que no
enfatiza las necesidades de formacion en el area de educacion para el nivel
posgrado y que por consiguiente no aborda tampoco las necesidades y
problematicas del campo curricular e instruccional, detectado como un nicho de
oportunidad a analizar. Esta situacion constituye un factor clave que contribuye a
la determinacion de que es necesario realizar estudios de pertinencia que
aborden de manera particular al campo curricular e instruccional y las
posibilidades de creacion de un nuevo programa virtual de maestria enfocado en
su abordaje, dado que el Sistema de Universidad Virtual no cuenta con los
elementos e informacion necesaria que oriente la toma de decisiones en este

Caso.

No obstante esta situacion, existe una Guia para la Elaboracién de Estudios de
Pertinencia y Factibilidad de los Programas Educativos del Sistema de
Universidad Virtual (Hernandez Aguilar y Pérez, 2012) estructurada por el
Departamento Académico del SUV, cuya metodologia favorece la posibilidad de
explorar las problematicas, necesidades y posibilidades del campo curricular e
instruccional como un &area de estudio a abordarse en una nueva oferta de

posgrado de este sistema.

En este punto de convergencia en que se entrelazan la deteccion preliminar de un
nicho de necesidad de formacidn académica en el campo curricular e
instruccional, la carencia de informacion del Sistema de Universidad Virtual sobre
este campo de estudios para la orientacion de una propuesta educativa y la
existencia de una metodologia para explorar la pertinencia de la creacién de un
nuevo programa de posgrado, se reunen las condiciones para tomar accién, por lo
cual, con base en lo anterior, el presente proyecto consiste en elaborar el estudio
de pertinencia para sustentar la creaciéon de un programa educativo virtual de
maestria en el campo curricular e Instruccional, mediante la implementacion de los
lineamientos que propone la Guia para la Elaboracién de Estudios de Pertinencia
y Factibilidad del Sistema de Universidad Virtual.
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V. JUSTIFICACION

La Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo expresa en su Modelo Educativo
su compromiso con la calidad educativa planteando como uno de sus objetivos

institucionales:

Elevar la calidad de la educaciéon que se imparte en la UAEH, con fundamento en la
observacion del modelo educativo, que siga las lineas institucionales, para ubicar a los
egresados en una posicion de competencia profesional adecuada a las necesidades
previsibles, en los planos regional, nacional e internacional, actualizando, perfeccionando y

diversificando para ello su estructura educativa curricular y extracurricular. (UAEH, 2004)

Si bien este objetivo tiene multiples acepciones, resulta fundamental reconocer
que una de las acciones que de manera concreta contribuye a su logro es la
elaboracion de estudios de pertinencia, pues es a través de estos que es posible
determinar las necesidades del contexto social en los ambitos regional, nacional e
internacional, sustentar la orientacién de los programas educativos estableciendo
una linea de congruencia y vinculacién entre los requerimientos de la sociedad y
los sectores laborales y los procesos formativos que ofrece, a fin de constituirse
como una fuente de capital humano capacitado para la resolucion de problemas y
la contribucion al desarrollo en diferentes ambitos de impacto. Desde luego estos
esfuerzos deben realizarse en un marco institucional, respondiendo a los
lineamientos propios de la UAEH, los cuales deben adaptarse para responder a
las demandas de un entorno cambiante, asi como a la necesaria actualizacion y
adecuacion a procesos y necesidades especificas de la oferta educativa de la

universidad.

Ademas de esto, existen objetivos institucionales a corto plazo que requieren de
acciones concretas para soportar con evidencia las diferentes necesidades
educativas que deben atenderse no solo en la entidad, sino a nivel nacional e

internacional, tal como se indica en el objetivo siguiente:
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13. Continuar con la desconcentracién de los servicios educativos hacia las regiones del
estado que los demandan, y fomentar la internacionalizacion de su oferta (UAEH, 2004, p
V)

La desconcentracidén de servicios educativos, asi como la internacionalizacion de
la oferta educativa de la UAEH sélo pueden realizarse a través de analisis
cuidadosos que indiquen las lineas de accién a tomarse al considerar las
problematicas y oportunidades en dichos objetivos. Desde luego estos requieren
de procesos de delimitacion y planeacion para abordar casos particulares, ya sea
con base en las necesidades socioecondmicas, las lineas de desarrollo social que
quieran seguirse, la oferta de programas de estudio en un area especifica de
conocimiento, la apertura de planes de estudio dependiendo del nivel educativo,
de la poblacién objetivo, entre otras consideraciones, ya que los estudios de

pertinencia deberan abordar una linea delimitada de accién.

El Modelo Educativo de la UAEH plantea también que las condiciones actuales
que permean en la educacion superior, su necesaria transformacion y expansion,
la mejora de su calidad y su pertinencia, requieren de la corresponsabilidad de
todos los sectores de la sociedad, ademas de la asuncion de mayores
responsabilidades y rendicion de cuentas de las universidades para con la
sociedad (UAEH, 2004, XI).

Estas consideraciones implican que las universidades deben hacer lo necesario
desde sus funciones sustantivas para responder de la mejor manera a las
necesidades que la sociedad les plantea, contribuyendo de manera directa a su
desarrollo a través de la formacion de capital humano, de la investigacion, de la
vinculacion con sectores productivos y sociales para la transferencia de

conocimiento, asi como de la extension de la ciencia y la cultura.

El desarrollo de estas actividades, si bien es sustancial y define el quehacer de la
UAEH en todos sus aspectos, debe realizarse de manera estratégica, para lo cual
habra de valorarse la pertinencia de las acciones a realizar en beneficio de la
sociedad, por ello es posible afirmar que no sdlo los programas educativos

deberian tener estudios de pertinencia como respaldo, sino todos los proyectos
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que pretendan tener un impacto favorable en la consecucion de sus metas, asi

como orientacién precisa en sus lineas de accion.

Este planteamiento se relaciona también con una de las recomendaciones de la
OCDE para la las instituciones de educacion superior, retomada en el Modelo
Educativo de la UAEH en la cual se enuncia que es necesario “apoyar los
procesos en curso de diversificacion y diferenciacion institucional (UAEH, 2004,
XII)” en este sentido, para el caso que ocupa a este proyecto, la diversificacion y
diferenciacién institucional puede entenderse desde la respuesta institucional a
necesidades especificas de los diversos sistemas y areas que componen a la
Universidad Autonoma del Estado de Hidalgo, en el caso de los estudios de
pertinencia, su estructura y requerimientos deberian contar las caracteristicas
necesarias para atender de manera especializada a las particularidades que el
objeto de estudio requiere, sin que esto signifique una diversificacién absoluta de
las metodologias y lineamientos institucionales para su creacion, sino guardando

la congruencia interna que permita su valoracion.

Otras recomendaciones de la OCDE son el impulso al posgrado, ademas del
apoyo a la innovacién curricular y el uso de nuevos medios de ensefianza abierta
y a distancia (UAEH, 2004, p. XIll), el Sistema de Universidad Virtual es punta de
lanza en la respuesta a estas responsabilidades asumidas por la UAEH, la
innovacion en el uso de las tecnologias aplicadas a la educacion como un recurso
importante y fundamental para la oferta de programas educativos a distancia, la
generacion de estructuras curriculares, estrategias y metodologias diferenciadas
de la educacion presencial. Sin duda las funciones del SUV se consolidan de
manera estratégica hacia la consecucion de estos propositos y para continuar
vigente en un escenario educativo cada vez mas demandante requiere ampliar su
oferta educativa y su difusién estratégica para alcanzar cada vez a una mayor
poblacién y posicionarse asi en el plano nacional e internacional, objetivos que
requieren de una vision analitica y planeacién. De esta manera, el SUV y la UAEH
contribuyen también a la consecucion de la vision del Sistema Educativo Nacional
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al 2025, enunciados también en el Modelo Educativo, en el cual se plantea que la
educacién debera ser:

Pertinente, porque respondera a las necesidades de las personas y a los requerimientos
del desarrollo nacional, atendiendo la pluralidad de circunstancias de los educandos, con
una oferta creativa de opciones y una gama rica y diversificada de programas e
instituciones. XIX (UAEH, 2004)

Como se ha enunciado en lineas anteriores, la elaboracion de estudios de
pertinencia es una necesidad imperante para fundamentar toda iniciativa de
creacion o actualizacion de programas educativos, asi como para garantizar la
calidad y funcionamiento de proyectos educativos que atiendan a las diversas
areas y sistemas de la UAEH en su vinculacion con la sociedad.

En adicién a lo anterior, los proyectos indicativos mediante los cuales la UAEH
establece lineas de accion para el logro de sus objetivos de investigacion y
posgrado, plasmados en el Plan de Desarrollo Institucional 2011-2017 sefialan la
importancia de ofertar nuevos programas de posgrado, sustentados en la
elaboracién de estudios de pertinencia, asi como redisefar los posgrados ya
existentes, promoviendo también estrategias para incrementar la matricula en los
mismos, al tiempo que se garantiza su calidad y eficiencia. De este plan se deriva
también la necesidad de asegurar la pertinencia y actualizacién de los programas
educativos de posgrado, asi como el incremento de la oferta de programas en este
nivel educativo, situacion que se ve plasmada en el Programa de Desarrollo de los
Estudios de Posgrado 2012-2017(2012).

Es importante ademas senalar, que para contribuir con planteado anteriormente a
nivel institucional, el Sistema de Universidad Virtual cuenta con la facultad para
producir, operar y evaluar los programas de bachillerato, licenciatura, posgrado y
educacion continua en modalidades alternativas a la presencial, a través de los
cuales cumple con su mision de diversificar y extender la oferta educativa, de
acuerdo con lo planteado en los articulos 129 y 132 fraccion | del Estatuto
General de la UAEH (2008). Por esta razon es que la elaboracion de estudios de
pertinencia en el SUV resulta esencial como un medio que favorece la oferta de
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nuevas alternativas de educacion, situacion que se considera de gran importancia
en el Programa Rector del Sistema de Universidad Virtual 2011-2017 (2011).

En el mismo orden de ideas, la realizacion de estudios de pertinencia y su
posterior impacto en el desarrollo de programas de estudio de posgrado,
trasciende los limites institucionales, contribuyendo de manera tangible a alcanzar
metas educativas en el ambito nacional, pues de acuerdo con el Plan Nacional de
Desarrollo 2013-2018 (2013), México tiene como reto impulsar el posgrado como
un factor de desarrollo de la investigacion cientifica. De igual manera el Programa
Sectorial de Educacion 2013-2018 (2013) enfatiza la necesidad de incrementar la
oferta de posgrados en México, como una ruta que promueve la formacion de los
recursos humanos altamente especializados que los diferentes sectores del pais

requieren.

Los argumentos anteriores ofrecen un panorama, desde diferentes puntos de vista
y ambitos de impacto, que justifica y fortalece la necesidad de realizar estudios de
pertinencia para determinar las necesidades de formacion en el nivel posgrado,
por lo que a partir de éstos es importante entonces la realizacion de un estudio de
pertinencia para la generacién de un nuevo programa educativo en el Sistema de
Universidad Virtual, que contribuya concretamente a alcanzar los rubros

enunciados previamente.

El presente proyecto de elaboracién del estudio de pertinencia ofrecera
informacion y alternativas que otorguen al Sistema de Universidad Virtual de la
Universidad Autonoma del Estado de Hidalgo, los elementos para la toma de
decisiones y la consideracion de oferta de un nuevo programa de posgrado virtual

en el campo curricular e instruccional.
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VI. OBJETIVOS

V1.1 Objetivo General

Elaborar el estudio de pertinencia de un programa educativo en el campo

curricular e instruccional, conforme a la Guia para la Elaboraciéon de Estudios de

Pertinencia y

Factibilidad de los Programas Educativos del Sistema de

Universidad Virtual (Hernandez Aguilar y Pérez, 2012).

V1.2 Objetivos Especificos

®

®

@

Elaborar el estudio de la profesién, mediante la revision de
documentos que contribuyan a la definicion de la profesién vy
determinacion de las practicas decadentes, dominantes vy

emergentes en el campo curricular e instruccional.

Elaborar el estudio comparativo de planes y programas afines al
campo curricular e instruccional, sefalando particularmente los

enfoques, competencias a desarrollar y asignaturas que abordan.

Elaborar el estudio de mercado y expectativas educativas,
enfatizando en la determinacion de la poblacién objetivo
susceptible de cursar el programa, definiendo también el campo

de actuacion laboral al que se integrara el egresado.
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VIL. APORTES DE LA LITERATURA

Este apartado se encuentra destinado a explorar los principales conceptos y bases

en torno a la realizacion de estudios de pertinencia de programas educativos.

Se parte de un breve abordaje del disefio curricular, sus principales enfoques y las
tendencias curriculares de impacto actual, considerando al disefio curricular
basado en competencias y el disefio curricular de programas en modalidades
alternativas a la presencial. Se aborda también la relacion entre la fuente

sociocultural del curriculum y los estudios de pertinencia.

Se continua con el abordaje de los estudios de pertinencia, partiendo primero de
una revision conceptual, para finalmente aterrizar en los tipos y caracteristicas de
los estudios, éstos ultimos mediante la sintesis de los aportes de las guias
metodoldgicas propias de diferentes Instituciones de Educacién Superior en

México, como marco para realizar estas labores.

Con esta revision de los aportes de la literatura, se favorece la comprension sobre
la definicién e importancia de los estudios de pertinencia, asi como los procesos

que los enmarcan.

Vil.1 Diseno curricular

Los desafios educativos a lo largo de la historia implican la necesidad de
reflexionar en torno a la importancia de su planeacioén, de los elementos centrales
que orientan su desarrollo en congruencia con los avances sociales, es por ello
que este proyecto, centrado en la importancia de los estudios de pertinencia,

retoma el contexto en el cual surgen y para el cual sirven.

Pensar en esto sin duda pone el centro de atencion en el curriculum, como campo
disciplinar dedicado al estudio y abordaje de la relacion entre teoria y practica de
la educacion, también como una disciplina aplicada que favorece el desarrollo de

experiencias de aprendizaje, tomando en consideracion todos los elementos del

28



contexto, de la naturaleza del conocimiento y de los propios procesos de
aprendizaje, para construir a partir de esto un camino que dirija a un grupo social

hacia la consecucion de propdsitos de formacion humana.

La complejidad del término curriculum refleja multiples aristas de estudio y accién
en el campo educativo e incluso la intervencion de diversas disciplinas en el
abordaje de sus problemas, sin embargo uno de sus mas significativas vertientes,
por su utilidad practica, es el disefio curricular que de acuerdo con Casarini (2010,
en Pérez, 2012) se conoce como el proyecto que recoge tanto las
intencionalidades o finalidades mas generales como el plan de estudios, la autora
sefala que el disefo curricular es una parte vital para las instituciones educativas,
pues engloba la programacion de planes de estudios, modelos didacticos, perfiles
de los actores educativos, principios y propésitos de las disciplinas, asi como
procedimientos que orientan los procesos de aprendizaje y su evaluacion,
constituyendo de esta manera una representacion que orienta y guia el desarrollo
0 puesta en practica de una propuesta curricular. De esta manera el disefio
curricular plantea las finalidades de una propuesta educativa, proporciona
informacion concreta sobre sus intenciones, especifica maneras para llevar a cabo
dichas intenciones y proporciona pautas de valoracion (Casarini, 2010 en Pérez,
2012).

Ademas de Casarini, diferentes autores en las ultimas décadas han definido al
disefio curricular. De acuerdo con Diaz Barriga (1993) existen diversas

implicaciones para el disefio del curriculum tales como:

- Jonhnson, 1970: La especificacion de una estructura de objetivos de

aprendizaje buscados

- Taba, 1976: La identificacion de los elementos del curriculum, sus
relaciones, los principios de organizacion y las condiciones administrativas

necesarias para implantarlo.

- Saylor y Alexander, 1970: La organizacién estructural requerida para

seleccionar, planificar y realizar las experiencias educativas en la escuela.
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Sin duda estos elementos son referidos en gran medida a una planeacién del tipo
administracion educativa, Diaz Barriga sefiala que la principal preocupacion de los
autores mencionados se centra en el diseio de objetivos, experiencias de
ensefanza vy aprendizaje, métodos, medios y sistemas de evaluacién, los cuales
pueden tener su centro en diferentes ejes, desde el desarrollo de competencias, la
naturaleza de las disciplinas académicas, los problemas sociales o intereses
individuales consolidandose asi como “la plasmacién en proyectos de las teorias
educativas (Gress, 1978, en Diaz Barriga 1993)” por lo que el diseio curricular en
general, como concepto y actividad, cabe en multiples concepciones y paradigmas
educativos, otorgando un sentido diferente a cada proyecto de formacion de

acuerdo con los principios en los cuales se enmarca.

VIl.1.1  Principales enfoques curriculares

Como ya se ha dicho retomando a Diaz Barriga, el disefio curricular aborda la
estructuracion y organizacion componentes relativos a la educacion que en
conjunto contribuyen a orientar la solucion de un problema o necesidad, también
se refiere a un proceso que se deriva en etapas para la construccion de un
proyecto educativo que puede enmarcarse en diferentes corrientes o tendencias
de la educacion, de acuerdo con el momento histérico y los avances cientifico

tecnoldégicos.

Es en este tenor que se procede a continuacion al enunciamiento de algunos de
los enfoques y tendencias representativos del disefio curricular, retomando las
consideraciones que Diaz Barriga hace al respecto de la obra de Pérez Goémez
(s.f., en Diaz Barriga, 1993), por lo que se ha realizado el siguiente cuadro.
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PRINCIPALES ENFOQUES CURRICULARES

ENFOQUE PRINCIPALES PRINCIPIOS IMPLICACIONES EN EL DISENO
AUTORES CURRICULAR
El curriculum como | Schwab, Funcién transmisora y | Organizacién basada en la l6gica
estructura organizada de | Phenix, Belt formadora de la | disciplinar.
conocimientos escuela.
Integracion equilibrada de contenidos
Base en una | y procesos, conceptos y métodos.
concepcion disciplinar
del conocimiento
cientifico.
El curriculum como | Popham, Concepcion técnica de | Declaracion estructurada de objetivos

sistema Tecnoldgico de | Baker, Mager, | la educacion de aprendizaje.
Produccion
Gagné Insumo>proceso> Los resultados deseados se traducen
producto en comportamientos especificos,
definidos operacionalmente.
Segmentaciéon de comportamientos
deseados y ensefianza por unidades
de contenido.
El curriculum como plan | Taba, Diferencia entre teoria | Elaboracion y especificacion de
de instruccién Beauchamp y planificacion | objetivos, contenidos, actividades y
curricular y los | estrategias de evaluacion.
procesos
instruccionales  para
su desarrollo.
El curriculum como | Tyler, Saylor, | Experiencias Planificacion de experiencias
conjunto de experiencias | Alexander educativas vs | educativas en conjunto.
de aprendizaje programa de
contenidos
El curriculum como | Schwab, Andlisis critico de la | Integracion del curricuum vy la
reconstruccion del | Eisner, practica curricular. instruccién de manera unitaria y
conocimiento y propuesta | Stenhouse flexible, orientadora de la practica.

de accion

Interés por el estudio
de los fenédmenos al
interior del aula.

Elaboracién de proyectos curriculares
relevantes para el alumno.

Consideracién de curriculum formal,
oculto y ausente.

Figura 1. Principales enfoques curriculares. Basado en Diaz Barriga, 1993

Una vez que se han enunciado algunos de los enfoques curriculares es necesario

sefalar que de acuerdo con Diaz Barriga, los primeros corresponden a una vision

de racionalidad técnica y los dos ultimos enfoques se centran mas en una

racionalidad critica que prioriza implicaciones de reflexién sociopolitica.
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La importancia de distinguir entre estos dos grandes grupos para efectos de este
documento, radica en los principios que los orientan, por lo cual se puede deducir
que los enfoques técnico-racionalistas centrados en el establecimiento de
objetivos, propésitos y resultados educativos partian de la consideracion de
situaciones ideales frente a los problemas observados, por lo que los resultados a
conseguir mediante el proceso educativo constituian la base de la planeacion, de
ahi que no se diera importancia al estudio de las condiciones de partida o al
analisis del contexto social, pues el enfoque estaba en una proyeccién futura. Esto
se relaciona con la existencia de planes de estudio disefiados bajo esta
concepcion que carecen de estudios previos que fundamenten las condiciones
que dan origen a su propuesta, o bien cuentan con estudios que unicamente se
centran en la posibilidad de ofertar un programa educativo de manera exitosa,
considerando aspectos geograficos y economicos desde una perspectiva de
limitacion u oportunidad, sin enfatizar en un analisis mas profundo de su

pertinencia social.

Por otra parte, el grupo de enfoques apegados a la critica socioeducativa,
otorgando una gran importancia al contexto en el que se enmarcan las propuestas
curriculares, ha impactado lentamente a los sistemas educativos, que cada vez
mas integran en sus politicas, aunque de manera aun incipiente, elementos de
estos enfoques, favoreciendo un analisis de las practicas curriculares, otorgando
importancia a las practicas docentes y buscar la participacion de los agentes
inmersos en los procesos educativos para la toma de decisiones. De estos
principios se deduce la creciente importancia hacia el analisis y diagndéstico del
contexto social, econdmico, politico, laboral, de expectativas y necesidades para
fundamentar las propuestas educativas actuales, por lo que los estudios de
pertinencia poco a poco van adquiriendo, junto con la diseminacion de los
enfoques mas criticos, mayor terreno, considerandose cada vez mas necesarios

para el éxito social de la educacion.
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VIl.1.2 Tendencias curriculares de impacto actual

Considerando la relevancia de abordar los enfoques mas actuales que se
encuentran impactando a la educacion y al disefio curricular es que se abordan a
continuacién, de manera mas especifica el disefo curricular basado en
competencias, asi como el disefio curricular de programas en modalidades

alternativas a la presencial.

VIl.1.2.1 Diseno curricular basado en competencias

Es importante retomar los principios del disefio curricular basado en competencias
debido a que es el enfoque con mayor impacto en los sistemas educativos
actuales. Como cualquier enfoque educativo, el basado en competencias requiere
de la implementacion de determinados principios, valores e ideas sobre los
procesos educativos, al respecto Bellochio (2008) plantea (retomando a Gimeno
Sacristan, 2005) algunas consideraciones a tener en cuenta al trabajar por

competencias:

® Enfocar la materia y objeto de estudio como un campo cultural: entendiendo
a las asignaturas como construcciones historicas, recuperando el contenido
especifico del area disciplinar, abordando los elementos tradicionales y
culturales que han influido en la consolidacion del campo, planteando la
construccion histdrica de la disciplina desde sus consensos y disensos a fin
de aportar multiples miradas y favorecer la comprension de la complejidad;
contextualizar el conocimiento social e historicamente, plantear
proyecciones y aplicaciones sobre la realidad, la sociedad o la vida,

favorecer la interdisciplinariedad y la pluralidad de métodos y paradigmas.

®

Prever y favorecer la congruencia en la légica del curriculum global,
relacionando adecuadamente cada asignatura o médulo de manera vertical
(dirigida a la consecucion del perfil de egreso) y horizontal (atendiendo a la

interdisciplinariedad). De igual manera habra que cuidar la seleccién vy
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®

®

®

®

secuencia de contenidos y actividades, mostrando continuidad en el
curriculum, graduando las exigencias con metas accesibles.

Programar el desarrollo de los procesos de ensehanza y aprendizaje:
mediante la implementacion de planes de trabajo detallados, flexibles vy
realistas, la precision de fuentes de informacién, de las tareas a realizar
dentro y fuera del aula o del espacio formal de aprendizaje. Considerar los
tiempos de estudio de los alumnos planteando con realismo las exigencias.
Finalmente explicitar y acordar el sistema de evaluacion.

En los procesos de ensefanza sera importante, adecuar los métodos de
ensefianza y aprendizaje a cada contenido y competencia deseados.
Favorecer la multiplicidad de expresiones y posibilidades de accion tanto en
los saberes como en las habilidades de los sujetos, desde las expresiones
personales, el ejercicio de la critica, las actividades sociales, entre otras.
Utilizar al maximo los recursos documentales, electronicos, digitales,
didacticos, a fin de favorecer la construccion del aprendizaje en sujetos
diversos, desde luego seleccionando y ordenando la informacién existente.
Contextualizar las actividades de aprendizaje mediante resoluciéon de
problemas, situaciones de aplicacion, estudio de casos, trabajo de campo o
manejo de modelos.

En cuanto a la evaluacion, resulta importante comunicar de manera
oportuna a los alumnos sus deberes en cada materia, el tipo de trabajo que
se espera de ellos, asi como los criterios y formas de evaluacion. Es
fundamental el respeto a los acuerdos sobre la evaluacion por parte de
todos los participantes, tanto docentes como alumnos.

Sobre los valores involucrados en los procesos de ensefanza y
aprendizaje, habra que fomentar el respeto por la verdad, el ejercicio de
reflexion y critica de las ideas, la ética en la aplicacion de conocimiento, el
reconocimiento de las ideas y descubrimientos de otros, valorando la
honestidad académica e intelectual, favorecer el compromiso la autonomia

e independencia intelectual del alumno y finalmente propiciar una actitud de
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humildad y reconocimiento de los limites propios tanto por parte de los

docentes como de los alumnos.

®

Sobre la calidad del aprendizaje, se plantea comprender a este proceso
desde la vision del aprendizaje situado, entendiendo a la calidad como una
meta que se logra cuando los sujetos incorporan contenidos y saberes
relevantes para su formaciéon y desempefio a lo largo de la vida,
desarrollando aprendizajes significativos. Para ello se ha de estimular el
aprendizaje mediante sintesis, interpretaciones y aplicaciones, mediante
centrar el aprendizaje en el desarrollo de competencias y favorecer el

aprendizaje por descubrimiento.

Las consideraciones que Bellochio (2008) plantea, son aspectos que enmarcan a
la educacion basada en competencias y constituyen elementos fundamentales
para que el enfoque pueda desarrollarse de manera efectiva, desde luego esto
tiene implicaciones profundas que impactan en la cultura escolar y educativa, en la
forma como se perciben los procesos de ensefanza y aprendizaje, los roles de los
agentes educativos, los preceptos como la colaboracién, el aprendizaje
significativo y el desarrollo humano a lo largo de toda la vida. La importancia de
estas consideraciones reside en el hecho de que la implantacién de un disefio
curricular por competencias no puede darse de manera exitosa si carece de una
base ideoldgica y cultural en las practicas educativas, pues cuando esto sucede el
proyecto curricular se queda en lo escrito y no logra desarrollarse adecuadamente.

Una vez que se han revisado las consideraciones de la educacién pro
competencias, mismas que impactan en el proceso de disefio curricular, es
momento de plantear las etapas del disefio, para lo cual se retoma a Vargas
(2008) y Bolivar (2007).

Vargas (2008) plantea que la estructura que asume el disefio curricular depende
de las condiciones politicas, administrativas, institucionales, técnicas,

organizacionales que se tengan en una institucion educativa en particular, sin
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embargo existen diversas caracteristicas que identifican a un curriculo basado en
competencias, entre las cuales Vargas (2008) sefiala la adopcidn de una
estructura modular, el desarrollo de un enfoque integrador entre todas sus
dimensiones, asi como la integracion de capacidades, contenidos, teoria y
practica, actividades y evaluacion. La estructuracién en torno a logros complejos y
el desarrollo de las competencias en los estudiantes. La organizacion de las
competencias considerando los tiempos necesarios para su desarrollo. La
focalizacion del aprendizaje, mediante la disposicion de estrategias y ambientes

que favorezcan el desarrollo del estudiante.

Al disefiar un proyecto curricular basado en competencias Vargas (2008) plantea
que las competencias de egreso y el perfil terminal deben ser el norte que guie el
proceso educativo. Vargas también sefiala que un curriculo basado en
competencias se enfoca en la solucibn de problemas de manera integral,
articulando conocimientos generales, especificos, actitudes y experiencias, por lo
que se debe promover una ensefianza integral que privilegia el cdmo se aprende,
el aprendizaje permanente, la flexibilidad en los métodos y el trabajo en equipo,
este enfoque integrador debe considerar todas las dimensiones involucradas en el
aprendizaje (buscando que este sea significativo), desde las capacidades,
contenidos, teoria y practica, actividades y evaluacion.

El disefo curricular por competencias depende de la intencionalidad formativa a
concretarse en el curriculo, lo cual implica considerar el contexto en el que se
disefiara, el modelo educativo, la orientacion pedagdgica e incluso las condiciones
institucionales que enmarcan a una propuesta curricular.

En congruencia con esto, el disefio curricular por competencias parte de las
competencias y el perfil a formar en los estudiantes, articula las caracteristicas,
necesidades y perspectivas de la practica profesional con las del proceso

formativo.

Las competencias en educaciéon deben plantearse desde la integralidad, El
concepto de competencia integral otorga un significado de unidad e implica que
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los elementos del conocimiento tienen sentido solo en funcién del conjunto,
conocimientos, habilidades, actitudes, valores, forman parte de un todo coherente
imbricado de tal forma que el desempeno visible permite inferir las competencias

que subyacen. (Vargas, 2008)

Las fases del disefio que Vargas (2008) plantea son las siguientes:

1) Identificacion del perfil de egreso. Considerando las areas generales y
especificas del conocimiento tanto general como laboral, la especificacion de
tareas, actividades y acciones sustentadas en la practica profesional, en la
formacion académica, cientifica y tecnoldgica, expresando las principales
competencias a formar. El perfil también debe contemplar los valores, actitudes,
habilidades y destrezas necesarias al concluir el programa curricular, ademas de
estar contextualizado en las necesidades y demandas a las que pretende dar
respuesta.

2) Determinacion de las competencias. Estas pueden ser basicas
(cognitivas, técnicas y sistémicas), genéricas (instrumentales, interpersonales y
sistémicas), especificas y transversales. La determinacion de las unidades de
competencia es fundamental para orientar las siguientes etapas del disefio.

3) Disefio modular. En esta etapa se determinara el conjunto de actividades
de aprendizaje y de ensefanza, los contenidos a abordar y los recursos,
planificando a partir de objetivos formativos. Un médulo es una unidad auténoma y
con sentido propio, es la unidad de oferta educativa mas pequefa, asociada a una
o0 varias unidades de competencia. Aun cuando se trata de una unidad
independiente debe favorecer la vinculacion con otros modulos para conformar un
plan curricular determinado. En el disefio de un modulo se deben considerar: a) el
analisis de la unidad de competencia, b) la definicion del nombre del modulo, c) la
formulacion de objetivos generales y especificos, d) la seleccion de la modalidad
de formacion. e) la distribucion de los tiempos f) la seleccion de contenidos, g) el
disefio de experiencias de aprendizaje, h) el desarrollo de recursos para favorecer
el aprendizaje, i) el disefio del proceso de evaluacién y sus instrumentos.
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4) Diseio de la guia docente. Constitucion de un documento de orientacion a
los asesores o docentes, sobre los principios que regiran el desarrollo de un
modulo. Esta guia debe constituir un documento de orientacién y transparencia al
incluir una seleccién y secuencia de los contenidos académicos, determinacién de
las competencias a desarrollar, la propuesta metodologica para trabajar los
contenidos (actividades, tareas y proyectos), favorecer el desarrollo de las

competencias y evaluar los aprendizajes.

5) Determinacion del proceso de evaluacion. El proceso de evaluacion
debera comprender diversas etapas para realizarse de manera integral, desde la
evaluacion institucional, la evaluacion de los moddulos, de los procesos de
aprendizaje, de los procesos de ensefianza, del profesorado, e incluso de los
modulos y de los programas académicos. La selecciéon de métodos de evaluacion

debe ser congruente con el enfoque de competencias.

Las etapas que Vargas (2008) considera, son importantes puesto que plantean al
disefio curricular centrado en las competencias a desarrollar, asi como el perfil del
egresado de un proyecto curricular, Vargas hace especial hincapié en el disefio de
los médulos de aprendizaje, considerandolos como unidades importantes que por
si mismas se encuentran dedicadas al desarrollo de competencias, también
enfatiza en el disefio de guias para orientar al docente en lo relativo al modulo o

curso impartir.

Se ha revisado ya el aporte de Vargas al disefio curricular, sin embargo es
importante recopilar los aportes de otros autores, para contar con elementos que
favorezcan la toma de decisiones respecto a qué principios metodoldgicos seguir

al elaborar un disefio curricular por competencias.

Al respecto, Bolivar (2007) plantea que el disefio curricular por competencias es
un proceso de reflexién y toma de decisiones en torno a los propésitos educativos,
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contenidos y procesos de ensefianza y aprendizaje, estableciendo la articulacion

de multiples procesos y elementos, centrando la atencion en el aprendizaje y en el

desarrollo de competencias en el alumnado. Estas consideraciones guian el

proceso de disefo curricular que se compone de las siguientes etapas de acuerdo
con Yaniz (2006, en Bolivar 2007):

© @

®

®

®

®

® @

Seleccionar las competencias a desarrollar

Analizar las competencias identificando sus componentes (habilidades,
actitudes y conocimientos).

Seleccionar y clasificar las competencias a trabajarse en cada etapa del
proceso de formacion.

Identificar las asignaturas, modulos o unidades (dependiendo del nivel de
concrecion del disefio) necesarios para abordar las competencias
planteadas.

Formular resultados de aprendizaje congruentes con las competencias a
desarrollar

Planificar los procesos de enseflanza y aprendizaje seleccionando
metodologias y estrategias adecuadas.

Disefar el sistema de evaluacién

Distribuir el tiempo de estudio considerando los tipos de actividades, los
créditos académicos y las horas de estudio, considerando que estos sean
apropiados para lograr el desarrollo de las competencias planteadas.

El aporte de Bolivar es relevante, pues no soélo considera la etapa de

determinacion de las competencias a desarrollar, como un objetivo educativo que

guia las demas etapas, sino que ademas insiste en que este proceso debe darse

de forma analitica, desglosando las habilidades, actitudes, conocimientos y

valores que componen cada unidad de competencia.
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Finalmente se retoman las aportaciones de Bellochio (2008) quien sehala que el

disefio curricular por competencias se compone principalmente de las siguientes

etapas:

®

®

®

®

®

La definicion del perfil profesional o de egreso. Todo proyecto curricular, por
pequeio que sea debe incluir esta primera etapa, como un elemento que
orientara todo el proceso de disefio y desarrollo curricular, favoreciendo la
definicion e identificacion profesional del egresado. Esta etapa incluye la
definicion de las unidades de competencia a desarrollar.

La definicion de los objetivos. Bellochio (2008) plantea que es necesario
definir objetivos educativos en la formacidn por competencias,
principalmente en la adquisicion del conocimiento y el desarrollo de
habilidades y destrezas para su aplicacién, procurando siempre la
asociacion entre teoria y accion.

La seleccion de los contenidos. Esta etapa debe enmarcarse en funcion de
las necesidades sociales, como una respuesta coherente y pertinente a las
demandas y problemas que el egresado enfrentara en su practica
profesional.

La incorporacion de las actividades. El disefio de experiencias de
aprendizaje es importante para la adquisicion y desarrollo de las
competencias, por ello es que este paso es muy importante, Bellochio
(2008) sefiala que las actividades deben estar orientadas a favorecer la
transferencia de saberes y competencias, no soélo para propiciar el
desarrollo del alumno sino también para poder evaluar la adquisicion de la
competencia.

La metodologia de la ensefianza. La metodologia se centrara en la
consideracion de un enfoque constructivista, critico e incluyente que
considere al estudiante como agente activo en la construccion de su
conocimiento, el desarrollo de competencias metacognitivas que le
permitan autorregular su proceso de aprendizaje, que se encuentre
contextualizado en las necesidades del medio social y cultural enfocando
los problemas y situaciones de la realidad y finalmente considerar también
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el propio perfil de egreso, de manera que todos los procesos conduzcan a

la formacion de éste.

Como se observa en los parrafos anteriores Bellochio otorga gran importancia a la
contextualizacion y responsabilidad social del proyecto curricular, mismo que debe
ser congruente con las necesidades, demandas y problemas del entorno,
garantizando de esta manera que el egresado adquiera competencias necesarias
para enfrentar los retos de su entorno. Esta contextualizacion se observa tanto en
la determinacién de las competencias como en la seleccidbn de contenidos
pertinentes y el disefio de experiencias de aprendizaje. Las aportaciones de
Bellochio resultan de gran importancia en el disefio curricular, pues implican no
solo la definicion de etapas sino que también marcan una tendencia hacia la
consideracion de la responsabilidad y compromiso social en la formacion de

personas, no solo competentes en lo profesional sino también para la vida.

Sin duda los elementos considerados por esta tendencia curricular son de gran
importancia para plantear el escenario actual en el disefio de nuevas ofertas
educativas, por lo que su valor consiste en el establecimiento de un marco
orientador a considerar en los estudios de pertinencia de programas que

pretendan retomar este enfoque.

VII.1.2.2 Diseio curricular de programas en modalidades alternativas
a la presencial

Habiendo puesto de manifiesto una de las principales tendencias curriculares en la
educacion actual, es momento de abordar la formacibn en modalidades
alternativas a la presencial, particularmente la virtual pues se consolida como una
tendencia actual y futura a nivel global que potencia y fortalece las acciones
educativas de las Instituciones de Educacion Superior. En congruencia con este

planteamiento, Meza (2012) sefiala que las instituciones educativas han
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comenzado a impulsar la educacion virtual, aprovechando los cambios
tecnoldgicos y cientificos para formar profesionales que contribuyan con el
desarrollo sostenible de sus regiones. Es asi que las universidades actualizan sus
funciones sustantivas de acuerdo con las tendencias globales de desarrollo

tecnoldgico, respondiendo a las exigencias de una sociedad cambiante.

A estas exigencias se suma también a la premisa que diversas organizaciones
internacionales plantean en torno a la educacion, sefialando que ésta es uno de
los pilares fundamentales de los derechos humanos, la democracia, el desarrollo
sostenible y la paz, se plantea en la Declaracién Mundial sobre la Educacion
Superior en el Siglo XXI (Meza, 2012) que el logro de los objetivos globales en
materia de educacién, requiere de la reformulacién de planes de estudio, del uso
de nuevos meétodos que favorezcan el acceso de todos los sectores de la
poblacion, centrandose en el desarrollo de competencias comunicativas,

analiticas, reflexivas y de colaboracion.

Meza (2012) también sefala que la educacion a distancia —definida por la autora
como el conjunto de espacios de ensefianza-aprendizaje virtuales que se
desarrollan a través de un infraestructura de redes electrénicas en internet, con la
orientacién de un tutor— plantea una alternativa para contribuir al logro de dichos
objetivos, pues mediante el uso de las tecnologias de informacién y comunicacion
se diluyen las barreras de tiempo y espacio tipicas de la educacion tradicional,
posibilitando asi el acceso a la educacion de un mayor porcentaje de poblacion,
asi como una reduccién significativa de costos en los servicios educativos, por lo
que la educacién a distancia se consolida como “un aporte para el progreso social

y econdmico y para la democratizacion de la educacion (Meza, 2012)".

Ademas de estos aportes, la Meza sehala que curricularmente la educacion a
distancia modifica las formas y procesos para gestionar la educacion, cambiando
el disefio de los cursos, los materiales, las formas de interaccion entre quienes
ensenan y aprenden, el uso de tecnologias y las concepciones sobre evaluacion
de la calidad. Estas particularidades son las que hacen que la educaciéon a

distancia requiera de elementos y metodologias particulares para abordar sus

42



problemas curriculares, mismas que constituyen una tendencia creciente en las
instituciones de educacion superior, que cada vez dan mayor importancia a esta

modalidad educativa.

Al respecto, se retoman algunos aspectos a considerar en el planteamiento de
proyectos curriculares en modalidades alternativas a la presencial, sefialados por
Meza de acuerdo con lo sugerido por el Ministerio Federal de Cooperacién
Economica y Desarrollo de Alemania en 2012; a partir de lo cual se deben tomar

en cuenta los siguientes elementos:

1. Las caracteristicas de la poblacion meta

2. Elideal de persona que se pretende formar
3. La concepcién del aprendizaje

4. La propuesta metodolégica

Sobre el primer punto, Meza plantea que la pertinencia de toda propuesta de
educacion virtual requiere del estudio de la poblacion a la que va dirigido un
programa o curso, analizando meticulosamente las caracteristicas, necesidades,
conocimientos previos y posibilidades de los potenciales alumnos. Este andlisis
constituye el primer paso en la planificacion curricular y aunque la autora no
profundiza sobre la forma de realizar este analisis, se infiere que la realizacién de
investigaciones y estudios de pertinencia son necesarios para la obtencion de esta
informacion, que incluye también la investigacion sobre condiciones de trabajo

académico, expectativas, experiencias previas de los destinatarios.

La segunda etapa enunciada por Meza es la relativa al ideal de persona se refiere
a la construccion de la mision y vision del programa educativo, que debe incluir el
desarrollo de habilidades o competencias genéricas, tales como la capacidad de
analisis y sintesis, habilidades para la resolucién de problemas y de colaboracion,

ademas de competencias profesionales especificas de un campo de conocimiento
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y accion, todo esto adecuado a la identidad institucional que cobija al programa en

construccion.

La parte de concepcion del aprendizaje, se refiere al establecimiento de lineas
tedrico metodoldgicas que fundamentan el proceso educativo en un programa
determinado. Meza (2012) plantea que lo mas adecuado para el aprendizaje a
distancia en la educacion virtual, de acuerdo con las tendencias en que se inserta
este fendmeno educativo, es considerar las contribuciones teoricas de la
psicologia cognitiva y del constructivismo, por lo cual retoma a Piaget, Vigotski,
Ausubel, retomando sus principios sobre el aprendizaje y la ensenanza, tales
como la nocidn de aprendizaje situado, el reconocimiento de conocimientos
previos, la construccion social del conocimiento, el aprendizaje significativo, la
interaccién e intercambio de conocimiento y la motivacién. Con base en esto, se
sugiere tomar en cuenta en todo disefo curricular las etapas de desarrollo
cognitivo de los alumnos, tomar en cuenta sus experiencias y saberes previos,
desarrollar estrategias de mediacion pedagdgica para la asimilacion de nueva
informacion, asi como tomar en cuenta el contexto personal y social de los
estudiantes, permitiéndoles integrar los nuevos aprendizajes en su propio entorno.
La parte de la motivaciéon resulta fundamental a considerar en todos los procesos
educativos de los programas virtuales, por lo que debe ponerse especial cuidado
en los procesos de mediacién pedagodgica e interaccion entre participantes, la
calidad de los contenidos, el desarrollo de materiales didacticos atractivos y
motivantes, la claridad del disefo instruccional, el disefio de experiencias
provocadoras del aprendizaje, el uso de técnicas y tecnologias innovadoras, entre
otros aspectos. De igual manera la concepcidn de la construccion social de
conocimiento, abre la puerta a un sinnumero de estrategias para favorecer la
colaboracion y el intercambio de saberes, por lo que la disposicion de actividades

grupales es fundamental para el éxito de los cursos en linea (Meza, 2012).

Una vez que se cuenta con informacion sistematizada y la determinacion de la
poblacion objetivo, la definicidn de la mision, vision y objetivos del programa, asi

como la determinacion del paradigma de aprendizaje que sustentara al programa,
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se plantean algunas recomendaciones para el disefio de programas de estudio
que incluye las siguientes etapas:

Disefio N q A2
. o Disefio del Consideracién . .
curricular del Disefio de las : o Mejoramiento
" entorno virtual de compromisis .
programa asignaturas o . continuo
. de aprendizaje del estudiante
educativo

Figura 2. Etapas del disefio curricular para la educacion virtual. Basado en Meza,
2012

Con respecto a la primera etapa, sobre el disefo curricular del programa, Meza

(2012) plantea que éste requiere de los siguientes componentes:

® Objetivos del programa, general y especificos

®

Poblacién a la cual esta dirigido
Caracterizacién del campo de accion del egresado
Perfil académico

Perfil ocupacional

®@ ® @® @

Duracion del programa y periodicidad

®

Asignaturas que lo componen

Ejes transversales

Modelo pedagogico que rige el plan de estudios
Fundamentos psicopedagogicos

Concepcién de docencia

Concepcidn del estudiante

Requisitos de ingreso

Proceso de matricula

@ ® ® ®© © ©® @ @

Aprobacion de cursos y permanencia en el programa

®

Requisitos de titulacion

®

Administracion del programa
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® Estructura organica para la administracion del programa
® Reglamentacion del programa
® Evaluaciéon permanente del programa

Al respecto Meza senala que en todo el proceso de disefo curricular debe haber
claridad del propésito del programa, asi como los perfiles del alumnado, tanto de
ingreso como progresivos y de egreso, ademas de claridad en el objeto de estudio
del programa para definir las asignaturas que constituiran al programa y finalmente
también tener certeza sobre el tipo de certificacion que se pretende otorgar a los
egresados, con todo esto se refiere al disefio curricular general de un programa
educativo y resalta la importancia de la congruencia y légica de todos sus
componentes para garantizar la calidad académica y el logro del perfil de los

egresados.

Luego de esto, la siguiente etapa a seguir es el disefio de las asignaturas, cursos
0 modulos, que implica la seleccion de objetivos o competencias y contenidos que
contribuyan al logro del perfil general de egreso, asi como del curso mismo.
Siguiendo este proceso se seleccionan los materiales didacticos congruentes con
la naturaleza de la asignatura y los propositos de su estudio, los cuales se
relacionan de manera directa con la seleccion de estrategias y actividades de
aprendizaje, que deben incluir el disefio de actividades colaborativo, actividades
para el andlisis, la critica, la experimentacion y la investigacion. Finalmente se
plantea la disposicion de estrategias de evaluacion del aprendizaje que
correspondan a los propésitos planteados y las caracteristicas de los estudiantes
dentro de cada asignatura. Meza (2012) plantea que los componentes del disefo

de asignaturas deben incluir los siguientes elementos:

®

Nombre del curso

® Institucién que lo ofrece

®

Fecha de inicio y fecha final del primer curso

@

» Duracién del programa en semanas
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®

®

®

© @ © @

®

®

Propdsito general del curso

Descripcidn del grupo destino (perfil etareo, nacionalidad, conocimientos
linguisticos y tecnolégicos)

Motivo por el cual la institucidn ofrece esta asignatura (congruencia
curricular e institucional)

Motivo por el cual es relevante la asignatura para el grupo destino
Numero minimo y maximo de participantes

Conocimientos previos necesarios

Horas de estudio semanales

Ejes transversales

Numero de tutores o facilitadores que deben apoyar a los estudiantes

Creéditos o certificado que se obtiene al cursar la asignatura.

Estos componentes componen el contexto general del curso o asignatura,

proveyendo de un marco general que la orientara en su implementacién, luego de

estos elementos se requiere determinar lo siguiente de acuerdo con Meza (2012).

®

Mdodulos o unidades

Temas semanales por médulo o unidad
Objetivos de aprendizaje o competencias
Estructura de los contenidos

Materiales y recursos didacticos
Actividades de aprendizaje

Criterios de aprobacién de cada actividad

Estos elementos especifican de manera mas concreta la naturaleza de la

asignatura unidad por unidad, considerando los propdsitos especificos,

estrategias de estudio, recursos, actividades y evaluacion.

De acuerdo con la propuesta metodologica de Meza, el disefio de cada asignatura

en una modalidad virtual debe incluir el disefio instruccional o de materiales
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didacticos, para lo cual se deben considerar los contenidos multimediales que
pueden presentarse como objetos de aprendizaje a los alumnos, los contenidos
mediados pedagdgicamente cuyo aprendizaje requiere de la intervencion de un
facilitados y también los contenidos interactivos que permitan la experimentacion,
reflexidén, analisis e incluso la autoevaluacion. A partir de la determinacion de esta
base se requiere el analisis de los medios de contencion de dichos contenidos,
desde audios, videos, imagenes, textos, animaciones, entre otros, considerando

las posibilidades tecnoldgicas y plataforma que posee la institucién.

Ademas de estos elementos metodoldgicos para el disefio, la autora recomienda
la reflexion y accion sobre la asignatura en torno a la integracién de contenidos
actualizados, confiables y de calidad, la implementacion de contenidos rigurosos y
cientificos, asi como el abordaje de diferentes perspectivas sobre un mismo tema,
fomentando en todo momento el desarrollo de habilidades de pensamiento critico,
favorecer la pertinencia y congruencia de los contenidos con respecto al contexto
de los estudiantes, considerar los conocimiento previos como base para la
asimilacion de nueva informacion, fomentar el respeto a los derechos de autor e

incluir materiales de apoyo.

El abordaje de esta tendencia curricular resulta de gran importancia para obtener
un panorama mas amplio de las implicaciones que ofertar programas educativos
en el Sistema de Universidad Virtual implican, lo cual constituye un referente
basico para quien realiza labores académicas y de investigaciéon en torno a la
creacion de nuevos programas, ejercicios en los que se enmarca también a la

elaboracién de estudios de pertinencia.
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VIl.1.3 Los estudios de pertinencia, su relacion con la fuente

sociocultural del curriculum

Como ya se ha visto en apartados anteriores, resulta de suma importancia
reconocer que la elaboracién de estudios de pertinencia se enmarca en los
procesos curriculares y constituye una fuente necesaria para la comprension vy

planeacion de los procesos educativos.

Lossada (2012) sefala que realizar un diagnostico del contexto social resulta
fundamental para considerar las necesidades que fundamentaran las actividades
de diseno curricular. Lossada también comenta que es a través de estos estudios
que es posible detectar las carencias que demanda el entorno, asi como las vias
para la satisfaccion de necesidades considerando las principales actividades
econdmicas de la region, todo esto a través de la indagacién profunda de
profesionales de la educacion. Sin duda es a través de la elaboracion de estas
investigaciones que es posible conocer el contexto y las necesidades a resolver
potencialmente con la creacidn de alternativas educativas en diversos niveles y

areas de conocimiento.

Valorar el contexto implica considerar las condiciones sociales, econdmicas,
politicas, demograficas, e incluso fisicas que se interrelacionan e impactan el
desarrollo incidiendo también en las problematicas de una regién particular. Desde
luego esta valoracion depende del establecimiento previo de categorias de analisis
que favorezcan la visualizacidon de elementos estratégicos que aporten a la
comprensiéon de un fendémeno en particular, relacionado con el area de
conocimiento o problema en especifico que desea abordarse para la construccion
de una alternativa educativa. No obstante, estas actividades no deben centrarse
en los problemas por si mismos, sino en los requerimientos de la sociedad, siendo
ésta a quien se deben orientar los esfuerzos educativos la de las Universidades,
es por ello que en palabras de Lossada “el disefio curricular se debe adecuar a los

requerimientos de la sociedad en la que ha de insertarse y que se desea
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beneficiar, pues es el papel de todo sistema educativo y de la educacién del futuro
(Lossada, 2012)”

Teniendo esto en cuenta es importante establecer un proceso metodoldgico para
la obtencién de la informacion que se requiere, considerando un énfasis especial
en el estudio del contexto disciplinar, social, profesional y laboral, de acuerdo con
Tobdn, Rial y Carretero (en Lossada, 2012), para obtener un panorama amplio y
conocimiento profundo sobre las carencias y necesidades sociales y educativas,
determinando asi el contexto que debe desarrollarse mediante la aplicacion del

curriculo.

Estas consideraciones de los aspectos sociales, disciplinares, profesionales y
laborales constituyen de manera general los elementos a valorar en los estudios
de pertinencia, los cuales se consolidan como la principal alternativa para
determinar las fuentes del curriculo, a través de las cuales “la realidad social se
convierte en curricular” (Lossada, 2012) y por tanto en objeto de estudio
académico y de transformacion mediante la intervencion de los futuros
profesionales enfocados en su desarrollo. De acuerdo con la autora, existen
también numerosas concepciones teérico metodoldgicas que difieren y coinciden
al plantear los elementos que componen a las fuentes, bases o fundamentos del
curriculum. Asi pues, Useche (2000, en Lossada, 2012) considera aspectos
histéricos, filosoficos, psicolégicos, sociales, econdmicos y politicos como
componentes de los fundamentos curriculares, otorgando mayor importancia a;
por su parte Castillo y Cabrerizo (2006, en Lossada, 2012) consideran aspectos
socioldgicos, psicolégicos, pedagodgicos y epistemoldgicos, haciendo mayor
enfasis en el proceso de construccion del conocimiento; por su parte Casarini
(2007, en Lossada) considera cuestiones socioculturales, epistemologico-

profesionales y psicopedagdgicas.

Ante estas cuestiones, se observa una linea de congruencia entre los aspectos
que los autores consideran importantes para fundamentar el curriculo, siendo las
sociales las mas mencionadas, mientras que aspectos econdmicos son mas

frecuentemente dejados de lado en la literatura sobre fuentes o bases del
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curriculo, no obstante éstas ultimas suelen constituir elementos de gran
importancia en las guias para la realizacion de estudios de en diversas

instituciones de educacion superior.

Habiendo comentado sobre los principales elementos que se consideran para
fundamentar el curriculo, es importante resaltar que su consecucion puede
llevarse a cabo a través de la realizacion de estudios de pertinencia, cuyos
resultados favorezcan la toma de decisiones sobre la orientacion que las
instituciones de educacion superior deben dar a sus nuevas ofertas educativas,
asi como a las que ya cuentan con una trayectoria académica reconocida y
requieren mantenerse vigentes para responder a las necesidades que la sociedad
va demandando de manera emergente, pudiendo de esta manera incidir en la
evolucion de las disciplinas y las profesiones, adaptando su quehacer educativo a

una sociedad todo el tiempo cambiante.

Una vez que ya se ha escrito sobre la relacion existente entre la fuente
sociocultural del curriculum y los estudios de pertinencia, es momento de
profundizar aun mas en el abordaje de estos ultimos, explorando sus principales

conceptos y usos.

VIl.2 Estudios de pertinencia
Vil.2.1 Revisidén conceptual de pertinencia

La pertinencia, al igual que otros conceptos del campo educativo es un término
polisémico y en constante evolucién, entendido de diferentes formas segun su
contexto de aplicacién asi como del marco politico, social e ideolégico que se
tome como referencia. Aun bajo estas condiciones, es innegable que la pertinencia
es un concepto de importancia creciente en la educacién, puesto que se relaciona
de manera directa con fundamentos y bases educacionales como los fines
sociales, los compromisos publicos y responsabilidad de las instituciones, asi

como la calidad de la educacion.
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Desde luego también existen diversas orientaciones para entender la pertinencia
educativa, autores como Dias Sobrinho (2008) plantean que la pertinencia y la
calidad han sido comunmente asociadas a conceptos de eficiencia, productividad,
rentabilidad y mercantilizaciéon de la educacién, cuya expresion es mayormente
cuantitativa; el autor también plantea que otra orientacion de la pertinencia y la
calidad en el mundo académico se inclina hacia la lucha por la preservacion de la
ética educativa y valores identificados con la autonomia, los intereses publicos, las
realidades politicas y sociales, asi como las dimensiones cualitativas del desarrollo
humano (Dias Sobrinho, 2008).

De igual manera Soto Bernabé (2010) plantea diferentes perspectivas en el
concepto y aplicacion de la pertinencia educativa, una perspectiva politica
relacionada con la respuesta educativa a los principios y compromisos con el
desarrollo nacional; una perspectiva social que orienta a las instituciones de
educacion superior a responder a las necesidades de la sociedad, rendirle cuentas
de sus servicios y relacionarse con ella de manera dialéctica; y finalmente una
perspectiva economicista, proveniente de organizaciones como la OCDE vy el
Banco Mundial, que conciben a la educacién superior como motor del desarrollo
econdmico de las naciones, considerando a la pertinencia desde el impulso a la
investigacion y la profesionalizacion, la competitividad y especializacion, asi como

el fortalecimiento a la vinculacion con el sector productivo.

Estas perspectivas son adoptadas desde diferentes contextos, por la congruencia
en la vision de diferentes instituciones, asi como por las ideas de educacion,

sociedad y desarrollo que rigen sus funciones y metas.

Con base en lo anterior, se presentan a continuacién algunos conceptos de

pertinencia relativos al campo educativo:

®» Pertinencia como deber ser de la educacién, subrayando su funcién
social.(UNESCO, 1998 en Soto, 2010)

® Pertinencia como responsabilidad social y sustento de la educacion superior
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por su compromiso con el desarrollo nacional. (ANUIES, 2006 en Soto, 2010)

Pertinencia: es estar en condiciones de responder a la sociedad, dar cuenta
de sus acciones y de los productos que genera, y esto le permite relacionarse

con la sociedad y salir de su aislamiento. (Malagon, 2006 en Soto, 2010)

La pertinencia esta vinculada a... el énfasis en tomar en cuenta el entorno en
el cual estan insertas las instituciones y por lo tanto, la necesidad de un
estrecho acercamiento entre quienes producen y quienes se apropian del

conocimiento (Garcia Guadilla, 1997, en Dias Sobrinho, 2008)

La pertinencia social se evidencia a través de la coherencia que existe entre
los objetivos y los perfiles terminales establecidos en los mismos, con las
necesidades prevalecientes en el ambito de influencia de la institucion
educativa, con el mercado de trabajo o con proyectos de desarrollo local,

regional o nacional. (ANUIES, 2000 en Ramirez y Mendoza, 2010)

La pertinencia de los programas educativos contribuye a que la sociedad
alcance mejores niveles de desarrollo econdmico y social. (Ramirez y
Mendoza, 2010)

La pertinencia se define por la eficacia en la interaccion de la produccion
distribuida de conocimiento... Las universidades pertinentes seran capaces
de poner la colaboracion y el uso de recursos compartidos en el corazén de

su sistema de valores (Gibbons, 1998)

Pertinencia social: Criterio que forma parte del proceso de planeacién de los
programas educativos y que orienta la oferta de las instituciones educativas
para coadyuvar al mejoramiento del entorno social donde se ubican,
poniendo a su servicio la ciencia, la tecnologia y la cultura (SEPH, 2006 en

Hernandez Aguilar y Pérez, 2012)

La pertinencia de la universidad se refiere al papel y al lugar que ocupa la
universidad en la sociedad a través de sus funciones sustantivas de
docencia, investigacion, extension y vinculacién (Hernandez Aguilar y Pérez,
2012)
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Los conceptos anteriores, relacionados con la pertinencia educativa en distintos
ambitos de aplicacion, sin duda tienen orientaciones diversas, sin embargo la
mayoria de ellos coindice en la relacion de respuesta a necesidades y contribucién
al desarrollo de la universidad hacia la sociedad. Para ello se requiere de una
constante vinculacion y del establecimiento de relaciones de comunicacion
dialéctica, pues como expresa Malagon se requiere de esa comunicacion para que
la universidad conozca realmente lo de la sociedad demanda de ella,
involucrandola en una dinamica de participacion activa que garantice el mutuo

fortalecimiento.

Para efectos de este trabajo, el concepto que orienta la realizacion de estudios de
pertinencia es el que retoman Hernandez Aguilar y Pérez (2012) pues parte de
una concepcion oficial que ademas considera como centro el mejoramiento del
entorno social, haciendo énfasis en el servicio que prestan las instituciones
educativas al generar nuevos programas educativos para el desarrollo de la

ciencia, la tecnologia y la cultura en favor de la sociedad.

VIl.2.2 Antecedentes de la concepcidén y aplicacidon de la pertinencia

educativa en México

Hasta este momento se ha mencionado la existencia de perspectivas que orientan
las concepciones de pertinencia y se han enunciado algunos conceptos que
buscan definirla, a continuacién se presentan algunos antecedentes de su uso en

México.

De acuerdo con Soto Bernabé (2010) en la ultima década del siglo XX organismos
como la UNESCO comenzaron a emplear el término pertinencia para acotar la
funcion social de la educacion en el marco de ideales como la paz, la libertad y la
justicia social, esto como resultado de analisis y discusiones globales sobre la
calidad de la educacién, relacionada con el financiamiento, la cobertura, la
equidad y la cooperacion internacional, ademas de la emergente sociedad del
conocimiento y la globalizacion. En este marco la UNESCO determina que la
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pertinencia se define por “la adecuacion entre lo que la sociedad espera de las
instituciones y lo que éstas hacen” (UNESCO, 1998, en Soto, 2010) y esto
depende desde luego, del concepto de sociedad desde el cual nos situamos, que
en el caso de la UNESCO, la OCDE y otros organismos esta enmarcado por la
globalizacion y los problemas posmodernos de las sociedades, divididas éstas en
desarrolladas y en vias de desarrollo. Esta concepcion se considera no solo
vigente, sino de gran impacto por las implicaciones politicas que tiene para los

paises adscritos a dicha organizacién entre los cuales se encuentra México.

Sin embargo, la pertinencia en México, desde esta concepcion, ha pasado por
diversas etapas en las cuales se enfatizaba en ciertos elementos de desarrollo,

considerados como prioritarios segun la época historica de la que se trate.

Al respecto, Soto Bernabé (2010) indica que en la década de 1970 a 1980,
considerada como una etapa de expansion, la pertinencia se enmarcé en la
ampliacion de la cobertura educativa y la satisfaccion de la demanda educativa,
para lo cual las politicas educativas se centraron en la creacion de nuevas
instituciones de educacién superior, en estos anos el sector publico fue el mas
beneficiado. Sin embargo, la masificacion sin ayuda de una planeacion estratégica
ocasiond un descuido en la calidad educativa, aun cuando existieron diversas
alternativas innovadoras para organizar la ensefianza. Soto (2010) considera que
por las caracteristicas de estas acciones, se atendia a una pertinencia de
perspectiva politica, la cual atendia al aspecto cuantitativo de la educacion,

descuidando la calidad de la misma.

La década de 1980 a 1990, de acuerdo con Soto (2010) se considera como una
etapa de desaceleracion en la que mengua la intervencién e interés del Estado en
la masificacién de la educacion superior en el sector publico y es el sector privado
el que comienza a apuntalar. Algunos de los factores de esta etapa que menciona

la autora son :

® La incapacidad del sector publico para absorber la demanda de nivel

terciario ante la masificacion de la matricula.
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® La atenciéon por parte del sector privado y el giro de la oferta de
educativa para adaptarse al mercado laboral.

® EI desarrollo de fuertes vinculos de las universidades privadas con
el sector empresarial, aprovechando factores como el financiamiento,
el uso de espacios extraescolares para el desarrollo profesional de

sus estudiantes (Soto, 2010).

Estas condiciones fungieron como detonadores para el auge de las instituciones
privadas de educaciéon superior, a partir de lo cual se conceptualizé al
conocimiento como un bien comerciable. En esta etapa la pertinencia se orientd
por una preocupacion ante la necesidad de generar nueva oferta educativa
profesionalizante, dedicada a atender las demandas del sector productivo,

empresarial y laboral.

La década de 1990 al afio 2000, es considerada por Soto (2010) como una etapa
evaluadora, en la cual la educacion mexicana debi6 valorar la pertinencia de sus
practicas a la luz de los estandares internacionales, adaptandose a patrones de
comportamiento dictados por organizaciones como la OCDE, asi como a
dinamicas economicas y de globalizacion. La pertinencia en esta etapa se concibe
también desde la perspectiva politica, pues las instituciones tuvieron que
adaptarse a las dinamicas y tendencias procedentes de la Unesco, asi como de
sus principios y propuestas educativas. La autora menciona ademas que la
evaluacion se convirtio en una estrategia para la toma de decisiones en torno al

aumento en la calidad de los servicios educativos.

La primera década del siglo XX es vista por Soto (2010) como una etapa de
transicion, centrada en la consolidacién de propdsitos educativos relacionados con
la cobertura, calidad, diversificacion, equidad, evaluacion, planeacion y pertinencia
de la educacion. En esta etapa se buscd aumentar el nivel de congruencia entre
las politicas educativas y los programas para lograr su operacion. La perspectiva
de la pertinencia en esta etapa da un giro desde lo politico hacia lo social, aunque
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no se ha logrado realmente el impacto deseado, asi como la consolidacion de esta

vision de la pertinencia.

Actualmente las tendencias de desarrollo de la educacion superior, siguen las
politicas publicas dictadas por organismos internacionales y se centran en
aspectos como : una mayor vinculacion entre las universidades y los sectores
empresariales, asi como el mundo del trabajo a través de modelos educativos
basados en competencias profesionales, aunque también se hace énfasis en el
desarrollo de competencias para la vida, la ciudadania y la responsabilidad social.
Otra tendencia se refiere a la creciente importancia de la investigacion como motor
de la generacion y aplicacion innovadora del conocimiento, asi como la
transferencia de ciencia y tecnologia mediante la vinculacion con sectores

productivos y sociales.

Finalmente la autora resalta el hecho de que en México, no se cuenta de manera
explicita con politicas o0 modelos de pertinencia de la educacion, por lo que la
perspectiva de la pertinencia se adopta de manera distinta en cada contexto
determinado, respondiendo a las prioridades de cada region. Soto (2010) plantea
también que aunque el concepto de pertinencia continua actualmente siendo
dinamico y complejo, existe una tendencia importante a considerar de manera
integrada las tres perspectivas, politica, social y econdémica, las cuales se
relacionan de manera dinamica e interdependiente. Desde luego alguna de estas
perspectivas tiene un mayor peso en diferentes contextos, pero la idea general es

el equilibrio entre todas.

La informacion recopilada en este apartado da cuenta de la importancia de la
pertinencia desde diferentes enfoques y plantea las tendencias actuales que debe
seguir la educacion para mantener una linea de congruencia con los fines
superiores y la idea de desarrollo social, alineada a los propdsitos y politicas
educativas e institucionales de la UAEH y del Sistema de Universidad Virtual.
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VIl.2.3 Tipos y caracteristicas de los estudios de pertinencia

Ya que se han abordado los conceptos e implicaciones sobre la pertinencia es
momento de explorar los tipos de estudio que existen, no sin antes mencionar que
la informaciéon documental encontrada sobre este objeto se encuentra aplicada en
los documentos metodoldgicos, guias y lineamientos de diversas Instituciones de
Educacién Superior en México, no habiendo encontrado informacion tedrica que

contemple lo citado, se procede al analisis de los tipos de estudios.

Los estudios de pertinencia, constituyen actualmente herramientas de apoyo
indispensables para fundamentar la creacion, actualizacidon y modificaciéon de
planes de estudio, (Flores y colegas, 2010), como ya se ha planteado en
apartados anteriores, la realizacion de estudios de pertinencia ademas pone de
manifiesto la preocupacién de las Instituciones de Educacién Superior por
mantenerse vigentes y en contacto con la sociedad, ofreciendo respuesta a sus
necesidades y demandas para cumplir asi de manera cabal con sus funciones
sustantivas. En congruencia con esto, Tunnermann (2006, en Flores y cols, 2010)
plantea que el estar en contacto con las politicas, con el mundo del trabajo, con
los demas niveles del sistema educativo, con la cultura y las culturas, con los

estudiantes y profesores, con todos, siempre y en todas partes.

Ante esta concepcion de pertinencia, Flores y colegas plantean que la forma para
cumplir con la vinculacion y diagndstico de las necesidades de los actores
involucrados en procesos educativos, tanto al interior de las universidades como
en la sociedad, requiere del uso de metodologias participativas, que propicien la
consolidacion de comunidades autocriticas que colaboren en todas las fases del
proceso de investigacion y del disefio curricular, promoviendo la teorizacion sobre
la practica, asi como el registro metodolégico de todo el proceso. Esas
condiciones se plantean como ideales al considerar la elaboracion de estudios de
pertinencia, sin embargo el que esto se logre depende en gran medida de las
instituciones, sus posibilidades econdmicas, sus politicas de participacion
universitaria y social, los recursos materiales y humanos que pueda desplegar

para la realizacién de estas labores.
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Una vez que se consideran las condiciones ideales, es fundamental plantear el
tipo de estudio a realizar. De manera general Flores y colegas (2010) plantean dos

grandes tipos que agrupan a diferentes estudios:

" ESTUDIO DE
TIPO

CERRADO . Se enfoca en identificar
Se enfoca en determinar ;
nuevas necesidades u

la pertinencia de una sola : =
= 7 opciones de formcién
opcién de formacion para .
pertinentes para una

nueva creacion. - :
region determinada,

Para modificar o Se dejan abiertos los
actualizar un programa estudios a la informacion
educativo determinado que se recabe, sin hacer
gue ya se encuentre en énfasis previo o sesgar los
operacion en una instrumentos hacia un
institucién y region area de conocimiento en
especificas. particular.

Figura 3. Tipos de estudio segun amplitud. Adaptado de Flores y colaboradores,
2010

Como se observa en la figura anterior, la primer clasificacion de los tipos de
estudio se refiere a la amplitud o especificidad que se pretende estudiar, ya sea de
manera abierta para conocer las diferentes necesidades de formacion que existen
en una region, o bien cerrada para explorar las necesidades y opciones educativas

en torno a un area de conocimiento o sobre un programa educativo en especifico.

Si bien esta clasificacion da luz sobre la amplitud que puede tener un estudio de
pertinencia, no menciona los diferentes estudios que deben realizarse en uno u
otro caso, por lo que a continuacion, revisando lo expresado en las guias
metodoldgicas para la realizacion de estudios de pertinencia de las siguientes

instituciones:

® Direccidon General de Planeacion de la Universidad Autbnoma del Estado
de Hidalgo

® Departamento Académico del Sistema de Universidad Virtual de la UAEH
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® Universidad Autonoma de Yucatan
® Universidad Auténoma del Estado de México

Al revisar los estudios que considera cada una de estas instituciones, se realiza
una sintesis de la definicion y componentes de los estudios, con la intencion de

clarificar el panorama en torno a la realizacion de estas labores.

La primera gran clasificacion en cuanto a los tipos de estudios que se observa en
la revision a las guias metodolégicas de las instituciones mencionadas, es agrupar
1) los estudios dirigidos a identificar distintos elementos que determinen las
posibilidades de éxito de un proyecto o producto, desde un punto de vista social,
técnico y econdémico, buscando disminuir el nivel de incertidumbre en el desarrollo
del proyecto (Ponce de Ledn, 2002); diferenciados de 2) los estudios que se
enfocan en determinar a través de diferentes criterios las condiciones sociales,
econodmicas y educativas que permitan valorar las alternativas a través de las
cuales las instituciones de educacién superior pueden contribuir con el desarrollo

socioeconémico de una region determinada.

Esta primera clasificaciéon engloba a diferentes estudios, sin embargo no de
manera general, es decir que algunas instituciones toman un estudio como de

pertinencia, mientras que otras lo consideran de factibilidad.

Lo anterior puede atribuirse, como se dijo en parrafos anteriores, a la falta de un
marco tedrico metodoldgico realizado por académicos expertos en el tema, para
delimitar los alcances y enfoques de los estudios de pertinencia de manera
general al menos en el escenario nacional, originando asi un uso diferenciado a

criterio de cada institucion educativa.

Una vez que se ha planteado esto, se considera necesario para efectos de este
analisis, realizar una clasificacion de estudios de pertinencia, realizando también
una sintesis de las similitudes conceptuales sobre estudios de en las instituciones
mencionadas, por lo que a continuacion, se procede a la revisidn conceptual de

cada estudio con base en lo dictado por las IES en sus guias metodolégicas
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VIl.2.4.1 Estudio de la profesion

El estudio de la profesion, de acuerdo con la Guia para la Elaboracion de Estudios
de Pertinencia y Factibilidad del Sistema de Universidad Virtual de la UAEH) tiene
como objetivo “investigar los antecedentes de la profesién, desde que es
considerada una disciplina, en los ambitos internacional, nacional, regional y local,
asi como sus fundamentos teoricos y epistemologicos para describir la practica
decadente y emergente (Hernandez Aguilar y Pérez, 2012”. Se trata entonces de
un estudio dedicado al analisis disciplinar, asi como de la practica profesional en

un campo de conocimiento y accion determinado.

En coincidencia con este planteamiento, la Universidad Auténoma de Yucatan
(s.f.), plantea el Estudio del Arte, en el cual se contempla la necesidad de
investigar el contexto disciplinar, cientifico y tecnolégico de un area de
conocimiento, recuperando las principales tendencias en la investigacion del
campo, analizando a las instituciones que lideran su estudio no sélo en el plano
nacional, sino también en el escenario global, asi como las tendencias de
aplicacién innovadora del conocimiento y la practica profesional. Este apartado de
la guia sugiere la revision de documentacion académica internacional que de

sustento a la propuesta de programa educativo en su creacion o modificacion.

Para complementar lo anterior, la UADY (s.f) también considera un estudio de
egresados, en el cual busca identificar las practicas profesionales dominantes y

emergentes.

En ambos casos, tanto la UAEH como la UADY, tratan elementos fundamentales
para considerar la pertinencia académica y disciplinar de un programa educativo,
no obstante su importancia, es un estudio que no se contempla en otras

instituciones, independientemente de su denominacion
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VIl.2.4.2 Estudio comparativo de planes y programas de estudio

Este tipo de estudio, de acuerdo con Hernandez Aguilar y Pérez (2012) se
encuentra dedicado a analizar planes de estudio similares de diferentes IES en el
escenario nacional e internacional, revisando su disefio curricular, orientacion y
enfoque, los cuales sirven como parametros de la nueva propuesta educativa.
Este tipo de estudio resulta relevante para conocer las tendencias actuales en la
formacion de profesionales de determinada area de conocimiento, no obstante su
importancia, de las instituciones revisadas solo la Universidad Auténoma del

Estado de Hidalgo contempla la elaboracion de este estudio.

VIl.2.4.3 Estudio de necesidades y demandas sociales

Mediante este estudio, segun Hernandez Aguilar y Pérez (2012) es posible
detectar problematicas y necesidades actuales y futuras en cuya resolucion se
vera inmerso el egresado de un programa de estudios, de igual manera se busca
determinar de manera prospectiva la demanda actual y futura de profesionistas del
programa educativo en cuestién, ademas de determinar las necesidades que las
empresas Yy organizaciones presentan respecto a un area profesional y los
requerimientos que estas instancias plantean respecto del perfil del egresado, en

términos de conocimientos, habilidades, actitudes y valores.

Con respecto a este estudio Ponce de Ledn (2002) plantea en su propuesta
metodoldgica para la UAEH, analizar la dinamica y relacion entre las Instituciones
de Educacion Superior y los sectores productivos, estudiando las posibilidades de
transferencia de conocimiento y tecnologia, asi como las nuevas carreras que los
sectores laborales y empresariales requieren y los perfiles deseables de
profesionales. También se busca determinar las tendencias actuales y futuras en
la oferta y demandad de servicios educativos en la region, asi como la actual
distribucién de matricula de las IES en diferentes areas de conocimiento y niveles
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educativos. La guia presenta también una fuerte inclinacion hacia la inclusién de
las necesidades del mercado laboral y la valoracion de relaciones de colaboracién
con instituciones sociales y el sector productivo, para el desarrollo de proyectos

productivos que contribuyan al desarrollo social de la entidad.

De igual manera, la propuesta metodoldgica para la realizacion de estudios de
pertinencia de la Direcciéon General de Planeacion de la UAEH plantea el analisis
de la region de impacto, las politicas de desarrollo regionales, estatales y
nacionales, el analisis y valoracion de la situacién socioeconémica y geografica de
la region, sus principales problematicas y caracteristicas econdmicas
caracteristicas econdmicas y sociodemograficas, asi como sus actividades
productivas para la identificacion de necesidades a atender de manera potencial y
sociodemograficas, asi como sus actividades productivas para la identificacion de

necesidades a atender de manera potencial. (Ponce de Ledn, 2002)

Desde su guia metodoldgica, la Universidad Autébnoma del Estado de Yucatan
(s.f.), también considera diferentes estudios de pertinencia dedicados al analisis
macro y micro-regional, en los cuales se busca analizar las dinamicas de los
sectores productivos y de servicios, asi como su impacto en el nivel de vida de sus
habitantes, ademas de las acciones educativas encaminadas a la resolucién de
problemas socioeconémicos, visualizando una perspectiva de la regién a corto,
mediano y largo plazo. En el estudio micro-regional se busca determinar el perfil
socio-demografico de la comunidad identificando las principales fortalezas y

debilidades socioecondémicas y culturales que la afectan.

Por su parte la Universidad Auténoma del Estado de México (s.f.), plantea en su
guia la elaboracion de un analisis del desarrollo econémico y del entorno
sociocultural, con la intencidén de explorar en el campo laboral las expectativas que
los usuarios y empleadores potenciales podrian tener sobre el proyecto educativo,
ademas de otro analisis sobre el desarrollo cientifico y tecnologico y su impacto
en el mercado laboral, los cuales constituyen apartados del estudio de pertinencia

social de esta institucion.
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Como puede observarse éste es el tipo de estudio al que las instituciones citadas
otorgan gran relevancia, sefialando una gran cantidad de elementos sociales,
econdmicos, politicos y educativos para analizar la problematica de una region y

buscar alternativas educativas que contribuyan a su resolucién.

VIl.2.4.4 Estudio de mercado laboral

En la Guia para la elaboracion de Estudios de Pertinencia y Factibilidad de los
Programas Educativos del Sistema de Universidad Virtual de la UAEH (Hernandez
y Pérez, 2012) este estudio se encuentra incluido dentro del de necesidades y
demandas sociales.

La propuesta metodoldgica de la Direccion General de Planeacion de la UAEH si
considera de manera diferenciada al estudio de mercado laboral, util y necesario
para determinar las necesidades actuales y futuras de cuadros profesionales en
las unidades de produccién y de servicios de la region de influencia, asi como sus
perfiles y las posibles carreras que ingresarian a la oferta educativa de esta
institucion (Ponce de Leon, 2002).

En la guia metodolégica de la Universidad Autbnoma de Yucatan (s.f.), el estudio
de mercado laboral se encuentra destinado a detectar los requerimientos de
profesionales por parte de los sectores productivos y de servicios, tanto publicos
como privados, favoreciendo con esta informacion un analisis prospectivo de la
oferta de empleo para futuros profesionales. Este estudio se basa en la
identificacion de empleadores e informantes clave, atendiendo a necesidades

profesionales y perfil deseable.

VIl.2.4.5 Estudio de oferta y demanda de servicios educativos

Con respecto al estudio de oferta y demanda educativa, Hernandez Aguilar y

Pérez (2012) plantean en la guia del SUV que el objetivo de este estudio es
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determinar la demanda potencial, actual y futura, de aspirantes a ingresar al nuevo
plan de estudios. Siendo para ello fundamental determinar las caracteristicas de la
oferta educativa de planes similares a nivel estatal y nacional, determinar las
caracteristicas de la demanda educativa, es decir la poblacion que potencialmente
podria cursar el plan de estudios en cuestidon, e identificar las expectativas y
posibilidades econémicas para la continuacién de estudios.

La propuesta metodologica de la Direccion General de Planeacién de la UAEH
(Ponce de Ledn, 2002) considera que este estudio debe centrarse en analizar el
comportamiento pasado y presente de los flujos de estudiantes egresados de
educacion media superior o educacion superior hacia el nivel siguiente, asi como
la demanda potencial de aspirantes en el corto y mediano plazos, estudiando la
oferta educativa actual y tendencial, la proyeccion tendencial de la demanda

estudiantil y los flujos de egresados de educacion superior hacia el posgrado.

Para la Universidad Autbnoma de Yucatan, en su guia metodoldégica, el estudio de
oferta y demanda educativa, se encuentra dedicado a analizar el comportamiento
histérico y actual de la matricula en los niveles medio superior y superior en la
entidad, integrar un panorama del horizonte educativo prevaleciente y valorar
la capacidad de absorcién por parte de las instituciones existentes, las carreras
ofrecidas y las mas solicitadas. Los datos sobresalientes a considerar en este
estudio son los referidos a la matricula, egreso, proyeccion, demanda y cobertura

educativas.

Como se ha visto, el enfoque que puede tener este estudio puede servir para
obtener un panorama de la competencia potencial que tendria el programa, asi
como sus posibilidades de sustentabilidad con base en los datos numéricos

obtenidos.
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VIl.2.4.6 Estudio socioeconémico y de expectativas educativas

Independientemente del numero de egresados del nivel educativo anterior, de la
tasa de absorcidon educativa y demas datos relevantes, resulta de gran importancia
analizar las expectativas educativas y posibilidades socioecondmicas que tiene la
poblacién objetivo de un programa para inscribirse en él, es por ello que en la
propuesta metodoldgica de Ponce de Ledn para la UAEH (2002) se plantea este
estudio para analizar las posibilidades reales de continuacién de estudios de los
alumnos que cursan el ultimo afio de educacién media superior o0 superior, asi

como las areas de formacion profesional de su interés.

En el caso de la metodologia usada en el Sistema de Universidad Virtual
(Hernandez Aguilar y Pérez, 2012) este estudio se encuentra incluido en el de

oferta y demanda educativa.

Para la UADY, el estudio socioecondomico y de expectativas educativas se enfoca
en obtener un panorama general de la situacibn econdmica de las familias
radicadas en los municipios que conforman la zona de influencia de la institucion e
indagar como conciben los jovenes su propia formacién, si deseen continuar sus
estudios, sus tendencias vocacionales y perspectivas reales de ingresar ya sea al

nivel licenciatura o posgrado.

VIl.2.4.7 Estudio de desarrollo institucional: Infraestructura,
planta académica y financiamiento

Las diversas instituciones utilizan diferentes denominaciones y apartados

dedicados a analizar la pertinencia econdmica, administrativa e institucional.

La guia para la elaboracion de estudios de pertinencia de los programas
educativos del Sistema de Universidad Virtual, no contempla estos aspectos
dentro de sus estudios debido a que estos se incorporan en el documento

curricular de la propuesta educativa (Hernandez Aguilar y Pérez, 2012)
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La propuesta metodologica de la Direccion General de Planeacion, contempla un
estudio que cabe en este rubro, sobre la posibilidad de integracion del cuerpo de
profesores con perfil apropiado, en el cual se analizan las posibilidades reales de
integracion del cuerpo docente, considerando a los profesionales que se
encuentran en la region, lo cual al final incide en la calidad académica posible de

un programa educativo.

La UADY plantea también un estudio de planta académica, destinado a la
identificacion del acervo de profesionistas con el perfil adecuado para impartir el
programa educativo, en este estudio se deben mencionar los requerimientos al
personal académico, desde el perfil necesario, la realizacion de actividades de
docencia, investigacion y tutoria, la interaccion con grupos académicos y
participacion en asociaciones profesionales. Otro estudio se encarga del analisis
de la infraestructura fisica, en el cual se describen los espacios con los que cuenta
y los que se requieren en la dependencia para efectuar las actividades y
posteriormente hacer referencia a la infraestructura institucional que de manera
adicional puede coadyuvar a la operacion del programa. El tercer estudio
relacionado con este rubro es en cuanto al financiamiento, el cual sirve para
senalar las fuentes de financiamiento tanto internas como externas, para sostener

el proyecto educativo.

En la Universidad Auténoma del Estado de México se dedica un estudio amplio
con cinco apartados relativos a la pertinencia economica, fisica, material y
financiera. El analisis de recursos humanos plantea la definicion de las
caracteristicas de quiénes, cuantos y durante qué tiempo desarrollaran las
actividades y tareas programadas para la instrumentaciéon del proyecto, asi como
sus necesidades. El analisis de recursos fisicos e instalaciones sefiala la definicion
de las necesidades de infraestructura fisica, tanto basica como especializada, asi
como las materias primas que permitan a los recursos humanos ponen en marcha
el plan de formacién. El analisis de recursos materiales, mobiliario y equipo, se
dedica a determinar la infraestructura académica o tecnoldgica, en la que habran

de incluirse el mobiliario, equipamiento, instrumental cientifico y tecnoldgico, y
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consumibles especializados. El analisis del gasto de operacion incluye el gasto
corriente para la operacion del proyecto, pago de servicios y consumibles.
Finalmente se realiza un resumen del impacto financiero, en el cual se valoran los
analisis sobre los que son recursos necesarios para disefio, instrumentacion y

operacion del proyecto, respecto a los recursos disponibles.

Sin duda este tipo de estudios debe realizarse, para favorecer el disefio y
desarrollo de una propuesta educativa, de manera sustentable para un institucion
educativa, garantizando asi que se lleve a cabo de la mejor manera posible y sin

contratiempos por falta de algun tipo de recurso.

VIl. PROCEDIMIENTO DE ELABORACION DEL ESTUDIO DE
PERTINENCIA

El Estudio de pertinencia para sustentar la creacion de un programa educativo de
Maestria en el campo Curricular e Instruccional en el Sistema de Universidad
Virtual de la UAEH es un estudio principalmente documental, basado en la Guia
de para la Elaboraciéon de Estudios de Pertinencia de los Programas Educativos
del SUV (Hernandez Aguilar y Pérez, 2012).

El objetivo del estudio de acuerdo con Hernandez Aguilar y Pérez (2012) es definir
la orientacion de un programa educativo con base en un estudio minucioso de la
profesidn, el analisis comparativo de planes y programas de estudio afines,
estudio de mercado y expectativas educativas, con énfasis en el campo curricular
e instruccional para la modalidad virtual. Fundamentando el disefio curricular

desde su practica dominante y emergente, pertinencia nacional e internacional,
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delimitando también el sector de mercado al que se enfocara el programa

educativo.

De acuerdo con la guia, el procedimiento para la elaboracién del estudio consistid

en cuatro etapas.

La primera etapa consiste en la recuperacion de informacion util de los estudios de
pertinencia realizados previamente. En este momento de la elaboracion se
recopilaron y revisaron los Estudios de Pertinencia y Factibilidad de la
Especialidad en Tecnologia Educativa, retomando los resultados de instrumentos
aplicados sobre condiciones econdmicas y expectativas educativas de los
aspirantes a cursar un posgrado virtual, de igual manera se retomé la informacion
de instrumentos aplicados a empleadores en los cuales se refiere la necesidad de
formar profesionales en el campo curricular e instruccional, sefialando también las
actividades profesionales que requieren de su intervencion, se retomo también el
estudio de mercado considerando al gremio docente como poblacion susceptible
de cursar un programa en educacion, por lo que se realizaron las estimaciones
econdmicas y poblacionales en torno a este sector de mercado, de igual manera
se consideraron fuentes que se utilizaron en los estudios, como el Anuario
estadistico de la ANUIES (2012) para realizar las prospectivas y calculos en torno
a la poblacién que egresa del nivel educativo inmediato inferior al del programa
sugerido, es decir licenciatura, recopilando en especial los datos de carreras
afines al campo educativo. También se retomé la informacion obtenida en la
Encuesta a Empleadores de Instituciones de Educacion Superior en México,
realizada en 2012 por el Area de Docencia del Departamento Académico del
Sistema de Universidad Virtual de la UAEH.

La segunda etapa consistio en realizar una investigacion documental que
profundizara la definicion de la profesion con énfasis en las areas disciplinares
seleccionadas para el nuevo programa educativo. Con esta consigna se realizo la
busqueda documental relativa al estudio de la disciplina y la profesién, recopilando
informacion en torno a los principales conceptos y teorias del curriculum y la

instruccion, asi como los principales problemas y tendencias que existen en la
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literatura tedrica como experiencial. Con base en esta informacion se realizé un
analisis conceptual del campo curricular e instruccional, se revisé la su evolucion
histdrica y consolidacion disciplinar, planteando también su devenir profesional. Se
determinaron los campos de conocimiento que enmarcan al curriculum vy la
instruccion. De igual manera se realizé un analisis de la informacion documental
para definir la profesidn y establecer la relacion con otros campos de accidon o
profesiones, se determinaron también las practicas decadentes, dominantes y
emergentes en el campo curricular e instruccional. Una vez que se conté con
esto, el analisis continud con la definicion de areas de trabajo, y la exploracion de
necesidades que atiende el profesional del curriculum vy la instruccion, asi como

una discriminacién de los tipos de practica que conlleva esta profesion.

.Los datos derivados de esta encuesta fueron utiles en la determinacién de
problematicas y necesidades de las instituciones que potencialmente los
egresados de un programa dedicado al campo curricular e instruccional podrian
atender, desde la perspectiva de los empleadores, a lo cual se sumo el analisis de
las actividades a desempefar por los profesionales del curriculum y la instruccion,
asi como las caracteristicas y requerimientos que las instituciones empleadoras
demandan de este tipo de profesionales, en términos de conocimientos,

habilidades, actitudes y valores.

La tercera etapa consistio en particularizar el estudio comparativo de planes vy
programas afines, haciendo énfasis en los campos problematicos, ejes tematicos y
las asignaturas relacionadas con las areas disciplinares seleccionadas para el
nuevo programa educativo, con la intencion de contar con un referentes para el
disefio del mapa curricular y la seleccién de contenidos (Hernandez Aguilar y
Pérez, 2012). En este proceso se realizO una busqueda de las instituciones
nacionales e internacionales en Latinoamérica y Norteamérica, que cuentan con
programas de maestria afines al campo curricular e instruccional, analizando sus
principales enfoques, objetivos curriculares, perfiles terminales, competencias a
desarrollar y asignaturas que abordan contenidos afines al curriculum y la

instruccion. Con base en esta informacion se realizd también un analisis
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prospectivo de las potenciales ventajas competitivas de la oferta de un programa
virtual de maestria en el campo curricular e instruccional en el escenario nacional,

asi como un analisis FODA de la propuesta de este programa educativo.

La cuarta y ultima etapa consistidé en recabar informacién que complementara los
datos con que contaba el SUV sobre mercado y expectativas educativas,
determinando el sector poblacional objetivo del programa educativo propuesto,
una vez que se realizd esta busqueda documental, se recopilé y analizé también
informacion para la determinacion de la demanda actual y futura del tipo de

profesionales que egresarian del programa propuesto.

Con base en las etapas anteriores se plantearon las conclusiones sefialando los
puntos de ventaja competitiva que el Sistema de Universidad Virtual tendria al
ofertar un programa virtual de maestria en el campo curricular e instruccional,
sefalando también elementos econdmicos y de expectativas educativas que
deben considerarse tanto en la toma de decisiones sobre su apertura, como en la

operacion para garantizar la calidad educativa.

Una vez que se ha planteado de manera general la forma como se construyé este

estudio, se procede a su presentacion en el apartado siguiente.
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IX. ESTUDIO DE PERTINENCIA DE UN PROGRAMA
EDUCATIVO VIRTUAL DE MAESTRIA EN EL CAMPO
CURRICULAR E INSTRUCCIONAL

1. INTRODUCCION

El presente documento tiene como propdsito el establecimiento de un marco
orientador para la toma de decisiones con respecto a la pertinencia y direccion del
nuevo programa educativo a construirse en el marco del redisefio de la
Especialidad en Tecnologia Educativa del Sistema de Universidad Virtual en la

Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo.

El documento se encuentra compuesto por los siguientes apartados:

I.  Analisis de la profesion
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II.  Analisis del mercado y de expectativas educativas
[ll.  Analisis comparativo de planes y programas de estudio

El primer apartado concentra informacién sobre la condicion del disefio vy
desarrollo curricular e instruccional como disciplina, explora su trayectoria historica
y sus principales conceptos, asi como los campos de conocimiento a los que
pertenece, también busca definir a la profesién en el campo del disefio y desarrollo
curricular e instruccional, definir las practicas y competencias que dan identidad y
sentido a la profesion, asi como sus limites e interrelacion con otras profesiones y
disciplinas en el campo de la educacion. En este apartado también se busca
determinar la practica profesional decadente, dominante y emergente, exponiendo
la problematica de la subprofesionalizacién del campo curricular e instruccional en
la realidad educativa mexicana, entendiendo por esto a la falta de reconocimiento
y ausencia de programas de posgrado que lo aborden aun a pesar de las

necesidades latentes en este campo.

El segundo apartado, dedicado al estudio de mercado y expectativas educativas,
presenta los campos problematicos y nichos laborales que requieren de la
intervencion de profesionales del disefio y desarrollo curricular e instruccional, se
exploran las caracteristicas profesionales que los empleadores plantean como
necesarias para la resolucion de sus necesidades y problematicas, las principales
actividades a ser atendidas, el campo de actuacion profesional y finalmente se

explora la demanda de profesionistas del programa a proponerse.

El tercer y ultimo apartado concentra la informacion obtenida en el proceso de
analisis y comparacion de programas educativos afines en caracteristicas,
modalidad y perfil al disefio y desarrollo curricular e instruccional, se describen sus
orientaciones, tendencias, contenidos, perfiles y competencias a desarrollar, con la
intencion de presentar el panorama actual de la oferta educativa de posgrados en
el campo curricular e instruccional internacional. Finalmente, con base en la
informacion obtenida se presentan las ventajas competitivas del nuevo programa a

ofertarse.
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Este estudio se realiza en respuesta a la necesidad de replantear el programa
educativo de Especialidad en Tecnologia Educativa, mismo que de acuerdo con
los estudios de pertinencia ya no se encuentra vigente, por lo que en este
documento se exploran las necesidades sociales, el nicho de mercado y la
orientaciéon profesional que requiere la propuesta de un nuevo programa

educativo.
2. METODOLOGIA

Para la elaboracion de este estudio se realizd una revision documental de textos
sobre los fundamentos e historia del campo curricular e instruccional, para la
determinacion de las practicas profesionales y el campo de actuacion laboral, asi
como el estudio comparativo se realizé una busqueda documental de programas y
planes de estudio en Latinoamérica y Norteamérica, se recupero la informacion
estadistica de la Encuesta a Instituciones De Educacion Superior en México,
elaborada en 2012 por el departamento académico del Sistema de Universidad
Virtual, asi como informacién relevante de la Encuesta de validacion social para el
egreso de la licenciatura en Pedagogia-Ciencias de la Educacion (2013), en la
cual se presenta informacion estadistica sobre el campo curricular e instruccional

a nivel nacional.

Cabe mencionar que no se cuenta con toda la informacion tanto estadistica como
documental que dé cuenta de la situacion actual del campo del disefio y desarrollo
curricular e instruccional en México, la literatura encontrada indica que a pesar de
su importancia para el desarrollo educativo nacional esta area de conocimiento y
accion se encuentra subprofesionalizada, por lo que la informacién disponible para
la realizacion de este estudio es limitada. Para subsanar estas deficiencias hubo la
necesidad de contrastar la problematica y necesidades de los empleadores en
México, asi como la informacion documental encontrada, con la experiencia de
instituciones y universidades extranjeras expertas en el campo curricular e

instruccional.

74



Se desarrollan a continuacion los apartados que conforman este estudio,
destacando especialmente los datos y perspectivas vinculados estrechamente con

el campo del disefio y desarrollo curricular e instruccional.

3. ANALISIS DE LA DISCIPLINA

Este apartado tiene como intencidn determinar los origenes historicos vy
disciplinares del disefio curricular, disefio instruccional y disefio de materiales, asi
como determinar el campo de estudio al cual pertenecen y definir sus conceptos

clave y principales teorias que las fundamentan.

En principio es necesario reconocer que estas disciplinas histéricamente se
entrelazan con los origenes de la pedagogia y las ciencias de la educacioén, por lo
que su abordaje no es independiente sino hasta comienzos del siglo XX y en
adelante, es decir que aun cuando actualmente estas disciplinas se diferencian de
manera mas clara por sus propositos, metodologias y teorias, inicialmente
comparten un origen comun dentro del estudio de los procesos educativos, de la
misma forma, los avances en las teorias del aprendizaje y las diferentes corrientes
educativas las han influido y determinado histéricamente, por lo que su historia y
desarrollo presentan rasgos semejantes, sin embargo son su area de estudio, su
finalidad dentro de la educacion y sus procesos especificos, 1o que las hace

diferentes entre si.

La figura 1 concentra de manera sintética un comparativo que enuncia brevemente
los origenes y desarrollo historico, las etapas de reconocimiento como campo de
estudio y los principales enfoques del disefio curricular, instruccional y de

materiales educativos.

DISENO DISENO DE

DISENO CURRICULAR INSTRUCCIONAL MATERIALES EDUCATIVOS
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Desde la época medieval se
seguia la estructura grecolatina
Trivium y Quadrivium en las
primeras universidades.

En el siglo XVIlI se comienza a
utilizar el término curriculum en la
Universidad de Glasgow para
nombrar a la organizacion de los
cursos de estudio.

Los origenes del disefio
instruccional subyacen en

los principios del disefio
pedagogico, en la antigua
Grecia con los sofistas,

Sdécrates, Platon, Aristoteles.
En el siglo XVII Comenio fue
considerado el precursor de
la tecnologia educativa por
sus principios del método

Desde la antigua Grecia,
el imperio Romano y a lo
largo de la Edad Media, la
ensefianza se apoyaba en
las demostraciones orales
ofrecidas por el maestro. La
entrada, presencia y
generalizacion de los textos
impresos y otros materiales
didacticos en la ensefianza
fue un proceso lento que
inicié en el siglo XVI. En el
siglo XVII Comenio publico el
primer material propiamente

instruccional, organizé los | didactico, la obra Orbis
En el Siglo XVII Comenio se | procesos educativos en | Sensualium  Pictus, que
ori dedico a integra’r las metas, | torno al alumno observando: | representaba la creacion del
e contenlqlos y mgto@os de la | tiempo, contenido y método | primer texto o manual
educacion, seleccionandolos por | y escribi6 la Didactica | generado con la intencion de
degarr criterios de valor y fundamentacién, | Magna que es el primer | facilitar la transmision de
ollo buscapdo en todo momento que | tratado sLstematlco en torno | conocimiento combinando el
histéric ademgs_ del ] desarrollo “de a la ensenanza. texto con representaciones
conocimientos éstos fuesen (tiles pictéricas. El material
° para el desarrollo humano. Para el Pestalozzi con su | didactico alcanza su plenitud
siglo XIX la problematica curricular | método de intuicion global, | hasta la aparicién de los
se centra en la formacién de | disefi6 experiencias de | sistemas escolares a
ciudadanos, enfatizando en el | aprendizaje basadas en la | mediados del siglo XIX. A lo
desarrollo de valores sociales y | forma, el numero y el | largo del siglo XX el material
humanistas, retomando con ello los | nombre. Froebel organizéd la | didactico impreso se
ideales de la llustracion. Ademas se | educacién en torno a accién, | convirtid en el eje
consolidé la escolaridad como una | actividades, juegos, trabajo y | vertebrador de gran parte de
funcion necesaria del Estado. Para | tareas. (Martinez, 2008) las acciones de ensefianza y
el siglo XX, Dewey plantea a la aprendizaje en cualquiera de
escuela como una agencia los niveles de educacion.
dinamica dentro de las estructuras Area Moreira (2007)
sociales, no sélo como reproductora
de la cultura y sefala que la
escuela debe asumir las
caracteristicas de una sociedad
democrética.(Caldeiro, 2009)

“El origen del tratamiento del A comienzos del siglo XX A finales del siglo XIX y
curriculo como campo de | Dewey defendia la idea de la | comienzos del siglo XX el
conocimiento y de intervencién, se | necesidad de una ciencia | texto escolar cobra tanta
corresponde con la primera mitad | que permitiera la vinculacién | importancia que incluso se

Re | del siglo XX, al tiempo de la | o puente entre las teorias de | convierte en el “curriculum” a
conoci | industrializaciéon y los sistemas | aprendizaje y las practicas | ensefiar (Gimeno, 1988, en
miento | escolares masificados” | educativas, a fin de optimizar | Moreira, 2007). Su disefio se
como | (Caldeiro,2009) en un ambiente | la ensefianza. (Martinez, | reconoce como fundamental
campo | caracterizado por el auge del | 2008) Dewey contribuy6 ala | en tanto que los textos

de positivismo, centrado en los ideales | tecnologia instruccional con | escolares son los recursos
estudio | de progreso, bienestar y | su concepcion cientifica de | traductores y mediadores

S democracia, y que en la segunda | la instruccion, influido por el | entre una propuesta oficial

mitad del siglo las construcciéon | conductismo de la época. de curriculum y la practica en
histérica del curriculo se nutre con el aula. (Moreira, 2007)

los aportes y visiones criticas de las

ciencias sociales

Pri TEORIAS RACIONALES - TEORIAS MODELO DLO “objeto
ncipale MODELOS HEGEMONICOS DE DESCRIPTIVAS digital educativo”

S PLANIFICACION POR
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enfoqu
es

OBJETIVOS.

- Curriculum experiencial: El
curriculum es todo lo que sucede en
las escuelas. Sylor y Alexander.

- Curriculum normativo:
introduccion de especialistas y la
ciencia aplicada. Tyler y Taba.

- Curriculum tecnicista: control
del profesorado. Gagne, Bloom vy
Popham

TEORIAS CRITICAS -
MOVIMIENTO CONCEPTUAL
EMPIRISTA

Se recupera la preocupacion por
los contenidos. Bruner, Schwab,
Phenix, Novak, Beauchamp.

NUEVAS TEORIAS -
RECONCEPTUALISTAS

- Curriculum como instrumento
de la regulacion social, se introduce
nocién de  curriculum oculto:
Huebner, Jacksob, Pinar, Kliebard,

- Enfoque practico: método
deliberativo  cuasi  practico vy
ecléctico.

-Enfoque procesual: El
curriculum como hipétesis y el
profesor como investigador.
Stenhouse

NUEVAS TEORIAS -

ENFOQUES CRITICOS

- Curriculum como construccion
social subsidiario del contexto
socio-histérico. Apple

- Curriculum como practica
cultural y practica de resignificacion.
Da Silva, Moreira, de Alba
(Caldeiro,2009)

- Describen el fendmeno
del aprendizaje en las
personas

TEORIAS
PRESCRIPTIVAS

- Proporcionan una guia
especifica  sobre  cémo
deberia ser la formacion vy el
modo de llevarla a cabo.

MODELOA.D.D.L.E.

Analisis, Disefio,
Desarrollo, Implementacion y
Evaluacion

MODELO DE DISENO
INSTRUCCIONAL DE
CUATRO COMPONENTES.

- Se centra en el
aprendizaje por practica, las
actividades instruccionales
se estructuran en torno a la
practica de habilidades.

1. Descomposicion de
habilidades en principios

2. Analisis de habilidades
constitutivas y conocimiento
relacionado

3. Seleccién de material
didactico

4. Composicion de la
estrategia formativa.
(Williams et cols, 2003)

- Su finalidad es facilitar
un cierto aprendizaje del
usuario.

-Es independiente de los
demas porque tiene
significado por si mismo.

- Admite una integracion
modular de jerarquia
creciente.

(Posada, F., 2012)

Figura 1. Origenes, desarrollo histérico, reconocimiento disciplinar y principales enfoques del

diserio curricular, disefio instruccional y disefio de materiales educativos.

Como se puede observar, el disefio curricular, el disefio instruccional y el de

materiales didacticos, comparten sus origenes en la educacion grecorromana y
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medieval, como parte importante de la educacion aunque sin una clara
diferenciacion entre sus procesos y finalidades particulares, las tres areas de
conocimiento fueron influidas de igual manera por la evolucion de los estudios en
educacion a lo largo de la historia y se reconocen los aportes de tedricos
comunes, sus avances Yy contradicciones estan marcados por el avance de las

teorias del aprendizaje y se reconocen también etapas semejantes.

A principios del siglo XX se reconoce la importancia del disefio curricular, del
disefio instruccional y del disefio de materiales y se avanza en la profundizacion
de sus campos de estudio, permitiendo la separacion de cada una de estas areas
de la educacion y con ello el surgimiento de teorias y modelos que responden a
sus finalidades y problemas particulares. Es a partir de esta época que estas
areas de conocimiento se desarrollan de manera especializada en cada caso aun
cuando contindan siendo interdependientes y hasta ahora cada una influye y se
determina por la otra en gran manera. A lo largo del siglo XX el conductismo, el
cognitivismo, el constructivismo y la educaciéon basada en competencias han
determinado el curso a seguir en la evolucion tanto del disefio curricular como del

disefno instruccional y de materiales educativos.
A) Diserio curricular

De acuerdo con Caldeiro (2009) “el origen del tratamiento del curriculo como
campo de conocimiento y de intervencion, se corresponde con la primera mitad
del siglo XX, al tiempo de la industrializacion y los sistemas escolares masificados”
en un ambiente caracterizado por el auge del positivismo, centrado en los ideales
de progreso, bienestar y democracia y el conductismo que dio origen a la
educacion por objetivos (Tyler, Taba, Bloom) , y que en la segunda mitad del siglo
las construccidn histérica del curriculo se nutre con los aportes y visiones criticas
de las ciencias sociales, incorporando visiones contextualizadas de la educacion y

una participacién activa de los docentes en la construccion del curriculum.

De acuerdo con Cazares (s.f.) “el estudio del curriculum no puede hacerse mas

que considerando éste como un producto histérico y social que cambia (como
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todas las construcciones sociales) como varian las circunstancias, como son
reformuladas las ideas y los ideales, como cambia el orden de los discursos y la
ordenacion de la vida social en general”’, de ahi la importancia de revisar algunos
de los conceptos que histéricamente se le han atribuido al curriculum, mismos que

se presentan a continuacion:

Curriculum es aquella serie de cosas que los nifos y jovenes deben hacer y
experimentar, a fin de desarrollar sus habilidades que los capaciten para decidir asuntos de
la vida adulta (Franklin B, 1918).

Un plan general que implica la determinacién de contenidos y materiales especificos de
instruccion que la escuela debe ofrecer al estudiante en orden de cualificarlo para la
certificacién de un grado académico o para ingresar a un campo profesional de estudio
(Good, 1959 en Bloom 2006).

El curriculum es un plan para el aprendizaje (Taba, 1962 en Bloom 2006).

Todas las experiencias que un estudiante tiene bajo la guia de la escuela (Foshay, 1969
en Bloom 2006).

Las experiencias de aprendizaje planeadas y guiadas y los objetivos propuestos,
formulados mediante la reconstruccién sisteméatica del conocimiento y la experiencia, bajo el
cuidado de la escuela, para el crecimiento continuo e intencional del estudiante en

competencias sociales y personales (Tanner y Tanner, 1975 en Bloom 2006).

El curriculum es un proyecto educacional que define: los fines, las metas y los objetivos
de una accion educacional asi como las formas, los medios y los instrumentos para evaluar

en qué medida la accion ha producido efecto. (Hainaut ,1980 en Bloom 2006).

El curriculum es a menudo tomado para referir a un plan de estudios. Cuando nos
liberamos de la limitada nocién de que un plan de estudios es una serie de libros de texto o
un linea especifica de temas a ser abordados y objetivos a ser alcanzados, emergen
nociones de significado mas amplio. El curriculum puede convertirse en el curso de vida de
alguien. Esto significa la trayectoria que hemos seguido y la trayectoria que pretendemos
seguir. En este sentido amplio, el curriculum puede ser visto como la experiencia de vida de

una persona (Connelly y Clandinin, 1988 en Bloom 2006)

El curriculum es considerado al mismo tiempo, como un contrato entre lo que la sociedad
espera de la institucion educativa y de lo que los responsables admiten que ella ofrece, en

término de contenidos de ensefianza, de marco pedagdgico y como una herramienta de
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trabajo en las instituciones educativas y en las aulas. Se trata de un contrato y de una

herramienta en permanente evolucion (Ferreira, 2001 en Bloom 2006).

De acuerdo con Bloom (2006) las definiciones anteriores son relativas a la forma
tipica como los docentes y administradores visualizan el curriculum y de hecho
estas concepciones subyacen en la vision que los alumnos y la comunidad tienen

sobre la escuela.

En general estas definiciones enmarcan histéricamente las concepciones sobre la
educacion formal y el aprendizaje. Ademas de estas concepciones modernas el
curriculum ha tenido diversas acepciones y enfoques a través del tiempo,
histéricamente se destaca al curriculo en accién: centrado en las asignaturas o en
las experiencias, al curriculum como ciencia: entendido como sistema o como
disciplina aplicada. El curriculum centrado en las asignaturas dominé desde la
edad media hasta mediados del siglo XIX, como concepto fue sindbnimo de planes
de estudio donde los contenidos y conocimientos se ordenan de manera
sistematica y logica, sirviendo de base para la orientacion de los procesos
educativos y la producciéon de materiales y textos; esta visidbn se centra en los
documentos y planes a diferencia de los procesos de accion. El curriculum
centrado en experiencias se fundamenta en la escuela activa de Dewey a finales
del siglo XIX, el aprendizaje se centra en la accion. El curriculum como sistema se
concibe como un entramado de elementos, procesos y resultados en los que se
visualiza al aprendizaje como producto deseado. El curriculum como disciplina se
concibe como area de conocimiento que se dedica al estudio de los procesos de
ensefianza y aprendizaje ademas de los contenidos. Su aplicacién busca realizar
transformaciones o modificaciones aplicando principios cientificos al disefio,

planeacién y evaluacion de los procesos educativos.

La evolucion de los conceptos da cuenta de que el campo curricular no es estatico
sino que se encuentra en debate constante, lo que implica que sus nociones,
principios y teorias son cambiantes y se adaptan al momento socio-histérico que

los plantea.
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Bloom también sefala la tipologia basica del curriculum, la cual comprende al
curriculum explicito o formal, que se expresa en los documentos y planes oficiales
y esta alienado a las definiciones histéricas del curriculum; el curriculum implicito u
oculto, que comprende los supuestos acerca de la escolarizacion y el aprendizaje
implicitas en la practica educativa; y finalmente el curriculum nulo que se refiere al
curriculum que no es ensefiado y comprende aquellos contenidos o ideas que son

reprimidos por las autoridades y se dejan fuera de la ensefianza regular.

Los fundamentos del curriculum como disciplina aplicada se centran en el estudio
de disciplinas como la filosofia, la psicologia, la sociologia, la antropologia, la
pedagogia y la didactica. Por otra parte, las fuentes del curriculum se encuentran
en los contextos socio-culturales, las caracteristicas de la poblacién, los
contenidos disciplinares o areas del saber, tanto desde lo pedagdgico como desde
lo epistemoldgico, las politicas educacionales e incluso el andlisis de las
realidades institucionales. Las fuentes del curriculum, de acuerdo con Bloom
(2006), son aquellas que proveen de material de contextualizacion curricular tanto
en lo tedrico como en lo vivencial, estas fuentes son las orientaciones filosdficas
que enmarcan la escolarizacion, el curriculum y la vision del mundo; el marco
tedrico desde el cual se asume el aprendizaje, la ensefanza y el desarrollo; las
politicas institucionales, locales, federales e internacionales que norman la
educacion; los contenidos disciplinares y sus conceptos, teorias y hechos; las
caracteristicas sociales, econdémicas, culturales y la diversidad de la comunidad;
las caracteristicas, intereses y necesidades de los alumnos, entre otros elementos

y dimensiones que afectan y determinan al curriculum y la instruccién.

No obstante los avances en el campo del curriculum que cada vez integran mas
elementos y plantean teorias mas complejas, en la practica el curriculum ha sido
muchas veces trivializado o reducido, a través de la mistificacion y fragmentacién
del conocimiento en la ensefianza, el decremento en las habilidades docentes al
implementar y crear el curriculum, los esquemas credencialistas, ademas de las
normas que privilegian lo burocratico sobre lo profesional y la exigencia a los

maestros hacia el seguimiento de practicas prescritas tanto en contenido como en

81



estrategia, orillando a los docentes a una conducta pasiva y poco propositiva en el
campo curricular (Bloom, 2006).

Actualmente el curriculum constituye uno de los procesos centrales en el campo
educativo, pues las demandas sociales que se han hecho a la las instituciones
educativas en una época de postmodernidad y globalizacion sélo pueden
atenderse mediante la innovacion en las disposiciones curriculares, esto ha dado
pie al surgimiento de nuevas modalidades de educacion apoyadas por las
tecnologias de la informacion y comunicacion, siendo esta la oportunidad para

entrar en una flexibilizacion, integralidad, participacion y apertura de los curriculos.

Galeano (2006) realiza un listado de enfoques y tendencias curriculares que aun
hoy tienen vigencia, ya sea porque las instituciones han continuado con ellas de

manera tradicional o bien como resultado de un analisis de su pertinencia:

® EIl enfoque y tendencia tradicional y critica, que concentra los modelos de

Tyler y Taba asi como una vision conductista de la educacion por objetivos.

®

El enfoque y tendencia practica, en el cual se asume el curriculo como una

reflexion permanente sobre la practica.

®

El enfoque social critico y la tendencia investigativa, que reconoce al disefo
y a la implementaciéon del curriculum como campo problematico que

requiere de la investigacion y accidn de la comunidad educativa.

Actualmente se reconoce que el concepto de curriculum en las ciencias de la
educacion ha sufrido durante la segunda mitad del siglo XX una constante
expansion de significados, sefialando que no es posible reducirlo al aspecto de los
contenidos, métodos y practicas docentes; actualmente el curriculo escolar se
concibe como una practica cultural y a la vez una practica de construccién de
significados por parte de todos los involucrados en la educacién (Van Dijk, 2006).
De acuerdo con esta autora existen otras conceptualizaciones que entienden al
curriculum como la mediacion entre la teoria educativa y la practica en la

educacion.
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Lo anterior da cuenta de que, como sefiala Angel Diaz Barriga (1997) cada
sociedad y cada época han ofrecido y puesto en practica diferentes respuestas a
sus interrogantes educativas, expresadas en los programas de estudios, en el
curriculum y en el quehacer didactico en general. Por ello es que el curriculum ha
tenido diversas etapas de evolucion y aun corrientes, el curriculum ha pasado de
concebirse como una organizacion centrada en la légica de los contenidos
educativos, a centrarse en las experiencias educativas, a visualizarse como un
sistema que permite el desarrollo de experiencias de aprendizaje, y también a
concebirse como disciplina aplicada. Esta ultima concepcion resulta de gran
importancia pues implica el planteamiento del curriculum como una disciplina o
area del saber que posee un conjunto organizado de proposiciones sobre un
objeto de estudio y su caracter aplicable se concreta en que los principios
cientificos se aplican al disefio, planeamiento y evaluacion de los procesos de

ensefianza aprendizaje.

Sin duda, como plantea Braslavsky (2003) el curriculum refiere al contrato
existente entre la sociedad, el Estado y los profesionales de la educacion para
definir las experiencias educativas por las cuales los estudiantes deben atravesar
durante una etapa especifica de sus vidas. Blaslavsky sefala que para la mayoria
de los autores y expertos en el campo curricular el curriculum define los porqué,
cdmo, qué, cuando, donde y con quiénes aprender. El curriculum define los
fundamentos y contenidos educacionales, las caracteristicas de las instituciones
educativas, las caracteristicas de las experiencias de aprendizaje, en particular
desde el punto de vista de los métodos a implementar, los recursos para el
aprendizaje y la ensefianza, la evaluacion e incluso los perfiles docentes. Con todo
esto, se entiende que el curriculum es un proceso intangible cuya expresion
material se refiere tipicamente a los documentos curriculares oficiales, sin
embargo cada vez se concibe mas como un proceso de desarrollo educativo que
se clasifica en cuatro fases: el curriculum que es presentado a los docentes, el
curriculum adoptado por los docentes, el curriculum asimilado por los estudiantes
y el curriculo evaluado, en otros casos el proceso curricular se enmarca en fases

distintas: lo que la sociedad necesita, las respuestas de las instituciones
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educativas a dichas necesidades, la recopilacion de las alternativas de respuesta
y el esfuerzo para identificar aspectos comunes, el desarrollo de estandares
comunes y su evaluacion. El desarrollo de estos procesos curriculares depende en
gran manera del tipo de politicas que cada pais tenga respecto de sus sistemas

educativos (Braslavsky, 2003).

De acuerdo con Braslavsky las tendencias actuales promueven el desarrollo del
curriculum conectado en redes con multiples interacciones de agentes desde la
politica oficial y los departamentos gubernamentales hacia las comunidades socio-
educativas y viceversa, en un esfuerzo por detectar las necesidades (no sélo las
educativas) para reconstruir la forma de conceptualizar la realidad y los sistemas
educativos, para que las autoridades politicas no se encuentren mas en la cima,
sino en el centro de las dinamicas de desarrollo curricular al interactuar con las
instituciones educativas y la sociedad para definir de manera conjunta el sentido,

contenidos, métodos y espacios para la educacion.

Para concluir este apartado es necesario mencionar que el campo curricular, al
igual que otras disciplinas educativas, es un campo en constante debate y

resignificacion que corresponde al devenir historico y social actual.
B) Diserio instruccional

El disefio instruccional es un concepto, como muchos dentro del campo educativo,
polémico, cambiante e inacabado. Histéricamente se le ha asociado a la idea de
instruccion programada en el marco de la psicologia conductista en la educacién
que domind desde 1940 hasta 1970 y que se ubico en la linea de la tecnologia
educativa. Sin embargo el concepto de disefio instruccional ha cambiado a lo
largo de los afios y al finalizar la década de 1980 se planteaba como disefio
motivacional para el aprendizaje y teorias relevantes para el aprendizaje (Chiappe,
2008).

De acuerdo con Chiappe (2008) para entender el concepto de disefio instruccional
hay que pasar primero por la idea de instruccion, misma que histéricamente se ha

ligado mas con la ensefianza que con el aprendizaje y se ha asociado con el
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concepto de entrenamiento, actualmente los debates en torno a estos procesos
educativos han abierto el panorama para resignificar estos conceptos y asociarlos
al desarrollo intelectual del ser humano retomando las teorias, aun vigentes, de
Bruner ademas de las propuesta de Clark (en Chiappe, 2008) quien plantea cuatro
diferentes formas de concebir el aprendizaje y por ende la instruccion al senalar
que ésta ultima puede ser receptiva, dirigida, por descubrimiento guiado o
exploratoria, estas tipologias conllevan procesos y funciones diferenciadas para

los actores del diseno instruccional.

El disefio instruccional ademas debe considerarse diferenciado en cuanto a
proceso (pues tiene su propio cuerpo de actividades y propésitos definidos donde
se abordan cuestiones relativas al disefio de estrategias de aprendizaje, su
relacion con objetivos y competencias, los recursos a implementar, la evaluacion,
la estructuracion de contenidos, entre otras) y en cuanto a fase o etapa dentro de

proyectos educativos de nivel macro.

El disefio instruccional en un contexto educativo se refiere al proceso de analisis
de las necesidades de aprendizaje y del entorno donde se manifestaran, definicion
de los objetivos de formacién y seleccion de los recursos mas adecuados para
responder a las necesidades de aprendizaje, en este proceso se desarrollan
también contenidos y actividades como parte de la experiencia de aprendizaje y se
disefia la evaluacion para corroborar el alcance de las estrategias dispuestas. Al
respecto, Guardia (en Williams, 2000) plantea que cada tipo de disciplina o
materia requiere de métodos, recursos y técnicas concretas para ser mas efectivo,
por lo que no se puede generalizar un diseno formativo. Sin embargo, aun cuando
no pueda establecerse una linea general de disefo, si se reconoce que el disefio
pedagodgico es esencial en el ambito educativo, pues constituye el camino o guia
que todo educador debe trazar al pretender dirigir un curso, independientemente
de la modalidad de éste (Martinez, 2008).

No cabe duda que el disefo instruccional es importante para el desarrollo
educativo, sin embargo para contar con un panorama mas amplio se revisaran

algunos de los conceptos mas importantes:
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Reigeluth (1983, en Martinez 2008) considera al disefio instruccional como una
disciplina en donde la instruccion es una relacion entre el entendimiento y el
desarrollo de un proceso que consiste primordialmente en la prescripcion de
métodos Optimos de ensefianza, con la intencién de promover cambios en las
habilidades y conocimientos de los estudiantes. Lebrun y Bertholt (1994, en
Martinez 2008) sefnalaron que el disefio instruccional consiste en el desarrollo de
un plan pedagdgico sistematico que incluye las fases de analisis, planificacion,
desarrollo, implantacion, control y revision. Dick y Carey (1996, en Martinez 2008)
conciben al disefio instruccional como un proceso para planificar la ensefianza, en
donde se aplica la teoria instruccional y los procesos empiricos a la practica
educativa, por su parte Merril, Li y Jones (1990, en Martinez 2008) consideraron
que el disefio es un proceso en el que se especifica y se producen situaciones
ambientales particulares, que promueven al estudiante a interactuar con el sistema
de ensefianza de tal manera que se cause un cambio especifico en su

comportamiento.

Los conceptos mencionados sefalan al disefio instruccional como una disciplina,
dentro de la educacion, encargada de analizar el proceso instruccional con la
finalidad de planificar sistematicamente el disefio de metodologias, estrategias y
guias 6ptimas para favorecer los procesos de aprendizaje. Esta disciplina se guia
por la aplicacion de las teorias instruccionales, las teorias del aprendizaje y las
ciencias de la educacion, por lo que su practica se fundamenta en enfoques
educacionales determinados. Los debates actuales en torno al disefio instruccional
sugieren el cambio del término por disefio pedagdgico o disefio educativo, sin

embargo aun no hay consenso y las aportaciones teoricas continuan.

C) Diserio de materiales educativos y didacticos

De acuerdo con Simonit (2009) el uso de materiales educativos se encuentra
presente en todas las etapas de la historia de la educacion, por constituir una

mediacion entre los objetos de conocimiento y las estrategias cognoscitivas que
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emplean los sujetos, al estimular y orientar el proceso educativo, permitiendo el

desarrollo de aprendizajes predeterminados.

Al hacer una distincidn entre los términos materiales educativos y materiales
didacticos Simonit retoma a Artigas (en Simonit, 2009) sefialando que la diferencia
entre estos es que los materiales educativos estan destinados a los docentes y su
objetivo es fijar intencionalidad pedagdgica, sirviendo como orientadores de la
practica educativa e incluso rectores del proceso instruccional, a diferencia de
estos los materiales didacticos funcionan como mediadores instrumentales y van

directamente a manos del alumno.

Teniendo esto en cuenta el disefio de materiales tanto educativos como didacticos
resulta de gran importancia para el desarrollo de los procesos educativos en
cualquier nivel de estudios, por lo que su disefio debe atender a diferentes
dimensiones, como lo sefiala Simonit al retomar a Gutiérrez (2004, en Simonit

2009), entre las que se encuentran las siguientes:

® Dimensién técnica: se refiere a los medios de acceso con que cuenta el
material, mismos que pueden referirse a Internet, uso de CD, o medios

impresos.

®

Dimension del disefio: este apartado se refiere tanto al disefio grafico
(empleando teorias de la forma y el color) como al disefio de la informacién,
este ultimo se refiere a la presentacion de la informacion para favorecer su

comprensién y accesibilidad.

®

Dimension didactica: establece y define las caracteristicas de los materiales
al considerar a los destinatarios, los objetivos a alcanzar, el marco teérico,

la didactica especifica de las disciplinas y las actividades propuestas.
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® Dimension ideolégica: esto se refiere a las representaciones y modelos de
pensamiento que subyacen en el uso de un material, tratando a estos como

objetos culturales con significados sociales.

Por otra parte, hay cuestiones adicionales a lo planteado que deben considerarse
en el disefio de materiales educativos y didacticos, al respecto Posada (2012)
sefala que debe considerarse el contexto de uso del material a disefar, pues los
criterios para el disefio dependen de sus destinatarios y del entorno en el que se
usaran, Posada también plantea la concrecion curricular, que se refiere a
considerar los objetivos, contenidos, competencias y criterios de evaluacién a
concretar en el disefio de un material determinado atendiendo a qué tan adecuado
sera el recurso seleccionado para el area educativa en la que se implementara, los
contenidos prioritarios que abordara, las necesidades curriculares que cubrira, el
nivel de interactividad que se requiere, asi como las posibilidades de que sus

contenidos sean transferidos.

Desde estos planteamientos es entonces necesario considerar que el disefio de
materiales educativos guarda una relacion estrecha y dependiente del disefio
curricular e instruccional, por lo que no puede verse me manera separada aun

cuando implica procesos especificos.

Para efectos de este estudio el diseno de materiales educativos se tomara como

parte de los procesos de disefo instruccional.

3.1 Definicion de la profesion

En la busqueda de la definicion de una profesion centrada en el Disefio curricular,
instruccional y de materiales educativos, se encontr6 que en México vy
Latinoamérica no existen programas de posgrado con un perfil similar, la
busqueda documental da cuenta de que este campo de estudios en Latinoamérica
se ha relegado al nivel de cursos y diplomados, sin embargo ha sido mas
desarrollado a nivel de estudios superiores y de posgrado en Norteamérica. Dada
la necesidad de las instituciones educativas mexicanas de contar con

profesionales capaces de incursionar en el campo del disefio curricular,
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instruccional y de materiales educativos, este apartado se encuentra enfocado a la
construccion de una propuesta de profesion tomando como referencia las
definiciones y pautas que las Universidades Norteamericanas plantean pero

adecuando la propuesta en el contexto mexicano.

De acuerdo con Sanchez y Saez (s.f., p. 104) las actividades profesionales son
construcciones historico sociales que resignifican la realidad social,
transformandola, atribuyendo nuevos significados, definiendo nuevas dinamicas y
reinterpretando situaciones al sentar nuevas bases para la identificacion de
problematicas y sus alternativas de solucion. En este sentido las Universidades
son piedras angulares de la transformacion social por tener como funciones la
formacion de profesionales, su potenciacion a través de la construccion de la
identidad universitaria generando comunidades de profesionales, asi como la
formacion de formadores e investigadores en un campo profesional determinado
(Sanchez y Séaez, s.f., p.110) como respuesta a necesidades y demandas
sociales, econdmicas, culturales y politicas planteadas historicamente.
Actualmente se reconoce la necesidad emergente de contar con profesionales en
el campo del disefio curricular, instruccional y de materiales educativos, sin
embargo estas actividades no se encuentran integradas en un programa de
formacion profesional que avale la practica, por lo que esto representa un nicho de
oportunidad para el Sistema de Universidad Virtual de la Universidad Auténoma
del Estado de Hidalgo, de dar respuesta formal a esta necesidad sentida por las
instituciones educativas a lo largo del pais (esta informacién surge del analisis del
Estudio de Necesidades, Demandas Sociales y Mercado Laboral de la
Especialidad en Tecnologia Educativa, realizado en mayo de 2013).

Continuando con el analisis, dado que las Universidades son instituciones que
definen y marcan la pauta para la formacién de profesionales, son responsables
de estudiar y establecer el campo de accion, las habilidades y competencias a
desarrollar, asi como el cumulo de contenidos y bases disciplinares en las que se
fundamentan las profesiones, respondiendo a las necesidades particulares de la

poblacién que atienden pero con la mision de formarlos de manera integral,
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determinando de esta manera no solo la identidad de los profesionales, sino

también su campo de accion y practica profesional, se realiza a continuacion una

recopilacion de perfiles profesionales afines (propuestos por Universidades

Norteamericanas) con la finalidad de construir la definicion de la profesion que se

requiere para atender a las necesidades detectadas. .

RECOPILACION DE PERFILES PROFESIONALES EN EL CAMPO DEL DISENO CURRICULAR E
INSTRUCCIONAL

INSTITUCI 2N
- PERFIL QUE PLANTEA
ON
C . . . Disefio
. . Plantea que el disefiador instruccional es un profesional . .
University NP : instruccional
of experto en los procesos de' disefio mstrucmonal’ para Aprendizaje
favorecer el aprendizaje, enfocandose en las tecnologias de
Massachussets . . NN I h TIC
la informacién y comunicacién en instituciones educativas.
Estrategias

Sefiala que un master en curriculum, instruccion y instruccionales

Walden asesoramiento es un profesional especializado en Disefio y desarrollo
University estrategias instruccionales, disefio y desarrollo curricular, curricular
ambientes de aprendizaje y asesoramiento al alumnado. Asesoramiento

Considera a sus maestros en curriculum e instruccion Estrategias

Concordia | como profesionales especializados en la implementacion de curriculares e
University of | estrategias curriculares e instruccionales para favorecer el instruccionales
Portland aprendizaje, con énfasis en la integracion de innovaciones TIC
tecnolégicas en el aula.

Centra el perfil de sus masters en el curriculum y la

ensefianza, considerandolos como profesionales del Curriculum
Northcentra | curriculum y la docencia, especializados en el analisis de Docencia
| University estrategias y estandares instruccionales histéricos vy Inclusién educativa
contemporaneos para la creaciéon de programas educativos
inclusivos.

Hace énfasis en la formacion de masters en disefio o
instruccional para el aprendizaje en linea, considerandolos !Z)|senoydesarrollo
como profesionales especialistas en el disefio de instruccional
estrategias, procesos y materiales instruccionales, Desgrrollo
intervencién en el disefio instruccional, direccion de curricular
proyectos, problemas éticos, medios instruccionales,

Capella desarrollo y asesoramiento del aprendizaje en linea. Esta
University misma institucion también ofrece un master en curriculum e
instruccion que contempla a sus profesionales como
especialistas en el desarrollo de curriculos contextualizados,
en la implementacion de tendencias curriculares e
instruccionales, en el disefio y asesoramiento de procesos
de aprendizaje, trabajo colaborativo, liderazgo y evaluacion
de programas curriculares e instruccionales.
Desarrollo
Plantea el perfil de sus egresados como profesionales curricular
Strayer espgcializa’do.s en métod(_)s _ de ipvestig_aci?n educativa, !\/Iétodo§
University teoria y Qractlca del aprendlzaje_ en Imeg, disefio y de'sarrollo |nstruc0|_qnales
del curriculum y procesos instruccionales, teorias del Evaluacion
aprendizaje y de la educacion, enfatizando en métodos educativa
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instruccionales, disefio y desarrollo curricular, asi como
programas de evaluacion educativa.
Considera a sus masters en desarrollo curricular y L
. . o . o Disefio y desarrollo
University | tecnologia instruccional como expertos en disefio y curricular
at Albany, New | desarrollo curricular e instruccional de vanguardia, en L
. ~ o - Innovacion-TIC
York ambientes de ensefianza y aprendizaje dominados por
tecnologias del siglo XXI.
. . . L o Disefio y desarrollo
En su master en Curriculum e instruccién, aprendizaje, :
L . . o curricular e
disefio y tecnologia, trasciende los limites de las instruccional
. . instituciones educativas al formar profesionales capaces de . g
University o ) o g Orientacion a
disefiar programas sistematicos para la educacion, los P
of Houston . . instituciones
sistemas de salud y empresas de negocios, al crear, - .
. . . . Y : publicas y privadas
implementar y analizar la instruccion mejorandola mediante TIC
el uso efectivo de herramientas tecnoldgicas.
Considera a sus masters en aprendizaje, disefio y Aprendizaje
tecnologia como profesionales especializados en el disefio Disefo
Purdue de experiencias efectivas de aprendizaje en ambientes que Tecnologia
University incorporan la tecnologia, con un énfasis especial de Investigacion-
investigacion-accion en el disefio de entornos de aprendizaje accion
y practicas educativas

Figura Il. Recopilacién de perfiles profesionales en el campo del disefio curricular e
instruccional.

Como puede observarse, en las Universidades Norteamericanas existe una gran
preocupacion por la profesionalizacion del curriculum y la instruccion, atendida por
los programas educativos antes mencionados, los cuales responden a una serie

de necesidades que se observan de igual manera en México.

La revision de los programas educativos permite sefialar que existe una tendencia
al abordaje del curriculum desde su implementacion mas que desde su disefio, lo
cual permite que cualquier docente o profesional de la educacion, sin importar el
nivel educativo en el que se encuentre inmerso, desarrolle competencias
curriculares que puede implementar para el mejoramiento de su practica
educativa, desde la planeacion de experiencias de aprendizaje contextualizadas
(que contemplen las necesidades culturales del entorno, la diversidad del
alumnado, necesidades educativas especificas, la mision institucional, la didactica
especifica de un area de conocimiento, entre otras) el asesoramiento efectivo del
alumnado, que incluye el despliegue de competencias docentes, de comunicacion,
de contencién del alumnado, de orientacion y evaluacién de los procesos y

estrategias de aprendizaje.
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La parte de disefio curricular se enfoca mas en niveles de concrecion cercanos a
la planeacidén de asignaturas, unidades de aprendizaje y cursos especificos, asi
como el disefio e implementacion de estrategias curriculares ya sea dentro de
instituciones y programas educativos o bien como parte de programas de
capacitacion y formacion en instituciones publicas, comerciales y de negocios en
diferentes ramas. La formacion de profesionales del curriculum en las
Universidades Norteamericanas contempla el abordaje de los fundamentos

tedricos e histdricos y de investigacion del desarrollo curricular como disciplina.

Por otra parte, la formacion en disefo instruccional se centra en el disefio e
implementacion de estrategias, procesos y materiales instruccionales, con un
enfoque centrado en el conocimiento y fundamentos de las teorias del
aprendizaje, ademas de una fuerte orientacion al uso de tecnologias de
vanguardia. En este sentido es importante sefalar que el disefio de materiales

educativos, se toma como parte del disefo instruccional.

También se puede observar la gran importancia que las Universidades otorgan a
la comprension y el desarrollo de la interculturalidad, la diversidad étnica y la

inclusion tanto en el disefio y desarrollo curricular como en el instruccional.

Una vez que se han revisado los enfoques que las Universidades
Norteamericanas han propuesto para el abordaje del disefio y desarrollo curricular
e instruccional es momento de esbozar la construccion de una definicion

primordial, por lo que puede decirse que:

El disefio y desarrollo curricular e instruccional es un campo de estudios
interdisciplinar, cuyo propoésito es mejorar los procesos educativos a través de la
aplicacion de los principios del curriculum y la instruccion al disefio e
implementacion de estrategias, procesos y materiales innovadores para

incorporarlos en las practicas educativas en diferentes niveles de aplicacion.

Como sefiala Cachdén (2009) en el campo educativo, por su complejidad, el
estudio de las problematicas en su conjunto rebasa la unidisciplinariedad puesto
que es imposible encontrar una ciencia o disciplina que explique y abarque los
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hechos y fendmenos socioeducativos en su totalidad, es por ello que diversas
disciplinas intervienen en el estudio de lo educativo, cada una enfatizando en

aquellas dimensiones que constituyen su area especifica de estudio.

El campo educativo se caracteriza entonces por ser primordialmente
interdisciplinar, pues requiere de la intervencion de diversas areas de
conocimiento que desde sus enfoques, herramientas, teorias y métodos aporten
elementos para un analisis mas completo y consistente de los problemas (Rojas
Soriano, 2000 en Cachdn, 2009) de ahi que existan las llamadas ciencias de la

educacion, las cuales se entrelazan para el abordaje de aspectos particulares de

la educacion.

En este mismo orden de ideas se considera al disefio y desarrollo curricular e
instruccional como un campo interdisciplinar que se enfoca en dar respuesta a
problemas educativos centrados en el disefio de proyectos, estrategias, métodos y
recursos para favorecer el aprendizaje y la ensefianza en diversos contextos
educativos, escolares y sociales, particularmente en la época actual dominada por

innovaciones tecnoldgicas.

Es ante estas realidades que el curriculum vy la instruccion deben integrarse para
dar respuesta a las demandas e interrogantes que diversos sectores
socioeducativos plantean actualmente, sin por ello dejar de lado a otras disciplinas
que comparten la complejidad de los procesos educacionales, como la didactica,

la pedagogia, la psicologia, la administracion, las diversas teorias de la educacion

y del aprendizaje, la
innovacion, » planeacion,
‘ @&Cﬁ Evaluacion educativa % _ -
A\ 6"@% intervencion y
evaluacion 5 o _ educativa, como se
S Disefio E . .
observa en g 2 la siguiente figura.
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Figura lll. Diserio y desarrollo curricular e instruccional como area interdisciplinar dentro de la
educacion. Elaboracion propia.

Se ha planteado ya la definicion de una profesidon que integra al curriculum y a la
instruccion, sin embargo es necesario describir las practicas y actividades que
enmarcan a dicha profesion, pues como sefala Gonzalez (1978, citado por Diaz-
Barriga, 2007) las profesiones se caracterizan porque en ellas se incluye un
conjunto de acciones que implican conocimientos, técnicas, ademas de una
formacion cultural, cientifica y filosoéfica. Dichas acciones posibilitan la ejecucion
de tareas que garantizan la produccion de servicios y bienes determinados. Este
mismo autor plantea que para definir una profesion es necesario determinar las
actividades ocupacionales y sociales, enmarcadas en su contexto de practica y
accion, por lo que a continuacidn se observan las principales actividades,
conocimientos y competencias que deben realizar y desarrollar los profesionales
del disefio curricular e instruccional, con base en la comparacion de los programas

educativos ofertados en Norteamérica.

Con base en la informacion recuperada, se observa en primera instancia una
recopilacion de los contenidos educativos planteados en los programas de
maestria citados anteriormente, recordando que “los contenidos escolares se
definen como el conjunto de saberes o formas culturales acumuladas por la

humanidad, cuya asimilacion y apropiacién por parte de los alumnos, se considera
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valiosa y esencial para su desarrollo y socializaciéon” (UCOL, s.f.) por lo que en

esta recopilacion (ver figura 4) se agrupan los contenidos considerados como

fundamentales para la formacion de profesionales del disefio y desarrollo

curricular e instruccional, mismos que se encuentran compuestos por un cumulo

de conocimientos, técnicas, fundamentaciones tedricas, modelos y pautas para el

desarrollo de actividades profesionales derivadas.

RECOPILACION DE CONTENIDOS EDUCATIVOS

EN PROGRAMAS NORTEAMERICANOS

DISENO /DESARROLLO CURRICULAR

DISENO /DESARROLLO INSTRUCCIONAL

Aproximacion a las tendencias histéricas de
los diversos modelos y enfoques curriculares.
Reconocimiento de las particularidades de un
proyecto curricular en tres lineas particulares
de aplicacion: Curriculo basado en
competencia, Curriculo para instituciones de
educacion superior y Curriculo para
ambientes virtuales.

Tendencias Contemporaneas en Educacién
Teoria Curricular

Modelos curriculares

Evaluacion curricular

Disefio de proyectos educativos

Disefio curricular

Teorias de la ensefianza y el aprendizaje
Comunidades de aprendizaje

Problematicas contemporaneas en educacion
Estrategias curriculares

Mapeo curricular: reflexion y practica
Fundamentos del desarrollo de programas
curriculares

Profesionalizacién del curriculum: de la teoria
hacia la practica

Implementacion del curriculum: Principales
conceptos y problemas

Curriculum diferenciado para estudiantes
diversos

e Enfoques tedricos del aprendizaje

e Fundamentos y marco conceptual para el
disefio instruccional

e Modelos aplicados al disefio instruccional

e Teorias del aprendizaje para disefiadores
instruccionales

e Modelos de ensefianza-aprendizaje

e E- Learning integracion tecnolégica y
multimedios

e  Seleccion y evaluacion de materiales
instruccionales

e Estrategias instruccionales para el
estudiante adulto

e Habilidades interpersonales y dinamicas de
grupo

e Direccion de la funcién instruccional

¢ Disefio de cursos en linea

e Planeacion y disefio de programas
educativos multimedia

e Estrategias instruccionales para la
ensefianza y el aprendizaje

e Disefio instruccional para el aprendizaje en
linea

e Instruccion y asesoramiento: Teoria y
practica

e Métodos instruccionales

e Aprendizaje cooperativo y tecnologia
instruccional

¢ Disefio sistematico de la instruccion

¢ Medios masivos de comunicacion en
educacion

e Medios en el aprendizaje y la ensefianza

e Problemas y métodos en investigacion de
la tecnologia educativa

e Teorias y modelos de disefio instruccional
avanzado

e Motivacion y disefio instruccional
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Disefo de videojuegos educativos
Produccion de materiales educativos
Aplicaciones educativas de la hipermedia
Aplicaciones educativas del internet
Multimedia interactivo

Disefio de courseware para instruccion
basada en computadoras

ASIGNATURAS COMUNES DISENO CURRICULAR E INSTRUCCIONAL

Fundamentos y tendencias en curriculum e instruccion

Promocién del proceso de cambio curricular e instruccional

Disefio curricular e instruccional para incrementar el logro académico
Monitoreo y evaluacion del curriculum y la instruccion

Curriculum, instruccion y asesoramiento basado en estandares de calidad
Programas de evaluacion del curriculum y la instruccion

Practicum de curriculum e instruccion para estudiantes de maestria
Teoria y practica del e-learning

Tecnologias para la evaluacion educativa

Integracion de la tecnologia en la educacion

Habilidades fundamentales para el estudiante de maestria

Métodos y técnicas de investigacion

Investigacion educativa

Investigacion activa: Seminario de titulacion

Titulacidn sin tesis: Proyecto integrador de aprendizaje, disefio y tecnologia
Titulacién por tesis: Tesis de maestria

Figura IV. Recopilacion de contenidos/asignaturas en programas norteamericanos enfocados
al diserio y desarrollo curricular e instruccional.

La recopilacion de contenidos se encuentra diferenciada respecto a los contenidos
exclusivos del campo curricular y los de disefio y desarrollo instruccional, habiendo
un apartado para aquellos contenidos que integran ambos campos o bien que son

comunes al area integrada.

En la parte dedicada al disefio y desarrollo curricular se puede observar que los
contenidos educativos se encuentran compuestos por el abordaje de los
elementos tedricos, las tendencias histéricas, los modelos y enfoques curriculares,
ademas de las diversas vertientes que puede tomar un disefio curricular en
contextos educativos especificos, lo cual ofrece un panorama historico de
validacion y legitimidad del campo curricular y ofrece al alumno las bases
necesarias para la comprension de esta area disciplinar. Luego de los

antecedentes teoricos e historicos, se observa el abordaje de las teorias de
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ensefianza y aprendizaje, tendencias y problematicas contemporaneas en
educacion, asi como a las comunidades de aprendizaje como contenidos que
proveen de un marco de referencia actual para contextualizar la practica curricular.
Aunado a lo anterior se nota también el abordaje de elementos necesarios para la
propia intervencion en el disefio y desarrollo curricular, esto puede observarse en
asignaturas como Fundamentos del desarrollo de programas curriculares, Mapeo
curricular, Disefio curricular, Disefio de proyectos educativos, Estrategias
curriculares y finalmente se abordan elementos de consolidacién y mejora de las
practicas  curriculares en asignaturas como  Evaluacion  curricular,
Profesionalizacion del curriculum y Curriculum diferenciado para estudiantes

diversos.

La recopilacion de contenidos dedicados al disefio y desarrollo instruccional es
amplia y contempla el abordaje de asignaturas teéricas y de fundamentacion del
disefo instruccional, una amplia gama de asignaturas dedicadas al disefio
instruccional en diversos escenarios y modalidades educativas, ademas de otras
para la creaciéon de materiales haciendo uso de las innovaciones tecnoldgicas,
asignaturas que contemplan la integracion del disefio instruccional y el ejercicio de
la ensefanza, y otras que incorporan los estilos y teorias del aprendizaje, la
motivacion, el aprendizaje cooperativo y colaborativo con el disefio de métodos y
estrategias instruccionales. La recopilacion también incluye asignaturas para el
mejoramiento de los procesos instruccionales, asi como estrategias para direccion

de la funcién instruccional.

El ultimo apartado de la figura 2 concentra la recopilacién de contenidos que
integran al disefio y desarrollo curricular e instruccional de manera interdisciplinar,
desde sus fundamentos y tendencias, la promocién de los procesos de cambio, el
disefio, el monitoreo y la evaluacién, la incorporacién de estandares de calidad en
el curriculo y la instruccion, ademas de otras asignaturas que contextualizan las
practicas educativas actuales, enfatizando en la incorporacién de la tecnologia y el
e-learning. En este apartado también se incluyen aquellas asignaturas que no se

encuentran directamente ligadas a las disciplinas pero que contribuyen al logro
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académico y a los propositos de los estudios de maestria, como la asignatura
Habilidades fundamentales para el estudiante de maestria, que se enfoca en el
desarrollo de habilidades del pensamiento, la redaccién con estilo cientifico, el uso
del formato APA y otras estrategias para apoyar al estudiante en su trayectoria
académica, en este punto no pueden faltar las asignaturas de metodologia de
investigacion, los seminarios de titulacién y los proyectos terminales, ya sea que

se realice una tesis o no.

En general, las asignaturas dedicadas al disefio y desarrollo curricular e
instruccional en la recopilacién basada en los programas educativos, ofrecen un
panorama completo de este campo interdisciplinar y se consideran como
contenidos valiosos, susceptibles de ser abordados en un programa de posgrado

en México.

Como se ha mencionado anteriormente una profesiéon no soélo esta determinada
por los contenidos o conocimientos que se consideran socialmente valiosos para
el desarrollo de actividades especificas, sino también por las competencias,
habilidades, destrezas y técnicas que dan forma e identidad a la practica, es por
ello que la siguiente tabla concentra la recopilacion de las competencias que las
Universidades Norteamericanas antes mencionadas han planteado en sus
programas educativos de maestria, afines al disefio y desarrollo curricular e
instruccional. La tabla muestra una diferenciacion entre las competencias de
disefio curricular, desarrollo curricular, disefio instruccional, desarrollo instruccional

y competencias comunes.

RECOPILACION DE COMPETENCIAS DE DISENO Y DESARROLLO CURRICULAR E
INSTRUCCIONAL

EN PROGRAMAS
DE UNIVERSIDADES NORTEAMERICANAS

DISENO DISENO
DESARROLLO DESARROLLO
LRI AR CURRICULAR NSRS AL INSTRUCCIONAL
Aplicacion de Habilidades en Desarrollo de
Disefio y ejecucion de | procesos fundamentados | disefio instruccional, | estrategias
proyectos curriculares | en investigacion para el | direccion de proyectos | institucionales
para campos especificos. | disefio de planes | de disefio instruccional. habilidades para facilitar
curriculares el aprendizaje.
contextualizados,
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Disefio curricular y
asesoramiento para
estudiantes con
necesidades especiales.

Aplicacion  de las

teorias actuales,
investigacion y
tecnologias para el
disefo de modelos

curriculares.

significativos y
motivantes.

Adaptacion de
estrategias curriculares e
instruccionales para
enfrentar necesidades y
expectativas diversas y
cambiantes de los
estudiantes.

Habilidades para
modificar planes
instruccionales y
promover objetivos vy
estrategias
particularmente en

relacion a los resultados
de asesoramiento.

Habilidades efectivas
de planeacion,
implementacion y
asesoramiento
instruccional en
escenarios educativos
que incluyen poblaciones
culturalmente diversas y
estudiantes con
necesidades especiales.

Integracion de la
teoria del disefio
instruccional y las
oportunidades del mundo
real.

Integracion de
estandares éticos en el
disefio y desarrollo de
todas las actividades
instruccionales.

Aplicacion de las

teorias actuales,
investigacion y
tecnologias para el
disefio de modelos

instruccionales.

Disefo, desarrollo y
evaluacion de auténticas
experiencias de
aprendizaje, asi como
herramientas, recursos y
materiales innovadores
para maximizar el
aprendizaje.

Planeacion
estratégica para el uso,
implementacion y
promocioén de la
tecnologia en las

practicas educativas.

Toma de decisiones
basadas en la
investigacion del uso de
la tecnologia para dar
soporte y potencia el
aprendizaje.

Aplicacion de
tecnologias informaticas
y medios a la solucién de
problemas
instruccionales

Produccion de
materiales multimedia
Habilidades de
analisis, disefo,
desarrollo e
implementacién de Disefio de cursos en
estrategias curriculares y | linea
de evaluacion en
diferentes contextos Planeacion y disefio
educativos. de programas educativos
multimedia
COMPETENCIAS COMUNES

innovadora y creativa.

Integracion de la tecnologia en las practicas educaciones para mejorar el aprendizaje de forma

Uso de un amplio rango de tecnologias para la comunicacion y la colaboracion
Competencias docentes
Anadlisis de los principales problemas educativos actuales
Liderazgo educativo

Figura V.Recopilacion de competencias de disefio y desarrollo curricular e instruccional, en
programas de Universidades Norteamericanas.
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La figura 5 muestra una serie de competencias que se derivan de la practica del
disefio y desarrollo curricular e instruccional en situaciones y contextos
especificos, es asi que se plantea la cobertura a poblaciones con necesidades
especiales, la contextualizacion de la practica fundamentada en procesos de
investigacion, la respuesta a la diversidad cultural del alumnado, la vinculacion
efectiva entre teoria y practica, la aplicacion de los fundamentos teoricos de
manera apropiada a la resolucidon de problemas reales, la incorporacion de
innovaciones tecnoldgicas para potenciar los procesos de ensefianza y
aprendizaje, entre otras. Ademas de esto, los programas plantean competencias
genéricas tales como el liderazgo, la capacidad de analizar los contextos y

problemas educativos, el desarrollo y despliegue de competencias docentes.

Como se ha visto, la determinacién de la profesiéon y practica del disefador
curricular e instruccional comprende multiples acepciones tanto en su
nombramiento como profesidon, como en la definicibn de las competencias,
habilidades, destrezas y conocimientos que dan identidad al profesional y a sus
actividades. Sin embargo es necesario considerar que las profesiones se
construyen histérica y socialmente, deben pasar por procesos de
profesionalizacion para finalmente constituirse e insertarse en los contextos

sociales y laborales con el reconocimiento que merecen.

3.2 DETERMINACION DE LA PRACTICA PROFESIONAL
DECADENTE, DOMINANTE Y EMERGENTE

La determinacién de la practica decadente, dominante y emergente del disefio y
desarrollo curricular e instruccional en México es un apartado con mas
interrogantes que respuestas, debido a que en realidad no es un campo que se
encuentre profesionalizado a la fecha, por lo que su estudio ofrece un panorama
de problematicas sin resolver durante décadas. Ante la complejidad de esta
situacion se busca determinar brevemente y de manera diferenciada la vigencia de

las practicas.
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En México, de acuerdo con la Ley General de Educacién el disefio de planes y
programas de estudio, la elaboracion y actualizacion de los libros de texto
gratuitos, asi como los lineamientos generales de material educativo en la
educacion basica son atribuciones exclusivas de la autoridad educativa federal
(Ley General de Educacion, Seccion 1, articulo 12, 2006), esto da cuenta de una
centralizacion de las funciones de disefo y desarrollo curricular e instruccional por
parte de organismos federales tales como la Direccion General de Desarrollo
Curricular de la Secretaria de Educacion Publica, sin embargo, aunque es de
reconocerse el trabajo de estos organismos, su impacto en los niveles de
concrecion mas especificos de la implementacion curricular, el disefio y desarrollo
de experiencias de aprendizaje en el aula, ademas de aspectos fundamentales del
disefo instruccional dentro de las instituciones educativas y dentro del aula

muchas veces es limitado.

Aunado a lo anterior, el disefio de programas y recursos educativos se encuentra
generalizado desde una vision nacional, que no particulariza en los diferentes
contextos socioculturales, econdmicos e incluso geograficos de las diversas
regiones del pais, dejando al docente la tarea de adaptar, ajustar y contextualizar
un curriculum y disefo instruccional generalizado. De la misma manera el disefio
instruccional y la utilizacion de recursos educativos han sido tradicionalmente
dejados en manos de los docentes como parte de la promocion de la libertad de
catedra, estos docentes, quienes por lo general son expertos disciplinares,
dificilmente cuentan con los elementos pedagdgicos para desarrollar proyectos
innovadores en su practica educativa, reproduciendo asi planteamientos
curriculares e instruccionales tradicionales, analogos a aquellos dentro de los

cuales se formaron.

En la Educacion Superior han sido las Universidades las que establecen los
lineamientos e incluso la legislacion que estipula los elementos y procesos del
disefo y desarrollo curricular al interior, sin embargo, como sefiala Jiménez Rios
(2002) estos reglamentos parecen guiar la organizaciéon administrativa mas que

académica, y se reconocen como documentos que prescriben una serie de
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acuerdos y convenciones necesarios para el desarrollo de la administracion,

obedeciendo muchas veces a razones burocraticas, politicas y administrativas.

De acuerdo con Jiménez (2002) la mayoria de estos reglamentos adoptaron
principios tedricos propios de la racionalidad técnica en el curriculum, propia de las
décadas de 1970 y 80. Esto implica la concepcion del disefio y desarrollo
curricular que no corresponden con las necesidades actuales, ademas de
constituir una atribucion exclusiva de los directivos y expertos, dejando de lado la

importancia de la participacion de la comunidad educativa.

En este mismo orden de ideas el curriculo fue disefiado, durante muchas décadas,
por personas que tenian un conocimiento especializado, lo que hizo que el campo
curricular se basara en un marco conceptual de produccién técnica (Jiménez,
2002). Desde este marco de referencia, se considera que el disefio y desarrollo
curricular e instruccional a nivel macro, elaborado por un grupo exclusivo de
expertos a nivel nacional, constituye la practica decadente en este campo, pues
genera planes, programas y recursos que no responden a las particularidades de
cada contexto educativo en el pais, ademas la negacion de la participacidon de los
principales actores y comunidades educativas limita tanto el enfoque como el

alcance educativo y social que estas producciones pueden tener.

Luego de estas practicas, el debate ha evolucionado y como resultado
actualmente son los miembros de las academias quienes van construyendo el
curriculum, sin embargo, aun cuando existen muchos textos sobre el campo
curricular, referentes a la construccion de planes de estudio, se proporciona poca
informacion acerca del papel que tuvieron las personas implicadas en el proceso
(Jiménez, 2002) lo cual implica que no se cuenta con referentes para delimitar y

definir a los profesionales que realizan estas actividades.

En este sentido, una investigacion realizada por Jiménez Rios (2002) sobre la
participacion de las academias en el disefio y desarrollo curricular en la
Universidad Nacional Autonoma de México sehala que en esta institucion, como

en muchas universidades “el disefio de planes y programas de estudio lo realizan
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grupos académicos que tienen a su cargo la tarea de reformar los contenidos
curriculares, sin ser especialistas en el campo (Jiménez, 2002)” de igual manera,
la autora senala que la mayoria de las personas que intervienen en el disefio y
desarrollo curricular no posee una experiencia amplia en este campo, tienen
limitada formacion tedrico-metodoldgica en los procesos curriculares, sino solo
nociones generales de los elementos que debe contener un plan de estudios, por
lo que utilizan sobre todo, orientaciones derivadas de los planteamientos mas

comunes de sistematizacion de la ensenanza.

La investigacion de Jiménez (2002) sefiala que la formacion curricular de los
académicos participantes en procesos de disefio es generalmente autodidacta,
aun cuando algunos asisten a seminarios y talleres breves, cabe mencionar que
de acuerdo con la autora la formacién curricular de quienes han participado en
cursos y seminarios proviene de aquellos autores que han jugado un papel
protagénico en la historia del campo curricular en México, es asi que los
planteamientos generalmente recuperan las concepciones de Tyler, Taba, Angel
Diaz Barriga, Margarita Pansza, Raquel Glazman y Frida Diaz Barriga, quienes
proponen un enfoque curricular tecnoldgico con cierto eclecticismo (Jiménez,
2002), lo cual lleva a los académicos a concebir al curriculum como el documento
que expresa formalmente un plan de estudios, dejando de lado las multiples
acepciones que puede tener dicho concepto y reduciéndolo a su minima

expresion.

Sin embargo, aun con estas problematicas se valora la importancia de la
construccién curricular por parte de las academias y no de expertos en diseno
curricular que en la mayoria de los casos desconoce los campos disciplinares y
obstaculizan el trabajo al incorporar otros lenguajes y teorias que no son familiares
a las academias. El planteamiento actual implica la inclusion deseable de
personas con conocimientos basicos sobre disefio curricular y que el trabajo sea
realizado por un equipo multidisciplinario, para lo cual es necesario que quienes
participan de estos procesos se formen y capaciten en disefio curricular,

favoreciendo el trabajo y la comprension de conceptos en el campo.
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Actualmente se considera que el docente es uno de los actores fundamentales en
la practica educativa y también debe serlo en el disefio y planeacion de dicha
practica, de manera especifica en el disefio curricular que se concreta en el plan
de estudios aplicado en el aula, de igual manera se reconoce su importancia como
mediador entre el alumno y el plan de estudios, que en este contexto podria
mejorar la calidad de los procesos de ensefianza y aprendizaje al analizar
criticamente su practica, proponer objetivos, metas, asi como el establecimiento
del curso y evaluacién continua de los procesos y resultados consolidando de esta

manera su participacion en la planeacion educativa. (Jiménez, 2002)

El planteamiento de Jiménez Rios, es coincidente con las tendencias mas
actuales en el campo curricular, pues actualmente la practica dominante consiste
en el disefio de cursos o elementos de cursos muy especificos, en los cuales los
participantes poseen una formacion disciplinar ajena al campo del curriculum y por
tanto se ven en la necesidad de cursar diplomados y cursos cortos para obtener
conocimientos basicos sobre curriculum y disefio instruccional, particularmente se
observa que una de las principales tendencias en este tipo de practicas se debe a
la implantacion, en los diferentes niveles educativos, del modelo curricular basado
en competencias. Ante lo anterior es posible afirmar que la practica dominante se
caracteriza por la desprofesionalizacién y subempleacion del campo curricular e
instruccional, esto puede deberse a la ausencia de oferta de programas que
profundicen en este campo y promuevan la formacion profesional de disefiadores

curriculares e instruccionales.

Sin duda se reconoce la necesidad social y educativa de contar con personas
especializadas en el disefio y desarrollo curricular e instruccional, aun cuando esta
necesidad no se ha visto atendida de manera emergente, por lo que se propone
realizar acciones en torno a esta problematica y ofertar un programa que dé

respuesta a lo planteado anteriormente.

3.3 DETERMINACION DEL CAMPO DE ACTUACION
PROFESIONAL
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La informacién obtenida da cuenta de la ausencia de profesionales especializados
en el campo del disefo y desarrollo curricular e instruccional, no obstante, la
necesidad de contar con este tipo de especialistas en las instituciones educativas
cada vez cobra mas importancia, es por ello que este apartado busca determinar
el campo existente de actuacion profesional, el tipo de actividades que
potencialmente requieren a estas personas, asi como discriminar los tipos de
practica en torno al disefo y desarrollo curricular e instruccional, para esto se
retoman los resultados de la Encuesta a Instituciones de Educacion Superior,
realizada en 2012 a diversas Universidades publicas y privadas en México, la
informacion documental obtenida en programas educativos en Norteamérica, asi
como en el Centro Nacional para la Evaluacién de la Educacion (CENEVAL) y

otros recursos documentales de apoyo.

Los resultados de la Encuesta a Instituciones de Educacion Superior (2012)
indican que las instituciones educativas universitarias, tanto publicas como
privadas en México, presentan diferentes necesidades que competen a
profesionales del curriculo y la instruccion, una de las mas evidentes se refiere al
campo de la produccion de bienes y servicios, en el cual se requiere del disefio
instruccional de cursos de capacitacion y actualizacion docente, diplomados de
educacion continua, de programas de apoyo y soporte presenciales y en linea, del
disefio de cursos de educacién continua y del disefio curricular de programas de
educacion formal de grado y posgrado (licenciaturas, especialidades, maestrias,

doctorados) aprovechando las posibilidades de la tecnologia educativa.

En cuanto a los recursos y materiales educativos, se requiere del disefio de
objetos de aprendizaje multimedia utilizando audio, video, imagen, texto e
interactividad, algunas instituciones incluso requieren especialistas en disefio
grafico y diseio de animaciones, cabe mencionar que es también importante el

disefo de contenidos para la educacion virtual.
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Otra de las areas de produccion que se plantean en la encuesta, se refiere al
disefio de proyectos pedagdgicos y tecnolégicos en linea o mediante blended
learning, incorporando tecnologias que favorezcan los procesos de comunicacion,

ensefnanza y aprendizaje en la educacion presencial.

Entre las necesidades que las instituciones encuestadas expresan se plantea
también la importancia de contar con profesionales que disefien sistemas de
comunicacion y tecnologia dentro de las organizaciones educativas. Ademas de lo
anterior se observa la necesidad de contar con personal capacitado para la
coordinacion de programas educativos, lo cual implica poner en juego una serie de
competencias relacionadas con el proceso administrativo tales como planeacion
estratégica, organizacion (de programas, cursos, personal, recursos, plataformas),
operacion, evaluacion e intervencion educativa, que conduzcan a la consecucion

de los propdsitos y resultados educativos deseados por la institucion.

Los parrafos anteriores dan cuenta de las necesidades planteadas por directivos
de Instituciones de Educacion Superior en México, participantes en la encuesta
realizada en 2012, sin embargo aun cuando se trata de una muestra, las
necesidades que se senalan resultan ser comunes a diversas instituciones
educativas, no sélo de nivel superior sino también de educacién media y basica,
particularmente en las instituciones privadas, las cuales no siempre acceden a los
recursos y programas gubernamentales y tienen que recurrir a empresas e
instituciones externas para el disefio y desarrollo curricular, asi como el

instruccional.

La informacidn obtenida en la encuesta es relevante porque ofrece un panorama vy
un campo potencial de actuacion de los profesionales en disefio y desarrollo
curricular e instruccional, sin embargo, dado que no se cuenta con informacion
que dé cuenta de otras posibles areas de trabajo de estos profesionales, se

recurre a la experiencia de Universidades Norteamericanas (sefialadas
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anteriormente), las cuales sefialan el campo de trabajo que tienen los egresados

de programas de maestria afines al disefio y desarrollo curricular e instruccional.

En este sentido la mayoria de las instituciones sefiala que las aplicaciones del
disefo curricular e instruccional no se limitan al campo educativo, sino que
actualmente también se pueden ver en el comercio y la industria, agencias
gubernamentales, instituciones de salud, organizaciones sociales e incluso
instituciones religiosas. Trabajos comunes para los egresados incluyen dedicarse
al disefio instruccional especializado, tecnologias instruccionales, coordinacion de
programas de e-learning, trabajo como especialistas en instruccion computarizada
y especialistas en desarrollo educativo; el campo de trabajo potencial incluye
corporaciones de negocios, colegios comunitarios, programas educativos para
adultos, trabajo en universidades presenciales y virtuales y empresas educativas.
Adicionalmente, los egresados de estos programas pueden incorporarse a la
ensefianza en instituciones de educacién superior, interviniendo de manera activa
en la mejora de los procesos curriculares e instruccionales, garantizando asi la

calidad de la educacion.

Una vez que se ha sehalado el campo potencial de trabajo, asi como las
actividades que requieren intervencion de disefiadores en el campo del curriculo y
la instruccion resulta importante delimitar aquellas actividades que componen el
nicho de actuacion, determinando de esta manera los limites que constituyen al
campo Yy lo diferencian de otras areas disciplinares aun cuando varias de ellas
intervengan en la resolucion de problemas educativos comunes al disefio y
desarrollo curricular e instruccional. Para realizar esta tarea se retomo informacion
documental de la Encuesta Nacional para la validacion social del perfil profesional
del Examen General de Egreso de Licenciatura en Pedagogia y Ciencias de la
Educacioén, realizada por el Centro Nacional de Evaluacion para la Educaciéon
Superior CENEVAL (2011), en la cual se proporciona informacion acerca de las

funciones y actividades propias del campo del curriculum y la instruccion.

DELIMITACION DEL CAMPO DE ACTUACION PROFESIONAL EN EL CAMPO DEL DISENO Y DESARROLLO CURRICULAR E
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Funcion

INSTRUCCIONAL

Actividades

Construir ambientes de aprendizaje

Construir los referentes teorico- ® Define la postura tedrico-metodoldgica pertinente para un
metodoldgicos del campo del proceso especifico de disefio, intervencion y evaluacion
curriculo por utilizar en distintos ~ curricular o didactica. o L _
niveles y modalidades educativas. ® Seleccm_ma modelos de disefio y planificacién curricular e
instruccional.
® Analiza las necesidades y demandas sociales para identificar
ambitos de oportunidad en el entorno.
Proponer lineamientos, politicas ® Analiza los contenidos de aplicacion practica y sus
institucionales y acciones interrelaciones con el medio laboral, su proyeccion vy
curriculares y didacticas dirigidos a ~ pertinencia. N N
distintos niveles y modalidades ®» Analiza informacion y documentacion sobre carreras
. profesionales, perfiles ocupacionales y/o cargos en estudio.
educativas. - i ;
® - ldentifica las necesidades y problemas de la
® institucion en materia curricular.
® - Genera informacién sistematica y confiable
® sobre los problemas identificados, para la
toma de decisiones.
® Identifica las necesidades de intervencion curricular.
®» Elabora conjuntamente con un equipo multidisciplinario el
esquema general de la propuesta curricular de acuerdo con el
modelo institucional y las necesidades detectadas.
Desarrollar propuestas curriculares » Define los recursos humanos y materiales necesarios para
o didacticas en distintos niveles y desarrollar la propuesta.
modalidades educativas ® Dirige la realizacion de los disefios curriculares e
instruccionales.
® Coordina el trabajo y proceso de disefio curricular e
instruccional de las academias.
® Disefia proyectos y programas de evaluacidon curricular e
instruccional.
® Realiza disefio curricular e instruccional de asignaturas,
unidades y experiencias de aprendizaje.
Participar en los procesos de ® Detecta las necesidades formativas en la institucion.
capacitacion de profesores y demas ® Elabora la propuesta de formacion/modelo de docencia con
recursos base en las caracteristicas institucionales
® Coordina, supervisa e imparte seminarios, talleres y cursos de
RS el EEC R a Gl capacitacion en el campo del disefio y desarrollo curricular e
. . instruccional.
programa educativo en cuestion.
Coordinar los procesos de gestion ® Elabora el plan, programa y estrategias de gestién para
curricular e instruccional en implementar, dar seguimiento y evaluar el disefio y desarrollo
distintos niveles y modalidades ~ curricular e instruccional. ) )
. ® Da seguimiento y retroalimenta el trabajo curricular e
educativas. . - -
instruccional de las academias.
Disefar propuestas de capacitacion ® Detecta necesidades de capacitacion en la institucion
de recursos humanos para el sector ® Identifica los propdsitos y caracteristicas de la institucion
publico y el privado ~ Usuariay los destinatarios o
® Elabora la propuesta de capacitacion con base en las
necesidades detectadas y caracteristicas institucionales.
® Maneja los diferentes modelos, metodologias, procesos y

estrategias de disefio instruccional.
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®

con atencion y articulacion de Atiende la coherencia y pertinencia de los contenidos,
procesos de gestién de recursos objetivos y actividades de aprendizaje.

humanos y tecnolégicos. Analiza los factores del contexto educativo, las caracteristicas
de la tecnologia a emplear y las caracteristicas de los

®

usuarios.

® Establece estrategias para promover la participacion activa de
los alumnos.

® Estructura contenidos y formula actividades de aprendizaje.

® Crea experiencias y secuencias instruccionales ricas en
aprendizaje.

® Proporciona apoyo técnico en la implementacion de los
ambientes de aprendizaje.

® Define la perspectiva tedrica por utilizar como referente para
la construccion del material didactico.

Disefiar materiales y recursos ® Identifica caracteristicas y posibilidades de distintos tipos de

didacticos digitales en diferentes materiales didacticos digitales, segun el propdsito educativo.

niveles, modalidades y contextos ® Selecc!ona. eI~ tipo de material idéoneo para el proceso
. educativo disefiado
educativos. ® Coordina la elaboracion de materiales, apoyado en diversos
tipos de software, segun los propdsitos que se persigan.
® Planifica y disefia los recursos didacticos de acuerdo a los

objetivos pedagodgicos y las competencias a desarrollar.
Evalua el impacto del material disefiado, considerando
propdsitos, pertinencia y/o logro educativo

®

®

Determinar estrategias Identifica estrategias instruccionales existentes con el uso de
instruccionales utilizando materiales TIC, acordes con los propositos del programa.

digitales en diferentes niveles, \') Propone adecua_cioréggla gstrategigs didécticlzas e>(<jist$?tes.
modalidades y contextos educativos ® Gene’ra estr_at.e_glas : ac.t|c.as propias con €l uso de C.
® Evalua posibilidades y limitaciones, asi como logros de las
estrategias didacticas utilizadas.
® Analiza las herramientas de comunicacion y trabajo

colaborativo pertinentes por nivel, modalidad y contexto
educativo, de algunas plataformas para la gestiéon de
conocimiento.

Utilizar plataformas tecnoldgicas de ® Selecciona la plataforma mas adecuada en funcion del
modelo pedagdgico o comunicacional.

Propone estrategias de uso de la plataforma seleccionada
para la gestion del conocimiento.

Evalua los usos pedagdgicos de la plataforma seleccionada.

gestién del conocimiento, en apoyo
a los distintos niveles, modalidades
y contextos educativos

®

Figura VI. Delimitacion del campo de actuacion profesional en materia de disefio y desarrollo
curricular e instruccional. Fuente CENEVAL (2011)

La figura 6 ofrece un acercamiento a la delimitacion del campo de actuacion
profesional en materia de disefio y desarrollo curricular e instruccional, en ella
puede observarse que las funciones y actividades que constituyen a esta area
interdisciplinar son amplias y diversas, algunas de ellas son muy especificas y se
refieren a la aplicacién de conocimientos especializados en el campo curricular o
instruccional, sin embargo también se encuentran otras funciones que tienen que

ver con cuestiones de gestidon, administracion, planificacion, evaluacion,
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investigacion o bien que se sirven de teorias y modelos de otros campos

disciplinares para resolver problemas especificos.

En este sentido y como se ha mencionado anteriormente, es necesario reconocer
de nueva cuenta que los problemas en el campo de la educaciéon son complejos y
su resolucion y estudio depende de la intervencién de diversas disciplinas, que se
entrelazan de manera complementaria para la comprension del fendmeno

educativo y problemas especificos.

Ante esta realidad, el disefio y desarrollo curricular e instruccional se concibe
como un campo interdisciplinar que retoma elementos, modelos, teorias y
estrategias de las Ciencias de la Educacion en su mision de contribuir a la
innovacion y mejora de los procesos educativos. Esto se ilustra a continuacién en

la figura 7.

Formacion
docente

DISENO Y DESARROLLO
CURRICULARE
INSTRUCCIONAL

Teorias del
aprendizaje

Gestion y

administracién
educativa

Figura VII. Interdisciplinariedad en el campo del disefio curricular. Elaboracién propia
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Como se ha visto a lo largo de este apartado, el del disefio y desarrollo curricular e
instruccional es un area de estudio y actuacidén profesional interdisciplinar, que
tiene como objeto la mejora de los procesos educativos a través de la puesta en
practica de competencias y saberes en el campo del curriculum y la instruccion en
las practicas educativas, influyendo en niveles macro y micro-educativos e
impactando de manera significativa en la mejora de la calidad educativa desde las
aulas y los procesos de aprendizaje y ensefianza de grupos especificos de
alumnos, hasta la disposicidn de politicas y lineamientos en el desarrollo curricular
e instruccional en instituciones educativas de diferentes niveles, siendo posible
traspasar los limites de la educacion formal, para intervenir en los procesos
curriculares e instruccionales de diversas entidades e instituciones, desde las

gubernamentales hasta las sociales y comerciales.

4. ANALISIS DE MERCADO Y DE EXPECTATIVAS EDUCATIVAS

El presente apartado tiene como intencion obtener un panorama acerca del
mercado potencial en disefio y desarrollo curricular e instruccional, determinar las
actividades que requieren la intervencion de profesionales en el area, asi como
analizar las posibilidades y necesidades de los empleadores para establecer un
marco orientador en la toma de decisiones en torno a los procesos formativos y
requerimientos del profesional, con lo cual se garantice que las competencias,
habilidades, destrezas y actitudes del egresado del programa educativo
correspondan a la realidad actual y futura asegurando también que los egresados
del programa educativo encontraran un campo laboral donde insertarse y

desempenar su actividad.

Cabe mencionar que de acuerdo con la informacion obtenida, el campo del disefio
y desarrollo curricular e instruccional es un area que si bien es necesaria, no
cuenta actualmente con un nicho de profesionalizacion, esto dificulta la
localizacion y caracterizacibn de quienes ejercen esta labor, dicho esto se

considera la informacién documental disponible al respecto, retomando la
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Encuesta a Instituciones de Educacion Superior (2012), el Diagnéstico del perfil
laboral del disefiador instruccional (Salazar et cols., 2009), entre otros

documentos.

4.1 PROBLEMATICAS Y NECESIDADES DE LAS INSTITUCIONES
QUE PODRIAN SER ATENDIDAS POR LOS EGRESADOS DEL
PROGRAMA.

La Encuesta a Instituciones de Educacion Superior, realizada por el SUV en 2012
muestra que las Universidades nacionales, tanto publicas como privadas
presentan necesidades y problematicas relativas al disefio y desarrollo curricular e
instruccional, mismas que se entrelazan con otras areas problematicas en el
desarrollo de sus funciones educativas, en una busqueda por concentrar dichas

necesidades se presenta el siguiente listado:

® Coordinacion efectiva del disefio, operacion y evaluacién de programas de

capacitacion, educacion continua e integracion de medios.

®

Disefio curricular, el disefio instruccional, de materiales y recursos
didacticos de apoyo a la educacidon se considera también una prioridad de

las instituciones y organizaciones empleadoras.

®

Coordinacion y revisibn de planes de estudio, recursos y materiales

didacticos, revision de contenidos e integracion de cursos.

®

Disefio de programas educativos, asignaturas, modulos, unidades vy

experiencias de aprendizaje.
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® Disefio de ambientes, programas, estrategias, secuencias y recursos para
el aprendizaje.

®

Disefo instruccional de cursos de capacitacion y actualizacion docente, de
programas de apoyo y soporte en linea, del disefio de cursos de educacion
continua y del disefio curricular de programas de educacion formal en linea
de grado y posgrado (licenciaturas, especialidades, maestrias,

doctorados).

®

Disefio de objetos de aprendizaje multimedia utilizando audio, video,
imagen, texto e interactividad, disefio grafico y disefio de animaciones vy

contenidos para la educacion virtual.

®

Disefio de proyectos pedagogicos y tecnoldgicos en linea o mediante
blended learning, incorporando tecnologias que favorezcan los procesos de

comunicacion, ensefanza y aprendizaje en la educacion presencial.

Como puede observarse, las necesidades y problematicas en el campo del
disefo y desarrollo curricular e instruccional son amplias, el listado anterior
ofrece un panorama actual de estas situaciones en el contexto de la educacion
superior, sin embargo esta perspectiva posibilita la visualizacion de
necesidades similares en otros niveles educativos e incluso trascendiendo los
limites de las instituciones educativas para pensar en las necesidades de
intervencidn de especialistas en el campo curricular e instruccional en
departamentos gubernamentales, instituciones publicas y privadas, empresas y

negocios.
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4.2 ACTIVIDADES QUE DESEMPENAN LOS PROFESIONISTAS
DE LA CARRERA PROPUESTA, CONTRATADOS ACTUALMENTE.

Parte importante del reconocimiento del campo laboral de los profesionales del

disefio y desarrollo curricular e instruccional se determina al conocer las

actividades que estos desarrollan, es por ello que en este apartado se recopild la

informacion que las Universidades Norteamericanas presentan respecto a los

nichos laborales a los cuales se incorporan los egresados de programas afines,

asi como la descripcidén de las actividades que realizan, misma que se presenta a

continuacion.

De acuerdo con la informacién obtenida, las principales actividades que los

profesionales del disefio y desarrollo curricular e instruccional son:

®

®

®

®

®

®

®

Disefo, ejecucion y evaluacién de curriculos educativos en diferentes
niveles y modalidades.

Disefio instruccional para favorecer el aprendizaje enfocandose en las
tecnologias de informacién y comunicacion en instituciones educativas.
Disefio y desarrollo de estrategias instruccionales, ambientes de
aprendizaje y asesoramiento al alumnado.

Implementacion de estrategias curriculares e instruccionales para favorecer
el aprendizaje de adultos en el campo laboral.

Disefio de modelos instruccionales para incrementar el logro académico en
las instituciones educativas.

Desarrollo de curriculos que reflejen la filosofia y mision institucionales
considerando las necesidades sociales de la comunidad asi como disefar y
asesorar los procesos de aprendizaje.

Disefio de experiencias efectivas de aprendizaje en ambientes que
incorporan la tecnologia al disefio de entornos de aprendizaje y practicas

educativas.
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® Consultoria como agente externo a instituciones educativas, comerciales,
gubernamentales.

® Coordinacion de cuerpos académicos en instituciones educativas.

® Aplicacion de los principios del disefio y desarrollo curricular e instruccional

a la practica docente.

Las implicaciones de estas actividades en la practica laboral indican que los
profesionales deben contar con un panorama amplio de los procesos educativos,
de manera que pueda transitar y aplicar sus competencias en diferentes contextos
y niveles educativos, en este sentido el disefiador curricular e instruccional debe
asumir su practica con flexibilidad y asertividad, pues su campo de accion es
diverso y abarca desde la implementacién de sus conocimientos y habilidades
curriculares e instruccionales a su propia practica docente, favoreciendo el
aprendizaje se sus alumnos, hasta la coordinacion y liderazgo de cuerpos
académicos con objetivos curriculares e instruccionales dentro de la institucién o
bien la consultoria y el desarrollo de proyectos en instituciones sociales,

gubernamentales y comerciales.

Las actividades que desarrollan los egresados de programas de maestria afines al
disefo y desarrollo curricular e instruccional proporcionan elementos para la
determinacion de la practica e identidad profesional, ademas de un panorama
laboral que puede ser comparado con la realidad mexicana, al visualizar el

desarrollo de estas practicas en instituciones nacionales.

4.3 CARACTERISTICAS DE LOS PROFESIONALES DEL
PROGRAMA PROPUESTO, REQUERIDAS POR LAS
INSTITUCIONES Y POR LOS POSIBLES ASPIRANTES
(CONOCIMIENTOS, HABILIDADES, ACTITUDES, VALORES)
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Continuando con la determinacion del campo laboral, resulta de gran
importancia analizar las necesidades que los empleadores potenciales plantean en
cuanto a la formacion de los profesionales, a fin de obtener un marco orientador
para la toma de decisiones respecto al programa educativo. En este apartado se
retoma la informacion documental encontrada en el Diagnéstico del Perfil Laboral
del Disenador Instruccional (Salazar, Morado, Saldafa y Garcia, 2009) y también
la informacion de la Encuesta a Instituciones de Educacién Superior (2012) con la
intencion de recabar datos acerca del perfil que los empleadores requieren de los
profesionales del disefio y desarrollo curricular e instruccional en cuanto a sus

conocimientos, habilidades y actitudes.

CARACTERISTICAS DE LOS PROFESIONALES DEL DISENO INSTRUCCIONAL REQUERIDAS POR

EMPLEADORES

Teoricos Metodoldgicos Instrumentales

Métodos instruccionales

Pedagogia Qontrol _de la secuencia Paqueteria basica de
instruccional

Andragogia Uso de estrategias y Office

Teorias del aprendizaje | Flash
Psicologia de la recursos para 'a Illustrator
ensefanza presentacion de Captivate
Conocimientos Disefio instruccional contenidos Plataformas como
Educacion a distancia Construccién de Moodle y Scorm
E-learnin ambientes virtuales de Uso de lyecursos de
rning aprendizaje

Ambientes virtuales de - . . Internet.

o Niveles de interactividad .
aprendizaje Métodos de Lenguaje y usos de TICs

investigacion

Liderazgo

Toma de decisiones

Adecuada comunicacion del conocimiento

Trabajar bajo presién y en equipo

. Aptitud para fomentar la comunicacion entre las distintas areas de trabajo
Habilidades Creatividad para organizar ambientes virtuales de aprendizaje

Innovacion en los proyectos profesionales

Negociacion

Comunicacion escrita y verbal

Planeacion y administracion de proyectos.
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Comunicacion asertiva
Iniciativa

Seguridad

Actitudes Actitud critica
Responsabilidad
Amabilidad

Organizacion

Disposicion para el trabajo colaborativo

Figura VIII. Caracteristicas de los profesionales del disefio instruccional requeridas por
empleadores. Fuente: Salazar et cols. (2009)

La figura VIII, retoma las caracteristicas profesionales que piden los empleadores
unicamente de los disefadores instruccionales, en la tabla puede observarse que
los conocimientos se clasifican en teoricos, metodoldgicos e instrumentales y se
refieren a todo lo que un disefiador instruccional de saber para ejercer su practica
de manera especializada, las habilidades se observan mas generales al igual que
las actitudes, completando con esto el perfil genérico y especifico de del disefiador

instruccional.

En cuanto a los conocimientos, se observa que los empleadores consideran que el
disefiador instruccional debe contar con las bases de los procesos educativos,
conocimiento sobre pedagogia, andragogia, teorias del aprendizaje y psicologia
de la ensefanza, pues son conocimientos fundamentales para el desarrollo de su
practica, de igual manera se plantea su conocimiento sobre disefio instruccional,
tecnologia educativa, educacion a distancia, e-learning y ambientes de
aprendizaje lo cual da cuenta de la orientacidn que esta teniendo actualmente esta

actividad profesional.
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Los conocimientos metodoldgicos se refieren al desarrollo de habilidades vy
competencias especificas para el desarrollo de sus actividades y finalmente los
conocimientos instrumentales hacen referencia a las principales herramientas que
los empleadores consideran necesarias para el disefio instruccional. En el
apartado de habilidades resalta el liderazgo y toma de decisiones, la adecuada
comunicacion del conocimiento, el trabajo colaborativo y bajo presion, la
creatividad, la innovacion y la planeacién; estas habilidades ofrecen un panorama
sobre el entorno laboral que rodea a los disefiadores instruccionales, asi como lo
que se requiere para desempefiarse de manera exitosa. Finalmente los
empleadores requieren de las actitudes de asertividad, iniciativa, responsabilidad,

organizacion y disposicidn para el trabajo colaborativo, entre otras.

Dado que la informacion presentada no abarca las caracteristicas del profesional
del disefio curricular, se realizé una nueva busqueda documental encontrando las
competencias y actitudes necesarias para el disefio curricular en la Queensland

University of Technology (2013), mismas que se describen en la siguiente figura.

COMPETENCIAS Y ACTITUDES NECESARIAS PARA EL DISENO CURRICULAR
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- Disefiar proyectos (micro y macro) curriculares flexibles y centrados en el estudiante
logrando los objetivos de desarrollo y aprendizaje planteados en una institucion
educativa.

- Establecer lineamientos y politicas para el disefio y desarrollo curricular de programas y
cursos en instituciones educativas de nivel superior.

- Analizar el impacto de los programas educativos en el desarrollo de las comunidades.

- Disefio de proyectos curriculares para la educacion presencial y a distancia.

- Conocimiento y consideracion de los procesos de aprendizaje.

- Disefio de competencias y objetivos de aprendizaje de un programa educativo.

- Disefo de estrategias curriculares para asegurar el logro de objetivos educativos de una
institucion.

- Disefiar proyectos curriculares que favorezcan el aprendizaje colaborativo, el contacto

con profesionales y el involucramiento en comunidades académicas.

Competencias

- Disefio de curriculos destinados al desarrollo de aprendizajes significativos y
competencias

- Disefio de materiales y guias curriculares para docentes y educadores.

- Disefio e implementacion de estrategias educativas basadas en la practica curricular.

- Anticipar y valorar la diversidad del alumnado en el disefio curricular, respondiendo ante
ella con estrategias de flexibilidad.

- Disefar y desarrollar estrategias de blended-learning en el aula.

- Disefiar programas educativos incorporando estrategias pedagdgicas del mundo real,
conectando el disefio con el desarrollo y evolucion de las profesiones, asi como la
investigacion y el desarrollo de actividades de aprendizaje en el campo.

- Evaluacion y monitoreo de proyectos y programas curriculares.

Compromiso
Colaboracion
Comunicacion asertiva
Responsabilidad

Actitudes

Figura IX. Competencias y actitudes necesarias en el disefio curricular. Fuente QUT (2013)

La figura IX muestra un panorama claro del perfil que se requiere del disefador
curricular, en cuanto a las competencias se observa que el disefador curricular
tiene injerencia en diferentes espacios y niveles educativos, en los cuales debe
atender problematicas al poner en accion sus conocimientos, habilidades,
actitudes y valores. En el cuadro se plantea el disefio de proyectos curriculares
flexibles y centrados en el estudiante, sefialando diferentes niveles de concrecion
del curriculo, desde proyectos micro a implementarse a nivel de un aula con
grupos especificos de estudiantes hasta proyectos macro curriculares que puedan

abarcar a todo un programa educativo e incluso a una institucion.
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El perfil del disefiador curricular implica la capacidad para establecer lineamientos
y politicas para el disefio y desarrollo curricular de programas y cursos en
instituciones educativas de nivel superior; mantener contacto critico con el
contexto real en el que se insertan los programas para valorar el impacto en su
desarrollo; desempeniar sus funciones en diversas modalidades educativas, siendo
capaz de trabajar tanto en programas presenciales como en aquellos a distancia,

haciendo uso de las tecnologias de informaciéon y comunicacion.

En el cuadro se visualiza al disefiador curricular como un agente que bien puede
ser interno o externo a las instituciones educativas, sin embargo su funcién debe
enfocarse al desarrollo educativo que éstas requieren. Las funciones del disefiador
curricular van desde el disefio, la implementacion de proyectos curriculares, el
seguimiento y monitoreo de sus resultados, hasta la evaluacion vy
retroalimentacion. En cuanto a las actitudes, se plantea el compromiso, la
colaboracion, comunicacién asertiva y responsabilidad.

La informacién recaba en el cuadro muestra la complejidad del campo de
actuacion de os profesionales del disefio y desarrollo curricular, ofreciendo un
panorama sobre su desempefo en diversas areas de la educacion. También
muestra la interdisciplinariedad que necesita poner en juego para dar respuesta a

necesidades educativas especificas de manera integral.

Una vez que se han revisado los perfiles que los empleadores requieren respecto
al disefo instruccional y al disefio curricular en lo documental, es momento de
analizar las demandas que los empleadores de Instituciones de Educacion
Superior en México (IES) sefalaron en la encuesta realizada en 2012, mismas que

se encuentran a continuacion.

CARACTERISTICAS DE LOS PROFESIONALES DEL DISENO CURRICULAR E INSTRUCCIONAL

REQUERIDAS POR EMPLEADORES DE IES EN MEXICO
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. Conocimiento sobre planificaciéon educativa.

. Conocimiento sobre disefio de materiales didacticos interactivos y sus caracteristicas
é para favorecer el aprendizaje.
-qé . Conocimiento de las tecnologias de la informacion y comunicacion.
.g . Conocimiento sobre ambientes de aprendizaje.
8 . Conocimiento de los procesos de ensefianza y aprendizaje.
o Conocimiento sobre disefio instruccional
. Conocimiento sobre disefio y desarrollo curricular
. Disefio y desarrollo de estrategias de tecnologia educativa.
. Planificacion de proyectos educativos con el uso de tecnologias de informacion y
comunicacion.
. Disefo y desarrollo de nuevos ambientes de aprendizaje.
é . Implementacion de proyectos de tecnologia educativa.
% . Integracion de herramientas informaticas en los procesos de ensefianza y
£ aprendizaje.
. Disefio de programas educativos, cursos de capacitacion y formacion.
. Implementacion y coordinacién de programas y cursos de capacitaciéon y formacion.
. Disefio y desarrollo de aplicaciones multimedia.
. Disefio y desarrollo de materiales didacticos interactivos.
. Trabajo colaborativo
. Creatividad
é . Innovacion
'3(:2) . Liderazgo
< . Asertividad
. Solidaridad

Figura X. Caracteristicas de los profesionales del disefio curricular e instruccional requeridas
por empleadores de IES en México. Encuesta 2012

La figura X recopila las necesidades y demandas de profesionales que los
empleadores de IES senalaron. Entre los conocimientos se plantean los procesos
de planificacion educativa, el disefio de materiales didacticos interactivos, las
tecnologias de informacion y comunicacion, los ambientes de aprendizaje, los
procesos de ensefanza y aprendizaje. Las habilidades se centran en la
planeacion, disefio y desarrollo de estrategias de tecnologia educativa, proyectos
educativos, ambientes de aprendizaje, programas educativos, cursos de

capacitacion y formacion, aplicaciones multimedia y materiales didacticos. Las
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actitudes que se plantean son el trabajo colaborativo, la creatividad, innovacion,
liderazgo, asertividad y solidaridad.

La relevancia de esta informacion radica en que son las Instituciones Educativas
de Nivel Superior mexicanas las que plantean sus necesidades reales en cuanto
al perfil del personal que requieren para alcanzar sus objetivos educativos. Como
puede observarse, los requerimientos de las IES integran tanto al disefio y
desarrollo curricular como al instruccional, entrelazando Ilas funciones
profesionales desde una vision interdisciplinar que dé respuesta a sus
problematicas.

La opinion de los empleadores potenciales indica la necesidad de formar
profesionales capacitados para el abordaje interdisciplinar en el campo del
curriculo y la instruccion, ofreciendo con esta informacion un marco orientador
para el diseio de una propuesta de programa de formacién contextualizada en las
necesidades de las instituciones nacionales. Esta informacién resulta de gran
relevancia para orientar el nuevo programa educativo a ofertarse en
correspondencia con las necesidades y demandas sociales, asegurando asi su

pertinencia y compromiso con el desarrollo social.

44 DEMANDA ACTUAL Y FUTURA DEL TIPO DE
PROFESIONISTAS QUE EGRESARAN DEL PROGRAMA
PROPUESTO.

Dado que no existen estudios oficiales ni informacién estadistica que dé cuenta de
la demanda actual y futura de profesionales del diseno y desarrollo curricular e
instruccional, es dificil plantear un panorama cuantificando el numero de
profesionistas que se requieren en las instituciones educativas. Sin embargo, aun

cuando no se conoce en términos de cifras la magnitud de la necesidad de este
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tipo de profesionales, si se plantea la existencia de un nicho de oportunidad para

su incorporacion en las instituciones educativas y sociales.

Los resultados de la encuesta a Instituciones de Educacién Superior (2012)
plantean necesidades y demandas especificas de profesionales del curriculo y la
instruccién capaces de dar respuesta a problematicas al interior de sus
organizaciones, ademas de esto en los resultados de la Encuesta Nacional para la
validacion social del perfil profesional del Examen General de Egreso de
Licenciatura en Pedagogia y Ciencias de la Educacion (CENEVAL, 2011), que se
encuentran basados en la experiencia de profesionales en el campo, se sefala
que las funciones de diseno y desarrollo curricular son muy frecuentes (43.3% de
los encuestados) y frecuentes (41.7%) en las instituciones educativas, mientras
que las funciones de disefio y desarrollo instruccional son muy importantes para el

58% e importantes para el 35.8% de los profesionales encuestados.

Esta informacién indica la relevancia actual del campo del disefio y desarrollo
curricular e instruccional y aun cuando no se tenga informacion exacta vy
cuantificable, si se reconoce la existencia de campos problematicos y nichos

laborales que requieren de la intervencién de estos profesionales.

5. ANALISIS COMPARATIVO

Este apartado se encuentra destinado a analizar el panorama en cuanto a la oferta
de programas de formacion afines al disefio y desarrollo curricular e instruccional,
abordando el numero de programas que integran contenidos afines, sus objetivos
curriculares y perfiles de egreso, los campos problematicos que atienden, los ejes,
lineas o areas en los que divide sus contenidos, las asignaturas que abordan

contenidos afines en un comparativo nacional e internacional.
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5.1 PE AFINES A NIVEL NACIONAL E INTERNACIONAL

Para la realizacion de este apartado se realiz6 una busqueda documental, cuyos
resultados preliminares arrojaron informacién relevante que permite visualizar
algunas tendencias en el abordaje del disefio y desarrollo curricular e instruccional
en programas educativos. En primera instancia se encontré que en México este
campo interdisciplinar se aborda unicamente a nivel de cursos y diplomados,
existiendo sélo un programa de maestria dedicado al Desarrollo Curricular, la
busqueda se amplié a América Latina encontrando la misma tendencia, finalmente
se continudé con la busqueda y se encontraron en Norteamérica diez programas
educativos de maestria afines al disefio y desarrollo curricular e instruccional, esta
informacion es la que se toma como base para la realizacion de un analisis

comparativo.

Origen de programas educativos de maestria en

Disefio y Desarrollo Curricular e Instruccional

México
6% PuertoRico
7%

El Salvador

7%

Singapur

7%

Estados
Unidos
73%

Figura XI. Origen de programas educativos afines al disefio y desarrollo curricular e
instruccional.

El hallazgo de un numero importante de programas educativos afines al disefio y
desarrollo curricular e instruccional en Estados Unidos da cuenta del desarrollo
histérico que ha tenido este campo profesional, asi como su implantacién vy
reconocimiento social en el contexto educativo de dicho pais. Ademas de estos
programas se encontraron algunos en Puerto Rico, El Salvador y Singapur,
mismos que se describen a continuacion desde la perspectiva de sus perfiles de

egreso y competencias a desarrollar.
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PERFILES Y COMPETENCIAS EN LA OFERTA ACADEMICA DE PROGRAMAS AFINES A LA MAESTRIA

EN DISENO Y DESARROLLO CURRICULAR E INSTRUCCIONAL EN AMERICA LATINAY ASIA

£ UNIVERSIDAD DON

= Bosco, UNIVERSIDAD UNIVERSIDAD
('7, % ESCUELA NACIONAL DE LiceEo CERVANTINO, DEL TURABO,
P EDUCACION DE SINGAPUR EL SALVADOR GUANAJUATO,

Mexico PUERTO RICO
<§( Maestria en I\I/:I)?Se:;rclja en
I . ; . Docencia .

% MED en Cu_rrlculum y MAESTRIA EN DISENO Universitaria y Instrucmop’al €
o docencia CURRICULAR Desarrollo Integracion
E Curricular Tecnologlcg con
E- Learning
Profesional de la Especialista para el No especifica No especifica
educacién especializado en | disefio, ejecucion y
el curriculum y la docencia, | evaluacion del curriculo
con conocimiento avanzado | educativos en diferentes
de los fundamentos tedrico- | niveles y modalidades.
practicos de los procesos | Capaces de disefar planes
curriculares, desde el | curriculares que estén de
- disefio a la implementaciéon | acuerdo a las necesidades
& y evaluacion, con | de aprendizaje del entorno
E conocimiento critico e | nacional, y regional, de tal
informado de las | forma que con
problematicas curriculares | metodologias innovadoras
en contextos locales e |y sistematizadas
internacionales; preparado | respondan a las nuevas
para asumir roles de | formas de ensefar y
responsabilidad y liderazgo | aprender.
curricular ~ en  entornos
educativos diversos.
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Competencias docentes * Reconocimiento 'y No especifica No especifica
aplicacion de las teorias

Analisis educativo | clasicas y contemporaneas
Disefio y desarrollo | de la educacion.
curricular
Liderazgo educativo *Aproximacion a las

tendencias histéricas de
los diversos modelos vy
enfoques curriculares.

* Reconocimiento 'y
aplicacion de las teorias
propias del disefo
curricular *Disefio y
ejecucion de proyectos
curriculares para campos
especificos y de interés del
estudiante

COMPETENCIAS

* Reconocimiento de
las particularidades de un
proyecto curricular en tres
lineas  particulares de
aplicacion: Curriculo
basado en competencia,
Curriculo para instituciones
de educacién superior y
Curriculo para ambientes
virtuales.

Figura XIl. Perfiles y Competencias en la oferta académica de programas afines a la Maestria
en Diserfo y Desarrollo Curricular e Instruccional en América Latina y Asia

La figura XII muestra la comparacion entre los programas afines al curriculum y la
instruccion en México, Puerto Rico, El Salvador y Singapur. Como se observa, los
programas son de maestria y se relacionan de una u otra forma con el disefio
curricular e instruccional con diferentes orientaciones, que van desde la docencia

hasta la integracion tecnolégica con e-learning.

En cuanto al perfil, se observa que el programa de Master Educativo en
Curriculum y Docencia de la Escuela Nacional de Educacién de Singapur se
encuentra enfocado en el conocimiento de los procesos curriculares desde el
disefio hasta la evaluacion, enfatizando en la docencia y capacitando a sus

estudiantes para asumir roles de liderazgo en instituciones educativas.

Por su parte, el programa de Maestria en Diseno Curricular ubicado en El

Salvador plantea a sus egresados como especialistas en los procesos curriculares
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desde el disefio hasta la implementacion y evaluacion, enfatizando en el uso de
metodologias innovadoras centradas en la ensefianza y el aprendizaje. Con
respecto a las competencias se observa que el programa de Singapur se
encuentra enfocado al disefio y desarrollo curricular, anélisis de los problemas
educativos y el desarrollo de competencias docentes, mientras que el programa de
El Salvador centra sus competencias en el conocimiento y aplicacion de los
fundamentos tedricos y metodoldégicos en el diseio y ejecucién de proyectos

curriculares muy especificos.

Los programas de México y Puerto Rico no brindan informacion sobre sus perfiles
de egreso ni las competencias de sus estudiantes, unicamente muestran su listado

de asignaturas.

En un segundo bloque comparativo se abordan los programas de Maestrias en
Educacién en Estados Unidos, contemplando a las universidades de
Massachussets, Minessota, Oregon, Arizona e lowa, cuya descripcion se

encuentra en el siguiente cuadro.

127



PERFILES Y COMPETENCIAS EN LA OFERTA ACADEMICA DE PROGRAMAS AFINES A LA MAESTRIA
EN DISENO Y DESARROLLO CURRICULAR E INSTRUCCIONAL

EN ESTADOS UNIDOS

>
E z WALDEN Sguiggﬁ'ﬁ NORTHCENTRAL ASHFORD
<£ ‘O| UNIVERSITY OF | UNIVERSITY, S NG UNIVERSITY, UNIVERSITY,
= O| MASSACHUSSETS ’
MINESSOTA o ARIZONA lowaA
EED MED EN
8 <§( MIED B9 [DREETE IS0 EN E:?E&%gm PARi ’(\3ALIJEFI<3RiCULUM E$ EZAEERiCULUM EE
o INSTRUCCIONAL CURRICULUM , ) N !
N y :Ecmc A{EDUCACION ENSENANZA INSTRUCCION
ASESORAMIENTO
Profesional Profesional Profesional Profesional del Profesional
experto en los especializado en especializado en | curriculumy la de la educacién
procesos de estrategias la ensefianza especializado en
Disefio instruccionales, implementacion especializado en curriculum e
instruccional para | disefio y desarrollo | de estrategias el analisis de instruccién para
favorecer el curricular, curriculares e estrategias y favorecer el
aprendizaje de la | ambientes de instruccionales estandares desarrollo de
persona adulta, aprendizaje y para favorecer el | instruccionales ambientes de
enfocandose en asesoramiento al aprendizaje de histéricos y aprendizaje
. las tecnologias alumnado de adultos en el contemporaneos responsables y
T de informaciény | educacion basica campo laboral, para la creacion curriculos
5 comunicacién en | a media. con énfasis en la | de programas comprometidos.
o instituciones integracion de educativos La
educativas. innovaciones inclusivos que especializacion
tecnologicas en refuercen el en curriculum e
el aula. desarrollo de las instruccion
habilidades implica el
lectoras y de abordaje de
lenguaje en los diversos topicos
alumnos. tales como
sistemas de
pensamiento,
metacognicion e
instruccion
personalizada.

128




COMPETENCIAS

Construccién
de los
fundamentos y
marco conceptual
para el proceso
de disefio
instruccional.

Desarrollo de
estrategias
institucionales y
habilidades para
facilitar el
aprendizaje de
adultos.

Implementacion
de tecnologias
educacionales
para potenciar el
aprendizaje.

Aplicacion de
procesos
fundamentados en
investigacion para
el disefio de
planes curriculares
contextualizados,
significativos y
motivantes.

Adaptacién de
estrategias
curriculares e
instruccionales
para enfrentar
necesidades y
expectativas
diversas y
cambiantes de los
estudiantes.

Disefio curricular y
asesoramiento
para estudiantes
con necesidades
especiales.

Desarrollo e
implementacion de
decisiones con
base en analisis
de informacién
institucional.

Evaluacion del
aprendizaje
mediante
asesoramiento
efectivo.

Implementaci
6n de nuevos
métodos para un
asesoramiento
auténtico del
estudiante, asi
como estrategias
y herramientas
para evaluar el
aprendizaje.

Habilidades para
modificar planes
instruccionales y
promover
objetivos y
estrategias
particularmente
en relacion a los
resultados de
asesoramiento.

Habilidades
efectivas de
planeacion,
implementacion y
asesoramiento
instruccional en
escenarios
educativos que
incluyen
poblaciones
culturalmente
diversas y
estudiantes con
necesidades
especiales.

Eficacia en la
ensefanza dentro
y fuera del aula.

Habilidades de
analisis, disefio,
desarrollo e
implementacion
de estrategias
curriculares y de
evaluacion en
diferentes
contextos
educativos.

Implementacio
n de las mejores
practicas
instruccionales
para garantizar la
excelencia
educativa.

No especifica

Figura Xlll. Perfiles y competencias en la oferta académica de programas afines a la maestria
en diserio y desarrollo curricular e instruccional en Estados Unidos. Bloque 1.

La figura XIII muestra programas de maestria estadounidenses que se centran en
el curriculum y la instruccion, enfatizando en el asesoramiento (assesment) y la
ensefanza, cabe mencionar que sus perfiles se encuentran dirigidos a la
especializacion en niveles educativos determinados, algunos de los programas
centran su atencién en la educacién de adultos, otros en la educacién técnica o en
educacion basica a media. Es importante resaltar que los perfiles analizados en

este cuadro contemplan a las actividades de disefo y desarrollo curricular e
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instruccional como parte de la funcion docente, por lo que los proyectos que
desarrollan alcanzan niveles micro-curriculares, impactando en los procesos

educativos a nivel de la imparticion de asignaturas.

Al revisar el apartado de competencias en la figura Xll resaltan las siguientes

como fundamentales para el disefio y desarrollo curricular e instruccional:

® Desarrollo de estrategias institucionales y habilidades para favorecer los

procesos de aprendizaje.

®

Implementacién de tecnologias educacionales en el curriculum vy la

instruccion.

®

Aplicacion de procesos fundamentados en investigacion para el disefio

curricular e instruccional.

®

Adaptacion de estrategias curriculares e instruccionales para enfrentar
la diversidad del alumnado y promover el logro de objetivos educativos

institucionales.

®

Analisis, disefio, desarrollo e implementacion de estrategias curriculares,

instruccionales y de evaluacion en diferentes contextos educativos.

Tanto los perfiles como las competencias de estos programas poseen una
importante orientacion hacia la consideracion de la diversidad cultural, étnica y las
necesidades educativas especiales derivadas de ellas, esto en atencion al
contexto sociocultural actual, resultado de décadas de inmigracion de diferentes

paises y continentes en los Estados Unidos.

Para continuar con el analisis comparativo se consideraron también los programas
de maestria afines de las universidades de Minessota, Washington, Nueva York,
Texas e Indiana, la siguiente tabla muestra la caracterizacion de sus programas,

sus perfiles y competencias.
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PERFILES Y COMPETENCIAS EN LA OFERTA ACADEMICA DE PROGRAMAS AFINES A LA MAESTRIA EN DISENO
Y DESARROLLO CURRICULAR E INSTRUCCIONAL

EN ESTADOS UNIDOS

8 PURDUE
= STRAYER UNIVERSITY AT UNIVERSITY,
=z CAPELLA
0o UNIVERSITY UNIVERSITY, ALBANY, UNIVERSITY OF
z MINNESOTA’ HOUSTON, TEXAS INDIANA
WASHINGTON DC NEW YORK
= MED EN
. MG EN MED N Deapns BN CURRICULUM E MED N
E = SURHICULLI = CURRICULQM, SRR INSTRUCCION, APRENI?IZAJE,
S TG INSTRUCCION Y TGN EILGE APRENDIZAJE, DISENO Y
ASESORAMIENTO ST e AL DISENO Y TECNOLOGIA
TECNOLOGIA
El egresado de este | Profesional de la | Los egresados de | Profesionales del | Profesionales
programa estara | educacion la Maestria en | disefio, especializados
capacitado para | especializado en | Ciencias en | implementacion y | en el disefio de
desarrollar curriculos | métodos de | Desarrollo analisis del | experiencias
que reflejen la | investigacion Curricular y | curriculum vy la | efectivas de
flosofia 'y mision | educativa, teoria y | Tecnologia instruccion que | aprendizaje en
institucionales, para la | practica del | Instruccional se | contribuyen a la | ambientes que
investigacion aprendizaje en linea, | encuentran mejora de los | incorporan la
profesional, la | disefio y desarrollo | capacitados para | procesos tecnologia con un
implementacion de | del curricuum vy | explorar las | educativos en | énfasis especial
1 las tendencias | procesos intersecciones del | instituciones de investigacion-
o curriculares e | instruccionales, curriculum y el | diversas al utilizar | accion en el
ﬁ instruccionales, teorias del | disefio instruccional | tecnologias  de | disefio de
o considerando las | aprendizaje y de la | de vanguardia en | informacién y | entornos de
necesidades sociales | educacion, ambientes de | comunicacion. aprendizaje y
de la comunidad, asi | enfatizando en | ensefianza y practicas
como disefiar y | métodos aprendizaje educativas.
asesorar los procesos | instruccionales, dominados por las
de aprendizaje. | disefio y desarrollo | tecnologias del
Ademas contara con | curricular, asi como | siglo XXI.
las habilidades de | programas de
trabajar evaluacion educativa.
colaborativamente,
liderar 'y evaluar
programas
curriculares e
instruccionales.
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COMPETENCIAS

Expertiz en el
campo curricular e
instruccional para
potenciar el logro
académico. Aplicacion

de las teorias
actuales,
investigacion y

tecnologias para el
disefio de modelos
curriculares e
instruccionales.
Dominio de técnicas y
estrategias de
asesoramiento,
manejo del aula, entre
otras, para fortalecer
el  aprendizaje vy
reducir el rezago
educativo.

Demostrar
promover
conocimiento
apreciacion de
factores
multiculturales
multiétnicos en
métodos
instruccionales,
programas
curriculares
practicas
asesoramiento.

Desarrollo,
implementacion
evaluacion

y

y
los

y
los

y
del

curriculo en multiples

escenarios

educativos. ldentificar

las aplicaciones

de

tecnologia apropiadas

y desarro
herramientas
tecnologicas para
instruccion,

llar

la
el

desarrollo curricular y

el asesoramiento.

Aplicaciéon de
investigacion,

la

pensamiento critico y

habilidades
comunicacion
obtener,
sintetizar,
presentar

evaluar
traba|

de

para
analizar,

y
jos

educativos relativos al
campo del curriculum,

la instruccion vy
asesoramiento.

Aplicar
habilidades
comunicaciéon oral
escrita para
instruccion,
desarrollo
implementacion
programas
curriculares y
obtencién
presentacion de da
para
asesoramiento.

el

de
y
la
el
e
de

la

tos
el

Disefio de
proyectos
curriculares e
instruccionales
apoyados
tecnologias.

por

Liderazgo
educativo.

Expertiz en
docencia
presencial y virtual
con especializacion
en un area
determinada del
conocimiento.

Integracion de
la tecnologia en
las practicas
educaciones para
mejorar el
aprendizaje de
forma innovadora
y creativa.

Uso de un amplio
rango de
tecnologias para
la comunicacion y
la colaboracion.

Disefio, desarrollo
y evaluacion de
auténticas
experiencias de
aprendizaje, asi
como
herramientas,

recursos y
materiales
innovadores para
maximizar el
aprendizaje.
Planeacién

estratégica para el
uso,
implementacion y
promocion de la
tecnologia en las
practicas
educativas.

Toma de
decisiones
basadas en Ila
investigacion del

uso de la
tecnologia  para
dar soporte 'y
potencial el
aprendizaje.

Ademas de la
siguientes
habilidades
- Comunicacién
electrénica
- Informacion
electrénica
- Manejo de
archivos
- Uso de software
- Uso de software
para la
productividad
- Comprension del
uso de graficos
- Comprension del

uso de audio
- Software de
presentacion

GENERICAS
Sintetizar el
conocimiento
Creacion de
conocimiento
Comunicacién
del conocimiento
Pensamiento
critico y reflexivo
Compromiso en
el desarrollo
profesional
Participacion
activa en el
desarrollo de la
profesion

ESPECIFICAS
Aplicaciéon de los
principios de
disefio
instruccional.

Aplicacion de
tecnologias
informaticas
medios a la
solucién de
problemas
instruccionales
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Figura X1V Perfiles y competencias en la oferta académica de programas afines a la maestria en
diserio y desarrollo curricular e instruccional en Estados Unidos. Bloque 2.

La figura XIV muestra programas de maestria que abordan al curriculum y la

instruccion, haciendo énfasis en los procesos de disefio y en el uso de

tecnologias. Los perfiles que ofrecen estos programas promueven el disefio e

implementacion de proyectos curriculares e instruccionales en instituciones

diversas, haciendo uso de las innovaciones tecnolégicas para favorecer los

procesos de ensefianza y aprendizaje en diferentes modalidades y escenarios

educativos. Entre las competencias que resultan de importancia para el disefio y

desarrollo curricular e instruccional resaltan las siguientes:

® @

© @

®

®

®

®

®

Desarrollar curriculos que reflejen la filosofia y misién institucionales.
Implementacion de las tendencias curriculares e instruccionales,
considerando las necesidades sociales de la comunidad.

Disefar y asesorar los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Desarrollo, implementacion y evaluacion del curriculo en multiples
escenarios educativos.

Identificar las aplicaciones de tecnologia apropiadas y desarrollar
herramientas tecnologicas para la instruccion, el desarrollo curricular y el
asesoramiento.

Aplicacion de la investigacion, pensamiento critico y habilidades de
comunicacion para obtener, analizar, sintetizar, evaluar y presentar
trabajos educativos relativos al campo del curriculum, la instruccion y el
asesoramiento.

Disefio de proyectos curriculares e instruccionales apoyados por
tecnologias.

Uso de un amplio rango de tecnologias para la comunicacion y la
colaboracion.

Disefio, desarrollo y evaluacibn de auténticas experiencias de
aprendizaje, asi como herramientas, recursos y materiales innovadores

para maximizar el aprendizaje.
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®

Planeacién estratégica para el uso, implementacién y promocion de la
tecnologia en las practicas educativas.

®

Aplicacion de tecnologias informaticas y medios a la solucion de

problemas instruccionales y curriculares.

En la revision de los perfiles y competencias de estos programas
estadounidenses nuevamente se observa la tendencia a manejar el disefio y
desarrollo curricular e instruccional dentro del aula, por lo que se incluyen

competencias tales como:

® Dominio de técnicas y estrategias de asesoramiento, manejo del aula,
para fortalecer el aprendizaje y reducir el rezago educativo.

® Experiencia en docencia presencial y virtual con especializaciéon en un
area determinada del conocimiento.

® Liderazgo educativo.

Estas competencias dan cuenta de la importancia que tiene el desarrollo del
campo curricular e instruccional en combinacién con las competencias docentes
para desarrollar proyectos contextualizados atendiendo a las necesidades
especificas de las instituciones educativas. La visualizacion de este tipo de
practicas abre el panorama del disefio curricular e instruccional, que
tradicionalmente se ha considerado propio de la educacidon superior, hacia otros
niveles y sectores, al plantear que estas funciones no son exclusivas de los
proyectos macro-curriculares como el disefio de nuevos programas educativos,
sino también la intervencién en el desarrollo de los procesos educativos en
cualquier institucion, implementando estrategias curriculares e instruccionales en

apoyo a la practica docente.

Una vez que se ha realizado la comparacion de los programas educativos en
cuanto a sus perfiles de egreso y competencias a desarrollar, se procede entonces
a la comparacion de los planes de estudio en cuanto a las asignaturas que
contemplan, analizando los ejes, lineas o areas en los que dividen sus contenidos.

La presentacion de esta informacion sigue la secuencia del apartado anterior,
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comenzando por los programas de México, El Salvador, Puerto Rico, Singapur y

finalizando con los programas estadounidenses.

El andlisis de las asignaturas de los programas educativos se realizo

agrupandolas en diez categorias para diferenciarlas por area:

®

®

®

®

Campo curricular (compuesto por 21 asignaturas), se considera una las
categorias mas importantes, pues aborda contenidos y desarrollo de

competencias en el disefio, desarrollo e implementacion del curriculo.

Campo instruccional (32 asignaturas), es el campo que cuenta con mayor
amplitud y variedad de asignaturas, que abordan desde los fundamentos y
teorias auxiliares, hasta el disefio, desarrollo y produccion de estrategias y
materiales instruccionales, ademas se observa la diversificacion del campo
en atencion a demandas especiales, como el disefio instruccional para el

aprendizaje de adultos, y el basado en tecnologias.

Curriculo e instruccién (11 asignaturas), este grupo de asignaturas
integra de manera efectiva al campo curricular e instruccional como una
sola area interdisciplinar, abordando desde sus fundamentos tedricos, sus
estrategias para el disefio y desarrollo, los procesos de implementacion y
evaluacion, asi como sus implicaciones en la atencion a la diversidad del

alumnado y la mejora educativa.

Asesoramiento (17 asignaturas), el conjunto de asignaturas dedicadas al
asesoramiento aborda a este campo como una competencia docente clave
para el desarrollo de los procesos educativos dentro del aula, apoyando a
los profesionales del curriculo y la instruccidn en la contextualizacion de sus

practicas.
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®

Tecnologia Educativa (24 asignaturas), se observa una fuerte tendencia
en la mayoria de los programas a considerar asignaturas de tecnologia

educativa en respuesta a las demandas actuales de la sociedad.

®

Contextualizacion educativa y social (29 asignaturas), este es el
segundo conjunto mas amplio de asignaturas y se encuentra de dedicado al
abordaje de las problematicas actuales de la educacién, entre otros
contenidos que enmarcan las practicas en el ejercicio de la docencia y las
caracteristicas del alumnado en diferentes etapas de la vida, asi como la
contextualizacion histérica y social de la educacién y el campo curricular e

instruccional.

®

Investigacién (20 asignaturas), este campo de estudio en los programas
educativos es amplio y su abordaje en diferentes cursos o materias abarca
desde los fundamentos teodricos y metodoloégicos hasta la aplicacién de la
investigacion activa desde paradigmas cuantitativos y cualitativos.

®

Administracion y gestion (2 asignaturas), estos moddulos ofrecen un
panorama para profesionalizar al estudiante de maestria en la gestidn
educativa para complementar su formacion. No forman parte propiamente
del campo curricular o instruccional, se encuentran en el programa

educativo mexicano.

®

Seminarios de titulacién (7 asignaturas), en ellos se desarrollan proyectos

terminales o se prepara a los alumnos para sus examenes de grado

. Lo anterior puede visualizarse de mejor manera en la siguiente figura.
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Numero de asignaturas por area en programas de maestria afines

al Disefo y Desarrollo Curricular e Instruccional
32
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Figura XV. Namero de asignaturas por area en programas de maestria afines al disefio y
desatrrollo curricular e instruccional.

Las categorias mas importantes para efectos de este estudio son las dedicadas al

campo curricular e instruccional, que en los diferentes programas se abordan

algunas veces de manera integrada o interdisciplinar y en otras ocasiones de

manera separada. Resulta particularmente interesante analizar los contenidos que

contemplan estas areas como un insumo importante para la toma de decisiones

respecto a la construccion del programa educativo que da sentido a este estudio,

por lo que a continuacion se presenta una tabla que recopila y agrupa las

asignaturas de todos los programas destinadas al abordaje de estos campos.
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Agrupacién de asignaturas de programas educativos internacionales de maestria

Campo curricular

Campo instruccional

Curriculum e instruccion

Introduccion ala
teoria del disefio
curricular
Implementacion del
curriculum: Principales
conceptos y
problemas
Curriculum
diferenciado para
estudiantes diversos
Desarrollo curricular
para la escolarizacion
de la infancia
temprana
Evaluacién curricular
Teoria Curricular
Disefio Macro
Curricular

Disefio Meso
Curricular

Disefio Micro
Curricular
Evaluacion del
curriculo

Modelos de
acreditacion de
programas
académicos

Teoria curricular
Modelos curriculares
Evaluacion curricular
Disefio curricular
Disefio de curriculos
Desarrollo curricular
para organizaciones
Disefio curricular para
el aprendizaje
Mapeo curricular:
reflexion y practica
Disefo y desarrollo
curricular
Fundamentos del
desarrollo de
programas

Modelos aplicados al disefio
instruccional

Disefio instruccional

Disefio instruccional aplicado al mundo
laboral

Disefio instruccional aplicado a la
academia

Asignaturas fundamentales para el
Disefio Instruccional

Introduccion al disefio instruccional
Asesoria en el proceso de disefio
instruccional

Estrategias y habilidades
instruccionales para el estudiante
adulto

Direccion de la funcién instruccional
Produccion de materiales multimedia
Fundamentacion del disefio y literatura
visual

Principios de video para el disefio
instruccional

Produccién de instruccion basada en
computadora

Instruccién avanzada basada en
computadora

Disefio de cursos en linea
Planeacion y disefio de programas
educativos multimedia

Estrategias instruccionales para la
ensefanza y el aprendizaje
personalizado

Instruccién y asesoramiento: Teoria 'y
practica

Disefo y desarrollo instruccional
Métodos instruccionales

Aprendizaje cooperativo y tecnologia
instruccional

Disefio sistematico de la instruccion
Seminario de tecnologia instruccional
Teorias del aprendizaje para
disefiadores instruccionales

Disefio basado en sistemas de
aprendizaje

Fundamentos de aprendizaje, disefio y
tecnologia

Seminario de Aprendizaje, disefio y
tecnologia

Enfoque de negocios: Practicum de
disefio instruccional

Practicas avanzadas en disefio de
sistemas de aprendizaje

Teorias y modelos de disefio
instruccional avanzado

Motivacion y disefio instruccional
Disefo de video juegos educativos
Estrategias instruccionales
Produccion de materiales educativos

- Fundamentos y
tendencias en
curriculum e
instruccion

- Disefio curricular,
instruccional y
asesoramiento para
estudiantes con
necesidades
especiales.

- Estrategias
curriculares e
instruccionales

- Promocion del
proceso de cambio
curricular e
instruccional

- Disefo curricular e
instruccional para
incrementar el logro
académico

- Monitoreo y
evaluacion del
curriculumy la
instruccion a través
de sistemas de
pensamiento

- Seminario en
curriculum e
instruccion para
atender la
diversidad del
alumnado

- Curriculum,
instruccion y
asesoramiento
basado en
estandares de
calidad

- Colaboraciones
para la mejora
curricular e
instruccional

- Programas de
evaluacion del
curriculumy la
instruccion

- Practicum de
curriculum e
instruccion para
estudiantes de
maestria

Figura XVI. Agrupacion de asignaturas de programas educativos internacionales de maestria
dedicados al campo curricular e instruccional.
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Como puede observarse, las asignaturas que comprenden el campo curricular
abordan los principios, conceptos y problemas, asi como las teorias y modelos del
disefio curricular, también se observa la especializacion en diferentes campos y
niveles de concrecion de curriculo, pocas asignaturas se dedican al abordaje de

procesos de implementacién y evaluacion curricular.

En cuanto a las asignaturas que constituyen el campo instruccional se puede
observar una gran variedad de contenidos que abordan los fundamentos,
principios, modelos y métodos del disefio instruccional, las consideraciones sobre
las teorias del aprendizaje en este campo especifico, asi como el desarrollo de
competencias, habilidades y manejo de herramientas para la aplicacion del disefio
instruccional en contextos especificos y finalmente la produccién de materiales
educativos. Las asignaturas que contemplan al curriculum y la instruccion como un
campo interdisciplinar integrado abordan los fundamentos, principios y tendencias
en curriculum e instruccion, el proceso de disefio curricular e instruccional y sus
aplicaciones e implicaciones en logro de objetivos académicos, en la atencion a la
diversidad del alumnado, en el establecimiento de estandares de calidad y
colaboraciones para la mejora educativa, finalmente se observan asignaturas
destinadas al desarrollo de programas de evaluacién del curriculum y la
instruccion y asignaturas practicas tipo taller en las cuales los estudiantes pueden

poner en accidén sus competencias en curriculares e instruccionales.

La recopilacion de asignaturas en las areas de asesoramiento, tecnologias de la
informacion y comunicacién, asignaturas de contextualizacion, investigacion,

seminarios de titulacion pueden observarse en el Anexo 1.

Sin duda la comparacion entre programas educativos dedicados al estudio del
curriculo y la instruccion constituye un marco orientador para comenzar iniciativas
de profesionalizacién del disefio y desarrollo de este campo interdisciplinar, pues
al conocer sus areas de énfasis, contenidos y perfiles es posible trazar una ruta
tomando en consideracion las necesidades del contexto mexicano en el cual se

busca insertar una nueva oferta educativa.
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5.2 PROGRAMAS EDUCATIVOS QUE REPRESENTAN UNA
COMPETENCIA DIRECTA PARA LA NUEVA OFERTA EDUCATIVA

La necesidad de contar en México con profesionales del disefio y desarrollo
curricular e instruccional es latente, como se ha visto en apartados anteriores se
trata de una carestia que no se ha resuelto y que actualmente se encuentra
sumida en la subprofesionalizacion, pues la formacion de estos profesionales se
limita a cursos y diplomados que aportan de manera muy general algunos

principios y conceptos para el disefio y desarrollo curricular e instruccional.

A nivel internacional pueden encontrarse diversos programas educativos de
maestria afines al disefio y desarrollo curricular e instruccional, sin embargo
existen limitantes como el idioma y el costo de los estudios que podrian desalentar
a la poblacibn mexicana susceptible de cursar un programa de este tipo en el
extranjero. A continuacion se presenta una tabla con las caracteristicas de
modalidad, duracién, idioma y costos de los programas educativos que

anteriormente se han comparado.
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CARACTERISTICAS ACADEMICO-ADMINISTRATIVAS DE PE AFINES A LA MAESTRIA EN DISENO Y
DESARROLLO CURRICULAR E INSTRUCCIONAL

Pais Institucion Programa Modalidad | Duracién Irg:: Costos
El . . . L . E
Universida Maestria en Disefio Semipre o = o
Salvado . - 2 afios | spanf No especifica
r d Don Bosco Curricular sencial ol
Puerto Universida Maestria en Disefio Semipresenc $6,000
- Instruccional e Integracion . P 2 afios | ESP s
Rico d del Turabo o ) ial dolares
Tecnoldgica con E- Learning
gtli\ézgslda Maestria en Docencia 6 $51.120
México . Universitaria y Desarrollo Presencial cuatrimestr | ESP A
Cervantino, ) pesos mexicanos
. Curricular es
Guanajuato
Escuela
Singapu NaC|on.e'1I de MED en Currlculum y Virtual Flexibl ENG $2'6,871.63
r Educacion de docencia e dolares
Sigapur
University
of MED en Disefio Instruccional Virtual 2 afios ENG $20’000
Massachusset 6 meses dolares
s
_\Nald_en _ MI_E’D en Currlculu_m, Virtual 20a24 ENG $25,000
University instruccion y asesoramiento meses ddlares
Concordia .
University | . . MED en Curriculum & . ) $20,500
instruccioén para la educacion Virtual 1afo | ENG ,
Portland, . dolares
técnica
Oregon
Northcentr MED en Curriculum Flexibl $16,310
. ” - y Virtual e, maximo | ENG M
al University ensefanza = dolares
5 anos
Estados
Unidos Ashfgrd MEP en Cu.r’rlculum e Virtual Flexibl ENG Cosjo $31,121
University instruccion e dolares
papglla MS en curnculum e Virtual Flexibl ENG $19,950
University instruccion e dolares
_Stra)_/er _ MI_E’D en Currlculu_m, Virtual De J 5 ENG $29,825
University instruccion y asesoramiento a 3.5 afios dolares
University . .
at Albany, New M.S. en De’sarrollo C}Jrrlcular Virtual Flexibl ENG $22,838
y Tecnologia Instruccional e dolares
York
. . MED en Curriculum e
University instruccion, aprendizaje, disefio y Virtual ~2 as ENG $25’OOO
of Houston . afios ddlares
tecnologia
_Purd_ue MED en Aprendlgaje, disefio Virtual 2 afios | ENG $30,954
University y tecnologia dolares

Figura XVII. Caracteristicas académico-administrativas de pe afines a la maestria en disefio y
desarrollo curricular e instruccional
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Como puede observarse en la figura XVII, la mayoria de los programas educativos
son estadounidenses y aun cuando son virtuales y la mayoria de ellos admite
alumnos extranjeros el idioma y los costos de estudio (en promedio 25,000 ddlares
americanos equivalentes a $336,000 pesos mexicanos) representan fuertes
limitaciones para que los potenciales alumnos mexicanos interesados en el campo

pudieran incorporarse a dichos programas.

Entre la informacion académico-administrativa que resalta se encontré que el
promedio de alumnos que estas universidades atienden por grupo es de 15
estudiantes, siendo 6 alumnos el numero minimo para crear un grupo; se requiere
un nivel avanzado demostrable en el conocimiento del idioma inglés para alumnos
extranjeros; algunas de las instituciones de la tabla utilizan la plataforma educativa
Blackboard, la duracion de los cursos se encuentra entre 5 y 12 semanas, en
algunos programas es posible inscribirse en cualquiera de los cursos del plan de
estudios de manera independiente sin tener que completar todo el programa, ya
sea por interés en un tema especifico o para probar si el aprendizaje en linea es lo

que se busca.

La mayoria de los programas educativos cuentan con asesores en linea para dar
informacion y orientar al aspirante sobre la mejor manera de lograr sus objetivos
académicos. Algunos programas se encuentran abiertamente orientados al
desarrollo de competencias. Los programas de México, El Salvador y Puerto Rico,
al tener una modalidad presencial o semi-presencial no representan competencia

para la nueva oferta educativa objeto de este estudio.

Por lo anterior se deduce que el sector de mercado que los programas de la tabla
atienden es mayoritariamente local y en algunos casos internacional, atendiendo a

las limitaciones que implica estudiar en dichas universidades.

Ante esta informacion es posible considerar que el programa de maestria a
ofertarse por el Sistema de Universidad Virtual de la Universidad Autonoma del
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Estado de Hidalgo, en México, mismo que da origen y sentido a este estudio que
se plantea como orientado al disefio y desarrollo curricular e instruccional no tiene
competencia directa de otros programas educativos similares, sin embargo si
presenta competencia indirecta entre toda la oferta de posgrados de instituciones
mexicanas que presentan posibilidades de estudio en otras areas de conocimiento
a los potenciales interesados en incorporarse a un programa de maestria, esta
competencia indirecta es considerada normal y forma parte de la variedad que

presenta la oferta educativa nacional.

Ante este escenario se plantea que ofertar un programa de maestria en disefio y
desarrollo curricular e instruccional en el SUV tiene potencialmente las siguientes

ventajas competitivas:

1) Ofertar un programa educativo que responde a la necesidad social de
contar con especialistas en disefio y desarrollo curricular e instruccional que
no ha sido atendida a nivel nacional.

2) Ofertar un programa educativo innovador que otorga el grado de maestria
en un campo de competencia nacional que se concentra en diplomados y
cursos de actualizacion.

3) Ofertar un programa educativo en una universidad auténoma, publica y
reconocida a nivel nacional.

4) Ofertar un programa educativo de maestria con modalidad Vvirtual,
ampliando asi las posibilidades de cobertura y satisfaccion de la necesidad
planteada a nivel nacional, superando las limitantes de tiempo y espacio al
posibilitar el ingreso de alumnos desde cualquier estado del pais.

5) Ofertar un programa de maestria en disefio y desarrollo curricular e
instruccional contextualizado en la problematica educativa mexicana.

6) Ofertar un programa educativo de maestria con costos accesibles para la
poblacion nacional.

7) Ofertar un programa educativo con contenidos de vanguardia a la altura de

los programas extranjeros, en el escenario nacional.
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Estas ventajas deben ser consideradas al momento de la toma de decisiones con

respecto a la apertura del nuevo programa educativo.

La informacion obtenida en este apartado da cuenta de la existencia de un nicho
de mercado propio del disefio y desarrollo del curriculo y la instruccion, mismo que
se encuentra latente y aun no ha sido satisfecho, por lo que el plantear un
programa educativo que dé respuesta a las necesidades latentes y emergentes en
el campo educativo mexicano es crucial. La oferta de un programa educativo de
maestria en disefio y desarrollo curricular e instruccional por parte del Sistema de
Universidad Virtual de la Universidad Autonoma del Estado de Hidalgo se
considera pertinente en funcién del compromiso social de esta institucion con el
desarrollo local y nacional al establecer nuevas ofertas educativas que den
respuesta a las necesidades sentidas por la sociedad.

5.3 OFERTA DE CURSOS Y DIPLOMADOS EN DISENO Y
DESARROLLO CURRICULAR E INSTRUCCIONAL

Como se ha comentado en apartados anteriores, el campo de estudio del disefo y
desarrollo curricular e instruccional se encuentra actualmente dominado por la
oferta de cursos y diplomados, esta parte del estudio se dedica a explorar y

comparar sus caracteristicas, a fin de determinar su condicion actual.

Al realizar la busqueda de cursos, talleres y diplomados en disefio curricular e
instruccional se observé que existen pocos de ellos y de estos los que son
ofertados por universidades publicas se encuentran limitados a atender a sus
propios cuerpos docentes, por lo que el acceso a su informacidn, objetivos vy
contenidos esta cerrado al publico, ejemplo de esto es el curso ofertado por la
Universidad Autébnoma de San Luis Potosi que se muestra en la figura 19. La

mayoria de los cursos de disefio curricular se encontraron como parte de la oferta
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de capacitaciéon continua de

la Asociacion Nacional

de Universidades e

Instituciones de Educaciéon Superior ANUIES. Ademas de estos cursos se ubicéd

uno de la Confederacion Patronal de la Republica Mexicana COPARMEX y un

diplomado internacional ofertado por la UNESCO.

En materia de disefo instruccional son menos los cursos encontrados en la

busqueda documental digital, encontrando un curso interno de la UNAM, un curso

abierto de la Universidad Auténoma de Quintana Roo, otro de la Universidad

Autonoma de Campeche y finalmente un diplomado

Universidad Tecnologia Nacional de Buenos Aires, Argentina.

internacional en la

COMPARATIVO CURSOS, TALLERES Y DIPLOMADOS EN DISENO CURRICULAR

Insti

CASA ANUIES

g Fundamentos Disefio Disefio Taller de Evaluacion Gestion del
o del disefio curricular curricular por disefo curricular por proceso de
s} curricular por por competencias curricular: competencias disefo y
% competencias competenci Elaboracién desarrollo
z ase de guia de curricular

innovacion desarrollo

curricular

145




Objetivos

Analizar las
tendencias de la
formacion
basada en
competencias
profesionales a la
luz de las
caracteristicas
del contexto
actual, las
politicas
educativas, las
modalidades del
ejercicio
profesional, y
aplicar dichos
elementos en el
disefo de

propuestas de
planes de estudio
innovadores y
pertinentes.

Analizar
y proponer
los
principales
rasgos e
implicacione
s del disefio
curricular en
el enfoque
por
competenci
as y la
innovacién
curricular,
asi como
sus
implicacione
s para el
aprendizaje,
la
ensefanza
y la
evaluacion.

Analizar 'y
planear
curricularmente
el desarrollo de
competencias
en el
estudiante
universitario

Desarrol
lar un mapa
estratégico
sobre el
diseno
curricular
institucional

considerand
o
tendencias
y aspectos
tedrico-
conceptuale
S y
estratégicos
, asi como
elementos y
etapas en la
construccié
n de un
curriculo
para
generar las
condiciones
de
organizacio
n en la
elaboracion
de planes y
programas
educativos
innovadores

Realizar el
esbozo de una
propuesta de
evaluacion
curricular  por
competencias,
aplicando el
marco tedrico
metodolégico
del proceso de
evaluacion
curricular.

Documenta
r y aplicar el
proceso de
disefio y
desarrollo
curricular y su
gestiéon de
calidad.
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ontenidos

.
y

1. Los
Escenarios en el
Siglo XXI y su
impacto en
educacion
2. Las tendencias
a la acreditacion
y certificacion en
el fendmeno de
la
internacionalizaci
on.

3. Bases teorico-
metodoldgicas de
las competencias
(UNESCO,
OCDE,
TUNNING)

4. Construccion
del concepto
“competencia”.
5. Las
competencias
laborales,
profesionales,
académicas y
personales

6. Tipos de
competencias:
taxonomias.

7. Modelos vy
estructuras
curriculares bajo
el enfoque de
competencias

8. Disefio
curricular bajo el
enfoque de
competencias
profesionales:
componentes y

etapas.
9. Los escenarios
de la

administracion 'y
gestion educativa
ante la
flexibilidad,

transdisciplinarie
dad y movilidad

en el curriculo
por
competencias

profesionales.

1.
Definiciones
y conceptos
2. Disefio
curricular
3.
Innovacion
curricular
4. Enfoque
de
competenci
as, perfiles
de ingreso y
egreso
5.
Congruenci
a entre
perfiles y
trayectorias
6.
Flexibilidad
e
interdisciplin
a
7.
Implicacion
es para la
practica
docente

1.
Conceptualizac
ion de las
competencias
2. Proyecto
Tunning
3. Clasificacion
de las
competencias
4. Las
competencias
en el disefio
curricular
5. Elementos
que integran un
disefio
curricular  por
competencias
6. Redaccion
de
competencias
7. Romper
paradigmas
para innovar;
innovar  para
desarrollar
competencias
en el
estudiante
8. Las
competencias
en el plan de
estudios
9.
Competencias
en el programa
de estudios

1.
Conceptos
generales
del
curriculum y
sus
component
es
2.
Macroetapa
s del disefio
curricular 'y
diferencias
segun
enfoques
3.
Evaluacién
del curriculo
y
determinaci
on del
cambio
4. Perfiles y
competenci
as
5.
Construccio
n del Plan y
del
programa
de estudios
6.
Normativida
d y
evaluacion
7
Organizacié
n e
infraestruct
ura

1. Contexto
de la institucion
y el proceso
curricular  por
competencias
2. El disefio
curricular  por
competencias y
sus fases
3. Evaluacién
Curricular  por
competencias;
conceptualizaci
6n, alcance vy
tipos de
evaluacion
4. Definicion de
los elementos
curriculares a
evaluar
5. Seleccion de
fuentes y
disefio de
instrumentos
6. Planeacion y
organizacién
del proceso de
evaluacion
curricular  por
competencias
7. Integracion y
analisis de los
Resultados de
la  evaluacién
8. El Redisefio
Curricular  por
competencias

1.

Ubicacion del
proceso de
disefio y
desarrollo

curricular

(DDC) en el
sistema de

procesos de la
organizacion

2. Etapas del
DDC: Nivel
institucional,
grupal e
individual de
concrecion
curricular

3. Definicion
de contenidos
conceptuales,
procedimentale
s
conductuales
segun las
necesidades
para la vida y
el trabajo
4. Definicion
de contenidos,
desde el punto
de vista de la

l6gica
epistemoldgica
de las
diferentes
disciplinas
convergentes

5. Definicion
de contenidos
resultantes,
segun las
condiciones
psicopedagdgi
cas del
estudiantado
6. Analisis de
coherencia
epistemoldgica
7. Elaboracion
del plan o
programa de
estudio:
objetivos,
contenidos,
criterios
didacticos y de
evaluacion,
actividades de
apertura,
desarrollo y
cierre; de una

sesion, una
unidad
didactica ol
curso.

8

Procedimiento
s de control,
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Figura XVIIl. Comparativo de cursos, talleres y diplomados en disefio curricular. Fuente
ANUIES (2013)

Los cursos ofertados por ANUIES (2013) se centran en el abordaje del modelo de
educacion basada en competencias y abarcan los fundamentos del disefo
curricular, los procesos de desarrollo a nivel macro y a nivel micro, la evaluacion
del curriculo por competencias y la gestion del proceso de disefio y desarrollo

curricular.

La duracién de estos cursos y talleres es de 30 horas presenciales y su cupo es
limitado a grupos menores de 20 personas, ademas estos cursos se ofertan una
vez por afo, por lo que su alcance es minimo aun cuando se trata de una
institucion nacional. Los contenidos que se abordan en los cursos buscan
contextualizar a los participantes en los fundamentos y tendencias de la educacion
basada en competencias como politica educativa actual, analizar sus principales
rasgos e implicaciones en un marco de innovacion curricular, aplicar dichos
elementos al disefio de propuestas de planes de estudio, desarrollar estrategias
institucionales, propuestas de evaluacién curricular por competencias y analizar

los procesos de gestion de calidad en el diseno curricular.

Como puede observarse en la figura XVIIl los contenidos de cada curso son
amplios y se centran en proporcionar a los participantes de informacién para
contextualizarles en las bases teoricas y metodologicas de las diferentes fases del
disefio, desarrollo, implementacion, gestidn y evaluacion curricular, se analiza de
manera breve sus implicaciones en las practicas educativas y finalmente se busca
aterrizar lo abordado en la practica mediante la realizacién de actividades y

ejercicios de disefio durante el curso.
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Sin embargo, se observa que la duracion de los cursos es insuficiente para el
abordaje de tantos contenidos y actividades, por lo que al privilegiar la imparticion
de contenidos tedrico metodoldgicos se infiere que las actividades de practica son

relegadas al final a ejercicios rapidos.

Desde esta légica resulta cuestionable la formacién de los participantes en disefio
y desarrollo curricular, pues es tan poco el tiempo que apenas y se logra
vislumbrar las bases tetricas del campo, siendo necesaria la disposicion de
estrategias autodidactas o bien la participacion en otros cursos para

medianamente entender el contexto y lenguaje del disefio curricular.

A esta situacion se anade el hecho de que muchas instituciones envian a
responsables de departamentos académicos a capacitarse en los cursos con la
idea de replicarlos para un cuerpo mas amplio de personal en las instituciones, lo
cual, de llevarse a cabo, genera un ciclo de capacitacion en las nociones basicas
del curriculo, sin llegar a comprender sus implicaciones en la practica y mucho

menos a desarrollar planes y programas exitosos.

Aun con estas problematicas en la capacitaciéon y formacién del personal
educativo de las instituciones, en materia de disefio y desarrollo curricular, es
posible que desde la administracion de las mismas se plantee que el problema se
encuentra atendido, al haberse realizado jornadas de orientacion, aun cuando en
realidad sea necesario establecer estrategias mas profundas para la formacion de

sus cuerpos académicos en este campo.

COMPARATIVO CURSOS, TALLERES Y DIPLOMADOS EN DISENO CURRICULAR

S UNESCO

§ Universidad COPARMEX Oficina Internacional de
7 Autébnoma de San Educacion

c

Luis Potosi

Diploma en Disefio vy
Desarrollo Curricular

Nombre

del curso

Disefio curricular y programacion
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Curriculum
disefno curricular:
panorama para

y
Un

el

profesor universitario

Objetivos

No especifica

El curso-taller esta
dirigido a profesores
de la UASLP que

participen
comisiones
curriculares o
procesos
actualizacion
curricular en
universidad.

en

en
de

la

Conocer, contextualizar e interpretar

adecuadamente los conceptos basicos
relacionados con el curriculo.
Reconocer las diferentes etapas

seguidas en la construccion de las
propuestas curriculares y relacionarlas con
los cambios que se han ido dando en la
estructura del curriculo.

Descubrir los cambios que en la
estructura del curriculo supone los retos a
los que debe enfrentarse la educacién en la
actualidad.

Reconocer la incidencia e importancia
del tratamiento de la diversidad en el marco
del disefio curricular, asi como sefalar
propuestas para su concrecion en el
curriculo.

Relacionar los diferentes tipos de
intenciones educativas y relacionarlos
razonadamente con las instituciones que
deben determinarlos.

Citar los criterios que suelen utilizarse
para la secuenciacion de los contenidos
curriculares.

Definir los conceptos de derivacion y
coherencia curriculares y aplicarlos a los
problemas que existen entre los diferentes
niveles del curriculo.

Reconocer a la Unidad Didactica
como elemento nuclear en la programacion
en sus diferentes acepciones.

Definir los elementos estructurales de
una programacion por Unidades Didacticas.

Explicitar las implicaciones que tiene
el tratamiento de la diversidad a la hora de
construir Unidades Didacticas.

Citar y explicar qué funciones deben
acometer los docentes a la hora de
organizar y poner en marchas las Unidades
Didacticas.

Definir con precisién qué se entiende
por objetivo de aprendizaje y qué estructura
funcional tiene.

Definir con precisién qué se entiende

por contenido en el curriculo y qué

Promover el desarrollo de
capacidades para la toma de
decisiones en materia
curricular, dotando a los
participantes de herramientas
conceptuales y practicas que
fortalezcan sus capacidades
de analisis, revision,
evaluacion, disefio y
desarrollo del curriculo a nivel
macro, meso y micro del
sistema educativo.

Se busca los

participantes:

que

Conozcan, interpreten y
utilicen los fundamentos del
curriculo y las tendencias
internacionales en torno al
mismo, para analizar,
comparar y valorar diferentes
contextos educativos

» Comprendan, interpreten
y promuevan la participacion
de los distintos actores en
procesos de cambio y
desarrollo curricular

*Disefien , seleccionen y
organicen contenidos  asi
como estrategias, procesos y
metodologias para
desarrollarlos a diferentes
niveles del sistema educativo

* Valoren la pertinencia
del cambio curricular y sean
solventes en el monitoreo de
su implementacion.
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estructura funcional tiene.

Distinguir los tipos de contenidos y
asociarles su virtualidad para el aprendizaje.

Relacionar los diferentes elementos
que componen el triangulo didactico y
establecer las relaciones que deben guardar
para asegurar su adecuado funcionamiento.

Definir los conceptos de tarea y
actividad, distinguirlos y relacionarlos con la
ensefanza y el aprendizaje.

Clasificar los diferentes tipos de
tareas por su relacion con los aprendizajes
que son capaces de suscitar.

Relacionar el proceso de evaluacion
con el resto de componentes curriculares.

Distinguir entre los procesos de
evaluacion y calificacion.

Definir el concepto de criterio de
evaluacion y relacionarlo con la funcién que
cumple en la evaluacion de los
aprendizajes.

Definir los pasos y momentos de la
evaluacion para organizar adecuadamente
el proceso de evaluacion.

Describir los diferentes tipos de
instrumentos de evaluacién y relacionarlos
con los tipos de aprendizajes que se desean
evaluar.

Realizar una propuesta de

Contenidos

No especifica

programacién siguiendo un protocolo
establecido.
CAPITULO 1. Disefio curricular: Maodulo 1. Cambio
concepto e historia curricular en el marco de una
perspectiva internacional
comparada.

1.1. Recorrido histérico del

curriculo. Breve repaso
1.2. Fundamentos conceptuales

teorias
tedrico-

1.3. Contexto de las
curriculares e implicaciones
metodoldgicas

1.4. Orientacion de los proyectos
curriculares actuales

1.5. Bibliografia recomendada

Moédulo 2. Dialogo con
instituciones y actores
involucrados en el desarrollo
de procesos curriculares.

Médulo 3. Disefios
curriculares en el marco de
los sistemas educativos.

Médulo 4, Disefios
curriculares basados en los
enfoques por competencias.
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CAPITULO 2. Cémo realizar un disefio
curricular?

2.1. Los componentes del curriculo
2.2. Curriculo y programacioén

2.3. El diagnéstico de necesidades
en la elaboracion del curriculo

24. La determinacion de las
intenciones educativas

2.5. La seleccion y organizacion del
contenido

2.6. Los niveles de desarrollo del
curriculo. La derivacion y la coherencia
curricular

2.7. Bibliografia recomendada

CAPITULO 3. La programacién. Las
unidades didacticas como elemento basico
en la programacion

3.1. Las unidades didacticas (UD), o
planes de accion, como unidad de curriculo

3.2. La unidad didactica como un
conjunto de tareas con sentido

3.3. La wunidad didactica como
unidad tematica

3.4. La estructura de una unidad
didactica desde el punto de vista de sus
componentes

3.5. La programaciéon como contrato
educativo

3.6. La programacién y el
tratamiento de la diversidad

3.7. La programacién y la funcion
docente

3.8. Bibliografia recomendada

CAPITULO 4. Los componentes
estructurales de la programacion: los
objetivos y los contenidos

4.1. El
programacion

desarrollo de la

Mddulo 5. (optativa)

- Disefios curriculares
a nivel de centro y
autonomia escolar.

- Gobierno del
Sistema de
Educacién Superior
y Administracion de
las Universidades

Médulo 6. Materiales y
tecnologias de apoyo al
curriculo.

Médulo 8. Implementacion
curricular a diferentes
escalas.

Modulo 9. Evaluacion de
los estudiantes y del
curriculo.

Mdodulo 10. (optativas)

- Curriculo inclusivo
- Curriculo para la
formacion de
profesionales
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4.2. Datos relativos a la propia UDa y
al docente que la programa

4.3. Objetivos
4.4. Los contenidos
4.5. Bibliografia recomendada

CAPITULO 5. Los componentes
estructurales de la programacion: las tareas
de ensefianza y la evaluacion

5.1. El triangulo didactico

5.2. Tareas de ensefianza
/actividades de aprendizaje

5.3. Las tareas a proponer y los
aprendizajes a realizar. La clasificacion de
las tareas

5.4. Bibliografia recomendada

CAPITULO 6. Los componentes
estructurales de la programacién: la
evaluacion

6.1. La evaluacion como parte de la
programacion

6.2. Evaluar y calificar

6.3. La evaluacion de los
aprendizajes. Los criterios de evaluacion

6.4. Pasos a dar en un proceso de
evaluacion

6.5. Los momentos de la evaluacion
y las funciones que cumplen cada uno de
ellos: evaluacion del proceso y evaluacion
del resultado. La regulacion y la
acreditacion de los aprendizajes

6.6. Los instrumentos de evaluacion
y su relacion con los aprendizajes y las
tareas

6.7. Bibliografia recomendada
CAPITULO 7. Guia para la redaccion y
evaluacion de una propuesta de ensefianza

- aprendizaje

7.1. Propuesta de protocolo para la
realizacién de una programacion

7.2. Consejos para el uso del
protocolo
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7.3. Guia para la evaluacion del
protocolo
o .
S g 30 horas 30 semanas, 10 Moddulos
o g de 3 semanas
38 horas
o
©
8
®©
-c . , . .
§ Presencial Enlinea Semi-presencial

Figura XIX.Comparativo cursos, talleres y diplomados en disefio curricular.

La figura XIX muestra un panorama mas variado en cuanto a las instituciones que
ofrecen cursos de disefo curricular, la primera de ellas correspondiente a la
Universidad Autonoma de San Luis Potosi da cuenta de la realidad que se vive en
diversas instituciones que generan cursos especiales para su poblacion docente,
por lo que no se tiene informacién de sus contenidos, unicamente se observa la
duracion de 38 horas, mismas que en apartados anteriores se ha mencionado) no
resultan suficientes para el abordaje del campo del curriculum y el disefio

curricular.

El curso de disefo curricular y programacién ofertado por la COPARMEX, plantea
una serie de objetivos y contenidos demasiado amplios y ambiciosos para ser
cubiertos en una duracién de 30 horas. Ademas es necesario considerar que esta
institucion no es propiamente educativa, sino un consorcio de empresas de la cual
forman parte muchas instituciones educativas del sector privado. Desde estas
consideraciones se puede poner facilmente en duda la confiabilidad del curso, lo
que resulta interesante en este caso es la deteccion por parte de este organismo
de necesidades de capacitacion y formacion en el campo curricular de sus
instituciones agremiadas y la propuesta de alternativas de solucion que también

constituye la oferta de un producto a un nicho de mercado detectado.

Finalmente se aborda en la tabla el Diploma en Disefio y Desarrollo Curricular que

oferta la Oficina Internacional de Educaciéon de la UNESCO, cuya duracion de 30
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semanas es congruente con los propdésitos planteados, este programa aborda el
disefio y desarrollo curricular desde una vision internacional comparada a nivel de
sistemas educativos, por lo que su objetivo de impacto esta en los altos mandos

de la educacion en diferentes paises.

COMPARATIVO DE CURSOS, TALLERES Y DIPLOMADOS EN DISENO INSTRUCCIONAL

UNAM Universidad Universidad
Universidad Autbnoma Autéonoma Tecnolodgica Nacional
de Quintana Roo de Campeche Buenos Aires,
Argentina
2 ;asl’:fljc(i?oiﬁleno Disefio instruccional por Disefio .D!pl_omado en D.'SGHO
@ . . . Didactico Instruccional
S competencias instruccional .
O para e-Learning
Desarrollar El docente identifica los Obtener los Que los participantes
competencia para: elementos tedrico- conocimientos adquieran competencias
metodoldgicos que le teoricos y la | para:
A partir de textos | permitan aplicar los aplicacion de
propios y de otros | elementos del disefio principios del | - Conocer los modelos
autores asi como de | instruccional, dentro del disefio actuales del disefio
otros materiales | enfoque del Curriculo por instruccional, instruccional en
graficos, en video y | Competencias en el disefio | usando como entornos virtuales.
audio, generar guiones | sus programas de estudio estrategia - Disefar procesos
que los disefiadores educativa el disefio formativos on-line.
graficos e integradores de un curso o | - Diagnosticar
comprendan, para modulo de necesidades
elaborar materiales en aprendizaje para formativas.
linea que potencien el implementarlo .. Implementar y evaluar.
aprendizaje de los Elaborar objetos de
futuros participantes y aprendizaje.
- Dominar la estructura
Supervisar la labor textual, visual y
de los disefiadores comunicativa.
graficos y de los - Determinar la
integradores para usabilidad del material
asegurar el centrandose en
cumplimiento de todos fundamentos
los objetivos cognitivos.
pedagdgicos del curso. - Seleccionar, aplicar y
utilizar herramientas y
Que el maestro programas de autor.
universitario sea capaz - Justificar el uso de
de transferir sus normas y estandares
habilidades docentes a SCORM .
cursos en la modalidad - Conocer, seleccionar y
en linea. Para ello, experimentar el uso de
revisaremos conceptos recursos de la web 2.0.
clave del disefio
instruccional, e iremos
8 desarrollando
> | habilidades centrales a
© | estalabor.
Qo
(@]
Desarrollar un
guién instruccional
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para un curso de dos
horas, que sera
evaluado y
retroalimentado por su
asesor en linea.
I.  El paradigma del I. Enfoques educativos Unidad 1. Médulo 1. Disefio
aprendizaje centrados en el Enfoques didactico instruccional.
Il.  Planeacion del aprendizaje y educativos Médulo 2. Fase de
curso en linea estrategias centrados en el | desarrollo del proyecto.
Ill.  Desarrollo de los educativas aprendizaje y Médulo 3. Diagnoéstico
guiones Il. Disefio Instruccional | estrategias de necesidades.
3 instruccionales y Teorias del educativas. Médulo 4. Aspectos
-'g IV. Calidad en el Aprendizaje Unidad 2. | comunicativos.
Q disefo de un curso Ill. Contextualizacion de | Disefio Médulo 5. Disefio
5 en linea. Competencias instruccional. cognitivo y usabilidad.
© IV. Disefio Instruccional Unidad 3. Modulo 6. Fase de
V. Evaluacién Componentes del | produccién.
disefio Modulo 7. Fase de
instruccional. Implementacion
Unidad 4. | evaluacion del proyecto.
Disefio Médulo 8. Programas
instruccional para | para el desarrollo de
Internet. materiales
40 horas 30 horas 40 horas (9 3 meses y medio
n presenciales, 31
g no presenciales)
T
'8-5 Virtual Semipresencial Semipresencial Virtual
=

Figura XX. Comparativo de cursos, talleres y diplomados en disefio instruccional.

Entre los cursos encontrados destinados al estudio del disefio instruccional se
encontraron tres de instituciones nacionales y uno extranjero. El primero de los
nacionales corresponde a la Universidad Nacional Autbnoma de México y se
dirige a su poblacion docente interna, con objetivos institucionales especificos que
impactarian en el desarrollo de sus programas en linea, de este programa es
importante sefalar que hace una distincion entre el disefio instruccional y el disefio
de materiales, no incluyendo al ultimo como parte del primero, en este sentido su
intencidn es capacitar a los docentes para que tengan control y supervisen el
trabajo de los disefiadores graficos. El curso de disefio instruccional por
competencias ofertado por la Universidad Autonoma de Quintana Roo muestra un
enfoque tedrico-metodoldgico del disefo curricular a implementarse bajo la l6gica
de la educacion basada en competencias. En sus contenidos aborda los enfoques
educativos centrados en el aprendizaje, el diseno instruccional y las teorias del

aprendizaje, la contextualizacidn de competencias, el disefio y la evaluacién. El
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curso de diseino instruccional que oferta la Universidad Autonoma de Campeche

aborda contenidos similares, aun cuando su enfoque es mas practico.

Finalmente se encontr6 un curso en la Universidad Tecnolégica Nacional de
Buenos Aires, Argentina, con una duracién de 3 meses y medio, el enfoque del
curso es hacia el disefo instruccional en linea, en él se abordan los modelos
actuales del disefio instruccional en entornos virtuales, el diagndstico de
necesidades previas al disefo, las estructuras textuales, comunicativas y visuales,
la usabilidad del material en congruencia con bases cognitivas, la seleccion,
aplicacién y uso de herramientas de autor, asi como el uso de recursos de web
2.0. Este curso se considera congruente en su estructura y propdsitos y constituye
una alternativa viable para incorporar algunos de sus elementos en el nuevo

programa educativo.

Para finalizar este apartado es necesario sefialar que los cursos de
capacitacion tanto en disefio curricular como instruccional, poseen multiples
limitaciones tanto en sus contenidos y duracion como en la poblacién a la que
impactan, por lo que no se consideran alternativas formales y efectivas para la
solucion de los problemas en el campo del curriculum y la instruccion en las
instituciones educativas mexicanas, las debilidades de estos cursos contribuyen a
la subestimacion de la profundidad de estos problemas, creando una atmésfera de
aparente seguridad en su abordaje dentro de los organismos educativos sin que
por ello se resuelvan las cuestiones de fondo. Ante esta situacion es necesario
contar con programas de posgrado que aborden de manera profunda, efectiva,
contextualizada y practica las problematicas actuales en el campo curricular e
instruccional y contribuyan con esto a la calidad de los programas educativos en
diferentes instituciones a lo largo del pais.
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6. CONCLUSIONES

La consideracion de los resultados de este estudio es fundamental para la toma de
decisiones sobre el disefio de un nuevo programa de posgrado en el Sistema de
Universidad Virtual de la Universidad Autbnoma del Estado de Hidalgo, al ofrecer
informacion relevante sobre las necesidades sociales y educativas que justifican la
importancia de crear un programa de maestria centrada en el disefio y desarrollo
curricular e instruccional, las tendencias actuales en el abordaje de este campo,
asi como las perspectivas de competividad potencial que se visualizan para el

mismo.

El apartado dedicado al estudio de la profesion reveld que el disefio y desarrollo
curricular e instruccional se muestra como un campo de estudios interdisciplinar,
cuyo proposito es mejorar los procesos educativos a través de la aplicacion de los
principios del curriculum vy la instruccion al disefio e implementacién de
estrategias, procesos y materiales innovadores para incorporarlos en las practicas
educativas en diferentes niveles de aplicacion. Sin embargo el campo del disefio y
desarrollo curricular e instruccional en México no es un campo que se encuentre
profesionalizado a la fecha, esto se ve reflejado en el hecho de que tanto en el
pais como en Latinoamérica no existen programas de posgrado en este campo
aun a pesar de que la existencia de problematicas curriculares e instruccionales

en las instituciones educativas.

Dado que no hay estudios de posgrado que abarquen estas tematicas, se observé
en el apartado de estudio comparativo, que el abordaje del curriculum y la
instruccion se mantienen unicamente a nivel de cursos y diplomados, la mayoria
de ellos orientados al abordaje del modelo de educacion basada en competencias;
como resultado del analisis de estos cursos y diplomados se concluyé que los
mismos poseen multiples limitaciones tanto en sus contenidos y duracién como en
la poblacion a la que impactan, por lo que no se consideran alternativas formales y
efectivas para la solucion de los problemas curriculares en las instituciones

educativas mexicanas.
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La investigacion documental arrojé que el campo curricular e instruccional ha sido
desarrollado de manera amplia y consistente en Norteamérica, donde se pueden
ubicar diversos posgrados que abordan estas tematicas en diferentes niveles de
implicacion 'y aplicacion educativa. La experiencia de Universidades
Norteamericanas en el abordaje del disefo curricular e instruccional indica que
formar profesionales en estos campos favorece los procesos educativos a gran y
pequeia escala, desde puestos directivos en grandes universidades, disefio de
nuevos programas educativos, hasta niveles de concrecion curriculares que

impactan en la mejora de los procesos de aprendizaje en un aula.

Al valorar los contenidos y areas que los programas encontrados ofrecen para el
abordaje del disefio curricular e instruccional se encontré6 que las principales
tendencias para organizar dichos programas se encuentran clasificando sus
asignaturas y modulos atendiendo a los criterios de: Campo curricular, Campo
instruccional, Curriculo e instruccién, Asesoramiento y docencia, Tecnologia

educativa, Contextualizacion educativa y social, e Investigacion.

Al considerar la practica profesional en el campo del disefio y desarrollo curricular
e instruccional en México, se encontr6 que la mayoria de las personas que
intervienen en este campo no poseen experiencia amplia para intervenir en él,
ademas de tener limitada formacion tedrico-metodoldégica en los procesos
curriculares e instruccionales. Esta situacién no solo resulta un indicador de que el
campo se encuentra en un esquema de subprofesionalizacién, sino que ademas
da cuenta de la existencia de problematicas y actividades curriculares e

instruccionales que deben atenderse de manera urgente.

Por lo anterior, aun cuando actualmente no se visualiza la presencia de
profesionales del disefio y desarrollo curricular e instruccional, la necesidad de
contar con este tipo de especialistas en las instituciones educativas cada vez
cobra mas importancia. las instituciones educativas universitarias, tanto publicas
como privadas en México, presentan diferentes necesidades que competen a
profesionales del curriculo y la instruccion: se requiere del disefio instruccional de

cursos de capacitacion y actualizacion docente, diplomados de educacion
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continua, de programas de apoyo y soporte presenciales y en linea, del disefio de
cursos de educacion continua y del disefio curricular de programas de educacion
formal de grado y posgrado (licenciaturas, especialidades, maestrias, doctorados)
aprovechando las posibilidades de la tecnologia educativa. Ademas de esto
también se requiere del disefio de objetos de aprendizaje y diferentes materiales

multimedia utilizando audio, video, imagen, texto e interactividad.

Las necesidades que se sefalan resultan ser comunes a diversas instituciones
educativas, no sélo de nivel superior sino también de educacién media y basica,
particularmente en las instituciones privadas, las cuales no siempre acceden a los
recursos y programas gubernamentales y tienen que recurrir a empresas e
instituciones externas para el disefio y desarrollo curricular, asi como el
instruccional. Ademas se Vvisualiza que las aplicaciones de esta area
interdisciplinar no se limitan al campo educativo, sino que actualmente también se
pueden ver en el comercio y la industria, agencias gubernamentales, instituciones
de salud, organizaciones sociales, corporaciones de negocios, colegios
comunitarios, programas educativos para adultos, trabajo en universidades

presenciales y virtuales y empresas educativas.

Desde esta perspectiva el campo de trabajo potencial incluye corporaciones de
negocios, colegios comunitarios, programas educativos para adultos, trabajo en
universidades presenciales y virtuales y empresas educativas, ademas de la
posibilidad de los profesionales del disefio y desarrollo curricular e instruccional de

incorporarse a la ensenanza en instituciones de educacion superior.

Por ello es necesario establecer estrategias para la creacién de programas de
posgrado que formen profesionales del disefo curricular e instruccional, incidiendo

de esta manera en la calidad de los procesos educativos nacionales y locales.

Lo anterior se refuerza al considerar la opinién de empleadores de Instituciones de
Educacion Superior en México, quienes sefialan la necesidad de contar con
profesionales del disefio y desarrollo curricular e instruccional, con conocimientos

de pedagogia, andragogia, teorias del aprendizaje, psicologia de la ensefianza,
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meétodos instruccionales, planificacion educativa, procesos de ensefanza vy
aprendizaje, disefio curricular e instruccional; competencias en la construccion de
recursos, materiales y ambientes de aprendizaje, disefio y desarrollo de
aplicaciones multimedia y recursos didacticos interactivos, uso de tecnologias de
la comunicacién e informacién, disefio de proyectos micro y macro curriculares,
disefio de estrategias curriculares para asegurar el logro de objetivos educativos
de una institucion, diseno de materiales y guias curriculares para docentes y
educadores, diseio de programas educativos incorporando estrategias
pedagogicas del mundo real, evaluacion y monitoreo de proyectos y programas
curriculares. Aunado a lo anterior los empleadores también requieren de
competencias en el uso de tecnologias de la informacién y comunicacién, como
parte de las exigencias actuales de la sociedad de la informacién y el

conocimiento.

La formacion de profesionales en el campo del disefio curricular e instruccional de
manera formal mediante la creacion de un nuevo programa de posgrado
representa un nicho de oportunidad para el Sistema de Universidad Virtual de la
Universidad Autonoma del Estado de Hidalgo, de dar respuesta formal a esta
necesidad sentida por las instituciones educativas a lo largo del pais y ademas

contribuir con el proceso de profesionalizacion del campo disciplinar.

Ante este escenario, de ofertarse el programa de maestria en disefio y desarrollo
curricular e instruccional las ventajas competitivas serian multiples, pues se
trataria de un programa de respuesta a la necesidad social de contar con
especialistas en disefio y desarrollo curricular e instruccional que no ha sido
atendida a nivel nacional (por lo que no tendria competencia directa de otros
programas educativos), aunado a esto se plantea la ventaja de ofertar un
programa contextualizado en la problematica educativa mexicana; la posibilidad
de que el programa otorgue el grado de maestria en un campo de competencia
nacional que se concentra en diplomados y cursos de actualizacion atraeria a un
gran numero de aspirantes; el hecho de que se oferte en la modalidad virtual

amplia las posibilidades de cobertura y satisfaccion de la necesidad planteada a
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nivel nacional desde un esquema educativo flexible; finalmente el hecho de que el
programa se oferte en la Universidad Autonoma del Estado de Hidalgo tendria
como ventaja competitiva el respaldo de una universidad auténoma, publica,
reconocida, con posibilidad de ofrecer contenidos de vanguardia, a la altura de los
programas extranjeros que actualmente dominan el campo curricular e

instruccional, con costos accesibles para la poblacion mexicana.

Por las razones anteriores, se concluye que es necesario y factible ofertar un
programa educativo de maestria orientado al disefio y desarrollo curricular e
instruccional, en respuesta a las necesidades sociales y educativas del pais, como
una contribucion que dé cuenta del compromiso institucional con el desarrollo local

y nacional.

Finalmente se propone generar un programa de maestria cuya denominacion se
sugiere como Maestria en Disefio y Desarrollo Curricular e Instruccional o bien
Maestria en Disefio Curricular y Tecnologia Instruccional, cuya orientacion
implique el acceso de docentes y profesionales de la educacion en cualquier nivel
educativo, de igual manera por la importancia actual del enfoque de educacion por
competencias para el sistema educativo mexicano, se propone adoptar este
enfoque tanto en la imparticion del programa como para la generacion de

competencias y certificaciones de los posibles alumnos.

En cuanto a la orientacion disciplinar se propone que en lo concerniente al disefio
curricular éste se aborde en multiples niveles de concrecion, desde el disefio de
programas educativos, hasta el disefio de asignaturas, unidades de estudio y
estrategias para el aprendizaje. Y el desarrollo e implementacion del curriculo sea
aplicado a las practicas educativas, estrategias curriculares para la ensefianza y el
aprendizaje. De igual manera se plantea el disefo instruccional para la educacion
en diferentes modalidades y niveles educativos, asi como el disefio de ambientes
de aprendizaje, secuencias y estrategias instruccionales, materiales educativos y
didacticos para la educacion presencial y en linea.
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Como estrategia de flexibilidad del programa se plantea la posibilidad de ofertar un
programa de maestria que integre dos alternativas de especialidad dentro del
mismo programa: la Especialidad en Disefio y Desarrollo Curricular y la
Especialidad en Disefo y Desarrollo Instruccional, favoreciendo con ello la
posibilidad de ofrecer una doble certificacion al finalizar el programa. En este
mismo orden de ideas se propone la posibilidad de que cada moddulo de la
maestria pueda ser tomado como un curso de educacion continua, siendo posible
revalidar dichos estudios para el ingreso formal al programa de maestria. De igual
manera se plantea como necesario considerar diversas modalidades para obtener
la titulacion, pues actualmente se considera una ventaja competitiva que favorece

a los egresados de maestria continuar con estudios de doctorado.

Para el inicio y consolidacién de la operacién el programa de maestria, se sugiere
comenzar haciendo extensiva la invitacién a los docentes que actualmente se
encuentran inmersos en procesos de redisefo curricular en los diversos
programas que oferta la Universidad Autonoma del Estado de Hidalgo, asi como
aprovechar y ampliar las oportunidades de establecer convenios con instituciones

aliadas.
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8. ANEXOS DEL ESTUDIO DE PERTINENCIA

Anexo 1. Recopilacién de asignaturas por area de conocimiento en programas

educativos de maestria afines al disefio y desarrollo curricular e instruccional.

RECOPILACION DE ASIGNATURAS EN PROGRAMAS EDUCATIVOS DE MAESTRIA AFINES AL
DISENO Y DESARROLLO CURRICULAR E INSTRUCCIONAL

METODOLOGIA DE LA

INVESTIGACION

TEORIAS DE LA
EDUCACION Y EL
APRENDIZAJE

ASIGNATURAS DE
CONTEXTUALIZACION

Investigacién educativa |
Investigacién educativa Il
Problemas en la
investigacion de la
docencia

Técnicas de Investigacion
aplicada al Disefo
Curricular

Perspectivas de la
investigacion educativa
Métodos y técnicas de
investigacion cuantitativa
Métodos y técnicas de
investigacion cualitativa
Proyectos de
investigacion
Investigacion aplicada
Investigacion-accion para
educadores
Investigacion educativa
Investigacion activa:
Seminario de titulacion
Seminario de
Investigacién activa
Fundamentos de
investigacion educativa
Seminario de Tesis
metodologia de la
investigacion

Métodos de investigacion
educativa

Seminario de
investigacion: Introduccion
critica a los paradigmas
de la investigacion
educativa

Seminario de
investigacion:
Investigacion en practica
Introduccién a la
investigacion educativa

e Aprendizaje

cooperativo y
colaborativo: teoria,
practica e
investigacion

e Teoriasy

perspectivas en el
aprendizaje

Teoria Educativa
Tendencias
Contemporaneas en
Educacion

e Enfoques tedricos

del aprendizaje

. Modelos de

ensefianza-
aprendizaje

e  Metodologias de

ensefianza-
aprendizaje

e Indagacion de las

practicas educativas

o Disefio de proyectos

educativos

e Teorias dela

ensefanzay el
aprendizaje

e Comunidades de

aprendizaje

e  Principios de

ensefanza y
aprendizaje

e Inteligencias

multiples y estilos de
aprendizaje.

e  Teorias del

aprendizaje y la
educacion

e  Comprension del

aprendizaje y la
ensefianza

El curriculum en Singapur:
Perspectivas criticas
Profesionalizacion del curriculum:
de la teoria hacia la practica
Historia y reformas curriculares
Conocimiento docente:
aprendizaje en desarrollo

El docente: contextos personales,
profesionales y pedagogicos del
siglo XXI

Educacion para la ciudadania:
tendencias y problematicas

Etica y empresa

Problematica de la educacién
Politicas de la educacién superior
El adulto como estudiante

Teoria de la comunicacion para
organizaciones

Habilidades interpersonales y
dinamicas de grupo

Habitos mentales: Habilidades del
pensamiento para promover el
aprendizaje autodirigido
Mejorando el aprendizaje a través
de la diversidad linguistica y
cultural

Educacion diferenciada
Enfrentando las necesidades de
alumnos cultural y
linglisticamente diversos
Pensamiento contemporaneo en
educacion

Caracter y ética en el liderazgo
Marco conceptual para la
ensefianza de educacion técnica
Bases fundamentales para el
estudiante de maestria

Politicas y practicas educativas
Problematicas contemporaneas
en educacion

Relacién escuela-comunidad
Relaciones multiculturales en
organizaciones educativas
Ensefanza, aprendizaje y
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liderazgo en el siglo XXI
Relaciones humanas y
aprendizaje en ambientes
multiculturales

Diversidad en la educacion
Problematicas contemporaneas
en educacion

"Pensamiento social:

Docentes en contexto
Comunicacion, tecnologia y
construccion social del
conocimiento

Aprendizaje y desarrollo humano:
Aprendizaje en las disciplinas
académicas

Seminario de temas actuales

CAMPO CURRICULAR

CURRICULUM E

INSTRUCCION

CAMPO INSTRUCCIONAL

. Introduccion a la teoria
del disefio curricular

e Implementacion del
curriculum: Principales
conceptos y problemas

e  Curriculum diferenciado
para estudiantes diversos

e  Desarrollo curricular para

la escolarizacion de la

infancia temprana

Evaluacién curricular

Teoria Curricular

Disefio Macro Curricular

Disefio Meso Curricular

Disefio Micro Curricular

Evaluacion del curriculo

Modelos de acreditacion

de programas académicos

Teoria curricular

Modelos curriculares

Evaluacién curricular

Disefio curricular

Disefio de curriculos

Desarrollo curricular para

organizaciones

e Disefio curricular para el
aprendizaje

e Mapeo curricular: reflexion
y practica

e Diseno y desarrollo
curricular

. Fundamentos del
desarrollo de programas

e Fundamentos y
tendencias en
curriculum e
instruccion

. Disefo curricular,
instruccional y
asesoramiento para
estudiantes con
necesidades
especiales.

o  Estrategias
curriculares e
instruccionales

e  Promocion del
proceso de cambio
curricular e
instruccional

e Disefio curricular e
instruccional para
incrementar el logro
académico

e  Monitoreo y
evaluacion del
curriculumy la
instruccion a través
de sistemas de
pensamiento

e  Seminario en
curriculum e
instruccion para
atender la diversidad
del alumnado

e  Curriculum,
instruccion y
asesoramiento
basado en
estandares de
calidad

e  Colaboraciones para
la mejora curricular e
instruccional

e Programas de
evaluacion del
curriculumy la
instruccion

Modelos aplicados al disefio
instruccional

disefio instruccional

Disefo instruccional aplicado al
mundo laboral

Disefo instruccional aplicado a la
academia

Asignaturas fundamentales para
el Disefio Instruccional
Introduccién al disefio
instruccional

Asesoria en el proceso de disefio
instruccional

Estrategias y habilidades
instruccionales para el estudiante
adulto

Direccion de la funcion
instruccional

Produccion de materiales
multimedia

Fundamentacién del disefio y
literatura visual

Principios de video para el disefio
instruccional

Produccién de instruccion basada
en computadora

Instruccién avanzada basada en
computadora

Disefio de cursos en linea
Planeacion y disefio de programas
educativos multimedia
Estrategias instruccionales para la
ensefanza y el aprendizaje
personalizado

Instruccién y asesoramiento:
Teoria y practica

Disefo y desarrollo instruccional
Métodos instruccionales
Aprendizaje cooperativo y
tecnologia instruccional

Disefio sistematico de la
instruccion

Seminario de tecnologia
instruccional
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Practicum de
curriculum e
instruccion para
estudiantes de
maestria

Teorias del aprendizaje para
disefadores instruccionales
Disefio basado en sistemas de
aprendizaje

Fundamentos de aprendizaje,
disefio y tecnologia

Seminario de Aprendizaje, disefio
y tecnologia

Enfoque de negocios: Practicum
de disefio instruccional

Practicas avanzadas en disefo
de sistemas de aprendizaje
Teorias y modelos de disefio
instruccional avanzado
Motivacion y disefio instruccional
Disefo de video juegos
educativos

Estrategias instruccionales
Produccién de materiales
educativos

ASESORAMIENTO

SEMINARIOS DE
TITULACION

TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y
COMUNICACION

Profesionalizacién del arte

del auténtico
asesoramiento
Aprendiendo del
asesoramiento
El docente como
profesional

Liderazgo docente en el
aula: incrementando el

aprendizaje y el logro

Creando un ambiente de
aprendizaje efectivo en el

aula

Asesoramiento para el
aprendizaje centrado en el

estudiante

Instruccién personalizada
para el éxito académico
Ayudar a los estudiantes a

convertirse en
autogestores de su
aprendizaje

El docente como agente

reflexivo

El aula: organizacion y

manejo del logro
académico

Aprendizaje y

asesoramiento para el

siglo XXI
Enfrentando las

necesidades individuales
de los estudiantes con

tecnologia
Fundamentos del

liderazgo educacional
Asesoramiento y mejora

de la instruccién

Proyecto de curriculo
Basado en
competencias
Proyecto de curriculo
para Educacion
Superior

Proyecto de curriculo
para ambientes
virtuales

Seminario de
culminacién (Tesis)
Examen de
comprension o tesis
de maestria
Titulacion sin tesis:
Proyecto integrador
de aprendizaje,
disefio y tecnologia
Titulacion por tesis:
Tesis de maestria

Integracién de Tic en el Curriculo
Nuevas tecnologias aplicadas a la
educacion

Fundamentos de Tecnologia
Educativa

Fundamentos de Educacién a
Distancia

Inmersion en la tecnologia

E- Learning integracion
tecnolégica y multimedios
Desarrollo de adiestramientos
virtuales corporativos

Avallo de cursos en linea

E- Learning y comunidades
virtuales de aprendizaje
Proyecto tecnolégico y de disefio
instruccional

Tecnologia y medios educativos
Teoria y practica del e-learning
Tecnologias para la evaluacion
educativa (opt)

Integracién de la tecnologia en la
educacion (opt)

Medios masivos de comunicacion
en educacion

Medios en el aprendizaje y la
ensefianza

Integracion de la tecnologia en el
curriculum

Produccion de television educativa
Introduccion al aprendizaje a
distancia

Introduccion al e-learning
Integracién y manejo de
computadoras en educacion
Problemas y métodos en
investigacion de la tecnologia
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e  Estrategias para la educativa
direccién y el manejo del e Aplicaciones educativas de la
aula hipermedia
o  Estrategias para eliminar e Aplicaciones educativas del
las brechas en el logro internet
académico e  Fundamentos de educacién a
distancia

XIL. CONCLUSIONES

Todo proyecto requiere luego de su desarrollo la valoracion sobre el alcance de los
objetivos planteados, reconociendo la naturaleza final del mismo, asi como las

posibles lineas o alternativas de mejora.

En este sentido, se plantea que el estudio de un programa educativo virtual de
Maestria en el campo Curricular e Instruccional se encuentra completo y se han
cumplido los objetivos planteados en este proyecto terminal de caracter

profesional.

El estudio realizado es principalmente documental, esto debido a que al momento
de realizarlo no se contdé con los recursos de tiempo, humanos, materiales ni
financieros destinados a realizar investigacion de campo que plasmara las
necesidades de todos los actores involucrados en problematicas curriculares e
instruccionales, contribuyendo asi a enriquecer y profundizar cada apartado del
presente estudio de pertinencia. No obstante esta situacién y clara desventaja, el
estudio tal cual se presenta en este documento, si logra ofrecer informacion
relevante sobre las necesidades socioeducativas que justifican la importancia de
crear un programa de maestria centrado en el disefo y desarrollo curricular, desde

la revisidon documental.

El estudio de pertinencia de un programa educativo virtual de Maestria en el
campo Curricular e Instruccional en el Sistema de Universidad Virtual de la UAEH

constituye una base sobre la cual seguir investigando, una linea de conocimiento
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que, basada en las orientaciones recabadas, genere la toma de decisiones
necesarias que reflejen la seria consideracion del campo curricular e instruccional

como objeto de estudio de un programa educativo de nueva oferta.

El Estudio de pertinencia para sustentar la creacién de un programa educativo
virtual de Maestria en el campo Curricular e Instruccional en el Sistema de
Universidad Virtual de la UAEH cumple con la mision de generar informacién clave
para la determinacion de una nueva necesidad de formacion, lo cual aporta al
Sistema de Universidad Virtual la certeza de que necesita expandirse, abordar
otras problematicas educativas, ampliar su oferta y cobertura e incidir con mayor
impacto en la sociedad en la que se inserta, favoreciendo asi el desarrollo

regional, nacional e internacional.

El estudio de pertinencia aqui presentado constituye también la muestra de que es
posible para el Sistema de Universidad Virtual, explorar diferentes areas de
conocimiento para determinar sus posibilidades de hacer frente a necesidades
sociales y educativas mediante el disefio de nuevos programas en modalidad
virtual, por lo que el ejercicio aqui representado, considerando sus areas de
oportunidad y mejora, puede replicarse en otras ocasiones.

Adicionalmente, la presentacidn de este tipo de labores ante las autoridades
pertinentes dentro de la Universidad Autonoma del Estado de Hidalgo, puede
derivar en la exposicion del compromiso del SUV para la generacién de programas
educativos pertinentes y socialmente significativos, al tiempo que se plantean los
inconvenientes administrativos y de financiamiento que limitan la realizacion de
estudios de pertinencia sobre otras areas de conocimiento, favoreciendo de esta
manera, mediante la muestra de resultados académicos, la toma de decisiones

que fortalezcan al propio Sistema de Universidad Virtual.
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