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Programa de Fomento a la Investigacion y Consolidacion de los
Cuerpos Académicos

Programa para el Mejoramiento del Profesorado

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Profesores de tiempo completo

Red Colombiana de Semilleros de Investigacion

Sistema de Analisis de Capacidad Institucional

Secretaria de Desarrollo Social

Secretaria de Gobierno

Sistema Estatal de Investigadores

Secretaria de Educacién Publica

Educacion Superior de Relaciones de las partes interesadas en
Africa

Agencia Sueca de Cooperacion para el Desarrollo Internacional
Sistema Nacional de Educacién superior

Experiencias de Verano de Investigacion de Pregrado
Universidad del Atlantico

Universidad Juérez Auténoma de Tabasco

Universidad Nacional Autonoma de México

Organizacion para la Educacion, la Ciencia 'y la Cultura de las
Naciones Unidas

United States Agency for International Development

Verano de la Investigacion Cientifica
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RESUMEN

Formar para la investigacion cientifica a estudiantes de Licenciatura se vuelve una
necesidad cada vez mas apremiante, no solo para contribuir a la formacion de
recursos humanos de alto nivel, sino ademas para contar con ciudadanos criticos,
reflexivos, capaces de tomar decisiones informadas y que contribuyan a la
solucién de problemas en un entorno local, nacional e internacional, situacién que
se convierte en un gran desafio para las universidades publicas, quienes

responden de acuerdo a sus capacidades y limitaciones.

Teniendo como marco lo antes planteado, esta investigacion analiza desde una
perspectiva comparada los factores que intervienen en la capacidad institucional
de la Universidad Juarez Autonoma de Tabasco (México) y la Universidad del
Atlantico (Colombia) para formar en investigacion cientifica a los estudiantes de
las Licenciaturas en Ciencias de la Educacién y Ciencias Sociales,
respectivamente. Para tal fin, se utilizé la metodologia SADCI (Sistema de Analisis
de Capacidad Institucional), estimando no la capacidad, sino el déficit en nueve
factores: Curriculum, Normatividad y reglas de juego, Recursos financieros, fisicos
y tecnolégicos, Cultura, Liderazgo, Relaciones interinstitucionales, Capacidad

individual e Innovacion.

Los resultados revelan que en ambas universidades son dos los factores que
presentan un mayor déficit: Relaciones interinstitucionales e Innovacion, y que si
bien es cierto que tienen grandes similitudes, también lo es que existen grandes
diferencias que subyacen a su capacidad para formar en investigacion a los
estudiantes, donde ademas el entorno politico, social y econdmico juegan un

papel preponderante.
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ABSTRACT

To educate undergraduate students for scientific research has become an
increasingly urgent need not only to contribute to the training of high level human
resources, but also for having critical, reflective, capable citizens to make informed
decisions that contribute to the solution of problems on a local, national and
international environment, a situation that becomes a great challenge for public

universities that respond according to their capabilities and limitations.

Based on the previous framework, this research analyzes, from a comparative
perspective, the factors that intervene in the institutional capacity of Universidad
Juérez Auténoma de Tabasco (Mexico) and Universidad del Atlantico (Colombia) in
order to train students for scientific research in the Bachelors of Science in
Education and Social Sciences respectively. To this end, the SADCI (Analysis
System of Institutional Capacity), estimates not the ability, but the deficit using nine
factors: Curriculum, Regulations and Rules of the game, financial, physical and
technological Resources, Culture, Leadership, Relationships agency, individual

Capacity and Innovation.

The results show that in both universities there are two factors that have a higher
deficit: Inter-institutional relations and Innovation, and that while it is true that they
have many similarities, it is also true that there are great differences that underlie
their ability to train students for research, where in addition the political, social and

economical environment play an important role.
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INTRODUCCION

Formar para la investigacion cientifica en edades mas tempranas, en Licenciatura,
como se plantea en este trabajo, se vuelve una necesidad cada vez mas
apremiante para los paises que no solo sitian a la investigacion como pilar de
desarrollo cientifico, tecnolégico y de innovacion, sino que aspiran a contar con
ciudadanos con mayor capacidad de analisis y critica, que puedan intervenir en los
problemas cotidianos, académicos o profesionales que se presentan en la

sociedad a partir de un dialogo informado.

En correspondencia a lo anterior, la formacion en investigacion cientifica en la
Licenciatura cobra gran importancia como uno de los cimientos fundamentales de
la Educacion Superior, asi como un gran desafio para las universidades publicas
en Latinoamérica, las cuales a diferencia de otras regiones “son las instituciones
en las que se forman personas y se realiza la mayor parte de la investigacion y el
desarrollo cientifico y tecnoldgico de cada pais” (Moreno-Brid y Ruiz-Napoles,
2009).

En relacién a lo expuesto, el problema de investigacién que se plantea en este
estudio es que pese a la importancia que tiene la formacién para la investigacion
cientifica en los estudiantes de Licenciatura en el &mbito internacional y nacional,
ya sea para la generacion de recursos humanos de alto nivel o para la formacion
de ciudadanos criticos, reflexivos, capaces de tomar decisiones informadas, que
contribuyan a la solucién de problemas de su entorno, las universidades publicas
desarrollan de manera limitada esta funcién, el cual es abordado desde el nuevo
institucionalismo economico y sociolégico con una perspectiva comparada,
tomando como estudios de casos la Universidad Juarez Autbnoma de Tabasco
UJAT (México) y la Universidad del Atlantico UA (Colombia), especificamente en
la Licenciatura en Ciencias de la Educacion y la Licenciatura en Ciencias Sociales,

respectivamente.
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Considerando este contexto, asi como la viabilidad para llevar a cabo esta
investigacién en cuanto a: tiempo, accesibilidad, recursos econémicos, técnicos y
humanos, el Objetivo de investigacion consistié en analizar desde una perspectiva
comparada los factores que intervienen en la UJAT (México) y UA (Colombia)
para formar en investigacion cientifica a los estudiantes de la Licenciatura en

Ciencias de la Educaciéon (UJAT) y la Licenciatura en Ciencias Sociales (UA).

La Pregunta de investigacion que guio este trabajo fue ¢ Cuales son los factores
referentes a recursos humanos (estudiantes, profesores, administrativos/directivos
y otros actores involucrados), organizacion (estructura, funciones, normas, reglas
de juego) y entorno (relaciones interinstitucionales, leyes, normas, etc.), que
inciden en la UJAT y la UA para formar en investigacion cientifica a los
estudiantes de la Licenciatura en Ciencias de la Educacion y la Licenciatura en

Ciencias Sociales?

Situacion que conlleva a reflexionar si es s6lo un problema de insuficiencia de
recursos, o pasa por problemas de desconocimiento, falta de sensibilizacién o por
la presencia de otras demandas consideradas mas urgentes por las instituciones,
como la cobertura, la calidad de la ensefianza, el apoyo a la docencia o la
importancia del egreso como medida fundamental de eficacia académica o

institucional.

El estudio se divide en seis capitulos. En el capitulo uno, se presenta el analisis
epistemologico, metodologico e instrumental realizado a estudios que han
desarrollado la formacién para la investigacion en estudiantes de Licenciatura, asi
como un andlisis de estudios de capacidad institucional realizados en
universidades del ambito internacional, donde se identifican los paises que han
generado dichos estudios, organismos participantes, procesos, resultados y
acciones tomadas. En el capitulo dos, se desarrolla el Marco tedrico y la
Metodologia de la investigacion, haciendo referencia a la Capacidad Institucional y
su relacion con la politica publica, las definiciones que subyacen en torno al

concepto y su concordancia con el entorno sociocultural, para posteriormente
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abordar la capacidad institucional en la universidad y su analisis desde la

metodologia del Sistema de Andlisis de Capacidad Institucional (SADCI).

En el capitulo tres, se hace referencia a los casos de estudio: la Universidad
Juarez Autébnoma de Tabasco y la Universidad del Atlantico, precisando
caracteristicas de contexto nacional, estatal, local y organizacional de las
Licenciaturas en Ciencias de la Educaciéon y Ciencias Sociales, asi como de los
programas para la formacion en investigacion cientifica que se desarrollan en

ellas.

En el capitulo cuatro, se presenta el andlisis de capacidad institucional de la UJAT
y la UA de acuerdo a los déficits identificados en nueve factores: Curriculum,
Normatividad y Reglas de juego, Recursos financieros, fisicos y tecnoldgicos,
Recursos humanos, Cultura, Liderazgo, Relaciones Interinstitucionales, Capacidad
individual e Innovacion, de ambas Licenciaturas, asi como la determinacion de los
déficits en términos porcentuales. El capitulo cinco, tiene como finalidad exponer
el andlisis comparado del entorno, las universidades y la capacidad institucional de
la UJAT y la UA, resaltado las principales convergencias y divergencias
identificadas. Finalmente, en el capitulo seis se expone la relacién del entorno con
la capacidad institucional de la universidad publica para formar en investigacion a
los estudiantes, la verificacion de objetivos e hipotesis, las conclusiones de la

investigacién, asi como las propuestas derivadas de los resultados obtenidos.
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CAPITULO 1. FORMACION PARA LA
INVESTIGACION CIENTIFICA EN ESTUDIANTES DE
LICENCIATURA. La definicién de su abordaje
desde la Capacidad institucional.

La educacion cientifica de los jovenes es
al menos tan importante, quiza incluso mas,
gue la propia investigacion.

Glenn Theodore Seaborg
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Investigar la formacion para la investigacién cientifica en estudiantes de
Licenciatura desde una perspectiva de politica publica y capacidad institucional,
requirio de un ejercicio de indagacion y analisis sobre el tema, que brindara a la
investigadora elementos para precisar y determinar desde que enfoque o mirada

lo iba a desarrollar.

En la primera parte de este apartado se presentan el proceso y los resultados del
analisis epistemologico, metodologico e instrumental que se realizé a veinticuatro
estudios desarrollados de 2000 a 2012, en los que se abord6 la Formacion para la
investigacion cientifica en estudiantes de Licenciatura. ¢Cudles son las
caracteristicas tedrico-metodolégicas que prevalecen en las investigaciones que
abordan la formacion para la investigacion cientifica en estudiantes de
Licenciatura? ¢Cudles son las caracteristicas instrumentales de que se han valido
los investigadores para la obtencién, tratamiento y analisis de la informacién?
¢, Cuadles son las probleméticas abordadas y cuales sus propuestas?, son algunas
de las preguntas que sirvieron de guia, las cuales proporcionaron conocimiento
respecto a: conceptos, perspectivas, enfoques, teorias, técnicas de investigacion,

instrumentos, problemas, ausencias y propuestas de investigacion.

En la segunda parte, se hace referencia a las universidades como organizaciones
complejas que se desenvuelven en un entorno cambiante que les provoca la
necesidad de contar con estudios que le permitan conocer su capacidad
institucional para hacer frente a las demandas actuales. Del mismo modo, se
aborda la capacidad institucional en la universidad aludiendo a diferentes estudios
de casos en el ambito internacional, los resultados que han tenido y las acciones

gue han tomado al respecto.
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1.1. Proceso y resultados del estado del conocimiento del objeto de
estudio

A partir de una investigacion de tipo documental en bancos de datos, revistas
especializadas, organismos, tales como: REDALYC, DIALNET, SCIELO,
UNESCO, OCDE, BID, ANUIES, COMIE, etc., se identificaron y recopilaron
estudios que abordaran el tema de formacién para la investigacion cientifica, para
posteriormente seleccionar aquellos que a juicio de la investigadora aportaran
mayores elementos analiticos. Tanto para la sistematizacibn como para el
analisis se construy0 una matriz con el programa de Excel, la cual estuvo
conformada por rubros tales como: titulo, autor, pais, afio, resumen, corriente
tedrica, técnicas, instrumentos, enfoque, etc., lo cual facilité el trabajo comparativo
y el tratamiento de datos.

Tabla No. 1.1. Matriz de anélisis

REFERENCIA AFILIACION
COMPLETA INSTITUCIONAL ~ PALABRAS RESUMEN

(APA) DEL AUTOR

Estrat Abello R.,
iade g Baeza D., Dr. Raymundo Se analizan dos estrategias implementadas, durante
7 (2007). - aym un periodo de diez afios, en la Universidad del Norte
formacio Raym . Abello Ramos, . . ; P
o o) Estrategia de Doctor en Estrategia, parala 1 de jovenes en
investi Abello formacion Educacion |ovenes : investigacion: el Programa Semillero de
vestig 2 investigativa en http:/hdl. y Investigadores y el Programa Jévenes
%"'/V;:: sREmo Atticulo 9 ovenes Colombia  "andien kcademla de i N N pates ci
! ; 0  universitarios: et/10983/ ; Universidad se han formado una gran cantidad de
universit Yahe 7  caso Humanismo dad, BrabEstcon f ioati
A p perfil ir g yseha
arios: mn Cristiano, institucionalizaci
eass) Baeza Universidad del Colombia o ir la ir g en fi
Norte. E ' interdisciplinaria en sus estudiantes. El Semillero de
Universi  Dager STUDIOSITAS Yahemn Baeza I Gl U s o i
dad del . Dager... o 2 o
s 2(2): 5-12. que esta dirigido a los estudiantes de pregrado....
Colombia.
Determi En el trabajo que forma parte de un estudio que
nacién Alvarez, V. desarrolla el autor principal de este articulo,
de la Orozco. O, relacionada con la formacion de competencias
formacio @011). e Victor Manuel investigativas en los estudiantes de Ciencias
n Deterrr;inacién Alvarez Villar (CV) Sociales y Humanlsticas de la Universidad de
investig /0 de la formacion Profesor Auxiliar Guantanamo, donde se investigan las principales
atvaen e investigativa en Especialista de M . o dejesios una
estudian | estudlagntss &5 cla‘:mla Tecnica vez graduados, relacionadas con el tratamiento que
tes de A are e raaTels ey O Vlcysrrectoﬂa formacion se le da alos componentes académico, investigativo
carreras 2 P investigativa, y laboral en el proceso de universalizacion de la
z ciencias weumed de Investigaciones
g8 Vilar, Articulo ¢ sociales Cuba net/rev/c Postgradode la  cOMPetencia, EnsefianzaiSupe loslc partindeliusoldelies
ciencias ! 1 M ; Y 9 competencia herramientas que le aporta la disciplina Metodologla
Oilda humanisticas ed/25/av  Universidad de
sociales 1 ir g delalr 1, en el futuro desempefio laboral
Orozc de la sede oh.htm de su perfil profesional
Yumanis  © universitaria victorm@cug.co.c [Pl b
Hecha municipal de u
ticas de Se identifican los principales elementos que
lasede Vama gﬂ:g:_:g:‘ge ﬁgg:ﬁ:ﬁ‘;" caracterizan el diseflo teorico metodologico que sera
universit Entcacion Profesaratmian utilizado en la investigacion, significando que el
aria Saseraia )EIS) diagnostico factico del objeto de investigacion se
municip 25 Guba. efectuo a traves del uso de la observacion
| de . . participante, encuestas a estudiantes de 3ro a 6to
ntan affo de las Licenciaturas en Derecho...

Fuente: Elaboracion propia
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Con la intension de establecer un orden en el procedimiento analitico, en un
primer momento la atencibn se centr6 en el aspecto epistemoldgico,
posteriormente en el metodolégico y por ultimo en el instrumental, aunque a
medida que se avanzaba en el trabajo y de acuerdo a la estructura y contenido de

los estudios, esta secuencia resulto alterna.

En lo que concierne a lo epistemoldgico, se analizaron: probleméatica abordada,
teoria (s) utilizada (s), representantes teoricos, asi como los conceptos
correspondientes a la misma. Desde lo metodologico: el enfoque, las técnicas de
investigacion y las técnicas de andlisis de informacién. En cuanto a lo
instrumental, el interés se focaliz6 en el tipo de instrumentos utilizados,
programas, recursos tecnolégicos, etc. La matriz fue complementada con otros
apartados que permitieron profundizar en el andlisis: ideas centrales, principales
autores y obras que influyeron significativamente en la investigacion, fuentes

utilizadas, hallazgos y conclusiones, entre otros.

Los resultados de este ejercicio analitico se conformaron en cuanto a: a)
Problemas abordados, b) Analisis epistemoldgico, ¢) Analisis metodologico e
instrumental, d) Ambito de desarrollo y e) Propuestas identificadas.

1.1.1. En cuanto a problemas abordados

La busqueda de informacion y el analisis realizado en este trabajo dieron pauta
para identificar algunas de las problematicas que preocupan a los investigadores
en el tema que compete, y que se convierten al mismo tiempo en una fuente de
generacion de ideas para nuevos proyectos de investigacion, entre los que
destacan los siguientes:

Grandes Insuficiencias en la formacion investigativa de estudiantes de las
carreras de Ciencias Sociales y Humanidades (Alvarez y Orozco, 2011); Baja

produccion y baja calidad de trabajos de tesis en pregrado (Diaz, et al. 2008);
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Importancia de la integracion investigacién-educacion a partir de la colaboracion
de estudiantes con estudiantes graduados y profesores en proyectos de
investigaciéon (Dooley, Mahon & Oshiro, 2004); Obstaculos que enfrentan las
mujeres en carreras de ciencia o como cientificas (Campbell & Skoog, 2004);
Estudiantes con carencia de habilidades en la busqueda de informacion
(Casamayor, Figueroa y Herrera, 2009); Carencia de aplicacion de técnicas y
métodos pedagodgicos participativos en la formacion investigativa (Rojas, 2009);
Insuficiencia curricular (Osada, Ramos y Ruiz, 2010); Envejecimiento de
investigadores y Falta de estudios de prospectiva (Perdomo y Valera, 2010);
Necesidad de una politica de jévenes investigadores con énfasis en el pregrado
(Perdomo y Valera, 2010, Torres, 2006); Falta de respuesta por parte de
instituciones educativas a las necesidades actuales en cuanto a formacion para la
investigacion en los estudiantes (Quifiones y Velez, 2004); Falta de atencion (o
descuido) de universidades en este tipo de formacion por su aprehension a
insertarse en las sociedades del conocimiento (Osada et al., 2010, Diaz, 2011);
Escasez tecnoldgica, infraestructura, falta de personas capacitadas vy
especializadas (Rojas, 2009, Diaz et. al. 2008); Tensiones entre mentores y
estudiantes de pregrado al colaborar en proyectos de investigacion (Dolan &
Johnson, 2010); entre otros.

1.1.2. Analisis epistemoldgico

Se pudo constatar que desde lo epistemoldgico, la formacion para la investigacion
y el desarrollo de habilidades investigativas en los estudiantes, han sido
abordados desde los enfoques: socioldgico, psicologico, econdmico, institucional,
constructivista y critico, a partir de teorias como: Teoria del capital humano (5),
teoria de la actividad y sociocultural (2), teoria neo institucional (2), teoria de los
campos (1) y teoria del capital intelectual (1). Sin embargo, también se registro
que existe una marcada ausencia del tratamiento de teorias en algunos trabajos
(11).
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Grafico No. 1.1. Teorias

1D [

10

2

0
Capital Actividad y Neo Campos Capital SIT
humano sociocult. institucional intelectual

Fuente: Elaboracion propia

Al respecto, sobresale la marcada prevalencia de una perspectiva econémica a
través de la teoria del capital humano, en un tema como formacion, el cual se
gesta con un fuerte sentido filoséfico y que aun en la practica educativa actual se
alude de manera empirica a la importancia de la cualidad humana para que se
desarrolle en las instituciones educativas, lo que refleja los cambios que la
educacion ha tenido en una sociedad globalizada, donde el capital humano es

piedra angular del desarrollo y bienestar.

En este rubro se encuentran los estudios de: Alvarez y Orozco (2011) que resaltan
la insuficiencia de habilidades investigativas en relacion a la universalizacion de la
educacion superior y con el ambito laboral; Diaz (2011) aborda la insuficiente
produccion cientifica de los estudiantes de medicina y el papel inocuo de la
universidad ante la sociedad del conocimiento, que le demanda prontitud de
respuesta a la actividad investigativa, a la cual muchas veces no le puede
responder; Abello y Baeza (2007) presentan el programa de Semilleros de
investigacion como un programa que favorece la formacion interdisciplinaria que
responde a las nuevas tendencias de generacion de conocimiento y la proyeccién

de los jovenes para continuar formandose en investigacion; Casamayor, et al.
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(2009), cuestionan el papel de las escuelas como instituciones del conocimiento y
su funcion de proporcionar a la estructura productiva el capital humano para

interactuar con las nuevas tecnologias.

Desde la teoria de la actividad de Galperin y Vygotsky y con una perspectiva
pedagogica/psicoldgica, Matienzo (2009) analiza los elementos que estructuran la
personalidad de los estudiantes y profesores en el proceso de formacion, los
cuales de acuerdo a esta postura teodrica, estan fuertemente relacionados con la
funcién ejecutora y regulatoria de la actividad que desarrollan los individuos, y que

a partir de la evolucién pueden desembocar en la actividad investigativa.

En coincidencia, Quifionez y Velez (2004), analizan los procesos formativos de
investigacion haciendo referencia a la importancia que tiene el formar a jovenes
investigadores desde una perspectiva pedagogica y cultural. En este sentido alude
el concepto de habitus de Bourdieu de manera aislada. Sefala el desanclaje o
desequilibrio (Piaget) como condicién para aprender a investigar, “generando en el
sujeto en formacion una serie de resistencias que opone para defender su sistema
de creencias y lo aprendido, tanto en términos tedricos como vivenciales, pero a la
vez le permite un proceso de construccion y reaprendizaje” (Quifiones y Velez,
2004, p.7).

La tematica también es observada con los lentes de Vygotsky, a partir de la teoria
sociocultural, en cuanto afirma que la experiencia individual se alimenta de la
experiencia social, y que la formacién de investigadores esta ligada a los grupos
de investigacion, quienes también influyen y determinan dicha formacion.
Siguiendo con Vygotsky, la teoria del desarrollo proximo constituye un elemento
valioso para el abordaje de la formacion para la investigacion en los estudiantes,
ya que permite reflexionar sobre la importancia que tiene el profesor experto para
guiar los procesos de formacion que potencialicen aprendizajes cada vez mas

complejos.
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1.1.3. Analisis metodoldgico e instrumental

¢, Qué enfoques prevalecen en dichos estudios? ¢Qué tipo de investigacion es el
mas utilizado? ¢ Presentan una estructura que muestre un proceso sistematizado
en el desarrollo del trabajo? ¢Cuéles son las técnicas e instrumentos mas
utilizados? Estos fueron algunos de los cuestionamientos que guiaron la parte

correspondiente a este rubro.

En cuanto al enfoque de las investigaciones, éstas revelaron que prevalece un

enfoque cuantitativo (11) en relacién al cualitativo (4) y el mixto (9).

Grafico No. 1.2. Enfoques

Cuantitativo Cualitativo Mixto

Fuente: Elaboracién propia

Continuando con este estudio, se pudo identificar que desde el enfoque
cuantitativo, Bauer & Bennett (2003), Diaz et al. (2008), Perdomo y Valera (2010)
y Rojas (2009), en diferentes contextos: E.U., Perd, Venezuela y Colombia,
abordan aspectos relativos a la formacion para la investigacion en el Pregrado en
cuanto a: habilidades, satisfaccion, politicas, opiniones y percepciones.
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Tabla No. 1.2. Temas con enfoque cuantitativo

Bauer & Satisfaccién de estudios en pregrado

Bennett Grado de habilidades cognitivas y personales con y sin experiencias
(2003) investigativas

Diaz et al. Conocimientos, actitudes y practicas en investigacion de los estudiantes
(2008) de Pregrado de Facultades de Medicina

Perdomo y Andlisis de tendencia de los jovenes investigadores para relevo

Valera generacional / Envejecimiento de investigadores

(2010) Politica para incentivar estudiantes de pregrado a investigar

Rojas Opiniones, condiciones y percepciones de los jévenes acerca de la
(2009) investigacion

Fuente: Elaboracion propia.

Estos datos hacen observable la transformaciéon que ha tenido el método de
investigacion, transitando de la aplicacion de enfoques a aspectos
tradicionalmente cuantitativos (opiniones) a otros con caracteristicas cualitativas

(percepciones).

Desde lo cualitativo, los trabajos analizados dieron cuenta de las preocupaciones
0 problematicas tratadas por los autores, tales como: beneficios de los programas
en los estudiantes, origen y dinamicas de grupos de investigacion (Semilleros de
investigacion), habilidades investigativas, falta de atencion a la formacion de
jovenes investigadores, insuficiencia del curriculo para desarrollar la investigacion
en jovenes y desperdicio de material de investigacion por no generarse

publicaciones e investigacion formativa.

En lo que respecta al enfoque mixto, los temas o problemas registrados oscilan

entre los ya mencionados en cada uno de estos enfoques.

De acuerdo al tipo de investigacion, el andlisis muestra que predominan los
trabajos de tipo exploratorio (15) y descriptivo (9) en relacién al correlacional (2) y
explicativo (2). Aquellos que realizaron trabajos descriptivos se enfocaron a
analizar programas, sus inicios, desarrollo y situacion actual. Los que

desarrollaron estudios exploratorios, lo hicieron sobre opiniones, percepciones y
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condiciones de los estudiantes de Licenciatura respecto a la investigacion que
realizan. En cuanto a los trabajos correlacidnales, estos vincularon la relacion que
hay entre experiencia investigativa y la propension para estudiar Posgrados y
finalmente el explicativo analiza desde enfoque Historico-Cultural y la Teoria de la
actividad el proceso como se lleva a cabo la apropiacion de las habilidades

investigativas en los estudiantes.

Los datos que a continuacion se muestran reflejan que los trabajos no profundizan
en un nivel de conocimiento que permita generar un conocimiento mas
significativo en las tematicas abordadas, quedandose la mayoria de las veces el
acto exploratorio.

Grafico No. 1.3. Tipos de investigacion
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Fuente: Elaboracién propia

A diferencia de la inconsistencia de presencia teorica, la estructura metodoldgica
de los trabajos analizados presentd consistencia en todos los casos, dependiendo
del tipo de estudio que se tratara. Los trabajos documentales mostraron con
claridad la tematica o problema de referencia, asi como una secuencia logica en el
desarrollo de su abordaje. En el caso de los trabajos que eran resultado de
investigaciones, mostraban la problematica, objetivos, hipétesis, metodologia
empleada y conclusiones. En cuanto a las técnicas de investigacion utilizadas,
éstas fueron: Encuesta, entrevista, analisis documental, observacion participante,
tormenta de ideas y analisis de contenido.
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Grafico No. 1.4. Técnicas
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Fuente: Elaboracién propia

Como se puede observar, prevalecen los analiss documentales, aunque la
encuesta y la entrevista siguen siendo las principales técnicas utilizadas. Los
instrumentos registrados para la recopilacion de informacion fueron: Guias de
preguntas, cuestionarios, escalas tipo Likert, y aunque se hace referencia a su uso

éstos no se mostraron en los trabajos de investigacion.

En cuanto al tipo de fuentes de informacidén consultadas para la realizacion de
estos trabajos, algunas de éstas fueron: Bases de datos institucionales y de
eventos académicos (Abello y Baeza 2007; Campbell & Skoog, 2004; Bauer, &
Bennett, 2003; Villavicencio, et al. 2005). Planes de Desarrollo en el ambito
econdémico, social y cientifico (Perdomo y Valera, 2010; Restrepo, 2003).
También se identific0 el uso de algunos programas Yy herramientas
computacionales para el andlisis de datos, tales como: SSPS, Atlas ti, Digital
Voice Editor, el programa Epi-info Version 3.3.2., el paquete Eviews e indicadores

biblioméricos.

En cuanto al ambito de su desarrollo, los estudios analizados mostraron que los
trabajos de investigacion relacionados con la formacion para la investigacion
cientifica en estudiantes de Licenciatura se han generado en paises de

Latinoamérica y Europa, tales como: Chile, Colombia, Costa Rica, Cuba, México,
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Perd, Venezuela, E.U. Canada, y Reino Unido. Sin embargo se pudo identificar
una marcada acentuaciéon en lo que respecta a Colombia, Cuba y Estados Unidos,
destacando dos aspectos relevantes:

1. E. U. es el pais donde se han desarrollado con mayor antigiiedad y con
mayor recurrencia estudios que analizan las problematicas y las
posibilidades de un mayor desarrollo en la investigacién en estudiantes de
Pregrado, motivo por el cual sus programas son modelo para otros paises.

2. En Latinoamérica, Colombia® actualmente se estan generando un mayor
namero de estudios sobre esta tematica en relacion a otros paises de la
region, principalmente sobre el Programa de Semilleros de investigacion

que se desarrolla a nivel de pregrado.

Grafico No. 1.5. Investigaciones por pais
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Fuente: Elaboracién propia.

1 En Colombia se instauré Ley 30 de 1992 que sefiala que se podra reconocer a una universidad
como tal a aquellas que “acrediten su desempefio con criterio de universalidad en las siguientes
actividades: La investigacion cientifica o tecnoldgica; la formacién académica en profesiones o
disciplinas y la produccién, desarrollo y transmision del conocimiento y de la cultura universal y
nacional” (Ley 30 de diciembre 29 de 1992), lo cual podria ser un factor de incidencia en la
generacion de programas de este tipo, que redunden en investigaciones sistematizadas.
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1.1.4. Propuestas identificadas

Algunas propuestas que a la luz de los resultados obtenidos en las investigaciones

realizadas, los autores plantean, son las siguientes:

e Incorporar al curriculo contenidos relacionados con los métodos y problemas
de investigacion propios de las disciplinas que sustentan el saber profesional

para articular la investigacioén con la formacion profesional (Parra, 2004).

e Desarrollar habilidades investigativas: observacion, obtencion y planificacion
de informacién, solucién de problemas, comunicacién de resultados, etc.
(Matienzo, 2009), asi como habilidades generalizadoras cientifico-
investigativas: problematizar, teorizar y comprobar la realidad educativa
(Montes de Oca, 2009).

e Generar varios programas, incluso paralelos, para la retencion de las

mujeres en la ciencia (Campbell & Skoog, 2004).

e Los egresados con experiencia universitaria en investigacion constituyen una
importante fuente de informacion respecto al tema; Evaluar la experiencia de
investigacion de pregrado cualitativamente, desde la percepcion de los
estudiantes; Realizar estudios longitudinales con respecto a los logros
cognitivos de los participantes en la investigacion de pregrado; Investigar
sobre las motivaciones de los docentes para trabajar con los estudiantes, asi
como sus percepciones sobre los costos y beneficios para si mismos (Bauer
& Bennett, 2003).

¢ Que la institucion debe responder en cuanto a infraestructura, disponibilidad
de personal de alto nivel, proveer de las condiciones necesarias y generar un
ambiente favorable para el desarrollo de la ciencia (Quifiones y Velez, 2004;
Torres, 2006).
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Procurar que las condiciones institucionales sean Optimas para propiciar el
mejor desempefio de los estudiantes; Complementar la existencia de
politicas para el desarrollo de la investigacion con las condiciones
necesarias: equipamiento, formacion profesores, infraestructura, etc.

(Castro, Lavigne y Serrano, 2007).

Emplear los métodos de investigacion como métodos de ensefianza

(Casamayor, et al. 2009).

Disefio y aplicacién de politicas de apoyo a la investigacion de jévenes de
Pregrado; Aumentar el numero de jovenes investigadores; Motivar dentro de
las universidades, la formacion de talento de jovenes investigadores en la

figura de asistentes de investigacion (Perdomo y Valera, 2010).

Utilizar la investigacién como estrategia de aprendizajes (Restrepo, 2003).

Creacion de politicas claras y flexibles que apoyen el desarrollo de
programas para la formacidn en investigacion cientifica; Desarrollar el
aprendizaje basado en problemas; Romper con la convencionalidad en los
esquemas: mayor flexibilidad curricular, contextualizacion de la educacion y
reconocimiento e integracion con los demas actores del proceso (Diaz,
2011).

Potenciar la disciplina de Metodologia de la Investigacibn como eje
transversal en el plan de estudios de todas las carreras analizadas (Alvarez y

Orozco, 2011).

Proporcionar mayor apoyo financiero a los estudiantes, asi como mayor

exigencia y motivacion para que realicen tesis (Diaz, et al. 2008).
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e Crear nuevas politicas curriculares que incluyan la formacion para la
investigacion cientifica en pregrado; Mayor interés por parte de las
autoridades institucionales en formacion para la investigacion en pregrado;
Aminorar la burocracia para que los estudiantes realizen investigacion;
Propiciar mayor interaccion entre investigadores y estudiantes (Osada, et
al. 2010).

e Estudiar las tensiones (cobmo negociarlas) entre la triada estudiante-tutor-
director (Dolan & Johnson, 2010).

Finalmente, el ejercicio de busqueda y sistematizacion de estudios que abordan la
formacion en investigacion cientifica en estudiantes de Licenciatura, asi como su
posterior analisis metodoldgico y epistemoldgico, constituyé un valioso andamiaje
para fortalecer el interes de la investigadora en abordar la formacion en
investigacion cientifica en estudiantes de Licenciatura como tema de tesis, asi
como para redireccionar la perspectiva desde la que se estudiaria, pasando de
una intencionalidad de analisis de disefio de politica a la determinacion de realizar
un analisis de capacidad institucional de las universidades como organizaciones
publicas, cuya complejidad implica la convergencia de actores que interactian con
objetivos comunes y a la vez diferentes, con reglas de juego que regulan su
comportamiento individual y grupal, donde se conforman redes sociales formales e
informarles a partir de diferentes formas de comunicacion, donde el poder y el
liderazgo juegan un papel sumamente importante y donde el entorno no se

observa como algo distante y estético, sino altamente vinculado y dinamico.

Fue necesario entonces, la busqueda de estudios realizados para analizar la
capacidad institucional en universidades, con la intensiéon de identificar las
caracteristicas que estos presentaban en cuanto a: metodologia, ambito de
aplicacién, agentes participantes y resultados obtenidos.
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En el siguiente apartado se aborda la universidad como una organizacion

compleja y se da cuenta de los hallazgos obtenidos en esta etapa del trabajo.

1.2. Capacidad institucional en las universidades

Las universidades publicas constituyen un tipo de instituciones creadas y
estructuradas intencionalmente con la idea de lograr ciertos fines (educativos,
sociales, culturales, econdémicos, politicos), las cuales estan integradas por
diferentes actores (profesores, estudiantes, directivos, empleados administrativos,
etc.) con intereses ambiguos y especificos, cuya complejidad deriva de varios
elementos, tales como: estructuras variables y heterogéneas, espacios de libertad,
actores capaces de transformar e interpretar las reglas y simbolos que la
conforman; subyacen ademas, en un marco legal, politico, social y econémico

imbricado en un momento y lugar dado (Arellano, 2010).

Su relevancia como motor de cambio social, politico y economico en los diferentes
paises del mundo, se debe a que “constituye la puerta de entrada a la Educacion
superior para quienes carecen de medios para tener acceso a la educacion
privada; es donde se realiza la mayor parte de la investigacion cientifica y
tecnoldgica” (Moreno-Brid y Ruiz-Napoles, 2009, p.12)?; contribuye a contar con
una ciudadania mas informada, participativa y critica con efectos multiplicadores

gue favorecen el progreso y desarrollo de una sociedad.

Sin embargo, si bien es cierto que durante el siglo XX la universidad se convirtio
en la instituciéon clave en la produccion de nuevos conocimientos y con una
posicién de ventaja frente a otros centros, lo cual fue resultado de que “la sociedad
moderna no haya creado ninguna institucion que compita con las universidades en
la produccién de nuevos conocimientos” (Nowotny, Scott, & Gibbons, 2008, p.
79), también lo es que muchas de ellas han tenido que cambiar su estructura,

organizacion y manera de operar, debido a fuertes presiones y demandas

2 Situacioén que de acuerdo al autor prevalece en Latinoamérica.
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provenientes de su entorno (Sifuentes, 2009, Clark, 2000), las cuales ocasionan
en la mayoria de los casos, un desequilibrio entre dichas demandas y las
respuestas que la universidad esta en posibilidades de dar:

e Numero creciente y diversificado de alumnos

e Una economia mas abierta y competida basada en una creciente
utilizacién de la ciencia y la tecnologia

e El establecimiento de nuevos perfiles laborales

e Una fuerte reduccion de los fondos gubernamentales destinados a la
educacion superior

e Entre otras

De acuerdo a Clark (2000), la universidad presenta un fuerte problema de
asimetria entre las demandas del entorno y su capacidad institucional para
responder, creando un problema de insuficiencia institucional que las coloca en
una situacion de respuesta limitada (infraestructura tradicional, direccién central
debil, escasas fuentes de financiamiento, personal académico desmotivado, asi
COmo escaza insercion en su entorno), generando al mismo tiempo la necesidad
de una capacidad mas amplia que le permitan responder a otras variables, tales

como: gobierno, negocios, vida civica, etc.

El desarrollo de capacidad institucional en las universidades adquiere una gran
importancia, sobretodo en el ambito internacional, ya que a partir de los resultados
obtenidos, se generan estrategias de apoyo y financiamiento que se revierten en
beneficios que impactan en el ambito social, econdmico y politico de la localidad.
Es por ello que el andlisis de la capacidad institucional que poseen las
universidades contribuye a satisfacer la necesidad que tienen las diversas partes
involucradas, tanto internas como externas, de contar con un mejor conocimiento

practico de sus alternativas de accion y limitaciones.
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Paises donantes como Finlandia, E.U., Canada y Dinamarca, entre otros, han
desarrollado programas de cooperacion orientados a fortalecer la capacidad
institucional de los paises con menos desarrollo, y aunque en el ambito
universitario los diagnosticos de capacidad institucional son ain escasos, existen
algunos estudios y actividades realizadas que dan cuenta de la importancia que se
le esta brindando como catalizador de desarrollo social, donde se puede observar
la importancia que tiene la investigacion como un elemento clave a atender en las
universidades a nivel mundial y que el analisis de capacidad institucional en este
tipo de organizaciones ha sido desarrollado desde diferentes perspectivas,

intereses y caracteristicas propias de cada institucion y pais.

1.2.1. Experiencias de capacidad institucional en universidades

internacionales

Uno de los casos de mayor intervencidon respecto a capacidad institucional
actualmente es el de las universidades africanas, donde gobiernos como el de
Canada a través de la Agencia Canadiense de Desarrollo Internacional (CIDA)
financio el proyecto Fortalecimiento de la Educacion Superior de Relaciones de las
partes interesadas en Africa (SHESRA), donde participaron la Asociacion de
Universidades Africanas y la Asociacion de Universidades y Colegios de Canada
(AUCC). Tomando como fundamento que las instituciones de educacion superior
son esenciales para el desarrollo econémico como productoras de conocimiento,
que las “universidades africanas enfrentan restricciones considerables que afectan
a sus economias, ambientes politicos y la capacidad institucional de
investigacion” (Ssebuwufu, Ludwick & Béland, 2012) y que algunas universidades
en este pais ya han estdn tomando medidas para mejorar su capacidad
institucional respecto a la vinculacién universidad y la industria, el estudio se
enfocd a determinar cuales son las estructuras, politicas, posiciones, incentivos y
vias de financiacion con que se cuentan o cuales hacen falta y qué servicios de las

universidades africanas son mas importantes para fortalecer sus esfuerzos.
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La muestra estuvo representada por 133 instituciones, principalmente publicas, de
diferentes paises de Africa. La técnica utilizada fue la encuesta en linea a través
del software Survey Monkey. Los resultados hicieron visible al Liderazgo como un
factor importante para la promocion de vinculos tanto en términos de politica como
de personal. Las brechas de capacidad identificadas en la mayoria de las
instituciones radican en el personal, en cuanto habilidades para gestionar la
vinculacion, infraestructura de investigacion y la financiacion, ésta ultima
caracterizada por presupuestos minimos para la operatividad de los

departamentos encargados de desarrollar esta funcion.

Las acciones que Canada ha emprendido a favor del desarrollo de la capacidad
institucional en las universidades, se refleja también en la creacién de redes. Un
ejemplo de ello es Researchlimpact, la cual constituye una red canadiense de seis
universidades® cuyo compromiso es “maximizar el impacto de la investigacion
académica en la vida social, econ6mica, ambiental y de beneficios para la salud
de los canadienses desarrollando la capacidad institucional y compartiendo las
mejores herramientas, servicios y practicas de movilizacién de conocimiento?”.
Esta asociacion de universidades brinda apoyo a otras instituciones que los
requieran y reunan las caracteristicas solicitadas. Los apoyos que brindan estan
relacionados con asesorias a profesores para elaboracibn de planes de
movilizacion del conocimiento, manifestaciones de impacto, la investigacion y la

colaboracion basada en conocimientos.

En Africa la inversion en Educacion Superior se ha visto fortalecida en los Gltimos
anos. En este contexto las universidades danesas han colaborado con las

africanas durante mas de medio siglo, enfocandose principalmente en la

3 La Researchimpact fue fundada en 2006 por la Universidad de York y la Universidad de Victoria.
Es la red de movilizacién de conocimientos de Canada. En 2010-2011 Researchimpact se ampli6
para incluir a la Universidad Memorial de Terranova y Labrador, Université du Québec a Montréal,
Universidad de Guelph y Universidad de Saskatchewan. Para mayor informacion visitar
http://www.researchimpact.ca/about/about/index.html

4 La Movilizacion del conocimiento es una serie de servicios que une la investigacién académica y
los investigadores con personas y organizaciones que desean desarrollar soluciones sostenibles a
los problemas sociales, ambientales, econdémicos y culturales.
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investigacién en temas de interés mutuo. La iniciativa Construyendo universidades
mas fuertes (Building stronger universities, BSU), esta orientada a la creacion de
capacidad institucional de la investigacion® de las universidades en los paises
socios: Sokoine Universidad de Agricultura, Tanzania; Universidad de Dar es
Salaam , Tanzania; Universidad Kwame Nkrumah de Ciencia y Tecnologia de
Ghana; Universidad de Ghana y Universidades de Dinamarca®, con la intencién de
promover el crecimiento sostenible y el empleo mediante la investigacion, la
educacion , la divulgacion y difusion de los resultados de la investigacion (Danske
Universiteter, 2013).

El BSU se centra en ayudar a los entornos de investigacion y en la creacion de
entorno propicio para las tres funciones principales de una universidad (Danske
Universiteter, 2013, p. 4): 1.Generacion de nuevos conocimientos (investigacion)
de alta calidad y alta relevancia para la sociedad, 2. La obtencion de los
graduados con habilidades y conocimientos de relevancia para la sociedad - ahora
y en el futuro y 3. Proveer de extension / interactuar con la sociedad en general y

de los sectores privado y publico en particular.

Dentro de las brechas institucionales que presentan las universidades africanas
Hanson & Leéautier (2010) resaltan la necesidad que tienen éstas de un
replanteamiento estratégico de la funcion del Liderazgo” “Africa necesita lideres
criticos, investidos con fuertes habilidades interpersonales, que sean politicamente

astutos, econdmicamente inteligentes, negociadores reflexivos y que utilicen su

5 La iniciativa "Construyendo Universidades mas fuertes" tiene una estructura con cuatro
plataformas tematicas : Medio ambiente y clima, Crecimiento y Empleo, Salud Humana y La
estabilidad, la democracia y los Derechos.

6 Son ocho las universidades danesas que conforman el grupo: University of Copenhagen, Aarhus
University, University of Southern Denmark, Roskilde University, Aalborg University, Technical
University of Denmark, Copenhagen Business School, IT-University of Copenhagen.

7 Las habilidades especificas que Hanson & Léautier safialan son las siguientes: a) capacidad para
funcionar en ambientes con baja previsibilidad; b) la preparacion para manejar diversos futuros
posibles; ¢) Capacidad para generar mapas estratégicos de los puntos de presidn y escenarios de
riesgo; d) Habilidades, un conjunto de valores, y los comportamientos que los guian en la toma de
decisiones en circunstancias dificiles, y, e) capacidad para identificar patrones de cambio
(cambios), lograr relaciones importantes (interacciones), y elegir entre una variedad de enfoques
para afrontar retos (Hanson & Léautier, 2010, p. 6).
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inteligencia emocional para liderar las universidades en la era postmoderna”
(Hanson & Léautier, 2010, p.21). La Fundacién Africana para la Creacion de
Capacidad (ACBF), actualmente colabora con las universidades africanas
orientando sus esfuerzos en fortalecer el liderazgo, considerando que es menester
apoyar el surgimiento, desarrollo e incremento de soluciones a las condiciones

gue afronta el liderazgo institucional en dichas universidades.

Universidades de E.U. también participan en colaboracién para el desarrollo de
capacidad institucional de la educacion superior con otros paises. La Agencia de
los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (United States Agency for
International Development, USAID), financié un proyecto entre la universidad de
Massachusetts y la Asociacion de la Universidad de Malawi, enfocado al fortalecer
la capacidad institucional y humana en el sector de la educacion. El proyecto tenia
tres asociaciones “cada una con un enfoque diferente: 1) el desarrollo de docentes
de primaria, 2) tecnologias de la informacion y 3) educacién para el liderazgo en la
planificacion y las politicas, pruebas y evaluacion (Rossman & Evans, 2007, s/p).
En el caso de la ultima asociacién® el nicleo del proyecto se enfocé a la formacion
en posgrado. Para ello la Universidad de Malawi seleccioné un grupo de
estudiantes altamente calificados y estudiaron posgrado en la universidad de
Massachusetts, donde los profesores ademas de prestigio tenian experiencia y
conocimiento sobre Malawi. Su trabajo de grado abordo problemas de educacion

en Malawi.

Los resultados fueron: 24 participantes en la U. M. obtuvieron el grado (18
Maestrias y 6 Doctorados), se han generado intercambios académicos entre
ambas universidades tanto de estudiantes, directivos y funcionarios y varios
graduados de maestria han continuado estudios de doctorado tanto en Africa

como en el extranjero. El éxito de la actividad se atribuyd principalmente a tres

8 En esta asociacion participaron el Centro Internacional de Educacién de la Universidad de
Massachusetts y Chancellor College de la Universidad de Malawi, la Junta Nacional de Exadmenes
de Malawi (MANEB) y la Division de Planificacion del Ministerio de Educacion (ME).
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factores: 1 ) el disefio colaborativo de la actividad , 2) la voluntad de las
instituciones asociadas en Malawi para sacar provecho de los conocimientos y
habilidades de los graduados de la Universidad de Massachusetts y 3) el uso de

un modelo de cohorte® (Rossman & Evans, 2007, s/p).

Figura No. 1.1. Estudios internacionales de Cl en universidades africanas
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Fuente: Elaboracién propia con base en Ssebuwufu, Ludwick & Béland (2012), Danske
Universiteter (2013), Rossman & Evan (2007) y Ministery of foreign affairs of Finland (FORMIN
FILAND FI) (2007).

9 El modelo de cohorte, significa que un grupo de estudiantes comparten la experiencia de
aprendizajes juntos y habitualmente llevan a cabo reflexiones sobre la educacién. Al regresar a
Africa ya han formado una red profesional que les permite apoyarse mutuamente en la aplicacion
de los conocimientos adquiridos. El numero total fue lo suficientemente grande como para formar
una red nacional que involucré a la mayoria de las instituciones educativas en Malawi, en particular
en lo que fueron promovidos a posiciones de liderazgo. Cuando el modelo de cohorte se combina
con la colaboracién entre los centros asociados y la disposicidon de los socios para promover los
graduados a su regreso, el impacto global de la capacidad es mucho mayor de lo que podria
esperarse. (Rossman & Evans, 2007)
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Asimismo, a partir del estudio “Desarrollo de la Capacidad de profesores para
convertirse en Agentes institucionales para los latinos en STEM1%, la Universidad
del Sur de Californial! plantea que la instauracién y desarrollo de programas
especiales (programas de verano, tutoria, asesoramiento académico y carrera de
asesoramiento) por si solos no logran que los estudiantes latinos incrementen la
obtencion de grado en STEM, ya que dichos programas no abordan la estructura
subyacente y descuidan la necesidad de remediar las practicas, estructuras y
cultura de los departamentos STEM, destacando el papel de los Lideres en la
implementacion de una cultura institucional donde exista el compromiso real de
apoyar a los estudiantes latinoamericanos. Asimismo resalta el rol que juegan los
agentes institucionales'? (administradores, profesores) en la integracién de los

estudiantes latinos (minorias) y en el logro de metas establecidas.

Por su parte, Finlandia es un pais que ademas de tener un alto nivel educativo,
también se caracteriza por apoyar la creacién de capacidad en el sector de la
educacion superior de los paises en desarrollo!®. De acuerdo a la politica de
desarrollo Finlandés, el Ministerio de Relaciones Exteriores apoya a los paises
socios en cuanto al desarrollo de la investigacion, metodologias y creacién de
redes, enfocdndose también a la capacidad pedagogica y administrativa. El

Instrumento de cooperacion institucional de instituciones de educacion superior

10 Siglas que hacen referencia a las disciplinas relacionadas con la Ciencia, Tecnologia, Ingenieria
y Matematicas.

11 ldentifico que actualmente los estudiantes latinoamericanos en E.U. constituyen el segmento de
mayor crecimiento en edad universitaria y estimando que para 2015 los latinos integraran el 25%
de los graduados de la secundaria en ese pais, lo cual los posiciona como un recurso humano
sumamente (til si se les canaliza en carreras de Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas, lo
cual ademas, les abriria mas y mejores posibilidades laborales.

12 Se entiende el concepto de agentes institucionales como “individuos que ocupan posiciones de
poder dentro de las instituciones, quienes utilizan sus considerables esferas de capital humano,
social y cultural para promover y proporcionar recursos adicionales para los estudiantes
insuficientemente representados histéricamente” [las minorias, en este caso estudiantes
latinoamericanos] (Bensimon & Dowd 2012, p.3.).

13 En 2013 la Pontificia Universidad Catodlica del Peri (PUCP) y el Centro de formacion y
capacitacién Palmenia de la Universidad de Helsinski recibieron el financiamiento del HEI-ICI para
su proyecto "Improving Teacher’s In-Service Training in Higher Education in Perd”. El objetivo del
proyecto es fortalecer y desarrollar la formacién docente durante tres afios en las universidades de
Lima, Piura, Arequipa, Ayacucho, Loreto y Cusco. Embajada de Finlandia en Perd. Disponible en:
http://www.finlandia.org.pe/public/default.aspx?nodeid=42469&contentlan=9&culture=es-ES
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(HEI ICI) es una herramienta de las universidades finlandesas y escuelas

politécnicas para tomar parte en la cooperaciéon para el desarrollo.

Su objetivo es “fortalecer las habilidades y la capacidad de las instituciones
asociadas en los paises en desarrollo. La accion se asemeja a hermanamiento:
una institucion de un pais en desarrollo coopera con una universidad finlandesa o
politécnica” (Formin Filand Fl, p.2) a partir del documento de gestion de
proyectos, se dan a conocer los requisitos y el proceso para la gestiéon de
proyectos: Introduccion, requisitos administrativos, reglamentacion,
recomendaciones, etc. Su apoyo esta orientado a paises como Africa, Asia y

Latinoamérica.

En lo que respecta a América Latina, no obstante, como sefiala Moreno-Brid y
Ruiz-Napoles (2009, p. 8), que “Fortalecer las instituciones de educacion superior
e investigacion, especialmente las publicas, es un factor clave para aumentar la
competitividad internacional de su estructura productiva y acceder a un nivel de
alta expansion econdémica de largo plazo”, no se han encontrado estudios
sistematizados que den cuenta de la capacidad institucional en la
universidades como organizaciones publicas, aun cuando el término subsiste
en diferentes documentos como: Planes de Desarrollo Institucional, programas,
Informes, etc., centrandose mas bien este tipo de estudios en el ambito de las

organizaciones gubernamentales.

De acuerdo a la informacion identificada en el ambito de las experiencias
internacionales, las brechas de capacidad institucional que presentan las
universidades analizadas y por ende hacia donde se enfocan las acciones de los
diversos programas de desarrollo, estan vinculadas principalmente a los Factores
de Liderazgo y Entorno, adicionalmente a otros como: Recursos Humanos
(Profesores, Administradores, Estudiantes y otros actores), Vinculacion (con otras
instituciones y con sectores productivos), Capacidades individuales (gestion),

Recursos materiales y fisicos (infraestructura) y Recursos financieros, entre otros.
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CAPITULO Il. MARCO TEORICO Y METODOLOGIA
DE LA INVESTIGACION

Si buscas resultados distintos
no hagas siempre lo mismo.

Albert Einstein
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En este apartado se plantea la relacibn que guarda la politica publica y la
capacidad institucional, sus inicios y desarrollo en este ambito, asi como las
definiciones que subyacen en torno al concepto. Se desarrolla el entorno
sociocultural como un elemento clave que da cuenta del cambio que han tenido
los analisis organizacionales. Se hace referencia a la metodologia Sistema de
Andlisis de Capacidad Institucional (SADCI) que se aplicara en este estudio.
Finalmente se desarrolla el disefio de la investigacion, donde se plantea el
problema de investigacion, las preguntas y objetivos, hipdtesis y técnicas de

investigacion utilizadas.
2.1. Politica publicay Capacidad Institucional

Aunque sus inicios datan de la década de los 50°s, es hasta fines de los 80's y
principios de los 90°s!* que el estudio sobre el Desarrollo de Capacidad se ve
fortalecido como elemento de andlisis clave para explicar los escasos resultados
en materia de desarrollo econdmico y social obtenidos por paises en vias de
desarrollo, como respuesta a las aportaciones de los paises donantes, situacion
que de acuerdo a las evidencias acumuladas, se atribuyé a la aplicacion de
politicas econdmicas inadecuadas y a la mala administracion y funciones de las
instituciones publicas (Hilderbrand & Grindle, 1994).

Con el Desarrollo de la Gestién Publica, se marcé una época importante para el
desarrollo de las Organizaciones Gubernamentales (OG’s) en América Latina,
esto derivado en gran medida por las iniciativas de Reforma del Estado
provenientes del Fondo Monetario Internacional (FMI) y del Banco Mundial (BM),
conocidas como Reformas de primera Generacion y Reformas de segunda

Generacion®® (Rosas, 2008), a partir de lo cual el Desarrollo de Capacidades

14 Aunque gran parte de la literatura resalta este periodo, en las décadas anteriores hubo algunos
avances en Ameérica Latina (tal vez parsimoniosos) que orientaban a cambios en la estructura y
funcionamiento de las organizaciones gubernamentales. Ver Oszlak (1999). De menor a mejor. El
desafio de la segunda reforma del Estado. Nueva Sociedad 160.

15 Reformas de Primera Generacion: Dominadas por una orientacién econémica se enfocaron a
la reduccién de estructuras y personal. Reformas de Segunda Generacidon: Resultado de un
malestar creciente respecto a los servicios del Estado: ineficiencia en el servicio, tramitaciones
excesivas, sobre-reglamentaciones, trato inadecuado y discriminatorio, situaciones caracteristicas
de la institucionalidad tradicional de los servicios publicos, etc., Incluyen las Reformas de la

46



cobra gran interés como un elemento que aporta grandes beneficios para el logro
eficaz, eficiente y sostenible de politicas y programas en sectores diversos, tanto
en la esfera publica como en la privada, estableciendo un fuerte vinculo con el

desarrollo politico social y econdmico de las naciones.

Al respecto, resalta el planteamiento de Repetto (2004) respecto a la capacidad
gue el Estado y sus dependencias deben desarrollar, refiriéndola como Capacidad
Estatal, la cual tiene como objetivo primordial el valor social generado a partir de la
interaccién politica de individuos y grupos con intereses, ideologias y diferentes
recursos de poder” (Repetto, 2004, p.8.). De acuerdo a esto, refiere que las
organizaciones tienen dos subtipos de capacidad (y componentes): las
administrativa y la politica, tomando como base que el estado no solo implica
acciones de tipo burocratico, sino que ademas constituye una arena politica,

donde confluyen intereses, poder, ideologias, etc.

La Capacidad administratival® estd asociada a “factores organizativos y
procedimientos que regulan aspectos relacionados con los recursos humanos,
como reclutamiento, promocion, salarios y escalafon, méritos de los equipos
burocraticos y calidad del sistema de reglas de juego que estructuran su vinculo
con la dirigencia politica” (Repetto, 2004, p.11). Sin embargo, aunque la
capacidad administrativa es necesaria, también es insuficiente para lograr
mayores y mejores niveles de Capacidad Estatal. La Capacidad politica esta
asociada a los recursos de poder concentrados entre los actores relevantes y
demas involucrados en la arena publica, posicionados en distintas areas de

intervencion estatal via las politicas publicas.

justicia, de los parlamentos y de la propia Administracion Publica. Consideran que la
sostenibilidad de las reformas econdmicas estan condicionadas por las reformas
institucionales, por lo que las transformaciones deben, por sobre todo, cambiar el sistema de
incentivos y constricciones sobre los que actdan burdcratas y politicos (Cunill, N. 1999).

16 Repetto (2004) alude a las aportaciones de diferentes autores que conforman la Capacidad
administrativa, entre ellos, Grindle, Sikkink, Evans, entre otros, dichas aportaciones son las que se
integran en apartado.
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Se refiere a la capacidad de los gobernantes para ‘problematizar’ las demandas de los
grupos mayoritarios de la poblacién, tomando decisiones que representen y expresen los
intereses y las ideologias de los mismos, mas alla de la dotacién de recursos que puedan
movilizar en la esfera publica. (Repetto, 2004, p.16).

De dichos planteamientos deriva la nocidon de que la Capacidad estatal es un bien
escaso, que esta sujeta no solo a organizaciones administrativas coherentes y
cuadros burocraticos expertos, motivados, incentivados, sino que ademas
dependera del tipo de interaccion politica que se dé al interior y al exterior de la
institucion a partir de las reglas, normas y costumbres instauradas por los actores
del estado y el régimen politico en relacion con el resto de los actores

socioecondmicos asi como en el contexto internacional.

De acuerdo a lo anterior, el origen y desarrollo de los estudios de Capacidad
institucional en el ambito de las politicas publicas obedece a la necesidad que
tiene el Estado y sus instituciones de “organizar y gestionar sistemas de
identificacion de problemas que requieran accion publica, la formulacion de
politicas para responder a ellos, la ejecucion de actividades en la consecuciéon de
objetivos politicos, y el mantenimiento de estas actividades en el tiempo”
(Hilderbrand & Greendly, 1994, p. 31), para generar mayor bienestar econémico y
social, que pueda revertirse en mejores condiciones de vida para sus
poblaciones, lo que inevitablemente, en muchas ocasiones, esta vinculado con el
otorgamiento de créditos, donaciones o apoyos de caracter econdmico que

organismos internacionales otorgan a paises en desarrollo.

Es por ello que actualmente el desarrollo de Capacidad es uno de los objetivos
principales y foco de atencidn de organismos internacionales, como la
Organizacion para la Educacion, la Ciencia y la Cultura de las Naciones Unidas
(UNESCO), el Banco Mundial (BM), la Organizacion de las Naciones Unidas
(ONU), asi como de organizaciones que se han conformado en varios paises para
tal fin, como E.U., Suecia (Agencia Sueca de Cooperacion para el Desarrollo
Internacional, SIDA), Canadd (Agencia Canadiense para el Desarrollo
Internacional, CIDA), entre otros.
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2.1.1. Definicion y Componentes de Capacidad

Aunque el concepto ha evolucionado y ha sido adaptado de acuerdo a las
necesidades y objetivos que los paises u organizaciones requieren alcanzar,
puede decirse que su definicibn aun continda en formacién (Lusthaus, Adrien, &
Perstinger, 1999; James & Wrigley, 2007), incorporando ideas y experiencias que
derivan de la teoria y practica del Desarrollo. De este modo, el Desarrollo de
Capacidad se consider6 como complementario a otros conceptos que dominaron
el pensamiento sobre Desarrollo y que aun juegan un rol importante, durante las

Gltimas cuatro décadas (Lusthaus et al. 1999).

Figura No. 2.1. Antecesores Conceptuales Desarrollo de Capacidad
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Fuente: Elaboracion propia en base a Lusthaus, (1999).

Cada uno de estos conceptos conforma etapas que no solo se distinguen por sus
caracteristicas particulares y orientaciones hacia determinados objetivos, sino que
ademas, han dejado a su paso experiencias que sustentan la importancia de
focalizar la atencion al desarrollo de las organizaciones a partir de su capacidad
institucional.  Adicionalmente, el marco general de Desarrollo de Capacidad
subsume conceptos como: Participacion, Desarrollo organizacional, Asistencia
técnica, Rendimiento, Economia institucional, Capacitacion y muchos otros

(Morgan, 1998, p.2), que aunados a cuestiones relativas a: Desarrollo
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organizacional , Desarrollo comunitario, Desarrollo rural integrado y Desarrollo
sostenible, etc. hacen del Desarrollo de Capacidad un concepto mas amplio “que
permite unir enfoques aislados en una estrategia coherente con una perspectiva a

largo plazo y vision de cambio social” ( Lusthaus et al. 1999, p.2).

Hilderbrand & Greendly definen la capacidad como “la habilidad para realizar
tareas apropiadas!’ de manera eficaz, eficiente y sostenible” (1994, p.34),
considerando que la amplitud de la definicibn abarca cualquier tipo de
organizacion, vinculando elementos fundamentales como el recurso humano y el
contexto en movimiento. A su vez, la creacion de capacidad de acuerdo a estas
autoras, se refiere a “las mejoras en la capacidad de las organizaciones del sector
publico, ya sea individualmente o en colaboracion con otras organizaciones, para

realizar las tareas correspondientes” (1994).

Esto implica que en términos de investigacion, se hace necesario especificar y
evaluar la tarea en la cual se requiere la capacidad, de acuerdo a la idoneidad del
contexto donde se ubica. A manera de ejemplo, cabria preguntarse ¢Formar en
investigacion cientifica es una tarea apropiada para la universidad publica? Al
respecto la respuesta en un contexto como el de la UJAT o como el de la UA,
puede ser positiva, ya que existen lineamientos institucionales, nacionales e
internacionales®® orientados a desarrollar este tipo de labor. En este
planteamiento, el término creacién de capacidad!®, no significa que no exista

capacidad, sino que también connota construir, fortalecer y desarrollar.

17 Por tareas apropiadas del Estado, Hilderbrand & Grindle refieren que éstas son las labores que
un Gobierno, Estado u organizacion publica deberia de atender, mas alla del solo establecimiento y
operatividad de las reglas de juego para salvaguardar la ley y el orden, las cuales son definidas por
la necesidad, la historia o la situacion en un contexto especifico, por lo que hay tareas o labores
gue son universalmente reconocidas y hay otras que varian de una cultura a otra.

18 |nstitucional: Reglamentos, Planes de Desarrollo, etc.; Nacional: Evaluaciones de organismos
acreditadores, como el Consejo para la Acreditacion de Programas Educativos en Humanidades
(COAPEHUM) , para reconocer a los Programas educativos como un Programas de calidad, la Ley
de C y T, etc.; Internacionales: Declaraciones, Programas, etc. de organismos como el BID, OCDE,
UNESCO.

19 No hay aun consenso respecto a la utilizacién de los términos Capacity Building CB (Creacién de
Capacidad) o Capacity Development CD (Desarrollo de Capacidad). Ambos son utilizados de
manera indistinta y ambigua, sin embargo, la distinciéon a la que se hace referencia, alude a que
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De forma similar, se identifica coincidencia en los componentes expresados por
otros autores que trabajan la Capacidad, como Lusthaus et al. (1999), quien
refiere a la capacidad como un “proceso continuo por el que las personas
(individuos) y los sistemas (organizacion -es-) que operan en contextos dinamicos
(entorno), mejoran su capacidad para desarrollar e implementar estrategias para

conseguir sus objetivos de aumentar el rendimiento de manera sostenible.

Morgan (1997), por su parte, sugiere que el Desarrollo de capacidad tiene un
aspecto “micro” y uno “macro”, el primero referente al funcionamiento interno de
las organizaciones?°, como los individuos y la propia organizacion, y el segundo en
cuanto a que las organizaciones tienen que ver mas all4 de si mismas, es decir
considerar el comportamiento y estructura de otras organizaciones relacionadas

con ella, asi como del contexto.

El Desarrollo de Capacidad es un aprendizaje complejo, la adaptacién y el cambio de
actitud a nivel individual [individuo], grupal, organizacional [organizacion] e incluso los
niveles de la sociedad [entorno]. La gente en estos niveles tiene que asumir nuevas
responsabilidades y lentamente idear nuevas soluciones colectivas a los problemas
comunes (Morgan, 1997, p. iii).

Matachi (2006) delimita el término Capacidad como “las habilidades
organizacionales y técnicas, relaciones y valores que permiten a los paises,
organizaciones, grupos y personas de cualquier nivel de la sociedad, llevar a cabo
las funciones y lograr sus objetivos de desarrollo a través del tiempo”. En dicha
concepcion se determinan tres niveles de analisis, mismos que el ICCBA adopta

de los planteamientos del PNUD: Individual, Organizacion y Medio ambiente.

Construyendo, connota crear algo que no existe, lo que podria subestimar de manera inconsciente
la propiedad y el potencial de la organizacion o pais a apoyar (Matachi, 2006).
20 Enfoque tradicional de la Capacidad institucional.
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Figura No. 2.2. Niveles de Capacidad (Adaptado de PNUD)

Medio ambiente

Organizacion

Fuente: Matachi (UNESCO, 2006)

Adicionalmente, existen otras propuestas tanto de definiciones como de niveles y

dimensiones de analisis.

Tabla No. 2.1. Organismos y Definicién de Capacidad

OCDE. El proceso por el cual los individuos, los grupos y las organizaciones, las
instituciones y los paises en desarrollo, mejoran y organizan sus sistemas, recursos
y conocimientos, todo lo reflejan en su capacidad, individual y colectivamente, para
desempeniar funciones, resolver problemas y lograr objetivos

UNDP?2! . Es el proceso mediante el cual las personas, organizaciones y sociedades
obtienen, fortalecen y mantienen las competencias necesarias para establecer y
alcanzar sus propios objetivos de desarrollo a lo largo del tiempo.

CIDAZ?, El desarrollo de capacidad se refiere a los enfoques, estrategias y
metodologias utilizadas por los paises en desarrollo y / 0 grupos de interés externos,
para mejorar el rendimiento a nivel individual, organizacional, Red / sector o nivel de
sistema mas amplio. P.7

Banco Mundial. La capacidad es la combinacion de personas, instituciones y
practicas que permita a los paises a alcanzar sus objetivos de desarrollo... La
creacion de capacidad es ... inversion en capital humano, las instituciones y las
practicas

Fuente: Elaboracion propia en base a: Bolger (2000) y Lusthaus (1999)

21 United Nations Development Programmer.
22 Canadian International Development Agency.
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Como se puede observar aun cuando las definiciones entre los organismos no son
homogéneas, éstos coinciden en los componentes que la Capacidad implica:

individuo, organizacién, otras organizaciones y entorno.

Con referencia a lo anterior, en este trabajo de investigacion se entendera por
Capacidad institucional la disponibilidad y aplicacion efectiva de los recursos
humanos, materiales y tecnoldgicos con que cuentan las universidades como
organizaciones publicas, para dotar de formacion para la investigacion cientifica a
los estudiantes de Licenciatura, enfrentando las limitaciones, circunstancias y
amenazas de su contexto y cuyo analisis se basa en los niveles Macro, Meso y
Micro, a partir de los componentes de Entorno, Organizacion e Individuos
respectivamente, a través de la identificacion de los tipos de déficit que prevalecen

para el logro de sus objetivos.

2.2. Capacidad institucional y Entornos socioculturales

Tradicionalmente, la capacidad de las organizaciones era analizado a partir de una
concepcion autdbnoma, centrando la atencion en los recursos humanos, asi como a
los factores internos que conforman su estructura y organizacion, sin embargo, los
cambios generados por el acelerado desarrollo de la tecnologia y las
comunicaciones, asi como por las politicas econdmicas que subsisten en un
contexto globalizado, han creado la necesidad de asumir una vision mas amplia
que traspasa los limites de la propia organizacion, implicando otras dimensiones
de andlisis que corresponden a entornos complejos en los que se encuentran
inmersas, esto no solo para entender su comportamiento e identificar las variables
externas que inciden en sus resultados, sino también para determinar acciones y
mecanismos de intervencion conducentes a mejorar su capacidad para llevar a

cabo sus tareas de forma eficaz y eficiente.

Los entornos socioculturales que determinan la capacidad institucional se

despliegan en los niveles y perspectivas que autores como Hilderbrand & Grindle
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(2004), Bolger (2000), Morgan (1997) y Lusthaus et al. (1999), entre otros, refieren

como determinantes para su andlisis.

Hilderbrand & Grindle (1997) identifican cinco dimensiones y cinco niveles de
analisis que afectan en Capacidad: 1. Recurso Humano, 2. Organizacion, 3.
Redes de trabajo 4. Contexto institucional del sector publico y 5. Entorno de
accion, los cuales a su vez incluyen una serie de factores especificos que
intervienen en la capacidad de las organizaciones, mismos que se pueden

observar en la siguiente imagen:

Figura No. 2.3. Dimensiones de Capacidad

Fuente: Hilderbrand and Grindle (1997)

Este planteamiento coloca el factor humano y a la organizacion como elemento
central, pero en relacion a un entorno en tres diferentes niveles que se
caracterizan por estar en constante movimiento y cambio. De este modo, precisan

qgue las organizaciones no existen en un vacio y que deberan de considerar el

54



entorno de accién donde se desenvuelven, cuestionandose en qué medida estos

factores?? limitan o facilitan nuestro rendimiento.

Desde una perspectiva sistémica y global Bolger (2000) y Morgan (1997) plantean
gue la capacidad de las organizaciones es determinada tanto por las fuerzas de un
entorno favorable (leyes, reglamentos, actitudes, valores) como por los factores
internos (habilidades, sistemas, liderazgo, relaciones, etc.), y que tanto en los
problemas como en las soluciones deben considerarse las interrelaciones entre
los actores de las diferentes dimensiones. En este orden de ideas, el entorno

puede constituir un factor que permita, limite o ambas cosas:

Por ejemplo, las politicas mal concebidas, los altos niveles de corrupcion, o la falta de
legitimidad, pueden desarrollar un entorno altamente desvinculado, con consecuencias
importantes para las iniciativas de desarrollo. Por otra parte, las politicas soélidas, altos
niveles de compromiso, la coordinacion efectiva y una entorno econémico estable, puede
ser una contribucién importante a un entorno propicio, el cual que puede aumentar en gran
medida las perspectivas de éxito (Bolger, 2000, p.3).

La complejidad del entorno dada la naturaleza de las cuestiones que lo conforman:
politicas, estructuras, actitudes, valores, etc., hace que intentar modificarlo
requiera un tiempo considerable, por lo que aunque no siempre sea esa la
intension de las organizaciones, éstas deberan ser sensibles a él, ya que puede

ejercer un gran impacto tanto a nivel individual como organizacional.

Desde esta perspectiva, Lusthaus et al. (1999), agregan que el desarrollo de la
capacidad institucional es un concepto global, multinivel, holistico e
interrelacionado en el que cada uno de los sistemas forma parte del otro,
extendiéndose mas alla de los solos individuos y la organizacion, por lo que su

analisis requiere la consideracion de todos los elementos de contexto asi como de

23 _ Mercados internacionales, condiciones del mercado laboral, nivel de desarrollo del sector privado,

movilizaciones de la sociedad civil, situacién del gobierno en cuanto a su estabilidad, legitimidad y la
naturaleza de sus instituciones publicas, partidos politicos, nivel general de desarrollo de los recursos
humanos en el pais, grado de tolerancia o tension entre los grupos sociales, desarrollo de las organizaciones
no gubernamentales, grado de participacién en la vida econdmica, social y politica a nivel nacional, regional,
etc.

- Leyes y regulaciones de contrataciéon y remuneracion, procedimientos y normas de actuacién del sector
publico, etc.

- Tipos de redes y su relaciéon con determinadas tareas, nivel de interaccién y comunicacion, etc.
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los vinculos generados entre ellos. Asi, el entorno conformado por aspectos
sociales y culturales constituye un elemento clave y distintivo de estudio de la
capacidad institucional.

2.3. MODELOS DE GESTION Y SISTEMA DE ANALISIS DE CAPACIDAD
INSTITUCIONAL (SADCI)

Teniendo como antecedente las crisis financiera de América Latina en los 80's, el
Sistema de Analisis de Capacidad Institucional (en adelante SADCI) sienta sus
bases principalmente en dos Modelos de Gestion: EI Modelo de Gestién
estratégica??, el cual consiste en la capacidad de articular los recursos humanos,
técnicos, materiales y financieros que posee una organizacion para el logro de
objetivos Ansoff (citado en Cassasus, 2000), y donde los estudios comparativos y
la escasez de recursos son elementos que permiten a las organizaciones
(incluyendo las educativas) mantenerse en un contexto cambiante;
introduciéndose ademas, los temas de: gobernabilidad, planeacion situacional,
viabilidad politica, técnica, econémica, organizativa e institucional; y el Modelo de
Calidad Total, con el planteamiento de planificacién, control y mejora continua, los
cuales generan el desarrollo de sistemas de medicion y evaluacion de la calidad,

asi como el analisis y examen de procesos y factores intervinientes.

El SADCI, fue desarrollado inicialmente por Alain Tobelem?® en su desempefio
como consultor en el Banco Mundial en la década de los 90°s, donde estuvo por
veintiin afilos como responsable de Desarrollo institucional “tratando de apoyar a
la administracibn publica en la gestibn de préstamos y a obtener mas
conocimientos y habilidades en el manejo de sus proyectos, que generalmente

estan bajo el financiamiento del Banco Mundial”2®

24 Aunque el Modelo de Gestion estratégica se ubica en los 80's, en América Latina es hasta inicios
de los 90's que se empieza a considerar este enfoque en la practica de la planificacion y de la
gestién en el ambito de la educacion (Cassasus, 2000,p. 8).

25 Actualmente Tobelem es consultor internacional de ICADS Management, Consulting, and
Training Services (IMCT)'’s y profesor de la Université Nice MBA Faculty.

26 VVideo Tobelem. Université Nice MBA Faculty Alain Tobelem. Fecha de consulta: 27 de enero de
2014. Disponible en: http://www.youtube.com/watch?v=_MORWPnUOk4
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De este modo el SADCI se conforma como una herramienta de Gestion que puede
ser utilizada en diversas situaciones y en la consecucion de objetivos

organizacionales (Oszlak y Orellana, 2002), tales como:

¢ Cuando se necesita conocer el grado de capacidad institucional actual para
llevar a cabo determinadas acciones

e Evaluar los obstaculos y debilidades a remover o eliminar y establecer las
acciones y planes requeridos para ello

e Analizar el fortalecimiento institucional que se requiere para el éxito de un
proyecto

e Conocer los déficits de capacidad en la gestion rutinaria de una
organizaciéon

e Puede aplicarse a para futuros programas o proyectos, para evaluar los
resultados de uno existente o para analizar situaciones cotidianas, por lo
gue su temporalidad puede ser el futuro, pasado y el presente.

e Analiza la capacidad institucional independientemente de la estructura
organizativa o tipo de organizacién, asi como en otras organizaciones

relacionadas con el proyecto o con los procesos que se van a analizar.

El SADCI ha sido aplicado actualmente en diversos sectores y paises,
particularmente en América Latina en los &mbitos ambiental, agropecuario, salud,
etc. En México, hasta el momento en que se realiza este estudio, los andlisis bajo
este enfoque son escasos, identificandose su aplicacion en el ambito de
educacion basica (Del Real, 2012). Aunque no se han encontrado estudios
especificos en los que se analice la capacidad institucional de universidades
publicas en México desde la perspectiva del SADCI, se identificd que la Secretaria
de Educacion Publica, ha trabajado con la metodologia del Marco LAgico y su
Matriz de andlisis en la planeacion del Programa de Fomento a la Educacion
Superior en lo que se refiere al Programa para el Mejoramiento del Profesorado

(PROMEP) y el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI), lo cual es
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relevante, considerando que la metodologia SADCI esta relacionada al Marco

l6gico.

Esta metodologia plantea que la existencia de un gran numero de variables
intervienen en la Capacidad, y la interrelaciébn que se da entre las mismas hace
gue medirlas en términos absolutos o en su totalidad resulte sumamente costoso y
dificil, por lo que el SADCI recurre para su aplicacion, a un proceso inverso e
indirecto, estimando no la capacidad, sino el déficit respecto a algun objetivo
organizacional, por lo que “La evaluacion del Déficit de Capacidad Institucional
(DCIl) se basa en la deteccion de aquellas condiciones de los procesos que
impliquen riesgos de no logro de los objetivos o de perjuicios adicionales a estos
no logros” (Hitze, 2007, p.9).

Los déficits identificados son los que conforman el tamafio de la brecha de
capacidad institucional, es decir, la distancia que hay entre lo que la organizacién

desea lograr y la situacién real.

Figura: 2.4. Brecha de Capacidad Institucional

"“Aspiracion""
Organizacional

Brecha de Capacidad
Institucional
l

MNiwvel de Cap.
Real

Fuente: Oszlak y Orellana, 2002.

Estos déficits o categorias de problemas que obstaculizan el cumplimiento de las

tareas requeridas para el logro de un proyecto o programa, constituyen el producto
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principal de esta metodologia, o que permite elaborar un Componente o Plan de
Desarrollo Institucional. De acuerdo a Tobelem (Oszlak y Orellana, 2002, p. 7)
existen varios factores que limitan o afectan el cumplimiento de las tareas, siendo

los de mayor relevancia los siguientes:

e Déficit relacionado con leyes, reglas, normas y reglas de juego.

e Déficit relacionado con relaciones interinstitucionales.

e Déficit relacionado con la estructura organizacional interna y distribucion de
funciones.

e Déficit relacionado con la capacidad financiera y fisica de las agencias
ejecutoras.

e Déficit relacionado con politicas de personal y sistema de recompensas.

e Déficit relacionado con la capacidad individual de los participantes en las

agencias involucrada en el proyecto.

Para la identificacion del déficit se pueden utilizar diversas técnicas de
investigacibn como: la encuesta, entrevista, grupos de enfoque, analisis de
documentacion oficial, Delphi, etc. Se procede a identificar las fuentes de
informacion de cada tipo de déficit (informantes clave, documentos oficiales,
entrevistas, etc.), ponderando a su vez el grado de la problematica asi como el
grado de factibilidad o éxito del programa o proyecto. El valor estimado es de 1 a
5, donde 1 implica “no viable” o “alto indice de problema” y 5 “viable” o “sin
problema”. Posteriormente se obtiene el promedio de factibilidad por tipo de
deéficits. La informacion obtenida permite elaborar un plan o proyecto de

fortalecimiento de Capacidad institucional con altos niveles de viabilidad.

Después de analizar las caracteristicas de las metodologias utilizadas para
diagnosticar la Capacidad institucional y valorar las ventajas de su aplicacion, se
determind utilizar en este trabajo la Metodologia del SADCI. Los criterios que

determinaron su eleccién fueron:

59



Tipo de organizaciones. Aunque no se han identificado estudios similares
que apliquen esta metodologia en las universidades, si hay referencia en
cuanto a su idoneidad de aplicacion en las instituciones del sector educativo
a partir de la identificacion del déficit y de las brechas?’ de capacidad para
el cumplimiento de objetivos (Tobelem, 1993). Adicionalmente, la
metodologia puede aplicarse a cualquier organizacion independientemente
de su estructura, resaltando ademas que esta metodologia se ha

desarrollado en paises latinoamericanos.

Facilidad de comparacion. El proceso y componentes que conforman la
metodologia, facilitan la comparabilidad entre la UJAT y la UA. Situacion en
la que el OCAT (Herramienta de evaluacion de Capacidad Organizacional)
y el IDF (Marco de Desarrollo de Capacidad institucional) pueden mostrar

limitaciones.

Uso de medidas cuantitativas y/o cualitativas. Permite la aplicacion de
diversas técnicas e instrumentos para obtener informacion. Para la
valoracion de los déficits y brechas existen tanto programas especificos
como la posibilidad de que los investigadores construyan Sus propios

instrumentos.

Dimensiones de capacidad. Los tipos de déficit que sirven de guia para la
indagacion favorecen su practicidad, asi como la valoracion tanto a nivel
Macro, Meso y Micro, como en las dimensiones Recurso humano,

Organizacion y Entorno.

2.4. Nuevo institucionalismo econdémico y sociolégico

A partir de los planteamientos expuestos, el presente trabajo ha sido abordado

desde el Nuevo Institucionalismo Econdmico (NIE), considerando la relacién que

27 Ver Carta informativa del IIPE. Fortalecer la capacidad institucional: un area desatendida por los
planificadores (Tobelem, 1993).
Disponible en: http://unesdoc.unesco.org/images/0019/001927/192715s.pdf
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guarda con los estudios comparados y la utilidad de su constructo tedrico para el
analisis politico y sus nexos con lo econémico (Powel & Dimagio, 2001), cuya
dimensién til y limitada a la vez, permite comprender e interpretar la situacion que
guardan las universidades publicas en torno a su capacidad institucional para
formar en investigacion cientifica a estudiantes de Licenciatura en el area de
Educacién, objetivo que no solo es plasmado en las politicas de las universidades
gue conforman los estudios de caso, sino que ademas conforman demandas de
organismos internacionales. Mas all4 del planteamiento clasico de la teoria de la
eleccion racional?®, la perspectiva del nuevo institucionalismo plantea que los
seres humanos hacen una eleccién racional que favorezca sus intereses y
conveniencias, sefialando que “la racionalidad de los actores est& limitada por las
capacidades cognitivas del ser humano”. North, principal exponente del nuevo
institucionalismo econdmico, sefala que en las relaciones entre los individuos
existen incertidumbres que se generan debido a la informacion limitada,
incompleta o asimétrica sobre el quehacer o conducta de otros individuos. La
informacion, la incertidumbre, los costos de transaccion que los agentes deben
pagar en los intercambios, los derechos de propiedad, asi como la relacion del
principal-agente, son algunos de los conceptos que la sustentan y que definen la

accion de los individuos, los cuales se utilizan en el analisis de este estudio.

Del mismo modo, se recurrio al Nuevo Institucionalismo Sociologico (NIS) como
vertiente complementaria, con la intensién de tener una mayor comprension de la
actuacion de las universidades para formar en investigacion cientifica a los
estudiantes de la Licenciatura, retomando el planteamiento que Powell &
Dimaggio han llamado teoria de la accion practica (Romero, 2001), la cual plantea
gue la actividad humana se da a partir de esquemas preconscientes y cognitivos,
conformados por rutinas, ideologias y sistemas de creencias que penetran del
ambiente externo y que son generados principalmente por el Estado y los campos
organizacionales altamente estructurados (Powell & Dimaggio, 2001) , como las

28 E| origen cldsico de esta teoria se basa en la asociacién economia-conducta-calculo-beneficio (Sidney
Winter citado en Powel & Dimaggio 2001), a partir de la cual se supone un maximo beneficio, visualizando a
un hombre interesado y racional.
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universidades publicas en este caso, generando un isomorfismo institucional que
les proporciona legitimidad, con lo cual se pueden adherir recursos y asegurar su

supervivencia.

2.5. Disefio y Metodologia de la investigacion

2.5.1. ¢ Por qué estudio comparado?

De los cuatro métodos de comprobacion en las ciencias del hombre: Experimental,
estadistico, comparado e histérico, y sin dejar de reconocer la utilidad de cada
uno en determinadas situaciones y areas de estudio, en lo que respecta a la
politica publica y a la sociologia, el método comparado constituye en si mismo, un
método de control de generalidades?®, que si bien no es el Gnico ni el mas
poderoso (en cuanto a su fuerza de control) en las ciencias sociales, tiene la
ventaja de llegar hasta donde otros instrumentos de control no llegan “cuando el
experimento es imposible, y cuando faltan datos pertinentes y suficientes para un
tratamiento estadistico, no tenemos opcion: debemos comprobar (o verificar si es

falso) comparando” (Sartori, 2012, p. 262).

Los métodos que con mayor recurrencia se aplican en el enfoque comparado son:
Estudios de casos de un tema de politicas publicas en un pais (Parsons); analisis
estadistico de diversos estudios de casos y paises (Castells, Wilensky,
Heidenheimer); o una comparacion mas concreta de un tema o sector de politicas
publicas entre un selecto numero de paises comparables (Parsons, 2012, p. 75).
El estudio comparado a realizarse corresponde al ultimo tipo, pues se hara
comparacion de un tema (Capacidad Institucional de universidades), de un sector
especifico (Educacién Superior), entre un selecto nimero de paises comparables

(México y Colombia).

Otra de las ventajas que ofrece el método comparado en relacion al uso de otros

meétodos, el histérico por ejemplo, es la temporalidad en que se desarrolla, donde

2% Cada método conlleva una fuerza de control que varia de uno a otro.
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trabajar con el presente se convierte en un factor ventajoso que brinda mayor

facilidad en la localizacién de datos.

El andlisis comparado que se utilizO en este trabajo tom6 como referente el
modelo propuesto por Bereday: Descripcion, Interpretacion, Yuxtaposicion, y
Comparacion (Bray, Adamson & Mason, 2010), adicionando el componente de
Prospectiva, propuesto por Noah (1990) considerando que el analisis que se
realizara finalmente generara propuestas para el fortalecimiento de la capacidad
institucional de las universidades objeto de estudio. De este modo, la comparacion
se presenta como una estrategia analitica con fines no solamente descriptivos sino

también explicativos.

Determinacion de estudios de casos

Siguiendo con Sartori (2012), “los criterios son reglas impersonales, y como tales
un elemento objetivo y estabilizador, proporcionados por la logica clasificatoria”,
los criterios que se consideraron en la seleccion del pais y universidad en que se

realizé el estudio, fueron los siguientes:

e Que contaran con Programas o Politicas orientadas a la formacion para la
investigacion cientifica en estudiantes de Licenciatura®.

e Factibilidad de realizar el estudio en términos de temporalidad, recursos
humanos, econémicos y técnicos3!.

e Similitud entre ambos paises en cuanto a indicadores de desarrollo social,
cultural y econémico??.

e Contar con universidades publicas que ofrecieran la Licenciatura en

Ciencias de la Educacion o carrera dentro de esta area de conocimiento33.

30 La UJAT desarrolla los programas de Verano de la Investigacion Cientifica, Jévenes Talentos
Cientificos y Tecnologicos, etc. y la UA, Semilleros de investigacion

81 Existe un convenio de colaboracion general entre la UAEH y la UA, en donde uno de los
objetivos es precisamente el desarrollo de investigaciones

82 Ambos paises latinoamericanos presentan similitud en dichos factores.

33UJAT: Licenciatura en Ciencias de la Educacién y UA: Licenciatura en Ciencias Sociales, cuyo
nombre hasta 2010 fue Licenciatura en Educacién con énfasis en Ciencias Sociales.
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e Disponibilidad de la institucion para desarrollar el estudio comparado3*.

De acuerdo a lo anterior se consideré a Colombia como un pais viable para
realizar el comparativo de este estudio, por lo que se procedié a indagar que
universidades publicas ofrecian la Licenciatura en Ciencias de la Educacién. En
este ejercicio indagatorio se identific6 que en ninguna universidad publica de
Colombia se ofrece la Licenciatura en Ciencias de la Educacion, sino que se
oferta la Licenciatura® en: Ciencias Sociales, Espafiol, Danza, etc.
Determinandose que el estudio se realizaria en la Universidad del Atlantico,

especificamente en la Licenciatura Ciencias Sociales.

En cuanto a la similaridad que legitima la comparacién se consider6 la similitud en
de los programas orientados a la formacion para la investigacion con que cuenta la
Licenciatura en Ciencias de la Educacion (LCE) de la UJAT (México), frente a los
de la Licenciatura en Ciencias Sociales (LCS) de la Universidad del Atlantico
(Colombia).

Tabla No. 2.2. Similaridad de Programas para la formacién en investigacion UJAT/UA

MEXICO

UNIVERSIDAD JUAREZ AUTONOMA DE
TABASCO
MISION UJAT

La Universidad Juarez Autbnoma de
Tabasco, como institucién publica de
educacion superior, tiene la Mision de
contribuir de manera significativa a la
transformacion de la sociedad y al desarrollo
del pais, con particular interés en el Estado
de Tabasco, a través de la formacién sélida
e integral de profesionales capaces de
adquirir, generar, difundir y aplicar el
conocimiento cientifico, tecnolégico y
humanistico, con ética y responsabilidad
para ser mejores individuos y ciudadanos
(Pifia, 2012).

COLOMBIA
UNIVERSIDAD DEL ATLANTICO

MISION UA

Somos una universidad publica que forma
profesionales integrales e investigadores(as)
en ejercicio autonomo de la responsabilidad
social y en busqueda de la excelencia
académica para propiciar el desarrollo
humano, la democracia participativa, la
sostenibilidad ambiental y el avance de las
ciencias, la tecnologia, la innovacion y las
artes en la regién Caribe colombiana y el
pais.

34 La UA brindé toda la disponibilidad para llevar a cabo el estudio.
35 Son Licenciaturas en Educacion con orientacién en alguna area especifica.
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MISION LICENCIATURA CIENCIAS DE LA MISION LICENCIATURA CIENCIAS

EDUCACION SOCIALES
Formar personas con liderazgo, Formamos profesionales con capacidades y
comprometidas con el desarrollo de su actitudes investigativas, criticas, reflexivas y
comunidad para mejorarla en el aspecto propositivas en el campo de las ciencias
social, econémico y politico, y que sean sociales dentro del marco del desarrollo
competitivas internacionalmente en su area humano integral que articula el saber social,
de conocimiento. La mision incluye hacer pedagdgico y didactico en el que hacer
investigacion y extension relevantes para el educativo contribuyendo a la dinamica de
desarrollo sustentable del pais. progreso e innovacion regional y nacional.

PROGRAMAS PROGRAMAS

Verano de la Investigacion Cientifica Semilleros de Investigacion
Jovenes Talentos Cientificos y Tecnoldgicos Red Colombiana de Semilleros de
Plan de estudios Investigacion
Tesis Plan de estudios
Tesis

A partir de un esquema conceptual unitario que permitiera llevar cabo el analisis
con el mismo patron a ambos paises, se determin6 que los ejes de comparaciéon
serian los factores de andlisis para determinar el déficit de capacidad institucional

de ambas universidades para formar en investigacion cientifica a sus estudiantes.

Formar para la investigacion cientifica en edades mas tempranas, en el
Licenciatura, como se plantea en este trabajo, se vuelve una necesidad cada vez
mas apremiante para los paises que no solo sitlan a la investigaciébn como pilar
de desarrollo cientifico, tecnoldgico y de innovacion, sino que aspiran a contar con
ciudadanos con mayor capacidad de analisis y critica, que puedan intervenir en los
problemas cotidianos, académicos o profesionales que se presentan en la

sociedad a partir de un dialogo informado.

Es por ello que en el contexto global se ha conformado un marco de
organizaciones mundiales (UNESCO, OCDE, BM, ONU, etc.), cuyas demandas
estan orientadas a desarrollar la formacién en investigacion cientifica en los
jovenes, mismos que son consideradas como directrices en el ambito de la

Educacion Superior mundial.
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Estas demandas se manifiestan a través de Conferencias Mundiales y Regionales,
Foros, Reuniones, etc. y se objetivan a manera de Declaraciones, Marcos de
accion, Comunicados, Politicas financieras, Publicaciones, Informes, Llamados a
la accion, Programas estratégicos, etc., los cuales son acordados y avalados por
todos los paises miembros y en cuya hechura confluyen diferentes partes

interesadas®®, en los que resaltan planteamientos como los de la UNESCO:

Que todos los programas de todos los campos cientificos se centren tanto en la
educacion como en la investigacion y que la investigacion sea parte integrante de la
educacion cientifica (Declaraciéon Mundial de Educacion Superior 1998); Necesidad de
fomentar y difundir conocimientos cientificos para formar ciudadanos con capacidad de
razonamiento para la toma de decisiones, misma que deberia inculcarse desde una edad
muy temprana como parte del derecho a la educacién de todos los hombres y mujeres;
Importancia de las universidades en la promociéon y modernizacion de la ensefianza de la
ciencia (Declaracibn Mundial sobre la Ciencia y el uso del saber cientifico 1999);
Necesidad de una politica de estado; Priorizar la educacion cientifica y el desarrollo de las
competencias; Necesidad de que todos los programas universitarios de todos los campos
cientificos vinculen la educacion con la investigacion y el abordaje de problemas a partir del
Modo Il de la produccién del conocimiento (Declaraciéon de América Latina y el Caribe/
Programa Estratégico Regional / Politicas publicas de educacion, 2009).

En correspondencia a lo anterior, la formacion en investigacion cientifica en la
Licenciatura se apuntala como uno de los pilares fundamentales de la Educacion
Superior, asi como un gran desafio para las universidades publicas en
Latinoamérica, las cuales a diferencia de otras regiones “son las instituciones en
las que se forman personas y se realiza la mayor parte de la investigacion y el
desarrollo cientifico y tecnoldgico de cada pais” (Moreno-Brid y Ruiz Napoles,
2009).

La situacion se torna aun mas compleja, si se considera, que ha emergido un
nuevo modo de produccion de conocimiento, pasando del modo 1 (tradicional) al

modo 2 (nuevo), el cual para su desarrollo requiere: romper con los limites

3 En el caso de la Conferencia Mundial de Educacion Superior para el S.XXI, celebrada por la
UNESCO en Paris en 1998, por ejemplo, participaron representantes de la UNESCO, el Consejo
Internacional para la ciencia (CIUC), Comunidad cientifica, sector industrial, organismos
intergubernamentales, organismos no gubernamentales, medios de comunicacién, publico en
general. Mas de 2000 participantes.
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espaciales del aula y desarrollarse en contextos transdisciplinares sociales y
econdémicos mas amplios, interactividad con diversos actores, responsabilidad,
reflexividad, calidad y que dicho conocimiento sea producido en el contexto de
aplicacion (Gibbons, et al ,1997), etc. Cuestionandose con ello también, la

capacidad de las universidades publicas para cumplir con tales demandas.

Tabla No. 2.3. Atributos del Modo de conocimiento 2

Atributos Caracteristicas
Conocimient
o producido | Intenta ser util, intereses de varios actores, es resultado de la oferta (fuentes
en el mas diversas) y la demanda (de conocimiento especializado), la ciencia va
contexto de | mas alla que el mercado, difusion del conocimiento
aplicacion
Soluciona problemas considerando creatividad y contexto tedérico,
Interdisciplin contribuye al conocimiento (aungue a veces no sea al discjplinar propio), los
ariedad resultgdos se comunican a traves de dlyersos med|o§:, revistas
profesionales, conferencias, etc., capacidad de solucién de problemas en
movimiento, interaccién continua con contextos del problema
Heterogenei No se_prodyce solo en !as universida}des, sino en Qtros I.ugares.:,centros de
dad y investigacion, Jaboratprlos empresanales 0 asesorias, vmculggon entre
diversidad actores a través de diversos rrled|os, Iqs campos dt—_} produccion de
organizativa conoc_|m|(e_r]to cada vez son mas especializados, exige nuevas formas de
organizacion: redes, grupos, etc.
Responsabil | Preocupacion por problemas publicos, cientificos sociales trabajan con
idad y cientificos naturales, hombres de negocios, etc., determinacion de
reflexividad | prioridades de investigacidn, exige representacion en la agenda politica y en
social la toma de decisiones, cientificos mas reflexivos, sensibles y activos,
Control de Criterios de calidad del trabajo: competencia de investigadores, contribucion
calidad disciplinar y criterio intelectual

Fuente: Gibbons, et al (1997)

En este sentido cabe preguntarnos, ¢Estan preparadas nuestras instituciones de
educacién superior para responder ante tal reto? ¢Cuentan con la capacidad
institucional para lograrlo? ¢Responden sus curriculos a este tipo de formacién?
¢, Qué lugar ocupa la investigacion en las universidades como medio y fin para
formar a este tipo de estudiantes y profesionales que hoy nos estan demandando?
¢Se estan formando a los estudiantes de las diferentes disciplinas para
desarrollar, generar, comprender o apropiarse de este nuevo modo de
conocimiento? ¢Como contribuyen las politicas a propiciar este modo de
conocimiento?
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La investigacion como competencia en la Sociedad del conocimiento

Ante este tipo de acontecimientos, los organismos internacionales, como la
OCDE, la UNESCO, el BID, entre otros, han respondido con orientaciones que las
mas de las veces constituyen directrices que los gobiernos y sus escuelas tratan
de seguir para estar ad hoc. Otra forma de respuesta, es la conformacion de
coaliciones regionales o internacionales que den fuerza a sus propuestas o rutas
de accion como modelos para otras comunidades, tal es el caso de la Union
Europea y el Proyecto Tunning y Tunning América Latina, quienes han generado
una serie de competencias que idealmente los estudiantes deberan de desarrollar
y las instituciones propiciar. ¢Qué lugar ocupa la investigacion en el marco de las
competencias genéricas? La respuesta, como se vera a continuacion, indica que
la investigacion esta considerada como una competencia importante en relacion

de otras que también se sefialan.

El Tunning Europa, plantea 31 competencias genéricas, dentro de las cuales la
habilidad para investigar, procesar y analizar informaciéon de una variedad de
fuentes, se ubica en el lugar numero 8. Lo cual indica que a nivel internacional se
le otorga a la formacion para investigacion un alto rango de importancia. La

competencia de comunicarse en un segundo lenguaje, ocupa el nivel nimero 1.

El Tunning América Latina promueve 27 competencias genéricas en la formacion
de los estudiantes, donde la capacidad de investigacion ocupa el lugar numero 9,
es decir, muy similar al de la comunidad europea. La capacidad de abstraccion,

analisis y sintesis ocupa el nivel numero 1.

Esto implicé que las instituciones educativas modificaran perfiles tanto de ingreso
como de egreso, curriculos, carreras, formacion de profesores, organizacion,
formas de vinculacion con otros sectores productivos, construyendo un escenario
que pone de manifiesto la influencia que ejercen otros contextos, en la formacion

de investigadores y profesionales:

68



En este escenario se apunta que la formacion de investigadores y profesionales sujeta a
las demandas especificas de los avances disciplinarios y tecnoldgicos, asi como a las
politicas internacionales —tales como la Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo
Econdémico (OCDE) o el Banco Mundial-, tiende a privilegiar la perspectiva del capital
humano (medido por el nivel de Educacion) vinculando la produccién de conocimiento, la
economia y el nivel de desarrollo tecnolégico con el crecimiento de un pais. De esta
manera, las politicas educativas en el plano universitario, se han orientado a formar
profesionales en un nuevo escenario, que implica pensar, trabajar y tomar decisiones en
colaboracién con otros profesionales (Barrén y Orozco, en Irigoyen y Jiménez, 2011).

Formar en investigacibon como una competencia que orienta el trabajo de la
actividad educativa resulta por demas complejo, toda vez que aunque en el campo
prevalece la nocion de competencias, es éste un concepto con una carga de
significados que emanan de diversos paradigmas y organismos®/, y de un
caracter descontextualizado que pasa por alto especificidades sociales,
econdémicas, politicas y culturales propias de una sociedad. En un esfuerzo por
realinear las competencias hacia el desarrollo de las capacidades humanas,
Miranda (2009) propone focalizarlas desde una perspectiva de sustentabilidad y
desarrollo equitativo, colando el término en el escenario de globalizacion y la
sociedad del conocimiento, “donde prevalecen tensiones y desafios para la
formacion y actuacién de los nuevos actores sociales” (Miranda, 2009, p. 85), y

reorientandolas como una respuesta a las necesidades humanas.

De acuerdo a Bauer & Bennet, 2003; Junge, Quifiones, Kakietek, Teodorescu &
Marsteller 2010; Dooley, D., Mahon, R., Oshiro, E.2004; Campbell and Skoog,
2004, existe una correlacion positiva entre la experiencia de participar en
programas de investigacion cientifica en pregrado y la busqueda de estudios de
postgrado, por lo que puede decirse que existe la posibilidad de incrementar el
indice de personas con un mayor nivel de estudios. Lo cual resulta sumamente
importante si se considera que en Meéxico existe un déficit de estudios de

posgrado, dado que existen 2'676,843 alumnos de Licenciatura®® en 2 135

37 Asi, la Secretary’s Commission on Achieving Necessary Skills (SCAN’S) plantea Competencias laborales, la
OCDE (la Educacion encierra un Tesoro) y la UNESCO (Competencias clave) Competencias para la vida y el
Proyecto ALFA /TUNING Tipos de Competencias.

38 397,242 por sostenimiento federal; 34,646 por sostenimiento estatal; 1'088,992 por
sostenimiento auténomo; 844,963 por sostenimiento privado.
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Instituciones de Educacion Superior, de los cuales solo 159,488 (6%) estudian una
Maestria (SEP, 2012).

En México, el Gasto publico nacional en educacion por alumno fue de 67.6 en
2012-2013, de donde 30.2 correspondio a nivel superior, el mas alto en relacion a
los otros niveles (SEP, 2012). Es decir, las Universidades estan entre las IES que
reciben un mayor financiamiento del erario publico, para cumplir las funciones que

le competen, entre ellas la investigacion.

En el estado de Tabasco, las Universidades también constituyen parte del nivel al

gue se le destina mayores recursos:

Tabla No. 2.4. Recursos Tabasco por nivel educativo 2011-2012

Basica Media Superior Superior
945,700.70 193,819.80 1,162,834

Fuente: SEP/Gobierno Federal.

Sin embargo, aun con la inversion mayoritaria que obtienen, las 36 instituciones
que forman estudiantes de Licenciatura en Tabasco, desarrollan sus funciones
en un contexto con grandes niveles de rezago que afectan su desempefio y

sus resultados.

Por otra parte contribuir a desarrollar la formacion para la investigacion en el
nivel de Licenciatura, implica contar con mayores posibilidades de relevo
generacional para con los investigadores ya existentes, de acuerdo a la edad
gue tienen y el promedio de vida nacional en México es de 74.7 (INEGI, 2014). Es
en este sentido que cobra importancia la formacion para la investigacion cientifica

en los estudiantes de Licenciatura, como respuesta a un problema de tipo social
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que requiere soluciones, como sugiere Subirats, Knoepel, Larrue & Varone,
(2008).

2.5.2. Problema de investigacion

En relaciébn a lo expuesto, y desde un enfoque comparado, el problema de
investigacién que se plantea en este estudio es que pese a la importancia que
tiene la formaciéon para la investigacion cientifica en los estudiantes de
Licenciatura, ya sea para la generacion de recursos humanos de alto nivel o para
la formacién de ciudadanos criticos, reflexivos, capaces de tomar decisiones
informadas, que contribuyan a la solucion de problemas de su entorno, las
universidades publicas no desarrollan de manera éptima esta funcion, tomando
como estudios de casos la Universidad Juarez Autbnoma de Tabasco (UJAT) en
México y la Universidad del Atlantico (UA) en Colombia, especificamente en la
Licenciatura en Ciencias de la Educacion y la Licenciatura en Ciencias Sociales,

respectivamente.

2.5.3. Preguntas y Objetivos de investigacién

Pregunta General

¢, Cuales son los factores referentes a recursos humanos (estudiantes, profesores,
administrativos/directivos y otros actores involucrados), organizacion (estructura,
funciones, normas, reglas de juego) y entorno (relaciones interinstitucionales,
leyes, normas, etc.), y de qué forma inciden en la capacidad institucional de la
UJAT (México) y la UA (Colombia) para formar en investigacion cientifica a los
estudiantes de la Licenciatura en Ciencias de la Educacion y la Licenciatura en

Educacion basica con énfasis en Ciencias Sociales?
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Objetivo de investigacion

Analizar desde una perspectiva comparada los factores que intervienen en la

capacidad institucional de la Universidad Juarez Autonoma de Tabasco (México)

y la Universidad del Atlantico (Colombia) para formar en investigacion cientifica a

los estudiantes de la Licenciatura en Ciencias de la Educacién y la Licenciatura en

Ciencias Sociales.

Sub-preguntas

a)

b)

d)

¢Cual es la opinion de los principales actores: Estudiantes, profesores,
administrativos y directivos, en relacion a los factores que intervienen en la
capacidad institucional de la UJAT y de la UA para formar en investigacion a

los estudiantes?

¢,Cuales son las principales coincidencias y divergencias de la capacidad
Institucional de la UJAT y la UA para la formacion en investigacion cientifica
de los estudiantes de las Licenciatura en Ciencias de la Educacion y Ciencias

Sociales?

¢, Qué relacion guarda el entorno, las caracteristicas organizacionales y los
recursos humanos de la UJAT y de la UA con su capacidad institucional para
formar en investigacion cientifica a los estudiantes de las Licenciaturas en

Ciencias de la Educacion y Ciencias Sociales?
¢, Qué tipos y grado de déficit presentan la UJAT y la UA en el fomento de la

formacion cientifica de los estudiantes de ambas Licenciaturas, y cuales son

sus similitudes y coincidencias?
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Objetivos particulares

a)

b)

2.5.4.

Analizar la opinibn de los principales actores: estudiantes, profesores,
administradores y directivos, respecto a los factores que influyen en la
capacidad institucional de la UJAT (México) y de la UA (Colombia) para

formar en investigacion a los estudiantes.

Identificar las coincidencias y divergencias de la capacidad institucional de
la UJAT (México) y la UA (Colombia) para la formar en investigacion
cientifica a los estudiantes de las Licenciaturas en Ciencias de la Educacion
y Ciencias Sociales.

Analizar la relacion que guarda el entorno, las caracteristicas
organizacionales y los recursos humanos de la UJAT (México) y de la UA
(Colombia) con capacidad institucional para formar en investigacion
cientifica a los estudiantes de las Licenciaturas en Ciencias de la Educacion

y Ciencias Sociales.

La Hipotesis que se plantea es que existe una brecha o déficit de

capacidad institucional en la Universidad Juarez Autonoma de Tabasco (México) y

la Universidad del Atlantico (Colombia), para atender la formacion para la

investigacién cientifica en estudiantes de las Licenciaturas en Ciencias de la

Educacién y Ciencias Sociales, debido a cuatro factores principales:

a)

b)

Pese a que existen demandas internacionales para formar en investigacion
a jovenes de Licenciatura, la politica nacional de fomento a la investigacion
que se plantea para las Instituciones de Educacion Superior tiene poco

peso en relacion a este nivel.

Las universidades no desarrollan su capacidad institucional suficientemente

para atender este nivel de formacidbn o no han generado los efectos
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multiplicadores respectivos a partir del marco general de politica existente y

disponible.

c) Que a pesar de los esfuerzos desarrollados, la falta de integralidad y
encadenamiento institucional entre normas, estructuras, recursos Yy
competencias humanas no ha generado mas que plataformas
fragmentadas y experiencias aisladas de intervencion con medianos

resultados institucionales a corto y largo plazo.

d) Que las culturas disciplinarias limitan los esfuerzos de formaciéon y fomento

de la investigacidon en estas Licenciaturas.

Esta investigacion conlleva tres tipos de propdsitos, caracteristicos de los estudios
comparados: Exploratorio, Descriptivo y Explicativo (Babbie, 2000) y corresponde
a un estudio transversal, ya que se enfocara al andlisis del fendmeno durante un

momento dado.

2.6. Operacionalizacion del SADCI

2.6.1. Determinacion de Factores

Uno de los mayores retos que se enfrentan al analizar la capacidad institucional de
una organizacion es precisamente determinar qué factores estudiar debido a “la
cantidad y variedad de factores que la determinan (...) es casi imposible, en una
investigacion que se vea limitada por el tiempo y recursos, analizarla tomando en
cuenta todos ellos” (Rosas, 2012, p.169). Considerando la complejidad y el
namero de variables que intervienen en la conformacion de capacidad, en este
trabajo la determinacién de los factores que conformaron el instrumento se realizo

a partir de las siguientes acciones:
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A. Busqueda y andlisis de estudios de casos nacionales e internacionales que
analizaran la capacidad institucional de universidades, con la intension de
identificar los factores mas recurrentes.

B. Analisis de los tipos de déficit para analizar la capacidad institucional que
propone la metodologia Sistema de Analisis de Capacidad Institucional
(SADCI).

C. Identificacién de factores que limitan la capacidad institucional de la UJAT
(México) para formar en investigacion cientifica a los estudiantes de dicha
Licenciatura, a partir de la opinién de sus principales actores. Esto se llevo
a cabo a través de la aplicacién de una escala numérica a profesores y
entrevistas a estudiantes.

D. Revision de expertos

Este proceso se puede evidenciar en el siguiente esquema

Figura No. 2.5. Proceso de determinacion de Factores

isio L Identificacion de Inclusion de
Rﬁt\gf:::rge Anal|_5|s de factores mas factores mas
estudios de relevantes de Cl relevantes y
CEED en universidades factores del
SADCI
Aplicacion de Entrevistas a Revision de
Escala numérica estudiantes expertos
Determinacion de factores Elaboracién de
mas importantes en la instrumento
DAEA-UJAT

Fuente: Elaboracion propia
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Los factores que inicialmente se determinaron analizar fueron: 1. Curriculum, 2.
Normatividad y Reglas de juego, 3. Recursos financieros, fisicos y tecnoldgicos,
4. Recursos humanos, 5. Capacidad individual, 6. Cultura, 7. Liderazgo y 8.
Relaciones interinstitucionales. Posteriormente se afiadio el de Innovacion, con lo

que sumaron 9 factores en total.

2.6.2. Técnicas de investigacién

Las técnicas de investigacion que se utlizaron para analizar la Capacidad
institucional de las universidades estudiadas para formar en investigacion
cientifica a los estudiantes de Licenciatura fueron: Encuesta, Entrevista semi

estructurada, Delphiy Grupos focales.

Tabla No. 2.5. Técnicas de investigaciéon y sujetos de estudio

. . Grupos de
Encuesta Entrevista Delphi P
enfoque
Estudiantes Profesores Expertos (Profesores,
Profesores Administradores  Investigadores, Estudiantes
Administradores Funcionarios Estudiantes)

La primera dirigida a Estudiantes, Profesores y Administrativos, la segunda a
Profesores y Administradores, la tercera a Profesores, Investigadores vy

Estudiantes y la cuarta a Estudiantes.

ENCUESTA

El objetivo de aplicar esta técnica fue conocer la percepcion de Estudiantes,
Profesores y Administradores respecto a los factores que determinan la capacidad
institucional de la UJAT (México) y de la UA (Colombia) para formar en
investigacion a los estudiantes de la Licenciatura en Ciencias de la Educacion y

Ciencias Sociales, respectivamente.
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Universo o poblacién

Estudiantes

En el caso de la UJAT (México) la poblacion de los estudiantes estuvo conformada
por 398 alumnos que estudian entre el 6° y el 9° ciclos de la Licenciatura en
Ciencias de la Educacién, ya que a partir de este ciclo los jévenes han cursado
asignaturas vinculadas a la investigacion y es en este nivel donde de acuerdo al
namero de créditos cubiertos, pueden participar en algunos programas de
Investigacion. En el caso de la UA (Colombia) la poblacién se conformé6 por 161
estudiantes que cursan de 6° a 8° semestres, quienes han cursado las asignaturas
de Investigacion formativa I, Il, Ill y se encuentran actualmente desarrollando su

trabajo de grado.

Tabla No. 2.6. Poblacién o Universo de estudio UJAT-UA

UJAT UA
(México) (Colombia)

Ciclo 6°. 7°. 8°. 90, 6° 7°. 8°.
NUm. Alumnos 124 102 116 56 69 69 23
por semestre
Total 398 161
Piloteo 90 (32)
Poblacion 308 161
Total aplicados 250 130

Fuente: Relacién de alumnos proporcionadas por Coordinadores

De los 398 alumnos en la UJAT (México), 90 fueron considerados para participar
en la prueba piloto del instrumento, por lo que la poblacion total se redujo a 308,
de los cuales se aplicaron 250 cuestionarios, debido a que algunos alumnos
habian causado baja en el transcurso del ciclo o se encontraban ausentes. De los
161 alumnos de la UA (Colombia) se aplicaron 130 cuestionarios que

correspondieron a la totalidad de estudiantes presentes durante el proceso.
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Profesores

El universo de la planta docente de la UJAT (México) estuvo conformado por un
total de 98 profesores de los cuales 14 participaron en el piloteo, reduciéndose a
84. De éstos, se encuestaron a 70. En el caso de la UA (Colombia) el total de

profesores reportados fueron 48, de los cuales se encuestaron a 20.

Tabla No.2.7. Profesores encuestados UJAT/UA

Total UJAT UA
Profesore México Colombia
S 98 48
Piloteo 14 0
Poblacién 84 48
Aplicados 70 20

Lo anterior, en el caso de la UJAT, debido a que algunos profesores estaban de
permiso, afio sabatico, ausentes por enfermedad, etc. En el caso de la UA debido
gue el programa solo tiene una profesora de planta (Coordinadora) y 11 de planta
pero adscritos a otro programa. El resto se compone por 3 de tiempo completo

ocasional y 34 de catedra, lo que dificultd su localizacion y participacion.

Administradores

El universo de la UJAT estuvo conformado por 8 actores: Coordinadores, Jefes de
departamento y personal que tiene relacion con actividades referentes a la
investigacién. En cuanto a la UA, el universo estuvo conformado por 4 actores:
Coordinadora del programa y los tres representantes de los Comités Misionales de

la Licenciatura.
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Tabla No. 2.8. Poblacion de Personal administrativo UJAT/UA

Numero UJAT (México) UA (Colombia)

1 Coordinadora de Investigacion y Coordinadora de la Licenciatura
Posgrado

2 Jefa de Investigacién Miembro Comité Misional

(Investigacion)

3 Encargada del Centro de Miembro Comité Misional (Bienestar)
Informacion

4 Coordinadora de Docencia Miembro Comité Misional (Extension

5 Coordinadora de Estudios Béasicos

6 Jefe de Posgrado

7 Responsable de Difusion Cultural

8 Responsable de Procesos de

Acreditacion

En la UJAT se aplicé la encuesta al total de la poblacion, en el caso de la UA, no
se aplico esta técnica debido al escaso numero de este tipo de personal con que
cuenta el programa, decidiendo conservar su participacion para la entrevista y
Delphi.

Elaboracion del instrumento y piloteo

Para la obtencion de informacién se disefié una escala tipo Likert, conformada por
una serie de items o afirmaciones que permitieron medir la actitud de los actores
con respecto a los diferentes factores a investigar, asi como una pregunta abierta

para recabar su opinidn para la mejora de los mismos.

Se consideraron como dimensiones 0 categorias de analisis los factores
determinados previamente, a partir de los cuales se disefiaron los items, mismos
gue tuvieron direcciones tanto favorables o positivas (13) como desfavorables o
negativas (11), lo que permitié fortalecer la validez de contenido.
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Tabla No. 2.9. Elaboracién de items

DIME
NSIO
NES

Curric
ulum

Norm
ativid
ady
Regla
s de
juego

Recur
sos
financ
ieros,
fisico
Sy
tecnol
dgico
S

Recur
sS0s
huma
nos

INDICADORES

Contenidos en
Plan de estudios
Actividades de
aprendizaje
Competencias

e Conocimiento
Lineamientos:
Reglamento
de titulacion
(Tesis),
Verano de la
Investigacion,
etc.

e Formacion en
investigacion
cientifica
como prioridad
en politicas
institucionales

e Apoyo
econdémico
para
actividades
vinculadas a
investigacion
(Tesis,
estancias,
etc.)

e Instalaciones y
equipamiento
tecnologico
para
investigacion
» Experiencia
de Profesores
en proyectos
investigacion
* Nivel
académico de

ITEMS

e Plan de estudios favorece el desarrollo
de habilidades y competencias para la
investigacién en los Estudiantes:
Analisis, sintesis, etc.

e En el proceso educativo para formar en
investigacion continuamente se
desarrollan actividades practicas.

e En la practica educativa los contenidos
tematicos referentes a investigacién no
se desarrollan en su totalidad

e La difusion de Programas** orientados a
promover la investigacion en los
Estudiantes se realiza en todos los ciclos
educativos.

e Los Directivos y Personal administrativo
informan oportunamente como, cuando y
donde, los Estudiantes pueden participar
en los Programas** de fomento a la
investigacion.

¢ Las Politicas institucionales conceden
poca importancia a la formacion para la
investigacion cientifica de los
Estudiantes

e La institucién otorga apoyos econémicos
a Estudiantes para realizar actividades
de investigacién: Tesis, estancias,
asistencia a eventos académicos, etc.

¢ El equipo de computo con que cuenta la
institucion para brindar servicio a los
Estudiantes es suficiente.

e Los espacios fisicos (aulas, salas, etc.)
son inadecuados para desarrollar los
procesos de formacion para la
investigacién de los Estudiantes.

e El servicio de conectividad a Internet que
brinda la institucion a los Estudiantes es
insuficiente.

¢ Los Profesores desarrollan proyectos de
investigacion.

e Los Profesores con grado de Doctor
benefician més la formacién en
investigacion de los Estudiantes, que los
que tienen grado de Maestria.

e El servicio que brinda el Personal

NUM
ERO
DE
ITEM
S

ESCALAS
UTILIZADAS

4: Muy de
acuerdo -1: Muy
en desacuerdo
(items 1, 2).

1:Muy de
acuerdo - 4:
Muy en
Desacuerdo
(item 3)

4: Muy de
acuerdo -1: Muy
en desacuerdo
(items 4 y 5).

1: Muy de
acuerdo-4:Muy
en desacuerdo
(item 3).

4: Muy de
acuerdo -1: Muy
en desacuerdo
(items 7 y 8)

1: Muy de
acuerdo-4:Muy
en desacuerdo
(items 9 y10).

4: Muy de
acuerdo -1: Muy
en desacuerdo
(items 11y 12).

1:Muy de
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Capa
cidad
indivi
dual

Cultur
a

Lider
azgo

Profesores

« Calidad en el
servicio de
personal

Nivel de
informacion de
estudiantes,
administrativo
s y directivos
respecto a
programas
que fomentan
investigacion
Competencias
y habilidades
de estudiantes
para investigar

Acciones,
creencias y
actitudes ante
la
investigacién

Liderazgo de
Directivos
Liderazgo de
Profesores
Liderazgo de
Personal

administrativo en cuanto a Programas**
gue fomentan la investigacion en los
Estudiantes, es deficiente.

El Personal administrativo, responsable
de los Programas** orientados a
fomentar en los Estudiantes la formacion
en investigacién cuenta un buen nivel de
informacion.

El Personal administrativo desarrolla
habilidades de comunicacién con los
Estudiantes para fomentar en ellos la
formacion en investigacion.

El Personal administrativo se muestra
desmotivado en el desempefio de
actividades relacionadas con el fomento
de la investigacion en los Estudiantes.
Los Profesores muestran insuficiencia en
el manejo de tecnologias.

Los Directivos y el Personal
administrativo desarrollan continuamente
eventos académicos que promueven la
cultura de la investigacién en los
Estudiantes.

Los Profesores acostumbran leer,
recomendar y/o comentar libros, revistas,
etc. que difunden conocimientos
cientificos.

Los Profesores tienen poca participacion
en eventos académicos: Congresos,
Foros, etc.

La Licenciatura carece de una cultura
investigativa.

El Director motiva a los Estudiantes para
gue participen en Programas** y
actividades de investigacion.

Los Profesores expresan poca
motivacion a los Estudiantes para que
participen en los diferentes Programas**
y actividades de investigacion.

El Personal administrativo rara vez
renueva estrategias que motiven a los
Estudiantes a participar en Programas**
y actividades de investigacion.

acuerdo - 4:
Muy en
desacuerdo
(item 13).

4: Muy de
acuerdo -1: Muy
en desacuerdo
(items 14 y 15).

1:Muy de
acuerdo - 4:
Muy en
desacuerdo
(items 16 y 17)

4: Muy de
acuerdo -1: Muy
en desacuerdo
(items 18 y 19);
1:Muy de
acuerdo - 4:
Muy en
desacuerdo
(items 20y 21)

4: Muy de
acuerdo -1: Muy
en desacuerdo
(item 22); 1:Muy
de acuerdo-
4:Muy en
desacuerdo
(items 23 y 24)

Fuente: elaboracién propia

La validez del cuestionario se llevo a cabo a partir del pre test o piloteo, asi como

por la valoracion de investigadores y expertos.
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En el caso de los Estudiantes, se realizd6 una prueba piloto a dos grupos de
estudiantes del turno matutino y dos grupos del turno vespertino, sumando un
total de 90 alumnos, con la intensién de valorar la comprension del instrumento, y
en su caso, hacer los ajustes necesarios. Los grupos que participaron en el
piloteo no participaron en la aplicacion del cuestionario final. Como resultado de

este proceso, se hicieron los siguientes cambios o ajustes al instrumento:

e Se suprimié el factor Vinculacion institucional, ya que los alumnos
manifestaron desconocimiento al respecto, por lo se redujo de 9 a 8
factores y de 28 a 24 items.

e Se modifico la redaccién el item tres pues se refirié que resultaba confuso

e Se suprimié la opcion de respuesta “Ni de acuerdo ni en desacuerdo”,
considerando la posible ambigledad de interpretacion que podria tener, ya
gue se identificé una marcada tendencia a responder dicha opcion, asi
como para inducir a los estudiantes a tomar posicion ante los

planteamientos.

Los instrumentos aplicados en la UA (Colombia) fueron los mismos de la UJAT
(México), los cuales ya habian pasado por el proceso de piloteo, sin embargo, en
la UA (Colombia) se llevd a cabo un ejercicio exploratorio para corroborar la
comprension de los mismos y evitar un posible desvio de interpretacion. Este
ejercicio se llevd a cabo en un grupo de 32 estudiantes de la Licenciatura en
Biologia y Quimica, dadas las condiciones de tiempo y la disposicién de apoyo de
la Coordinacion correspondiente. No se identificaron mayores problemas, salvo la
adecuacion de algunos términos, tales como: Director/Decana; Programas de
investigacion (Verano de la Investigacion Cientifica, Jovenes Talentos/Semilleros
de investigacion).

En el caso de los profesores y personal administrativo, el instrumento se sometio a
revision por siete pares expertos, haciéndose algunos ajustes al instrumento: se

incluyé grado de estudios y categoria y se proporciond mayor informacién
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respecto a la intensién de la investigacion. En todos los casos la aplicacion fue

personalizada.

ENTREVISTA

El objetivo de aplicar esta técnica de investigacion fue conocer la situacion que
guardan algunos factores que definen la capacidad institucional de la UJAT
(México) y la UA (Colombia) para formar en investigacion cientifica a los
estudiantes de la Licenciatura en Ciencias de la Educacion y Ciencias Sociales a
partir de la percepcidbn de los principales agentes sociales: Profesores,
Administradores y Funcionarios.

Poblacion o universo de estudio

A) Determinacion de universo y muestra

En el caso de los Profesores, el universo estuvo conformado por todos los
Profesores que conforman la Planta académica de la Licenciaturas a estudiar: 98
de la UJAT (México) y 48 de la UA (Colombia). En cuanto a los administradores,
éste se conformo por aquellos que tuvieron o tienen funciones relacionadas con el

fomento a la investigacion cientifica de los estudiantes UJAT: 8, UA: 4.

En el caso de los Funcionarios, la poblacién estuvo conformada en la UJAT por el
Director de la DAEA y Directivos de la universidad a nivel central (3), en la UA por
la Decana de la Facultad de Ciencias de la Educacion, Vicerrector de

Investigacion, Vicerrector de Docencia y Jefa de Relaciones Internacionales (3).

Los criterios de seleccion de los informantes clave en cada una estas poblaciones

fueron los siguientes:
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a) Profesores: Experiencia en el desarrollo de proyectos de investigacion,
Imparticion de asignaturas vinculadas a la investigacion, Conocimiento del

tema y disposicion de apoyo.

b) Personal administrativo y Funcionarios: Experiencia en funciones o
actividades referentes al fomento de la investigacién en los estudiantes,
ocupacion de puesto vinculado a la investigacion y disposicion de apoyo.

De este modo, la muestra de Profesores estuvo conformada por 6 informantes

clave de acuerdo a los criterios mencionados:

Tabla No. 2.10. Determinacion de informantes claves: Profesores

Numero de Informantes Caracteristica conforme a
criterios
UJAT UA
1 1 . . L,
> 5 Experiencia en investigacion
3 3 Imparte o impartié asignaturas
4 4 relacionadas
> > C imi del
6 6.7 onocimiento del tema

En cuanto a Personal administrativo, la muestra estuvo integrada por 6 y 3

informantes claves:

Tabla No. 2.11. Determinacion de informantes claves: Personal administrativo UJAT-UA

Nimero de UJAT UA
informantes (México) (Colombia)

1 Coordinadora de Investigacion Coordinadora del Programa

2 Coordinadora de Docencia

S Miembro Comité Misional de
3 Jefa de Investigacion L
Investigacion
4 Encargada del Centro de

Informacién
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Miembro Comité Misional de
Extension y ex Coordinadora
del Programa

Responsable de Procesos de
Acreditacion

6 Jefe de Posgrado (Vinculacion)

En lo referente a Funcionarios, se entrevistaron 3 en la UJAT (México) y 4 en la
UA (Colombia).

Tabla No. 2.12. Determinacién de informantes claves: Funcionarios

Informantes UJAT (México) UA (Colombia)
1 Director DAEA Decana
2 Director de Investigacion UJAT Jefa de Relamones
Internacionales
3 Secretario de Investigacion, Vicerrector de
Posgrado y Vinculacion UJAT Investigacions®
4 e Vicerrector de Docencia

En total se desarrollaron 29 entrevistas, 15 en la UJAT (México) y 14 en la UA
(Colombia).

Disefio y elaboracion de Guia de preguntas

Como ya se mencioné anteriormente, en un primer momento fueron ocho los
factores que se consideraron en la elaboraciéon del disefio y guia de preguntas: 1.
Curriculum, 2. Normatividad y Reglas de juego, 3. Recursos financieros, fisicos y
tecnologicos, 4. Recursos humanos, 5. Cultura, 6. Liderazgo 7. Relaciones
interinstitucionales y 8. Capacidad individual, los cuales fueron determinados de
acuerdo al proceso ya expuesto anteriormente, sin embargo, en esta técnica se

agrego el factor Vinculacion interinstitucional, sumando asi 9 factores en total.

39 Durante la estancia en la UA hubo cambios en la administracién, algunos de ellos fueron
Vicerrectoria de Investigacion y Vicerrectoria de Docencia. Estas entrevistas se realizaron en la
segunda visita de trabajo de campo en la UA.
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Tabla Nim. 2.13. Preguntas guia por Factor

Curriculo

Preguntas: ¢ Considera ud. que el Plan de estudios cuenta con contenidos que orientan fomentar
la formacién en investigacién cientifica de los estudiantes? ¢Por qué? ¢Qué tipo de
competencias considera ud. que se desarrollan en los jovenes?

Normatividad y Reglas de juego

Preguntas: ¢Qué lineamientos o tipos de normatividad vinculada con el fomento de la
investigacion en los estudiantes conoce ud.? ¢Qué programas orientados a fomentar la
investigacion en los estudiantes conoce ud.? ¢ Considera ud. que la formacion en investigacion
cientifica de los estudiantes de Licenciatura es una prioridad para la institucion? ¢ Considera ud.
que los procesos administrativos favorecen el desarrollo de la formacién en investigacion de los
estudiantes? ¢Cree ud. que el grado de conocimiento de tienen los profesores respecto a
Normas, Reglamentos y Lineamientos que regulan la formacién en investigacién de los
estudiantes sea un factor que limite su desarrollo? ¢ Por qué? ¢Qué tipo de estos reglamentos
conoce ud.?

Recursos financieros, fisicos y tecnolégicos: ¢Cémo considera ud. que el factor econémico
influye en la formacién en investigacion cientifica de los estudiantes? ¢Qué tipos de apoyos
econdémicos conoce ud. que estén orientados a desarrollar actividades para fortalecer la
formacion en investigacion de los estudiantes? ¢Considera que las instalaciones, recursos
bibliograficos y tecnoldgicos son suficientes para la investigacion? ¢Cudales utiliza ud.
Regularmente? ¢ Utilizan ud. las bibliotecas digitales? ¢ Cuales?

Recursos humanos: ¢Qué importancia tiene para ud. la motivaciéon para fomentar la
investigacién en los jovenes? ¢De qué manera motiva ud. a sus estudiantes para que realicen
investigacion? ¢ Qué otros elementos cree ud. que pueden motivar a los estudiantes? ¢ Cree ud.
que el personal (administrativo, docente) con que cuenta la universidad estimula la
investigacion? ¢Cree ud. que el tipo de categoria (PTC, Medio tiempo, Asignatura) de los
profesores que imparten materias relacionadas con la investigacion, sea un factor que vulnere la
formacion en investigacion de los estudiantes? ¢Cree ud. que el tipo de contratacion de
administrativos influye en que los estudiantes se formen para la investigacién cientifica?

Capacidad individual: ¢Considera ud. que el personal responsable de fomentar la formacion en
investigacién en los estudiantes desarrolla habilidades de comunicacién, manejo de tecnologia,
etc.? ¢ Por qué? ¢ Cuales?

Cultura: ¢ En general, como describiria ud. las actitudes y creencias de los estudiantes respecto
a la investigacion? ¢ Considera ud. que la Licenciatura cuenta con una cultura de investigacion?
¢ Como se caracteriza ésta?

Liderazgo: ¢ Qué opinion tiene ud. respecto al liderazgo que ejercen los directivos para fomentar
la formacion en investigacion cientifica de los estudiantes? ¢ Cudl es su opinién respecto al
liderazgo que pueden ejercer o ejercen los profesores para que los estudiantes se formen en
investigacién cientifica? ¢ Qué opina respecto al liderazgo que ejercen los estudiantes con
experiencias en investigacién sobre aquellos que no la han tenido?
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Vinculacion interinstitucional: ¢ Considera ud. que la vinculacién que guarda la
Universidad/Division con otras instituciones favorece la formacién en investigacién de los
estudiantes? ¢ Por qué? ¢ Sabe ud. si se desarrollan proyectos de investigacion a nivel local,
nacional o internacional? ¢ Coémo cuales?

Analisis de informacion

La propuesta metodoldgica del Sistema de Analisis de Capacidad Institucional
contempla la aplicacién de las técnicas mencionadas (Ver apartado 2.3), lo que
permite la aplicacion de instrumentos y analisis de datos*® que brindan referentes

tanto cuantitativos como cualitativos.

De acuerdo a este planteamiento, el analisis de la informacion se llevé a cabo a
través de la técnica de andlisis del discurso, a partir del disefio de una matriz de
analisis con el programa de Excel, donde se realizé el proceso de a) reduccion de

datos, b) extraccion de significados y c) obtencion de resultados.

La reduccion de datos se llevd a cabo a partir de la separacion de unidades de
analisis. El criterio que se utiliz6 en esta etapa fue el Gramatical, a partir de la
identificacion de oraciones o parrafos con sentido logico. La extraccion de
significados se llevd a cabo a partir de la identificacion de categorias y
codificacion, lo que conlleva a la parte de sintesis y agrupamiento, para

posteriormente obtener los resultados de la aplicacion de la técnica.

METODOLOGIA DELPHI

El objetivo de aplicar esta metodologia fue que un grupo de expertos valorara el
grado de afectacion que ejercen los factores analizados en este estudio:
Curriculum, Normatividad y Reglas de juego, Recursos Financieros, fisicos y
tecnologicos, Recursos humanos, Cultura, Liderazgo, Relaciones

40 Se define el andlisis de datos como “un conjunto de manipulaciones, transformaciones, operaciones,
reflexiones, comprobaciones que realizamos sobre los datos con el fin de extraer significado relevante en
relacion a un problema de investigacion” (Rodriguez, Gil y Garcia, 1996, p.200).
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interinstitucionales, Innovacion y Capacidades individuales, en la capacidad
institucional de la UJAT (México) y de la UA (Colombia), para formar en
investigacién cientifica a los estudiantes de la Licenciatura en Ciencias de la
Educacion y la Licenciatura en Ciencias Sociales, a partir de la aplicacion de una
escala numérica que recupera dichos factores y el proceso de evaluacion del
SADCI.%t

Selecciodn de participantes

Los paneles estuvieron conformados por actores cuya experiencia y conocimiento
del problema estuviera relacionado con su rol de profesores, administradores,

investigadores y estudiantes.

Los criterios que se consideraron para determinar su inclusion al grupo fueron:

a) Conocimiento de la problematica
b) Experiencia en investigacion

c) Disponibilidad para participar en la técnica

Tanto en la UJAT (México) como en la UA (Colombia) el panel de expertos estuvo
conformado por siete participantes: Dos investigadores, dos profesores, un

administrador y dos estudiantes, como se puede apreciar en la siguiente figura:

41 Se valoraron las categorias correspondientes a cada uno de los factores enunciados, en una
escala del 1 al 5, donde 1 significa mayor gravedad y 1 que minima gravedad o que no hay
problema, para posteriormente identificar las brechas o déficits de capacidad en términos
porcentuales.
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Figura No. 2.6. Estructura de Panel de expertos Delphi UJAT-UA

Fuente: Elaboracién propia

El procedimiento que se siguio para la aplicacion de este método fue el siguiente:

Seleccién de participantes

Contacto e invitacion de posibles participantes
Conformacion de panel

Informacidén de normas y proceso de participacion
Envio de cuestionario (1ra. vuelta)

Respuestas de los participantes

Recepcion y concentracion de informacion

TN moOoO

Analisis de la informacion

Envio de resultados a participantes y retroalimentacion
Corroboracion de informacién, ajustes y cambios

Envio de cuestionario (2da. vuelta)

- X “

Consenso sobre resultados

La aproximacion a los participantes se llevé a cabo de manera personalizada,
explicando los objetivos de la técnica, el proceso y los medios, asi como la

importancia de su participacion.
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El envio del cuestionario, la recepcion de repuestas, envio de primera y segunda
vuelta, asi como la retroalimentacion, se llevaron a cabo via internet. Salvo en uno

de los casos fue necesario llevar el proceso de manera personalizada.

Elaboracién y valoracion del instrumento

Para la elaboracion del instrumento se consideraron los nueve factores a analizar,
asi como los items aplicados en la encuesta y en la escala valorativa aplicada en
la entrevista. Se afiadieron otros items de acuerdo a la informacion que se iba
generando en dichas técnicas. El total de items que conformaron el cuestionario
fueron 46, incluyendo una pregunta abierta. La valoracion de los expertos se llevo
a cabo de acuerdo a la escala del SADCI, cuyo valor estimado es de 1 a 5, donde

1 implica “no viable” o “alto indice de problema” y 5 “viable” o “sin problema”.

GRUPO FOCAL

El objetivo de esta técnica de investigacion*’> fue conocer la opinién de los
estudiantes de la Licenciatura en Ciencias de la Educacion de la UJAT (México) y
de la Licenciatura en Ciencias Sociales de la UA (Colombia), respecto a los

factores que influyen en su formacién en investigacion cientifica.

En el caso UJAT (México), el universo estuvo conformado por todos los
estudiantes de la Licenciatura en Ciencias de la Educacion, de 1° a 9° ciclo, los
cuales constituyen un total de 1337 estudiantes. Se llevaron a cabo 3 grupos
focales, mismos que estuvieron integrados por un minimo de 5 y un maximo de 9

estudiantes cada uno.

42 E| grupo focal o focus group es una técnica de investigacion de caracter cualitativo, cuyo concepto deriva
de la aplicacién de socidlogos norteamericanos, consistente en la integracidn de cierto nimero de personas
con la intencién es que produzcan discurso grupal respecto al tema tratado. Su configuracién consta de dos
partes: el moderador y el grupo. Ibafez sugiere cuatro miembros como minimo y diez como maximo,
considerando que esto es un nimero orientativo, ya que puede depender de valoracién del investigador.
(Russi, 1998).
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Los criterios que se consideraron para seleccionar a los participantes fueron: sexo,
ciclo, turno, asi como la disponibilidad de participaciéon. El grupo 1 y 3 estuvo
conformado por 5 estudiantes y el grupo 2 por 9. Las sesiones se realizaron en
diferentes espacios de la universidad: Sala audiovisual de biblioteca “Belisario

Colorado Jr.”, Sala de Educacion a distancia de la DAEA y Sala de Biblioteca
Central.

En el caso de la UA (Colombia), el universo estuvo conformado por los 651
alumnos de la Licenciatura en Ciencias Sociales. Se realizaron 2 grupos focales.
El primero integrado por 7 estudiantes y el segundo por 4. Las dos sesiones se
llevaron a cabo en la Sala de Biblioteca Central. En ambas universidades las

sesiones tuvieron una 1 hora de duracion aproximadamente.

Figura No. 2.7. Conformacion y Distribucion de Grupos focales UJAT-UA

Estudiantes
GF

5
uJ

GF

uJ

GF Micréfono

uJ

GF Moderador

. Colaborador

UA

GF

Camara

. Colaborador

UA

Fuente: Elaboracion propia
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Los campos semanticos que se utilizaron para generar el discurso grupal, fueron
los factores analizados: Curriculum, Normatividad y Reglas de juego, Recursos
financieros, fisicos y tecnolégicos, Recursos humanos, Cultura, Liderazgo,
Relaciones interinstitucionales, Capacidad individual e Innovacion, asi como las
variables que los conformaban, retomandose algunos aspectos en los que habia
qgue profundizar de acuerdo a la informacién recabada en la encuesta y entrevista.

Las sesiones fueron grabadas en audio y video.

Tanto en la UJAT (México) como en la UA (Colombia), se cont6 con la
colaboracion de estudiantes en el proceso de logistica y de registro de
informacion, quienes fueron capacitados previamente en el desarrollo de la

técnica.
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CAPITULO Ill. REFERENTES DE ESTUDIOS DE
CASOS: UNIVERSIDAD JUAREZ AUTONOMA DE
TABASCO (MEXICO) Y UNIVERSIDAD DEL
ATLANTICO (COLOMBIA)

La mente que se abre a una nueva idea,
jamas volverd a su tamafio original.

Albert Einstein
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En este capitulo se describen algunas caracteristicas de caracter nacional, estatal
y local de ambos paises que inciden en el sistema educativo y situacion actual de
la UJAT y de la UA (Ferran, 2002): Demograficas, econdmicas, culturales y
educativas, complementandose con informacién estadistica con la intension de
tener una vision mas amplia del entorno que rodea ambas universidades. Se han
incorporado las fuentes de consulta, las cuales corresponden a diversos dmbitos
procurando contar con la informacién mas actualizada al respecto*3.Se parte de
analizar de forma general algunos datos socioeconémicos y culturales de México y
Colombia, asi como de las entidades de Tabasco y Atlantico, para posteriormente
dar pie al surgimiento y desarrollo de la UJAT y de la UA y de sus Licenciaturas en
Ciencias de la Educacion y Ciencias Sociales, respectivamente.

3.1. Universidad Juarez Auténoma de Tabasco (México)

3.1.1. Contexto histérico, econémico y demografico: México y Tabasco

Ubicado en la parte meridional de América del norte, México** es un pais cuyo
territorio asciende a 1,964 375 km2, formado por una superficie continental,
insular y maritima, con lo cual se coloca en el decimotercer lugar del mundo y el
quinto en el continente americano*®, comparable a paises como Arabia Saudita (2
149 690 Km2) o Indonesia (1 910 931 km2). Presenta una diversidad de climas
gue incide en la distribucién y diferentes actividades de su poblacién, aunque de
manera general corresponde al calido y templado. Histéricamente fue conquistado

en 1521 por los espafioles, logrando su independencia en 1821.

El gobierno, administracién y organizacion de su territorio responde una estructura

de 31 estados y 1 Distrito Federal, en los que se distribuye una poblacion de 122.3

43 Una de las dificultades del presente trabajo es que en algunos casos no se cuenta con informacién
actualizada.

44 Su nombre oficial es Estados Unidos Mexicanos. Se le conoce también como Republica Mexicana.

4 Informacidn del INEGI, visite pagina: http://cuentame.inegi.org.mx/territorio/default.aspx?tema=T
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millones de habitantes, cuya esperanza de vida es de 74.5 afos, la cual se

gobierna bajo un régimen presidencialista.

Figura No. 3.1. México

México cuenta con 10 partidos politicos nacionales: Partido Accién Nacional
(PAN), Partido Revolucionario Institucional (PRI), Partido de la Revolucién
Democrética (PRD), Partido del Trabajo (PT), Partido Verde Ecologista de México
(PVEM), Movimiento Ciudadano, Nueva Alianza, Morena, Partido Humanista y
Encuentro Social. Historicamente el PRI ha gobernado el pais durante mas de 70
afos, presentandose una alternancia con dos periodos presidenciales del PAN.
Actualmente es gobernado por el PRI.

En lo que respecta al factor econdmico, México registré un Producto Interno Bruto
de 1,261 billones en 2013, que si bien representa un crecimiento en los ultimos
afos, este ha sido exiguo con un 1.1% en el mismo afio. Sin embargo es un pais
cuya inversion en Educacion tuvo un incremento considerable a principios de la
década del 2000 y casi no ha tenido cambios desde 2009. En 2011, el 6.2% del
PIB del pais se destind al gasto en instituciones educativas, “cifra ligeramente
mayor que el promedio de la OCDE (6.1%), pero menor que en otros paises de
América Latina, como Argentina (7.2%), Chile (6.9%) y Colombia (6.7%)” (OCDE,
2014, p.6).
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Grafico 3.1. Producto Interno Bruto (PIB) México
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Una de las caracteristicas que presenta este pais es la gran cobertura que tiene
en educacion publica, principalmente en basica y media. El gasto total en
instituciones de educacién superior fue de 1.3% del PIB, con una inversién en
investigacion y desarrollo de 0,43% en 2011. Aunque su nivel de ingreso se tipifica
como Mediano-alto, la tasa de incidencia de pobreza registré indices
considerables en 2013 con un 52.3% (OCDE, 2014).

Grafico No. 3.2. Incidencia de Pobreza México
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Algunos organismos internacionales a los que pertenece son: OCDE (1994), ONU
(1945), FMI, BM, UNESCO (1946), FAO (1945), ONU (1945), FMI, BM (1965), BM
(1947), FAO (1945) y OEl, entre otros.

Tabla No. 3.1. Datos México

Indicador

Superficie territorial

Clima

Organizacion territorial

Pais conquistador

NUmero de habitantes

Tipo de gobierno

Esperanza de vida“®

Producto Interno Bruto

Crecimiento del PIB (% anual)

Nivel de ingreso

Tasa incidencia pobreza*’

Gasto en Ed. como % del PIB (fuentes gub.)
NUm. estudiantes Licenciatura

Gasto anual por estudiante ES (Us$)4°
Gasto en investigacion y desarrollo
Acervo de Recursos humanosen Cy T
Egresados de Licenciatura

Datos

1, 964 375 km2
Diversidad. Calido y templado
31 estados y 1 Distrito Federal

Espafia
122, 332,399 (2013)
Presidencialista
74.5 (2014)
1, 261, billones
1.1 (2013)
Mediano-alto
52.3% (2013)
5.1 (2011)
3,435,33348
7,889
0.43% (2011)
3.1*

3.4*

Fuente: Banco Mundial Indicadores de desarrollo e *INEGI 2010, SEP (2014), OCDE (2014).

46 77 mujeres y 71 hombres. Fuente: Esperanza de vida 2014. INEGI.

47 La tasa de pobreza nacional es el porcentaje de personas que vive debajo de la linea de
pobreza nacional Indicadores de desarrollo mundial. Banco Mundial.

48 En México, el nivel de Licenciatura es el predominante con 3, 435,333, representa un 88% de la
matricula de Educacion Superior.

49 Estas cifras colocan a México en el lugar 32 y a Colombia en el 36 de los 37 paises de la OCDE
y asociados. Fuente: OCDE. Panorama de la Educacién 2014. Fecha de consulta: 6 de marzo de
2015. Disponible en: www.oecd.org/edu/Mexico-EAG2014-Country-Note-spanish.pdf
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Tabasco

Ubicado en el sureste de México y con 24,731Km2%° de extension territorial,
Tabasco es uno de sus 31 estados y ocupa el lugar 24 a nivel nacional. Es el
estado mas pequefo de la region sureste y equivale al 1.3 del territorio nacional.

En este estado florecieron la cultura Olmeca y Maya,

de las cuales alun se encuentran vestigios. Sus Figura 3.4. Estado de
Tabasco

condiciones geogréficas y el clima predominantemente
calido humedo, favorecen una abundante flora y
fauna, asi como el desarrollo de la agricultura, la

mineria y la actividad petrolera, colocandose en 1ler.

lugar a nivel nacional en: a) produccién de cacao y
yuca, b) captura pesquera de cintilla, bandera y robalo
y ¢) produccion de azufre (INEGI 2010). Cuenta con 17 Municipios: Balancan,
Cérdenas, Centla, Centro, Comalcalco, Cunduacan, Emiliano Zapata,
Huimanguillo, Jalapa, Jalpa de Méndez, Jonuta, Macuspana, Nacajuca, Paraiso,
Tacotalpa, Teapa y Tenosique, y una Poblaciéon que de acuerdo con el INEGI en
2010 alcanzo la cifra de 2 238 603 habitantes, de los cuales 50.9 eran hombres y
49.1 mujeres, quienes representan el 2.0% de la poblacion nacional, haciéndolo el
estado mas poblado de la regidn sureste. Su distribucion corresponde a 57%

urbanay 43% rural.

De acuerdo al CONEVAL®! y la Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL) en

2012, 1,149 mil habitantes (49.7%) de su poblacion se encontraba en pobrezas?,

0 |0 que equivale al 1.3 del territorio nacional. INEGI.

51 En México el CONEVAL es la institucidn responsable, por mandato de ley, de calcular periddicamente los
niveles de pobreza multidimensional en el pais. La pobreza multidimensional es un indicador que incorpora
los niveles de rezago de la poblacion en diferentes categorias y en dos ambitos de naturaleza distinta: el
bienestar econdmico y los derechos sociales. Los estados que concentran el mayor porcentaje de nifios y
adolescentes en pobreza multidimensional en México son: Chiapas con 84.4%; Guerrero con 75.9%; Oaxaca
con 73.3%; Puebla con 68.8%, y Veracruz con 66.1 por ciento. INEGI (2014).

2 Una persona se encuentra en situacién de pobreza cuando presenta al menos una carencia social y no
tiene un ingreso suficiente para satisfacer sus necesidades. Pobreza extrema: Una persona se encuentra en
situacion de pobreza extrema cuando presenta tres o mas carencias sociales y no tiene un ingreso suficiente
para adquirir una canasta alimentaria.
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de los cuales 331 mil (14.3%) presentaban pobreza extrema y 819 mil (35.4%)
pobreza moderada. En cuanto a movimientos migratorios, 67,960 personas
salieron de Tabasco a radicar en otras entidades, como: Quintana RO0O0,
Campeche, Veracruz, Chiapas y Yucatan, principalmente, y llegaron a vivir 39 263
provenientes de esos mismos lugares. De acuerdo a estos datos, en Tabasco
prevalece la pérdida de poblacion, por lo que se ubica en el lugar 27 de 31, como
nuevo lugar de residencia a nivel nacional. (INEGI 2010, CONAPO 2014). Con
estas caracteristicas poblacionales, se prevé que para 2020, Tabasco alcanzara
un volumen de 2 498 558 personas con una tasa de crecimiento de 0.87 por ciento
anual y en 2030 ascienda a 2 687 426 habitantes con un ritmo de crecimiento del
0.60 por ciento anual.

Grafico No. 3.3. Poblacion de Tabasco
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Fuente: Elaboracion propia en base a INEGI (2000, 2010, 2013, 2014), SEGOB-CONAPO
(2014)%3,

El PIB de Tabasco en 2013 fue de 488 mil millones de pesos, con lo que aporté el
3.4% al PIB nacional, colocandose en el 8° lugar en relacion con el resto de los

estados, sin embargo, fue el estado que registr6 el mayor descenso anual en

3 Los datos 2020 y 2030 corresponde a la estimacién poblacional del Consejo Nacional de Poblacién
(CONAPQ). Véase Dindmica demografica 1990-2010 y proyecciones de poblacion 2010-2030. SEGOB-
CONAPO, 2014. Disponible en: http://www.conapo.gob.mx/es/CONAPO/Proyecciones_Analisis

99


http://www.conapo.gob.mx/es/CONAPO/Proyecciones_Analisis

respecto de su PIB con -1.9% (INEGI, 2014).
contribuyeron al PIB fueron: mineria®*, comercio y servicios (INEGI, Secretaria de

Las actividades que mayormente

Economia Tabasco).

Tabla No. 3.2. Datos Tabasco

INDICADORES
Superficie territorial
Clima

Numero de Municipios
NUumero de habitantes
Producto Interno Bruto

Crecimiento del PIB (% anual)
Actividades mayor contribucién
PIB?!

Pobreza
Grado de escolaridad

NUm. estudiantes Licenciatura

Inversion en CyT

TABASCO
24,731Km2?
Calido humedo

17

2 238 603 millones

488 mil millones de pesos
(2013)
- 1.9% (2013)
Mineria, actividad petrolera,
COMercio y servicios

37.8 (2015)
8.6 (2014)

60,933
34,654.3

Fuente: INEGI (2010, 2014), SEP (2013).

En cuanto a Educacion, el nivel de escolaridad de su poblacion es de 8.6, similar
al de la media nacional (8.6). En lo que respecta al sistema de educacién superior
en el nivel de Licenciatura, Tabasco cuenta con 40 Instituciones y una matricula
de 60,933 alumnos (SEP, 2013).

De acuerdo al Ranking Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2013 del
Foro Consultivo de Ciencia, Tecnologia e InnovaciénTabasco es un estado que
cuenta con escasa capacidad en ciencia, tecnologia e innovacion, ocupando las
Gltimas posiciones en relacion a las 32 entidades: Inversion en Ciencia y
Tecnologia y Productividad cientifica e innovadora (28), Tecnologias de la

informacion y comunicaciones (29), infraestructura académica y de investigacion

54 Principalmente en lo que respecta a la produccién de petréleo y gas natural.
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(30), personal docente y de investigacion (30) y componente institucional (31),
entre otros®. El presupuesto estatal para Ciencia y Tecnologia en 2014 fue de
0.05%.

Villahermosa®®, se ubica en el municipio Centro, uno de los 17 municipios que
conforman Tabasco. Es cabecera municipal y capital del estado. Su superficie
territorial comprende 61,177 km. De acuerdo al INEGI, la localidad de
Villahermosa contaba en 2010 con 353,577 habitantes, aunque en su zona
conurbada este niumero ascendia a 640 359. Su clima es céalido humedo con
abundantes lluvias en el verano. Cuenta con exuberante vegetacion y fauna por lo
que es conocida como la esmeralda del sureste. Sus caracteristicas geograficas
lo proveen de recursos hidrologicos provenientes del rio Grijalva y sus afluentes
Samaria y Carrizal. En el estado, municipio y localidad, el partido que ha
prevalecido en el gobierno es el Partido Revolucionario Institucional (PRI).
Actualmente y por primera vez esas entidades son gobernadas por representantes

del Partido Revolucionario Democratico (PRD).

El 18.6% de la poblaciéon cursa el nivel superior (SEP, 2014). Las actividades que
destacan son: servicios, industria y mineria petrolera. El desarrollo urbano que ha
tenido la hace la principal ciudad con el mayor nimero de universidades en el
estado. La Universidad Juarez Autonoma de Tabasco (UJAT) corresponde a una
de ellas y aunque la mayoria de sus instalaciones se ubican en la ciudad
Villahermosa, la institucion cuenta con Divisiones en los Municipios de

Cunduacén, Jalpa de Méndez, Comalcalco y Tenosique.

55 Véase Ranking Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2013. Capacidades y oportunidades de los
Sistemas Estatales de CTI. http://www.foroconsultivo.org.mx/home/index.php/libros-
publicados/estadisticas-en-cti/1991-ranking-nacional-de-ciencia-tecnologia-e-innovacion-2013

6 Fundada en 1564, ha recibido diferentes nombres: Villa Carmona, San Juan Bautista, Villa Felipe I, San
Juan Bautista de Villa hermosa, San Juan Bautista de Tabasco, etc. Hasta que el 3 de febrero de 1916 fue
oficialmente instituida como Villahermosa.
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3.1.2. Antecedentes y Caracteristicas organizacionales de la UJAT y la

Licenciatura en Ciencias de la Educacion

El surgimiento de la Universidad Juarez Auténoma de Tabasco tiene como
antecedente la intension de que el estado de Tabasco contara con un centro de
enseflanza profesional. En 1861 el entonces gobernador del estado Victorio
Victorino Duefias gestion0 esta posibilidad ante el Presidente de la Republica,
Benito Juarez Garcia, lo que propicio la creacion del Instituto Juarez en 1879,
donde se impartieron los primeros cursos de las carreras de Agricultura,
Veterinaria, Agrimensura, Notariado, Abogacia, Comercio, Pedagogia,
Jurisprudencia y Farmacia, asi como estudios de secundaria y preparatoria. Tras
su desarrollo en 1947 el Instituto Juarez paso a formar parte de la Asociacion
Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES).
Después de diferentes reformas en los planes de estudio y reglamentos, el 20 de
noviembre de 1958 el “Instituto Juarez” pasa a ser la “Universidad Juarez de
Tabasco”, mismo que logré su autonomia. El simbolo universitario de la UJAT esta
representado por el Juchiman, idolo olmeca encontrado en la zona arqueoldgica

de Huimanguillo Tabasco.

En la actualidad, la UJAT esta integrada por 11 _
Figura N0.3.5. Universidad Juarez

Divisiones Académicas conformadas por areas de Auténoma de Tabasco

conocimiento: Ciencias Biologicas, Educacion y
Artes, Ingenieria y Arquitectura, Ciencias de la
Salud, Sociales y Humanidades, Informatica y
Sistemas, Economico-Administrativas, Basicas,
Agropecuarias, Multidisciplinaria de los Rios y
Multidisciplinaria de Comalcalco, las cuales tienen

adscritas: 49 carreras a nivel de Licenciatura, 2 de

Técnico universitario, 15 Especialidades, 23
Maestrias y 11 Doctorados, de los cuales 38 programas educativos de

Licenciatura estan en el nivel 1 de los CIEES, 32 reconocidos por organismos
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avalados por el Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior A.C.
[COPAES]. La Mision y Vision institucionales de la UJAT son:

Misién: La Universidad Juarez Autbnoma de Tabasco, como institucién publica de
educacion superior, tiene la Mision de contribuir de manera significativa a la transformacion
de la sociedad y al desarrollo del pais, con particular interés en el Estado de Tabasco, a
través de la formacidn soélida e integral de profesionales capaces de adquirir, generar,
difundir y aplicar el conocimiento cientifico, tecnolégico y humanistico, con ética y
responsabilidad para ser mejores individuos y ciudadanos (Pifia, 2012).

Visién: La UJAT es una universidad innovadora que participa en la Sociedad del
Conocimiento, fuertemente vinculada con su entorno y con presencia internacional,
consolidada académicamente con altos niveles de calidad y programas educativos
pertinentes, que forma a sus egresados solidamente competentes, con espiritu
emprendedor y humanista. Se distingue por sus aportes relevantes en la generacién y
aplicacion de la ciencia y la tecnologia, el rescate y la difusion de la cultura en su
acepcion amplia y su colaboracién en el desarrollo sustentable del estado de Tabasco y del
pais

Cuenta con una planta académica de 2287 profesores y su matricula estudiantil
actualmente es de 53,695 jovenes, de los cuales el 57% son mujeres y 43%
hombres (Pifia, 2014). Algunos de los eventos culturales que la caracterizan son:
El gallo universitario, la eleccion de la Seforita UJAT, la Feria Universitaria del
Libro de Tabasco (FULTabasco), Maraton universitario de lectura y la Carrera

universitaria, entre otros.

Para la difusion y divulgacion del conocimiento, las revistas universitarias con que
cuenta la UJAT son 7: Ecosistemas y Recursos Agropecuarios, Perspectivas
Docentes, Hitos de Ciencias Econdémico Administrativas, Horizonte Sanitario,
Perfiles de las Ciencias Sociales, Gaceta Juchiman y Ecos sociales. En lo
referente a equipamiento, la institucion cuenta con 4,475 computadoras, de las
que el 25.6% son para uso de los estudiantes y 74% para uso de docentes y

administrativos.

El organigrama de UJAT (México) se conforma, entre otros cargos, por el Rector y

4 Secretarias: 1) Servicios académicos, 2) Secretaria de Investigacion, Posgrado y
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Vinculacion, 3) Servicios administrativos y 4) Finanzas. Las Divisiones académicas
dependen de Rectoria.

Figura No. 3.6. Organigrama UJAT
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Division Académica de Educacion y Artes (DAEA)

La Division Académica de Educacion y Artes Figura No. 3.7. Divisién Académica

(DAEA), en la que esta adscrita la Licenciatura en de Educacionyy Artes UIAT

Ciencias de la Educacion, fue creada en 1991 e
integrada por las Licenciaturas en Comunicacion,

Ciencias de la Educacion e Idiomas. En 2008 se :

cred la Licenciatura en Desarrollo Cultural en la

modalidad semipresencial. Actualmente cuenta
p R

con estas cuatro carreras, la de Técnico

Profesional en Mdusica y la Maestria en

Ensefianza del Idioma Inglés®’, ésta ultima en modalidad a distancia. Su planta
docente se conforma por 246 profesores, de los cuales 106 son de tiempo
completo y su matricula estudiantil de 3396 alumnos, de los que 3345 son de

Licenciatura. Su Misién y Vision son:

Misién: Contribuir en la formacion integral de profesionales, con pleno respeto a la diversidad
cultural y a la sustentabilidad del entorno; que atiendan con ética las necesidades sociales a
través de la generacion y aplicacion del conocimiento y competencias en las areas del
lenguaje, la educacion, la comunicacion, el desarrollo cultural y artistico, para coadyuvar en el
fortalecimiento del Estado y la Nacién.

Visién: Ser una Divisibn Académica de reconocida calidad regional, nacional e internacional,
con programas educativos re acreditados, impartidos por profesores posgraduados,
comprometidos con las funciones sustantivas de docencia, investigacion, vinculacion y
extension, que participen en la formacién integral e interdisciplinar de profesionistas en las
areas de educacién, lenguaje, comunicacioén, desarrollo cultural y artistico del Estado; en un

marco de transparencia, respeto a las diferencias y al medio ambiente.

3.1.2. Licenciatura en Ciencias de la Educacion

La Licenciatura en Ciencias del Educacion fue creada el 9 de 1973 e inaugurada

en 1976°8, con una matricula de 80 estudiantes. Su conformacion se fundo

57 Actualmente se esta trabajando en la creacién de dos nuevas Maestrias: Maestria en Gestion
educativa y Maestria en Innovacion e intervencién de la préactica educativa, con un grado de
avance del 65% (Carrera, 2014).

58 De 1976 el Plan de estudios vivié una serie de ajustes que concluyeron hasta 1979.
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principalmente en la necesidad de preparar docentes para la ensefianza media y
las disciplinas basicas que se impartian en las licenciaturas establecidas y formar
especialistas en el &mbito de la Administracion escolar y la Planeacién educativa,

priorizandose mas la formacion disciplinaria que la tedrico-educativa.

De 1979 a 1985 la Escuela funcioné con el mismo Plan de Estudios, con
pequefias modificaciones. En 1983 se iniciaron los trabajos de reestructuracion
curricular avalados por el Dr. Angel Diaz Barriga, quien coordiné y asesoro el
nuevo plan de estudios 1985-1995, el cual estuvo orientado a una formacién
pedagogica del Licenciado en Ciencias de la Educacion mas amplia, “formandolos
tanto para la comprension como para su transformacion desde las opciones de
especializacion en la fase terminal, todo ello enmarcado en una dimensién
psicosocial y humanistica” (Historia DAEA, Sitio Web UJAT).

En 1991 la UJAT transita de un modelo de Escuelas y Facultades, al de Unidades
y Divisiones Académicas. En este mismo afio la Licenciatura en Ciencias de la
Educacion, inicialmente adscrita a la Division de Ciencias Sociales vy
Humanidades, se incorporé a la naciente Division Académica de Educacion y
Artes, donde esta adscrita hasta la fecha. En 2004, se implementa el modelo
curricular flexible de las tres Licenciaturas existentes en la DAEA, entre ellas la

Licenciatura en Ciencias de la Educacion®®.

El 5 de junio de 2006 recibi6 el reconocimiento de los Comités Interinstitucionales
para la Evaluacion dela Educacion Superior (CIEES) por haber cumplido con los
requisitos académicos establecidos en el nivel 1 del Padrén delos CIEES. El 11 de
diciembre de 2009 el Consejo Técnico del Comité para la Evaluaciéon de
Programas de Pedagogia y Educaciéon (CEPPE), organo reconocido por el
Consejo Para la Acreditacion de la Educacion Superior (COPAES) en México,

dictaminé acreditar a la Licenciatura por un periodo de 5 afios, es decir, de 2009 a

59 Las caracteristicas curriculares de la Licenciatura en Ciencias de la Educacién responde a un
Modelo educativo “flexible, centrado en el aprendizaje, orientado por competencias, integrado por
areas de formacion, basado en un sistema de créditos, apoyado en la funcién tutorial, y con el
servicio social incorporado a la estructura curricular” (Modelo educativo UJAT, p.15).
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2014. La Licenciatura en Ciencias de la Educacion actualmente (2014) cuenta con
127150 alumnos y constituye el 37% del total de 3486 estudiantes de la DAEA
(Carrera, 2014). Su planta docente esta conformada por 101 profesores, 58 de
tiempo completo, 7 de medio tiempo y 36 de asignatura, de los cuales 16 tienen el
grado de Doctor, 68 Maestria y 17 Licenciatura. De éstos, 29 cuentan con
reconocimiento del Perfi PROMEP, 10 pertenecen al Sistema Estatal de
Investigadores (SEI) y 3 al Sistema Nacional de Investigadores®?.

La Misidon de la Licenciatura plantea la investigacion como parte fundamental de
su razén de ser, sin embargo en la Vision y Objetivos de la carrera no hace

referencia a ésta, refiriendo solo a la formacion integrada:

Tabla No. 3.3. Misién, Visién, Objetivos, Perfil LCE
Mision
Formar personas con liderazgo, comprometidas con el desarrollo de su comunidad para
mejorarla en el aspecto social, econdmico y politico, y que sean competitivas
internacionalmente en su area de conocimiento. La misién incluye hacer investigacion y
extension relevantes para el desarrollo sustentable del pais.
Vision
La Licenciatura en Ciencias de la Educacién sera reconocida como un programa lider
promoviendo permanentemente la innovacion con base en una nueva cultura de formacion
integrada, con valores e imagen propia, que aporte iniciativas orientadas a dinamizar la

educacion, que conlleve a fomentar el desarrollo sostenido del pais generando confianza y
credibilidad

Objetivos de la carrera

Propiciar las actitudes e impartir los conocimientos que forman al hombre y lo capacitan para
el ejercicio de la profesidn, buscando la formacioén integral de un ser humano en relacion y
procurando su capacitacion especifica aunada a una sensibilidad social y un sentido
trascendente de la vida

Perfil deseable del aspirante

Razonamiento ordenado, Capacidad de andlisis y sintesis, Gusto por la lectura, Interés por el
conocimiento de los problemas politicos y socioeconémicos, nacionales e internacionales,
Iniciativa y creatividad para generar nuevos conocimientos, Facilidad para establecer buenas
relaciones interpersonales, Buen manejo del lenguaje verbal y escrito, Gran vocacion de
servicio, Iniciativa y creatividad, Disponibilidad para el trabajo en equipo, Capacidad para
resolver problemas y Fuerte compromiso social

Perfil profesional del egresado
El egresado de la Licenciatura en Ciencias de la Educacién serd un profesional

60 Constituye la Licenciatura con mayor nimero de matricula.
61 Datos actualizados de acuerdo al 3er. Informe de actividades (Carrera, 2014), realizado en 12 de
septiembre de 2014.
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especializado en:

— Elaboracion, implementacion y evaluacién de programas psicopedagdgicos y de
actualizacion y formacion de docentes; asi como programas de capacitacion de adultos en
entidades y organismos privados y publicos

— Se podra desempefar en las labores de docencia en el campo de las ciencias, en el
disefio de sistemas y programas de desarrollo de los recursos humanos, materiales y
financieros de las instituciones educativas

— En la elaboracion de los proyectos de creacion y organizacion de instituciones con fines
educativos

Su estructura curricular esta conformada por cuatro areas sustantivas: Formacion

general, Sustantiva profesional, Integral profesional y Formacién transversal.

Plan de estudios

Las 4 areas de formacion: General, Sustantiva, Integral profesional y Transversal,
gue conforma la estructura curricular operan con un equivalente a 368 créditos,
que integran 61 asignaturas, que incluyen el servicio social y las practicas
profesionales. De acuerdo al Modelo educativo estds areas se sustentan de la

siguiente manera y se integran con asignaturas acordes a sus objetivos®?

= Areade Formacion General.

Orientada a lograr la comprension del entorno y la construcciéon de conocimientos
que propicien la integracion a una disciplina. Contempla nueve asignaturas con un
total de 116 créditos: Derechos Humanos, Cultura Ambiental, Pensamiento
Matematico, Herramientas de Computacion, Lectura y Redacciéon, Filosofia,
Lengua Extranjera, Etica, Metodologia, asi como por las asignaturas de iniciacion
a la disciplina, que sirven de fundamento para el conocimiento profesional de las
Ciencias de la Educacion, tales como: Orientacion educativa, Psicologia social,
Bases conceptuales, Etnopsicologia, Enfoques pedagdgicos Clasicos, Filosofia de

la ciencia, etc.

62 Se hace referencia solo a algunas asignaturas.
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= Areade Formacién Sustantiva Profesional

Esta area fomenta la identidad a la profesion, se orienta hacia la adquisicién del
conocimiento y la experiencia practica de la disciplina. Se integra por asignaturas
que proporcionan conocimiento tedrico y metodologico del campo disciplinario y
practico del ejercicio profesional del Licenciado en Ciencias de la Educacion, que
conforman un total de 205 créditos. Algunas de las asignaturas que fomentan la
formacion cientifica en esta area son: Teoria sociologica, Teoria del Capital

humano, Disefio de proyectos, etc.

» Areade Formacion Integral Profesional

Se orienta a ofrecer competencias profesionales para la redefinicion de la
formacién técnico-profesional, en el marco de las transformaciones profesionales
derivadas de los cambios socio productivos en la regién y de las formas de
intervencion en los mercados de trabajo. Promueve el uso de metodologias que
permiten desarrollar perfiles de formacién acordes a los requerimientos de
cualificacion de los mercados de trabajo. El total de créditos que conforman esta
area es de 93. Algunas de sus asignaturas son: Técnicas y métodos participativos
en la educacion de adultos, Teoria y métodos de evaluacion en educacion de
adultos, Técnicas y métodos participativos en la gestion de programas de

educacion de adultos, entre otras.

= Areade Formacién Transversal

Este tipo de formacion promueve la integracién de la profesién con otras de la
misma area, se orienta a conformar un pensamiento y formas de trabajo
transdisciplinario. Con 36 créditos que la conforman, Incluye asignaturas
vinculadas a la solucion de problematicas sociales bajo un enfoque integrador e
interdisciplinar, tales como: Investigacion educativa de corte cualitativo,

Investigacion educativa de corte cuantitativo, Estadistica descriptiva aplicada a la
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investigacion educativa, Estadistica inferencial aplicada a la investigacion
educativa. En este rubro se incluyen las lineas de generacion del conocimiento:
Educacién y sustentabilidad social; Innovacion, cultura y educacion; y Ensefianza
de las ciencias. También contempla actividades extracurriculares que fortalecen la
formacion integral de los estudiantes en la adquisicibn de conocimientos

complementarios de tipo: cientifico, tecnoldgico, cultural, civico, social y deportivo.

3.1.3. Programas orientados a la formacion en investigacion cientifica

La UJAT cuenta con diferentes programas orientados a fortalecer la formacién en
investigacion cientifica en los estudiantes de Licenciatura. Algunos de estos
programas dependen de organizaciones externas y se desarrollan en coordinacion
con la universidad y Divisiones Académicas, otros han sido desarrollados por la
propia universidad. Estos programas son: Verano de la Investigacion Cientifica
(VIC), Jbévenes Talentos Cientificos y Tecnologicos (JTCyT), Jovenes hacia la
investigacion, Colaboracion en proyectos de investigacion sin financiamiento y
financiados (CONACYT, PROMEP, PFICA) y los trabajos de Tesis.

Tabla No. 3.4. Programas orientados al fortalecimiento de la formacion
en investigacion cientifica en la UJAT

Programas Organismos de pertenencia
Verano de la investigacion cientifica  Asociacion Mexicana de Ciencias
(VIC) (AMC)

Consejo Estatal de Ciencia y

Jovenes Talentos Cientificos y Tecnologia del Estado de Tabasco

Tecnoldgicos (JTCYT)

(CCYTET)
Jévenes hacia la investigacion, UJAT
Colaboracion en proyectos de
investigacion financiados y sin CONACYT, PROMEP, PFICA (UJAT)
financiamiento
Tesis UJAT

A continuacién se hace referencia a cada uno de ellos.
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A) Verano de la Investigacion Cientifica

El Verano de la Investigacion Cientifica (VIC) es un Programa de la Academia
Mexicana de Ciencias, y tiene como objetivo principal fomentar el interés de los
estudiantes de Licenciatura en las diferentes areas de conocimiento: Fisico

Matematicas, Biologicas, Biomédicas y Quimicas, Ciencias sociales, Humanidades
e Ingenieria y Tecnologia. Este programa promueve y apoya a los estudiantes
para que realicen estancias de investigacion® en centros e instituciones
reconocidas del pais, lo cual les permite fungir como colaboradores en proyectos

de investigacion bajo la supervision y guia de investigadores activos.

Las becas que otorga la AMC son: Apoyo econOmico para estancia y Pago de
transportacion. Para que los estudiantes puedan participar en la convocatoria de la
AMC y obtengan una beca®¥, es necesario que: sean estudiantes regulares
inscritos en el nivel de Licenciatura, no adeuden materias, haber concluido el sexto
semestre de la Licenciatura o contar con el 75% de los créditos al momento de
iniciar la estancia, ademas tener un promedio general minimo de 8.5 si la carrera
que se cursa pertenece al area de Ciencias Fisico-Matematicas, o de 9.0 si la
carrera pertenece a cualquiera de las siguientes areas: Ciencias Bioldgicas,
Biomédicas, Quimicas, Ciencias Sociales, Humanidades, Ingenieria o Tecnologia.

La UJAT cuenta con tres fuentes de financiamiento para brindar apoyo a los
estudiantes que participan en este programa: AMC, UJAT y UJAT-CCYTET, lo que
ha permitido que el nUmero de participantes se haya incrementado en los tres

ultimos arfios.

63 La estancia comprende un periodo de siete semanas.

64 En el 2013, el monto correspondiente a las Becas fue de: $7,000 si el verano se realizaba fuera
de la entidad federativa donde realiza su curso el estudiante. Y de $3,000.00, si la estancia se
realiza en la misma entidad federativa.
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Tabla No. 3.5. Participacién anual de estudiantes en el VIC

Programa 2012 2013 2014 o mcmm—ee__ .-®
== >>=-0
C- i d I ~~~\‘“~ I"’ /’.
iencias de la 23 37 40 .. -~ -
Educacion ~~eo _-”
Idiomas 32 47 40 .
Educacion Comunicacién Idiomas

Comunicaciéon 6 25 45 ®---02012 ©---02013 @---02014
TOTAL 61 109 125

Fuente: Carrera (2012, 2013, 2014)

Sin embargo, pese a este incremento, la participacion de los estudiantes de la
Licenciatura en Ciencias de la Educacion es aun limitada, pues de los 398
estudiantes que conforman la poblacion estudiantil que podria reunir el nimero de
creditos necesarios para participar de acuerdo al nivel en que se encuentran, en

2014 particip6 apenas el 10%5°.

B) Jovenes Talentos Cientificos y Tecnoldgicos

Jovenes Talentos Cientificos y Tecnologicos de Tabasco es un programa del
Consejo de Ciencia y Tecnologia del Estado de Tabasco, que “tiene como
objetivo contribuir a la identificacion y acompafiamiento de recursos humanos
locales en formacion, para que consideren a la ciencia y tecnologia como una
forma de vida” (www.ccytet.gob). En dicho programa pueden participar estudiantes
de 3er. afio de preparatoria, Licenciatura y hasta una afio posterior a haber
egresado. Para poder participar en los beneficios que brinda el programa, es
necesario que el estudiante se registre previamente en el Padréon Estatal de
Nuevos Talentos Cientificos y Tecnoldgicos (PENT), el cual constituye un listado
de jovenes interesados en relacionarse con actividades de ciencia y tecnologia.
Algunos de los requisitos para pertenecer al PENT son: Asumirse asimismo como

85 Estimado sobre el niimero de alumnos considerados en el universo o poblacién (398) en este estudio, y
que cursan del 62. al 92. Ciclo.
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un joven talento para el desarrollo de la ciencia o la tecnologia; ser alumno
regular a partir del 3er. afio de preparatoria, hasta recién egresado (un afio como
méaximo) de una institucion de nivel superior, publica o privada, con domicilio en

Tabasco; acreditar su residencia oficial en Tabasco mayor a tres afios®®.

Los estudiantes que cursan del 4° semestre en adelante, pueden solicitar apoyo
econdémico para participar en alguna actividad enmarcada en el Programa Estatal
de Nuevos Talentos Cientificos y Tecnologicos, tales como: asistencia a eventos
académicos, asistentes de investigadores, estancias de investigacion, conclusion
de tesis de licenciatura, entre otros. Actualmente, 32 estudiantes de la Licenciatura
en Ciencias de la Educacion estan registrados en PENT (Carrera, 2014).

C) Jovenes hacia la Investigacion

El programa institucional de Jévenes hacia la investigacion, comprende apoyos
que da la universidad para los estudiantes que estan inmersos en la investigacion
y que investigadores les dan la oportunidad de ser becarios o tesistas, lo cual les
permite participar en eventos académicos y de investigacion. Los recursos
financieros provienen de la propia universidad, por lo que su otorgamiento

depende de las condiciones institucionales existentes.

En el marco de dicho programa se realizan Foros donde los estudiantes pueden
participar con ponencias. A la fecha se han realizado dos eventos que congregan
a estudiantes no solo de la universidad sino también de otras instituciones

educativas.
D) Colaboraciéon en Proyectos de Investigacion
En la DAEA los profesores desarrollan proyectos de investigacion sin

financiamiento y con financiamiento externo e interno. En estos tipos de proyectos

los estudiantes de las cuatro carreras tienen la oportunidad de participar como

8 para mayor informacién visitar el sitio http://www.ccytet.gob.mx/Programas/nuevost.htm
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colaboradores, lo que les permite realizar actividades investigativas que fortalecen
su formacién cientifica. Los proyectos con financiamiento externo son aquellos que
reciben fondos de organismos como el CONACYT, PROMEP, SEP, entre otros.

De 2008 a la fecha, en el area de Ciencias de la Educacion se han desarrollado 45
de estos proyectos, donde han participado estudiantes de la Licenciatura en
Ciencias de la Educacion como colaboradores.

Asimismo, la UJAT cuenta con el Programa de Fomento a la Investigacion y
Consolidacion de los Cuerpos Académicos (PFICA). Este programa tiene como
propésito apoyar el desarrollo de la investigacion a partir de diferentes vertientes:
formacion de recursos humanos, divulgacion en revistas indizadas, actividades
relacionadas con redes académicas, etc. Para obtener los apoyos que brinda el
programa, los profesores deben ser de Tiempo Completo, pertenecer a un Cuerpo
Académico, y cumplir con los requisitos que se estipulan en la Convocatoria

correspondiente.

E) Tesis

La Tesis es una de las 12 modalidades de titulacién®’ con que cuenta la UJAT. De
acuerdo al articulo 7 del Reglamento de Titulacién de los Planes y Programas de

Estudio de Licenciatura y Técnico Superior Universitario, la Tesis se define como:

...un trabajo escrito derivado de una investigacion, el cual debera estar relacionado con
una problematica de la entidad o la nacién en el area académica correspondiente. El alumno
o egresado tendra derecho a escoger libremente el tema de su tesis, siempre que tienda en
lo posible a ser original y contribuya al estudio de temas novedosos, principalmente
relacionados con cuestiones de interés local, estatal, regional, nacional o internacional y
pertinente a la licenciatura que cursd” (Reglamento de Titulacion de los Planes y Programas
de Estudio de Licenciatura y Técnico Superior Universitario UJAT, 2011).

67 Tesis, Examen General de Conocimientos, Manual de Practicas para Laboratorio, Taller o
Campo, Disefio de Equipo, Maquina o Software Especializado, Diplomado de Titulacién, Estudios
de Maestria o Doctorado, Memoria de Trabajo, Titulacidon por Promedio, Titulacién por Desarrollo
Tecnolégico, Titulacion por Articulo Publicado, Titulacion por Proyecto de Creacidn Artistica,
Titulacion por Examen de Certificacion, Diagnostic Test for English Students (DTES).

114



Por muchos afios constituyé la opcién con mayor demanda por los estudiantes y
egresados de la Licenciatura en Ciencias de la Educacién, sin embargo, la
apertura y difusion de otras y de nuevas opciones, ha influido para que este tipo
de trabajos se realicen en un menor grado. En 2006, 253 estudiantes se titularon
por esta modalidad, en 2014, 3168,

3.2. Universidad del Atlantico (Colombia)

3.2.1. Contexto historico, econdmico y demografico: Colombia y Atlantico

Colombia,®° es un pais que se ubica en América del Sur. Su territorio comprende
2 129 748 km2, distribuidos en una superficie continental de 1 141 748 km2 y 988
000 km2 de extension maritima, esto lo coloca en la

cuarta posiciéon con respecto al resto de los paises Figura No. 3.8. Colombia
sudamericanos, comparandose con Sudafrica
(1.219.912 km2) o Etiopia (1.127.127 km2). Su
conquista esta referida entre los afios de 1440 y 1550
con la llegada de los espafioles, logrando
independizarse en 1819. Aunque cuenta con una
diversidad climatica, el de tipo calido y hiumedo es el
que predomina. Su organizacion territorial esta conformada por 31 Departamentos
y 1 Distrito Capital, con una poblacién de 48.321.405,07° de habitantes acuerdo

con el Banco Mundial, quienes al nacer tienen una esperanza vida de 74 anos.

Su tipo de gobierno es Presidencialista. Colombia cuenta con 9 grandes partidos
politicos’*: Liberal Colombiano, Partido Social de Unidad Nacional, Partido de la
U, Cambio Radical, Polo Democratico Alternativo, Unién Patridtica, Partido

68 De 2006 a 2014 se han titulado por tesis 1087 estudiantes.

69 Su nombre oficial es Republica de Colombia.

70 Dato del BM que corresponde al 2013. Se ha tomado esta fuente para efectos de comparabilidad
con México. De acuerdo al Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), en marzo
de 2015 Colombia cuenta con 48 062 560 habitantes.

L Fuente: Registraduria Nacional del Estado Civil. Republica de Colombia. Disponible en:
http://www.registraduria.gov.co/Cinco-candidatos-se-disputaran-la.html
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Conservador, Centro Democratico y Partido Alianza Verde. En 2014, las

elecciones fueron ganadas por la coalicion de los primero cuatro.

En el aspecto econdmico Colombia tuvo en 2011 un considerable incremento de
su PIB del 6.6%, equiparable con el de la india (6.6%), sin embargo, a partir de
2012 éste tuvo un descenso de 4.0% y 4.7% en 201372, registrando un PIB DE

378,4 mil millones.

Gréfico No. 3.4. Colombia. Producto Interno Bruto (PIB)
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Fuente: Banco Mundial

En lo que respecta a Educacion, en ese mismo afio Colombia gastdé en
instituciones educativas 6.7% de su PIB, un porcentaje superior al promedio de la
OCDE de 6.1%, donde “sélo Argentina (7.2%) y Chile (6.9%), junto con Canada
(6.8%), Dinamarca (7.9%), Islandia (7.7%), Israel (7.3%), Corea(7.6%), Nueva
Zelanda (7.5%), Noruega (7.4%) y Estados Unidos (6.9%) gastaron un porcentaje
mayor de su PIB en educacion” (OCDE, 2014 p. 2).

72 De acuerdo a los pronésticos del BM, se prevé que Colombia haya mantenido el mismo
porcentaje de 4.7% en 2014 y un descenso a 4.4% en 2015.
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Tabla No. 3.6. Datos Colombia

Indicador

Superficie territorial 3
Clima

Organizacion territorial
Pais conquistador
Numero de habitantes
Tipo de gobierno
Esperanza de vida
Producto Interno Bruto
Crecimiento del PIB (% anual)
Nivel de ingreso

Tasa incidencia pobreza

Gasto en Ed. como % del PIB
(fuentes gub.)
NUm. estudiantes Licenciatura

Gasto anual por estudiante ES
(Us$)

Gasto en investigacion y
desarrollo

Datos

1141 748 km2
Diversidad. Calido y himedo
32 Departamentos y 1 Distrito capital
Espafia
48.321.405 (2013)
Presidencialista
74 (2012)

378,4 mil millones (2013)
4.7 (2013)
Mediano-alto
30.6 (2013)

4.3 (2012)

1,813,158
3,030

0.17% (2012)

Fuente: Banco Mundial

En lo que respecta a la inversion en Educacion como % del PIB de fuentes
gubernamentales, Colombia invirtié de 1999 a 2012 un promedio de 4.2%, periodo
en el que alcanzé el mayor nivel con 4.8% en 2010 y un descenso al 4.3% en
2012, por lo que aunque el financiamiento de la educacion proviene principalmente
de recursos publicos (65%), sobresale el hecho de que “la participacion del
financiamiento privado en Colombia es una de las tres mas grandes observadas
entre los paises (OCDE, 2014, p.3).

Colombia: 1 141 748 kmz2 corresponden a su territorio continental y 988 000 km2 a su extension
maritima. Total: 2.070.408 Km2. Fuente: Informe del Sistema Nacional de Cultura Colombia. OEI.
Disponible en: http://www.sinic.gov.co/oei/paginas/informe/informe_24.asp
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Grafico No. 3.5. Gasto en Educacion como % del PIB
(de fuentes gubernamentales)
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Colombia presenta un bajo nivel educativo (42% de la poblacion de 25 a 64 afios
tiene como minimo educacioén media superior) en relacion al promedio de la OCDE
(75%). Sin embargo, destaca el hecho de que una proporcién importante de
adultos, el 20%, obtuvo un titulo universitario en 201274 (OCDE, 2014).

Colombia invirti6 en 2012 el 0,17% de su PIB en investigacion y desarrollo,
tipificAndose como un pais con nivel de ingresos Mediano-alto, donde el indice de
incidencia de pobreza ha ido en descenso, de 40.2% en 2009 a 30.6% en 2013.
Algunos organismos a los que pertenece son: ONU (1945), FMI, BM (1965), BM
(1947), (1945); OEI. Actualmente (2015) Colombia se encuentra en proceso de
adhesion a la OCDE.

Por otro lado, es importante también mencionar que Colombia ha vivido un
conflicto armado que se ha prolongado por mas de 50 afios, situacion que se ha

acentuado a través de las guerrillas de las Fuerzas Armadas Revolucionarias de

74 Argentina, Brasil y Chile, tienen porcentajes mas bajos de adultos con este nivel de educacién (OCDE,
2014).
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Colombia (FARC), el Ejército de Liberacion Nacional (ELN) y los grupos de
autodefensas, debido a lo cual el pais registra un alto indice de desplazamientos
forzados’® en busca de seguridad dentro del pais. Durante 1997 a 2010 hubo
3.389.386 personas con desplazamiento forzado’®, registrandose los indices mas

criticos durante los afios 2001 y 2002.

Ante esta problematica nacional, el gobierno ha generado la Ley de Victimas y
Restitucidon de Tierras de 2011, la asignacion de recursos financieros, asi como la
obtencion de apoyo internacional, sin embargo, la dindmica de la violencia en
Colombia, aunque ha disminuido, aun representa una lucha contra situaciones de
homicidios selectivos, desapariciones, actos de terrorismo, amenazas,
reclutamiento forzado de nifios y nifias, etc. vulnerando los derechos humanos

como resultado de la pugna territorial del control del narcotrafico.

En 2013, Colombia se ubic6 en el segundo pais en el mundo con el mayor nimero
de desplazados internos, después de Siria, registrando de manera oficial de 1997
a 2013, 5.185.406 personas desplazadas internas (ACNURY), afectando
principalmente a la poblacién afrocolombiana y a las comunidades indigenas, “el
gobierno ha estado manteniendo conversaciones de paz con las FARC desde
2012, pero no ha habido cese al fuego, por lo que las familias en Colombia se
siguen desplazando” (IDMC, 2014).

75 Es desplazada toda persona que se ha visto forzada a migrar dentro del territorio nacional
abandonando su localidad de residencia o actividades econdémicas habituales, porque su vida, su
integridad fisica, su seguridad o libertad personales han sido vulneradas o se encuentran
directamente amenazadas, con ocasion de cualquiera de las siguientes situaciones: conflicto
armado interno, disturbios y tensiones interiores, violencia generalizada, violaciones masivas de los
derechos humanos, infracciones al derecho internacional humanitario u otras circunstancias
emanadas de las situaciones anteriores que puedan alterar o alteren drasticamente el orden
publico”. Articulo 1° de la ley 387 de 1997.

76 Los Departamentos que un mayor desplazamiento individual y masivo en su orden son:
Antioquia (131.931 hogares), Bolivar (62.528), Magdalena (51.609), Choc6 (41.372), Tolima
(38.660), Caqueta (38.552) y Narifio (37.289). Estos departamentos concentraron el 76% del
desplazamiento en el pais (CIDH, 2010).

77 \Véase: Agencia de la ONU para los refugiados (ACNUR). Colombia.
http://www.acnur.org/t3/donde-trabaja/america/colombia/
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Grafico No. 3.6. Desplazamiento forzado en Colombia (expulsion de personas)
1997-2011.
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Fuentes: Observatorio Nacional de Desplazamiento Forzado, Accién Social (2010), IDMC
(2014).

Estos desplazamientos conllevan a otros problemas de tipo social, econémico,
politico y cultural, que redundan en dificultad de acomodamiento al lugar de

llegada, marginacion y pobreza, malestar popular, etc.
Departamento del Atlantico

El Departamento del Atlantico se situa al norte de Colombia Figura No. 3.9.

en la region Caribe, cuenta con una extension de 3.386 Kms., Atlantico
representando el 0.29% de la extension total del pais, con una .
poblaciébn de 2,373,550 habitantes, distribuidos en 23

municipios: Baranoa, Barranquilla, Campo de la Cruz,

Candelaria, Galapa, Juan de Acosta, Luruaco, Malambo,

Manati, Palmar de Varela, Piojo, Polo Nuevo, Ponedera, Puerto Colombia,
Repel6n, Sabanagrande, Sabanalarga, Santa Lucia, Santo Tomas, Repelon,
Suan, Tubara y Usiacuri, con una esperanza de vida de 75 afios. Por su
poblacion, Atlantico se coloca en el puesto 5 de los 33 estados del pais y
representa el 5.05% de la poblacién nacional. Este Distrito fue habitado por los

arawak, antes de la llegada de los espafioles.
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Gréfico No. 3.7. Poblacién 1985-2020
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Fuente: DANE Censo 2005y Proyecciones de poblacion

Debido a su ubicacién, en el Departamento del Atlantico prevalecen los climas:
tropical de tipo estepa y sabana, semiarido y semi humedo. El Departamento tiene
la categoria de puerto maritimo internacional, lo que favorece el desarrollo del
sector comercial y de transporte. Su principal atraccion es el Carnaval de
Barranquilla, el cual es mundialmente famoso propiciando gran afluencia de

turismo nacional e internacional.

En 2012, el PIB del Atlantico fue de $25.078 miles millones, lo cual representa el
3.8% del PIB nacional y un crecimiento de 7.2% en relacion al 2011 (ICER?,
2013), colocandose en el octavo lugar a nivel nacional. Las ramas econdémicas
gue en 2012 tuvieron mayor participacion del PIB fueron el sector comercio,
servicios e industria manufacturera. El Departamento registra un indice de pobreza

del 33.9% de su poblacion.

8 Fuente: Informe de Coyuntura Econdémica 2013. DANE. Disponible en:
http://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-regionales/informe-de-coyuntura-economica-
regional-icer

121


http://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-regionales/informe-de-coyuntura-economica-regional-icer
http://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-regionales/informe-de-coyuntura-economica-regional-icer

Tabla No. 3.7. Datos Atlantico

INDICADORES ATLANTICO
Superficie territorial 3.386 km2
Tropical de tipo estepa y sabana de
Clima caracter arido, semi-arido y
semihumedo
Numero de Municipios 23
Numero de habitantes 2'1.12'001
millones
25.078 miles
Producto Interno Bruto de millones (2012)
Crecimiento del PIB (% anual) 7.2% (2013)
Actividades mayor Comercio y servicios e industria
contribucién PIB manufacturera
Pobreza 33.9%
Grado de escolaridad 6.0 (2003)
NuUm. estudiantes Licenciatura 73.3007° (2014)
Inversion en CyT 1,350%

Fuente: Elaboracién propia con datos SNIES, MINEDUCACION,
Informe Departamental Educacion Superior del Atlantico

El Departamento del Atlantico cuenta con una matricula de nivel pregrado de
105,557 estudiantes, alcanzando una cobertura de 49.28%. La matricula de
escuelas privadas es mayoritaria, con 59,078 alumnos. El nUmero de estudiantes
de pregrado universitario es de 73,3008 (SNIES-MINEDUCACION, 2014).

Barranquilla®® se ubica en el vértice nororiental del Departamento del Atlantico,
sobre la orilla del rio Magdalena y en las costas del Mar Caribe, es la capital del
Distrito del Atlantico, la ciudad mas grande del Distrito y la cuarta mas habitada de

Colombia, y a la vez el tercer puerto maritimo en importancia del pais. Cuenta

79 Se hace referencia al nimero de estudiantes de formacion universitaria. Fuente: Ministerio de
Educacion.

80 Fuente: Sistema Nacional de Educacion Superior (SNIES), Ministerio de Educacion Nacional
(MINENUDCACION) (2014). Educacién Superior. Sintesis estadistica Departamento del Atlantico.
Informe Departamental de Educacion Superior Atlantico. Disponible en:
http://www.mineducacion.gov.co/sistemasdeinformacion/1735/w3-article-212352.html Fecha de
consulta:

81 Su nombre oficial es Distrito Especial, Industrial y Portuario de Barranquilla.

122


http://www.mineducacion.gov.co/sistemasdeinformacion/1735/w3-article-212352.html

con una extension de 154km2. Su poblacién asciende a 1.193.66782 habitantes
con diversidad étnica. Barranquilla presenté en 2012 un indice de pobreza en su
poblacion de 30.4% .Dentro de los sectores que tuvieron mayor participacion en
2014, sobresalen servicios con el 48%, comercio (22,4%), construccion, 15,8% y
la industria con el 10,7% (Camara de Comercio de Barranquilla). Destaca el
extraordinario incremento en la construccion, incrementandose un 89.2% el area
de construccion aprobada en relacion al 2013. La tasa de desempleo en
Barranquilla y su Area metropolitana fue de 7.9% (CC p.4). En 2014, Barranquilla
alcanzé una inflacion anual de 3,42% manifestandose principalmente en
alimentacion, vivienda y educacion. Barranquilla cuenta con 36 IES publicas y
privadas. De acuerdo al DANE®3, el 12.8% de sus habitantes ha realizado estudios
profesionales, en donde la Universidad de Atlantico ha desempefiado un papel
sustancial, al conformarse como la universidad publica mas importante de la
region, cuyas funciones se desarrollan en tres sedes: Centro, Bellas Artes y

Ciudadela universitaria.

3.2.2. Antecedentes y Caracteristicas organizacionales de la UA y la

Licenciatura en Ciencias Sociales

El origen de la Universidad del Atlantico (UA) tiene sus inicios en 1941, en
respuesta a las demandas generadas en las primeras décadas del siglo por el
sector empresarial, cuyos representantes demandaban una mayor formacion
técnica y especializada que diera respuesta a las necesidades laborales de esa

época. La formacion filoséfica de Julio Enrique Blanco® favorecié el desarrollo de

82 Mediante Ordenanza N° 028, el 11 de diciembre de 1981, la Asamblea del Departamento del
Atlantico ordend y puso en funcionamiento el area metropolitana de Barranquilla (AMB). Dicha area
esta compuesta por los municipios de Barranquilla, Puerto Colombia, Soledad y Malambo. En
conjunto su extension territorial es de 521km2 y su poblacién asciende a 1.923.698 habitantes. El
area metropolitana de Barranquilla concentra el 82% de la poblacion del Departamento del
Atlantico.

83 Departamento Administrativo Nacional de Estadistica de Colombia. ElI DANE es un organismo
oficial, cuyo objetivo es producir y difundir investigaciones y estadisticas de poblacion y calidad de
vida, asi como de los diferentes sectores productivos del pais.

84 Julio Enrigue Blanco De la Rosa. Fil6sofo barranquillero, nacié en 1890 y fallecié en 1986. Fue
estandarte de la educacion para su ciudad natal. Desempefié los cargos de Director de Instruccion
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una educacion publica que respondiera no solo a las demandas politicas y
econdémicas del entorno, sino que ademas incluyera aspectos humanisticos “fiel
seguidor de Kant, adopté el modelo del Museo Alejandrino y la estructura del
Instituto Aleman con la intension de entregar a las generaciones nuevas una
formacion y desarrollo gradual que los condujera hacia la investigacion”
(Bicentenario Barranquilla), con la conviccibn de que la educacion técnica,
cientifica y humanistica es generadora de desarrollo en los pueblos y sociedades.
Con estos fundamentos, se creé el Museo del Atlantico® en 1940, sentando las
bases para el surgimiento de la educacion superior y con ello de la Universidad del
Atlantico, constituida legalmente el 15 de Junio de 1946, teniendo como nucleo
basico las Facultades de Comercio y Finanzas, Quimica y farmacia, Ingenieria

Quimica, la Escuela de Bellas Artes y el Castillo de Salgar.

Ubicada entre la ciudad de Barranquilla y Figura No. 3.10. Universidad del
Atlantico

el Municipio de Puerto Colombia del
Departamento Atlantico, la Universidad del
Atlantico actualmente cuenta con 10
Facultades: Arquitectura, Bellas Artes,
Ciencias Dbasicas, Ciencias de la
Educacién, Nutricion y Dietética, Quimica y
Farmacia, Ciencias Economicas, Ciencias

humanas, Ciencias Juridicas e Ingenieria,

en las cuales se imparten 33 Licenciaturas,
8 Maestrias y 3 Doctorados, y con una matricula estudiantil registrada en 2014 de
37 0448 alumnos, de los cuales 21,050 corresponden al nivel de pregrado. Su

planta docente esta conformada por 1,131 profesores.

Pudblica, rector del Colegio Barranquilla para Varones, gestor del Museo del Atlantico y la
Universidad del Atlantico, inicialmente concebida como Universidad Politécnica del Caribe.

85 El Museo del Atlantico se conformé como un conjunto de instituciones educativas: Instituto de
Tecnologia (1941), la Escuela Industrial, Facultad de Comercio y Fianzas (1943).

86 Datos proporcionados por Vicerrectoria de Docencia de la UA.
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La estructura organica de la UA se conforma, ademas de otros cargos, por la
Rectoria y cuatro Vicerrectorias de: 1) Investigacion, Extension y Proyeccion
social, 2) Docencia, 3) Bienestar universitario y Administrativa y Financiera. Las

Facultades dependen de la Vicerrectoria de Docencia.

Figura No. 3.11. Organigrama UA (Colombia)
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La importancia de la investigacion en el quehacer institucional de la UA ocupa un
lugar importante, lo cual se plasma en la Mision y en el Estatuto General que

orienta sus funciones:

Mision: Somos una universidad publica que forma profesionales integrales e
investigadores(as) en ejercicio autbnomo de la responsabilidad social y en busqueda
de la excelencia académica para propiciar el desarrollo humano, la democracia
participativa, la sostenibilidad ambiental y el avance de las ciencias, la tecnologia, la
innovacion y las artes en la regién Caribe colombiana y el pais

Resalta el hecho de que la UA en su estatuto incluye como uno de sus fines el
Formar profesionales investigadores en el nivel de Pregrado, adicionalmente al

tradicional nivel de Posgrado.

Tabla No. 3.8. La investigacion en el Estatuto General dela UA

Articul o
o Descripcion

La institucion orienta sus esfuerzos a la consolidaciéon como centro de cultura
y de ciencia que por su naturaleza tiene una especial responsabilidad con la
sociedad. ..

Investigacion y Docencia. La investigacion y docencia constituyen los ejes de
la vida académica de la universidad y ambas se articulan con la extensién
para lograr objetivos institucionales de caracter académico o social.

La investigacion, fuente de saber, generadora y soporte del ejercicio docente,
es parte del curriculo. Tiene como finalidad la generacion vy
comprobacion de conocimientos, orientados al desarrollo de la ciencia,
de los saberes y de la técnica y la produccién y adaptacion de la tecnologia
para la busqueda de soluciones de los problemas de la region y del pais.

10. Contribuir a la generacion de ciencia, tecnologia, técnica y arte.

Fines Formar profesionales investigadores, tanto en el pregrado como en el

posgrado.

Fuente: Estatuto General de la UA (2007)

Las revistas universitarias con que cuenta la UA como medios para difundir y
divulgar el conocimiento son 3 indexadas: Revista Historia Caribe, Cuadernos de
Literatura del Caribe y Amauta, y 13 cientificas. Collectivus, Regard, Epokhe,
Revista Colombiana en Ciencias Sociales, Revista Colombiana en Ciencias de la
Salud, Nova Scientia, La Casa de Asterion, Dugandia, Chichamaya, Ddocumentos

de Economia, Reflexiones Politico Juridicas, Legem y Matua.
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Facultad de Ciencias de la Educacion

El referente histérico de la Facultad de Ciencias de  gigyra No. 3.12. Facultad de

Ciencias de la Educacioén

la Educacion esta vinculado a la Universidad

Pedagogica del Caribe, mediante la ordenanza
No0.47 del 29 de Noviembre de 1963, que disponia la
incorporacion de la Universidad Pedagdgica del

Caribe a la Universidad del Atlantico, como Facultad

de Ciencias de la Educacion, integrada inicialmente

por las especialidades de: Filologia e Idiomas,

Ciencias Sociales y Economicas, Matematicas y

Fisica.

Los programas de la facultad fueron creciendo con base en reformas curriculares,
procesos de autoevaluacion y evaluacion, reestructuraciones académicas y
administrativas. Como resultado de estos procesos y de la renovacion de registros
calificados, en 2010 se generaron nuevos programas y desparecieron los énfasis,

acentuandose las disciplinas.

Actualmente la Facultad de Educacion cuenta con el mayor numero de programas
ofertados al contar con 9 programas de Licenciatura: Licenciatura en Biologia y
Quimica, Licenciatura en Ciencias Sociales, Licenciatura en Cultura Fisica,
Recreacion y Deportes, Licenciatura en Matematicas, Licenciatura en Educacion
Artistica, Licenciatura en Educacidon para personas con limitaciones o
Capacidades excepcionales, Licenciatura en Educacion Infantil, Licenciatura en

Espafiol y Licenciatura en Idiomas Extranjeros.
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Tabla No. 3.9. Licenciaturas de |la Facultad de Ciencias
de la Educacion de la UA (Colombia)

2009 2010 2014
1. Licenciatura en Educacién Basica con . . . .
, . S 1. Licenciatura en Biologia y
Enfasis en Ciencias Naturales y aufimifes v
Educacién Ambiental
2. Licenciatura en Educacion Béasica con 2. Licenciatura en Ciencias v
Enfasis en Ciencias Sociales Sociales
3. Licenciatura en Educacion Basica con . . .
- ) . ., 3. Licenciatura en Cultura Fisica,
Enfasis en Educacion Fisica, Recreacion ., v
Recreacion y Deportes
y Deportes
4. Licenciatura en Educacion Basica con . . "
. . L. 4. Licenciatura en Matematicas v
Enfasis en Matematicas
5. Licenciatura en Educacion para Adultos ~  --rmemememmmmememmee s e
6. Licenciatura en Educacion Basica con 5. Licenciatura en Educacion v
Enfasis en Educacion Artistica Artistica
6. Licenciatura en Educacion para
7. Licenciatura en Educacion Especial Personas con Limitaciones o v
Capacidades Excepcionales
8. Licenciatura en Musica . . e
7. Licenciatura en MUsica
. . 8. Licenciatura en Educacion
9. Licenciatura en Preescolar . v
Infantil
. . . L Licenciatur
10.Licenciatura en Educaciéon Basica con . .
. . . 9. Licenciatura en Lengua aen
Enfasis en Humanidades y Lengua ~
Castellana Espafiol y
Castellana )
Literatura
11.Licenciatura en Educacién Basica con 10.Licenciatura en Idiomas v

Enfasis en Idiomas Extranjeros

Extranjeros

Fuente: Elaboracion propia

La matricula estudiantil asciende a 5942 alumnos y su planta docente esta

integrada por 215 profesores cuyo tipo de contratacion comprende: Tiempo

completo, medio tiempo, tiempo parcial, catedratico y horas céatedra.
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Tabla No. 3.10. Profesores por tipo de contratacion UA®’

Tipo ,
L, Numero profesores

contratacion
Tiempo 84
completo
Medio tiempo 7
Tiempo 9
parcial
Catedrético 1
Horas 162
catedra

Total 215

Fuente: Informe estadistico 2007-2012

En cuanto a su nivel de formacién, éstos corresponden a: 13 profesores con
Doctorado, 88 con Maestria, 83 con Especialidad y 31 con Licenciatura (UA,
2012).

Licenciatura en Ciencias Sociales

La Licenciatura en Ciencias Sociales se cre6 en 1963 en el Instituto Pedagdgico
del Caribe. Su desarrollo presenta diversos procesos de ajustes y disefios
curriculares® orientados a dar respuesta a las necesidades y retos que exigen “los
nuevos tiempos en cuanto a la evolucion de las Ciencias Sociales, la pedagogia y
la investigacion formativa en el campo educativo y pedagodgico” (Pagina Web UA.
Historia). En 2010 su denominacion de Licenciatura en Educacién Basica con
énfasis en Ciencias Sociales pasa a Licenciatura en Ciencias Sociales, acorde a la

denominacion del mismo programa en diversas universidades del pais.

87 Los datos corresponden a 2012. El dato actual por tipo de contratacién no se fue proporcionado.
En 2014 el nimero de profesores es de 230.

88 Algunos de ellos son: Apertura de su Jornada nocturna (1975), reajuste curricular (1987),
redisefio curricular (1989 y 1992), cambios en el plan de estudios (1997), adecuacién con base en
el decreto 272 de 1998 realizada para la acreditacién previa ante el C.N.A con la aprobacion del
ministerio de educacion, bajo la resolucion No 1526 de junio 8 del 2000. Pagina Web U.A.
Licenciatura en Ciencias Sociales, Historia.
http://www.uniatlantico.edu.co/uatlantico/docencia/ciencias-de-la-educacion/programas/ciencias-
sociales
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El programa?® esta orientado a la formacién pedagdgica en un 45%, la formacion
disciplinar en un 45% vy a las electivas (12%), con un caracter flexible que proyecta
la interdisciplinariedad y la transdisciplinariedad como propias en un mundo de
incertidumbre y donde “el conocimiento sale del aula, a través de los procesos de

la formacion Investigativa” (Pagina Web UA. Historia).

La Licenciatura en Ciencias Sociales cuenta con 651 alumnos (2014). Su planta
docente esta conformada por 45 profesores, quienes por su dedicacion al
programa se clasifican en: 24 de tiempo completo, 3 de medio tiempo, 3 tiempo
parcial y 15 de horas catedra. En este rubro es importante aclarar que la
Licenciatura no cuenta con profesores de tiempo completo propios, pues los que

dan clases esta adscritos a otras facultades®°.

La investigacion ocupa un lugar preponderante en su Misidén, donde se plantea
como una capacidad y actitud que habra de desarrollarse en la formacion de
profesionales de este campo, vinculandola con el progreso y desarrollo regional y

nacional.

Misién de la Licenciatura en Ciencias Sociales Formamos profesionales con capacidades y
actitudes investigativas, criticas, reflexivas y propositivas en el campo de las ciencias sociales
dentro del marco del desarrollo humano integral que articula el saber social, pedagégico y didactico
en el que hacer educativo contribuyendo a la dinamica de progreso e innovacion regional y
nacional.

Situacion que también se considera tanto en el Perfil de formacion del estudiante

como en el Perfil docente desde una perspectiva de competencias:

Perfil de Formacién del Estudiante: Se formara un ciudadano docente con capacidad y
actitud investigativa (...): Que domina teorias y metodologias en el campo de las Ciencias Sociales
para orientar las acciones educativas el disefio curricular y de evaluacién; Formulacién de
necesidades en funcion investigativa del mundo laboral y la oferta demanda, etc.

89 La Licenciatura se rige por la Ley 30 de 1992, Ley 1188 de 2009, el Decreto 1295 del 2010 y Ley
115 en sus articulos 72y 92 para el ejercicio de la profesién docente.

9 Los datos referentes a la planta docente fueron proporcionados por Vicerrectoria de Docencia en
la segunda visita de trabajo de campo realizada debido a la discordancia de los datos obtenidos
en la primera visita y pertenecen semestre febrero-julio de 2015.
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Perfil del Docente: ... se propone que los docentes del area de Ciencias Sociales deben
poseer las siguientes competencias: Capacidad para direccionar la investigacion como forma de
vida; Capacidad para mantener y promover en los estudiantes una actual y argumentada
informacidn politica, social, econémica entre otras a nivel, local, regional, nacional y continental;
Capacidad de anadlisis y sintesis, etc.

Plan de estudios

El plan de estudios del programa de la Licenciatura en Ciencias Sociales, se basa
en dos nucleos obligatorios y un nucleo electivo, formando tres componentes de
formacion: pedagdgico, disciplinar y flexible, cada uno con competencias
definidas, los cuales operan con un total 134 créditos a desarrollarse en un
periodo de 8 semestres, los cuales pueden acortarse adelantando créditos en

cursos vacacionales.

Tabla No. 3.11. Asignaturas por semestre LCS (UA Colombia)

ler. Semestre 2do. Semestre 3er. Semestre
Desarrollo Humano, Enfoques y | Desarrollo Humano: Desarrollo Humano: Procesos,
Teorias, Geografia Fisica I, Dimensiones, Investigacion Investigacion Formativa I,
Historia de las Civilizaciones, Formativa I, Geografia Fisica Geografia Economica y
Historia de la Filosofia Antigua, | II, Historia de Occidente desde | Humana, Historia de América
Epistemologia de las Ciencias la Modernidad, Historia de la Latina Formacion de las
Sociales , Electiva de contexto | | Filosofia Contemporanea, y Naciones, Filosofia Politica,

Electiva de contexto Il Electiva de contexto |

4° Semestre 5°. Semestre 6°. Semestre
Procesos curriculares, Procesos Evaluativos de las Didactica de las Ciencias
Investigacion Formativa lll, Ciencias, Didactica de las Sociales I, Introduccion a la
Procesos urbanos Ciencias Sociales I, Geografia Economia, Derecho
contemporaneos, Historia de Regional ,Historia de Colombia | Constitucional Colombiano,
Colombia, Sistema Colonial, Orden Republicano y Diversidad Desigualdades y
Socio Antropologia, Electiva de | Desarrollo, Electiva de Dialogo Intercultural, Historia
profundizacion | profundizacion contemporanea, Electiva de

profundizacion Il

7°. Semestre

Practica Profesional en Ciencias Sociales I, Proyecto Educativo Institucional, Teoria General del
Estado, Lenguaje y Pensamiento en Contextos, Gerencia Educativa y Cultural, Interculturales
Electiva de profundizacion IV

8°. Semestre

Préactica Profesional en ciencias sociales Il, Trabajo de Grado, Desarrollo Econémico, Eticay
valores del docente, Constitucion Colombiana
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Las asignaturas orientadas a desarrollar la formacidén investigativa de los
estudiantes se ubican en segundo, tercer, cuarto y octavo semestre: Investigacion
Formativa |, Investigacién Formativa Il, Investigacion Formativa Il y Trabajo de

grado, sucesivamente.

3.2.3. Programas para la formacion en investigacion cientifica

a) Semilleros de investigacion

Los Semilleros de investigacion conforman un movimiento que inicié en Colombia
hace 17 afos, y constituyen una comunidad estudiantil de aprendizaje dinamica
que se orienta a desarrollar la formacion investigativa de los alumnos. La

concepcion de los Semilleros de investigacion por parte de la UA es:

Son comunidades de aprendizajes conformadas por estudiantes de pregrado o posgrado y
asesorados por un docente investigador, las cuales tienen objetivos fortalecer las destrezas
investigativas, formular proyectos de investigacion. Asimismo, brinda la posibilidad de participar
como auxiliares de investigacion, profundizar los conocimientos, entre otros aspectos. Los
Semilleros estan adscritos a los Grupos de Investigacion avalados institucionalmente (Documento
PRO-IN-012, UA).

En la UA, la Vicerrectoria de Investigaciones, Extension y Proyeccidon Social es la
unidad académico-administrativa responsable del registro y seguimiento de los
Semilleros, asi como de la emisién de politicas orientadas a su desarrollo.

Para que el registro de un Semillero de investigacion es necesario:

e Todo Semillero esté adscrito a un Grupo de investigacion, el cual debe ser
coordinado por un miembro del mismo.
e Estén conformados por estudiantes de pregrado, posgrado y en algunos

casos por egresados de la universidad.

Actualmente la Licenciatura en Ciencias Sociales no cuenta con ningun Semillero

de investigacion registrado.
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b) Tesis

La Tesis es la Unica opcidn para que los estudiantes se puedan titular, misma que
de acuerdo a los objetivos del Pensum, los estudiantes inician en segundo, tercer
y cuarto semestre con la asignatura de Formacion investigativa I, Il y lll, para
posteriormente retomaren el octavo semestre y Ultimo semestre en la asignatura

de Trabajo de grado, en la cual concretan su trabajo de grado.
Cabe mencionar que el trabajo de grado con el que se pueden titular los alumnos

es referido en el Reglamento estudiantil de la Universidad del Atlantico como tesis

o memoria de grado (Articulo 64, 83 y 100).
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CAPITULO IV. CAPACIDAD INSTITUCIONAL DE LA
UNIVERSIDAD JUAREZ AUTONOMA DE TABASCO
(UJAT) Y DE LA UNIVERSIDAD DEL ATLANTICO
(UA): ANALISIS POR TIPOS DE DEFICIT

Sino se una cosa, la investigare.

Louis Pasteur
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En este apartado se presenta la descripcion de los déficits de capacidad
institucional de la Universidad Juarez Autbnoma de Tabasco (México) y de la
Universidad del Atlantico (Colombia), para formar en investigacion cientifica a los
estudiantes de la Licenciatura en Ciencias de la Educacion y la Licenciatura en
Ciencias Sociales. El orden estructural de su abordaje obedece al orden que
sigui6 cada uno de los factores examinados: 1. Curriculum, 2. Normatividad y
Reglas de juego, 3. Recursos financieros, fisicos y tecnoldgicos, 4. Recursos
humanos, 5. Capacidades individuales, 6. Cultura, 7. Liderazgo, 8. Relaciones
interinstitucionales y 9. Innovacion, asi como la consolidacién de los mismos de
manera agregada, lo que permite apreciar: los indicadores que definen el déficit,
la indicacion de su gravedad relativa y el promedio de déficit por factor, lo cual
constituye “una base informativa que permite un alto grado de visibilidad sobre la
envergadura de los problemas a resolver y sus posibles soluciones técnicas o

politicas” (Ozslak y Orellana, 2002).

Como se menciond anteriormente, para la obtencion de informacién e
identificacion de los déficit se utilizaron diferentes técnicas: Encuesta (Directivos,
administradores, profesores y estudiantes); Entrevista (Funcionarios, Directivos,
administradores y profesores); Grupos focales (Estudiantes) y Delphi (Profesores,
Investigadores, Administradores y Estudiantes), asi como una escala aditiva
aplicada a los participantes de las tres ultimas para ponderar los factores y
variables en una escala del 1 al 5, de acuerdo al SADCI, tal y como se aprecia en

el siguiente esquema.
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Figura No. 4.1. Proceso para la obtencién de valores relativos al Déficit®!

Aplicacion de Técnicas
(Encuesta, Entrevistas, Grupos Focales, Delphi)

v

Aplicacién de Escala aditiva en Técnicas
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Técnica
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Promedio Ponderacién de Variables y
Factores todas las Técnicas

Determinacion de
DCI

Fuente: Elaboracion propia.

Los valores promedio, asi como las brechas de capacidad se pueden observar en

las graficas correspondientes a cada uno de los factores, en las que se han

utilizado los colores rojo, amarillo y verde, de acuerdo a la convencién

internacional de los semaforos (Hintze, 2007). Los déficits cuyos valores se

ubican entre 1.0 y 1.9, se hallan identificados en rojo, los que oscilan entre 2.0 y

3.5 en amarillo y finalmente los mayores Promedios: 3.6 y 5.0, en verde.

91 Referencias

P: Profesores

I: Investigadores
A: Administradores
E: Estudiantes
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Las fuentes de informacion fueron constituidas por los participantes en las técnicas

de investigacion, asi como documentos oficiales de ambas universidades.

4.1. Universidad Juarez Autonoma de Tabasco

4.1.1. Déficit relacionado con Curriculum

En este rubro se hace referencia a la orientacion del Plan de estudios en cuanto al
desarrollo de habilidades y competencias investigativas de los estudiantes, al
cumplimiento de los contenidos tematicos en las asignaturas referentes a
investigacion, la realizacién de actividades practicas en el proceso de formacion, la
articulacion de asignaturas, asi como la asesoria y apoyo que los profesores

brindan a los estudiantes en diferentes actividades de investigacion.

» Pese a que los Planes de estudios desarrollados en la trayectoria de la
Licenciatura en Ciencias de la Educacion han acentuado la formacién en
investigacién educativa de los estudiantes como un elemento fundamental
en su formacién y actualmente, el 90% de la comunidad académica
encuestada reconoce su orientacion al desarrollo de competencias y
habilidades investigativas en los estudiantes, hay poca trascendencia del
énfasis conceptual y discursivo a la realidad, identificAndose carencias en la
formacion de los estudiantes, en cuanto a: andlisis, critica, busqueda y
sistematizacion de informacién, toma de decisiones, etc., situacion que crea
una brecha de capacidad institucional entre lo que se plantea en la Misién y
Vision institucional del PDI 2012-2016, la Misién del PDD 2011-2015 vy lo
gue la comunidad sefala como realidad (Encuesta profesores, estudiantes

y administradores, entrevista profesores).

» Existe la percepcion de que en algunos casos, la participaciéon de alumnos
en proyectos de investigacion se desarrolla con informacion limitada e
incompleta y solo en el ambito operativo, sin que los estudiantes (agentes)

tengan una informacion integral del trabajo de investigacion, por lo que ellos
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mismos refieren sentirse “utilizados” ante un comportamiento oportunista y
racionalmente estratégico por parte del profesor (principal), para cumplir
con actividades referentes a un proyecto de investigacién personal, cuyos
costos de transaccién equivalen, en el caso de los estudiantes, a
actividades aisladas del proceso de investigacion, tales como: aplicacion de
encuestas, busqueda de informacion, etc. y en el caso del profesor a la
aplicacion de una calificacion aprobatoria para acreditar la asignatura
(Encuesta estudiantes, profesores, entrevista profesores y administradores,

grupos focales).

La reestructuracion de los Planes de estudios se realiza a nivel de
“escritorio” con escasa vinculacién con los diferentes sectores productivos,
privilegiandose los aspectos tedricos y postergandose el desarrollo de
actividades investigativas de los alumnos orientados a la solucién de
problemas reales de su entorno (Encuesta y entrevista profesores).

De acuerdo a manifestaciones del 76% de estudiantes, 77% de profesores
y 88% de administradores encuestados, no se cumple con la totalidad de
los contenidos tematicos en algunas asignaturas vinculadas a la
investigacion. Situacién que genera vacios o insuficiencias en la formacion
de los estudiantes, ademas de hacer visible la falta de mecanismos que
permitan identificar el cumplimiento de los mismos de manera permanente,
asi como las causas que lo provocan. Esto hace perceptible una brecha en
materia curricular si se considera lo que establece el Plan de Desarrollo
Divisional 2011-2015 (p.33) en el eje 3. Atencion integral del estudiante,
gue establece como objetivo: “Disefiar mecanismos de acompafiamiento
académico que propicien una formacion integral que permita al alumno
desarrollarse en forma proactiva y desenvolverse con sélidos conocimientos
y habilidades” y como estrategia: “Establecer un mecanismo de seguimiento
al cumplimiento de los programas de las asignaturas” (Encuesta y grupos

focales).
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> Prevalece la formacion del Modo 1% de generacién del conocimiento: la
formacion de los estudiantes se da en gran medida en espacios aulicos, se
realizan précticas didacticas tradicionales en el proceso de ensefianza-
aprendizaje®, generandose la necesidad de otras opciones de aprendizaje
fuera del aula: estancias en organizaciones, congresos, foros, conferencias,
practicas investigativas, etc. y la necesidad de que los profesores
desarrollen didacticas que despierten el interés de los estudiantes

(Encuesta estudiantes y profesores, entrevista profesores, grupos focales).

» Se manifiesta escases de apoyo y asesoria por parte de los profesores
hacia los estudiantes para realizar actividades investigativas y/o participar
en programas orientados a fortalecer este tipo de formacion (Encuesta

estudiantes, profesores, grupos focales).

» Hay poca articulacién en las asignaturas referentes a investigacion, que en
gran medida se atribuye a la falta de experiencia en investigacion de
algunos actores que disefian el Plan de estudios, asi como juegos de poder
gue subyacen para que prevalezcan asignaturas y contenidos acordes a
quienes por tradicion o antigiedad tienen derechos de propiedad para

impartir dichas materias (Entrevista profesores).

92 El Modo 1 se caracteriza porque la generacién del conocimiento se da manera tradicional: en el
aula, en base a la disciplina, plantea distinciones entre lo fundamental y lo aplicado, su validacion
es a través de especialistas en la disciplina (Ver La nueva Produccion del conocimiento (Gibbons,
G, Limoges, C., Nowotny, H., 1997). Disponible en:
http://users.dcc.uchile.cl/~cgutierr/cursos/cts/articulos/gibbons.pdf)

9 Las expresiones de los estudiantes que participaron en los grupos de discusion refieren que en
muchas ocasiones la clase se basa en exposiciones de los alumnos sin que el profesor
retroalimente los contenidos, percibiéndose desconocimiento y falta de dominio de su parte en
dichas asignaturas.
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Tabla No. 4.1. Valoracion de DCI en Factor Curriculum (UJAT)

Codigos Variables que determinan  Promedio
DCI el DCI DCI Gravedad DCI

Plan de estudios orientado
FCR1 a habilidades y 2.8
competencias
Cumplimiento de

FCR2 . e 2.3
contenidos tematicos
FCR3 Actividades practicas 2.8
FCR4 Asesoria y apoyo de 24
profesores
FCR5 Articulacion de asignaturas 2.3 e
Promedio Factor Curriculum 2.5 0123456728310

Donde 1: Mayor gravedad y 5: Menor gravedad.

Fuente: Elaboracion propia en base a Oszlak y Orellana (2002) y Hintze (2007).

4.1.2. Déficit relacionado con Normatividad y Reglas de juego

En este rubro se consideran los obstaculos o trabas de tipo normativo que afectan
la capacidad de las organizaciones para el desarrollo de determinados objetivos o
tareas. También incluye aspectos de tipo cultural o “pautas de interaccion
socialmente aceptadas que actian como restricciones o condicionamientos”. Se
abordan situaciones relativas a: la importancia que se confiere a la formacion para
la investigacion cientifica de los estudiantes de Licenciatura en las politicas
institucionales; medios de comunicacion y nivel de conocimiento respecto a la
normatividad de programas orientados al fomento de la investigacion, asi como a
la asignacion de materias a profesores sin experiencia en investigacion o que

desempeiian otros cargos.

» Se carece de un programa divisional propio orientado a fortalecer la
formacion cientifica de los estudiantes de Licenciatura. Los programas que
se desarrollan son de caracter externo: El programa de Jovenes Talentos
Cientificos y Tecnologicos (del Consejo de Ciencia y Tecnologia del

Estado de Tabasco) y el Programa de Verano de la Investigacion
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Cientifica (de la Asociacion Mexicana de Ciencias), son ejemplo de ello.
Dentro de los planes de la universidad se han iniciado algunas acciones
con relacibn a este objetivo, tales como: Foro de experiencias de
Movilidad estudiantil y Verano de la Investigacién Cientifica (FEMEVIC), la
elaboracion de Lineamientos para publicacion de articulos que sirvan
como base para la titulacion de los egresados bajo esta modalidad, de
donde se derivaran cursos y apoyos financieros, sin embargo actualmente
no hay un programa a mediano o largo plazo que permita darle
seguimiento puntual y conocer su desarrollo (Entrevista profesores,

administradores y funcionarios).

» EI 76% de estudiantes, 58% y 50% de administradores tiene la percepcion
de que la difusion de programas orientados a fortalecer la formacion
investigativa de los estudiantes no se realiza en todos los ciclos educativos,
manifestando que aunque se utilizan diversos medios de comunicacioén,
tales como: visitas a salones, Pagina Web, Internet, carteles, foros, mantas,
conferencias, etc. para difundir entre los estudiantes informacion relativa a
requisitos, periodos, procesos, convocatorias, lineamientos, etc. del Verano
de la Investigacion Cientifica, su cobertura es limitada, ya que solo llega a
estudiantes de semestres avanzados®* lo que limita la posibilidad de cultivar
desde los primeros ciclos su interés por participar. Informar e incentivar
desde los primeros ciclos permitiria a los estudiantes una planeacién no
solo de tipo académica, sino también de tipo econdémico, familiar y social.
(Encuesta estudiantes, profesores y administradores, entrevista profesores,

grupos focales).

» Se manifesto la necesidad de mayor difusion, principalmente de caracter
humano, donde los profesores adopten un papel preponderante para

establecer verdaderos procesos de comunicacion que orienten y motiven a

94 Estudiantes que regularmente cursan del 6° ciclo en adelante, ya que ellos rednen el nimero de
créditos requeridos para participar en dicho Programa.
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los estudiantes y que el ejercicio no se quede solo en el plano informativo
(Encuesta estudiantes, profesores y administradores, entrevista profesores

y funcionarios, grupos focales).

» La eleccion racional de los estudiantes por participar en programas de
fomento a la investigacion, se ve limitada debido a que en algunos casos
las normas no son difundidas de manera oportuna, de acuerdo al 77% de
estudiantes y 48% de profesores, generandose situaciones de premura
para el cumplimiento de requisitos correspondientes (grupos focales,

encuesta estudiantes).

» Aunque se la Division cuenta con registros y bases de datos propios que
muestran la evolucion del Programa de Verano de la Investigacion
Cientifica®, se carece de estudios evaluativos propios de las estancias que
realizan los estudiantes, lo que se hace necesario ya que de acuerdo a
informacion vertida por estudiantes y profesores, se han identificado casos
en que las instancias receptoras (investigadores) desconocen la
operatividad el programa, la funcibn que deben desempefar o se
encuentran en periodo vacacional por lo que no desarrollan actividades con
los estudiantes, etc., lo cual lejos de fomentar el interés por la investigacion
en los jovenes puede derivar en efectos adversos (Entrevista

administradores y funcionarios y grupos focales,).

» Aunque la distribucidon de asignaturas y namero de horas se realiza de
acuerdo a la normatividad establecida en las Politicas de Distribucion de las
Funciones para las Asignaciones Académicas, profesores y estudiantes
tienen la percepcion de que en algunos casos no se considera como criterio
la experiencia en investigacion del profesor para asignar materias

investigativas, lo cual repercute en la formacion de los estudiantes ya que el

9 El programa de Verano de la investigacion cientifica se inicié en DAEA en 1995.
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proceso educativo se desarrolla solo a partir de referentes tedricos

(Entrevista profesores, encuesta estudiantes, grupos focales).

> Estudiantes y profesores opinan® que algunos docentes (principal) que
desempefian otros cargos, son investigadores activos o tienen otras fuentes
de empleo, dejan en segundo término la funcién docente, ya que por
cumplir con otras actividades inherentes a dichas funciones®’, asignan a los
estudiantes (agentes) la tarea de investigar los temas sin que ellos
profundicen posteriormente en ellos, lo cual afecta no solo el cumplimiento
de contenidos teméticos, sino también la comprension y aprendizaje por
parte de los alumnos (Encuesta estudiantes, profesores y administradores,

grupos focales).

Tabla No. 4.2. Valoracion de DCI en Factor Normatividad y Reglas de juego

Caddigos Indicadores que Promedio

DCI determinan el DCI DCI Gravedad DCI

EN1 Importancia en Politicas 57
institucionales

END2 Conocimiento Reglas de 23 5 -
juego estudiantes

EN3 D_|fu3|on en todos los 26 4 -
ciclos

: , 3 -

EN4 AS|gnaC|on prqfesores 23
con experiencia 5 -

FN5 Diversificacion de medios 2.4

ENG Profesores con otros 20 1 -
cargos

Promedio Factor Normatividad y 54 0 -

Reglas de juego
Donde 1: Mayor gravedad y 5: Menor gravedad.

Fuente: Elaboracion propia en base a Oszlak y Orellana (2002) y Hintze (2007).

9% En el caso de estudiantes esta informacion exteriorizé en la pregunta abierta de la encuesta y en
los grupos de discusién; en el caso de los profesores, en la entrevista.

97 Se hace alusion a actividades, tales como: la asistencia a congresos, a publicaciones de libros,
etc.
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4.1.3.

Déficit relacionado con Recursos Financieros, Fisicos y Tecnoldgicos

En este apartado se definen las insuficiencias en materia de Recursos financieros,

fisicos y tecnoldgicos que enfrenta la UJAT para formar en investigacion cientifica

a los estudiantes de la Licenciatura en Ciencias de la Educacién, principalmente

en lo que respecta a: Equipo de computo, Espacios fisicos, Servicio de internet y

Apoyos econémicos.

>

El 83% de estudiantes, 78% profesores y 62% administradores
encuestados, manifesté que el equipo de cémputo con que cuenta la DAEA
para brindar servicio a los estudiantes es insuficiente, considerando que se
cuenta con 13 computadoras en el Centro de informacion en la Biblioteca
Belisario Colorado Jr. (Carrera, 2013, p 114. ) y 30 en el Centro de
computo de la Sociedad de alumnos, 120 en el Centro de Computo
Universitario para una poblacion de 3603 estudiantes (Carrera, 2013, p. 7)
de las Licenciaturas en Ciencias de la Educacion, Comunicacion, Idiomas y
Desarrollo Cultural. Aunque el Centro de Computo Universitario es una
alternativa para los alumnos, esto tiene sus limites, ya que no solo brinda
servicio a toda la comunidad estudiantil universitaria, sino que ademas se
desarrollan alli algunas asignaturas que requieren de este tipo de
equipamiento. Asimismo, los estudiantes refieren situaciones como:
equipamiento en mal estado, prevalencia de virus que dafa el material de
los estudiantes y pago de cuotas para mantenimiento que afectan su
economia (Encuesta profesores, estudiantes y administradores, entrevista

profesores y grupos focales).

75% administradores, 73% profesores, y 55% estudiantes, refieren que
prevalecen espacios inadecuados para el proceso de formacion: edificios
antiguos, aulas con poca ventilacion, situacion que se acentta por una falta
de cultura del cuidado por parte de los estudiantes e incluso de algunos
profesores (Encuesta profesores, estudiantes y administradores, entrevista

profesores, administradores y grupos focales).
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» EI 80% de profesores, 61% estudiantes y 75% administradores refiere que
el servicio de conectividad a internet es insuficiente, situacién que limita el
desarrollo de actividades académicas y de investigacion, viéndose en la
necesidad de trasladarse a otros espacios y pagar por el servicio®
(encuesta estudiantes, profesores y administradores, entrevista profesores

y grupos focales).

» Se identifica una asimetria en la informacion que tienen funcionarios,
profesores y estudiantes con respecto al acceso de internet gratuito que
poseen los estudiantes, ya que hay funcionarios que afirman que la
totalidad de los estudiantes tienen acceso, situacién que resulta contraria a
la referida por los profesores y alumnos, quienes estan en desacuerdo,
siendo ésta una de las principales demandas de los estudiantes. Aunado a
ello, hay otros funcionarios que manifiestan desconocer la situacion que
prevalece al respecto, lo cual resta importancia a una de las mayores
demandas hechas por los estudiantes (Entrevista profesores, funcionarios,

grupos focales).

» Aunque el 83% de la comunidad académica reconoce que la Universidad y
la DAEA han desarrollado estrategias® para brindar un mayor nimero de
becas que beneficien a mas estudiantes (reasignacion de derechos de
propiedad) y favorezcan su formacion investigativa, principalmente en lo
gue respecta al Programa de Verano de la Investigacién Cientifica, los
estudiantes refieren la necesidad de mayor diversificacion de actividades
investigativas que se vean beneficiadas con este tipo de apoyo econémico

(Encuesta estudiantes, grupos focales).

98 De acuerdo a entrevista con funcionarios, actualmente (2014), se esta trabajando en un plan que
permitird el acceso gratuito a Internet a toda comunidad académica (profesores, estudiantes,
directivos).

9 Por ejemplo: vinculacién con otras organizaciones que brindan becas a otros estudiantes que no
fueron beneficiados por la Academia Mexicana de Ciencias.
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Tabla No. 4.3. Valoracion de DCI en Factor
Recursos Financieros, Fisicos y Tecnolégicos (UJAT)

Caodigos Variables que Promedio
DCI determinan el DCI DCI Gravedad DCI
FR1 Equipo de computo 2.3

Condiciones de espacios
fisicos (aulas, salas, etc.)
Servicio gratuito de
FR3 conexion a Internet para 1.5
estudiantes
Apoyos econémicos a
. 2.6
estudiantes | | | | | |

FR2 2.2

FR4

Promedio Factor Recursos FFyT 2.1
Donde 1: Mayor gravedad y 5: Menor gravedad.

Fuente: Elaboracion propia en base a Oszlak y Orellana (2002) y Hintze (2007).

4.1.4. Déficit relacionado con Recursos humanos

Uno de los factores mas importantes que determinan la capacidad institucional de
cualquier organizacion es el factor humano. En este apartado se sefialan los
déficits identificados en Profesores y Personal administrativo en cuanto a:
participacion en proyectos de investigacion, responsabilidad y compromiso y nivel

de estudios de los primeros; y motivacion y servicio de los segundos.

» 55% Estudiantes y 52% Profesores tienen la percepcion de que los

estudiantes participan en proyectos de investigacion

» 56% estudiantes y 58% de profesores, percibe un personal administrativo
desmotivado en el desempefio de sus funciones (Encuesta estudiantes y

profesores).

» Hay asimetria en la percepcion gue tienen Administradores, Profesores y
Estudiantes, respecto a la eficiencia en el servicio que brinda el Personal
responsable de los programas orientados al fortalecer la investigacion en

los estudiantes (Verano de la investigacion, Jovenes Talentos Cientificos y
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Tecnologicos, etc.) a los alumnos. Por parte de los estudiantes se percibe
como deficiente en un 58% y de los Profesores en un 52%. Situacién que
discrepa de la opinién de los Administradores, donde el 100% supone la

prestacion de un servicio eficiente (Encuesta profesores, estudiantes).

Si bien, 27 (47%) de los 58 profesores de tiempo completo con que cuenta
la Licenciatura en Ciencias de la Educacién participa en proyectos de
investigacion: 16 como responsables y/o colaboradores y 12 solamente
como colaboradores, prevalecen los institucionales sin financiamiento. Solo
4 profesores (7%) desarrollan proyectos de investigacion financiados (3er.
Informe DAEA, 2013, p. 175), situacion que a parecer se debe no solo a la
incertidumbre que se genera por la complejidad y lo incompleto de la
informacion (Powell y Dimaggio, 2001) que poseen los profesores respecto
a este tipo de proyectos, sino ademas a su aversion al riesgo y los costos
de transaccion que deberan pagar (cumplimiento de objetivos, productos
comprometidos: participacion u organizacion de eventos, publicaciéon de
articulos en revistas, libros, titulacién de estudiantes por tesis, etc.) una vez

establecido (aprobado) el contrato (proyecto).

El 52% de los estudiantes tienen la percepcion de que los docentes con
grado de Doctor no benefician mas su formacidn en investigacion en
relacion con los que tienen grado de Maestria, opiniéon que es percibida por
el 68% de profesores y 88% de los administradores. Se hace referencia a
algunos profesores con Doctorado respecto a: falta de actualizacion y
actitud de rechazo para dar clase en primeros semestres (Encuesta

estudiantes, profesores y administradores, entrevista profesores).

Estudiantes y profesores refieren ausentismo a clases de algunos Doctores
debido a actividades relacionadas con sus proyectos de investigacion,
demandando mayor responsabilidad y compromiso de su parte hacia su

labor docente, asi como su participacion como promotores y motivadores
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de la investigacion para con sus alumnos (Encuesta estudiantes y

profesores, grupos focales y entrevista profesores).

» El nivel educativo de la planta docente es alto, ya que 13 profesores (13%)
cuenta con Doctorado y 71 (68%) con Maestria. 20 (18%) tienen estudios
de Licenciatura (Carrera, 2013, p.41), de los cuales solamente 4 (20%)
estan impartiendo asignaturas relativas a investigacion, por lo que no se

identifica mayor gravedad en este factor.

» Pese a que se prevé un sustancial incremento en el nUmero de profesores
gue obtendran el grado de Doctor, resultado de que 35 profesores de los
101 que conforma la planta docente de la Licenciatura se encuentran
actualmente realizando estudios en este nivel (Carrera, 2014), algunos
profesores y administradores toman con reserva el impacto que esto tendra
en la formacion investigativa de los estudiantes, ya que la mayoria estudia
en Programas donde realizar un trabajo de investigacion no es requisito
indispensable. Asimismo, perciben que dicha formacién responde mas a
intereses de tipo evaluativos que académicos (Entrevista profesores y

administradores).

Tabla No. 4.4. Valoracion de DCI en Factor Recursos Humanos (UJAT)

Codig Variables que determinan Promedi Gravedad DCI

os DCI el DCI o DCI
FH1  profesores en proyectos 2.3
FR2 Motivacion de Personal 2.5
responsable de programas 5 -
FH3  Eficiencia en servicio que 21 4 -
presta personal
responsable de programas 3 -
FH4 Profesores con Doctorado 2.0 2 -
. : 1 -
FH4  Nivel de estudios 2.3
profesores 0 -
Promedio Factor Recursos 2.2
Humanos

Donde 1: Mayor gravedad y 5: Menor gravedad.
Fuente: Elaboracion propia en base a Oszlak y Orellana (2002) y Hintze (2007).
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4.1.5. Déficit relacionado con Cultura

En este apartado se presentan los déficits en relacionados con: el Interés de
estudiantes por realizar actividades de investigacion, realizaciéon de eventos que
fomentan la investigacion, participacion de profesores y estudiantes en eventos y
cultura investigativa de la disciplina, asi como actitudes, creencias, habitos y
costumbres de los actores, respecto a las actividades relacionadas con la

formacién en investigacion cientifica de los estudiantes:

» Los estudiantes presentan vacios metodoldgicos desde su ingreso a la
universidad, aunados a la carencia de una cultura investigativa que
deriva de los niveles educativos precedentes, lo cual es incongruente
con las caracteristicas formativas que sefala el Perfil deseable del
aspirante para ingresar a la Licenciatura en Ciencias de la Educacion:
razonamiento ordenado, capacidad de analisis y sintesis, gusto por la
lectura, interés por el conocimiento de los problemas politicos y
socioeconémicos nacionales e internacionales, iniciativa y creatividad
para generar nuevos conocimientos, buen manejo del lenguaje verbal y
escrito, capacidad para resolver problemas, etc. (Entrevista profesores y

administradores).

» Los estudiantes muestran una actitud negativa hacia la investigacion,
manifestandose en apatia y falta de interés por participar en actividades
de investigativas e incluso por cursar las asignaturas correspondientes a
investigacion ya que refieren que estas son aburridas y tediosas
(Encuesta estudiantes y profesores, entrevista profesores, grupos
focales).

» La opinion de los profesores y estudiantes coinciden en que una de las
practicas que se observa en el comportamiento de los estudiantes, es
qgue algunos rehdyen cursar asignaturas con profesores que muestran

un mayor nivel de exigencia en el proceso formativo, o en su defecto,
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cuando lo hacen, se dan de baja temporal, en espera del siguiente ciclo
para inscribirse con otro profesor, privilegiando la cultura del menor
esfuerzo (Encuesta profesores y estudiantes, entrevista profesores y

grupos focales).

Se recabaron manifestaciones de profesores y estudiantes de que
algunos alumnos sienten miedo e incertidumbre por realizar trabajos de
tesis, derivados en ocasiones de comentarios de los propios profesores
respecto a: la complejidad del trabajo, el tiempo requerido y el proceso
administrativo, quienes en ocasiones les sugieren que es mejor titularse
por diplomado, situacion que va en detrimento a la intencionalidad de
“fomentar la formacion de jovenes investigadores y la titulacion por
proyecto y tesis” (Carrera, 2013, p. 21) que se plantea el Plan de
Desarrollo Divisional 2011-2015 (Encuesta profesores, estudiantes,
entrevista profesores).

Aunque se realizan algunos eventos académicos que contribuyen a
promover la cultura de la investigacion, como son: Foros al final del
semestre, la Semana de Investigacion y Divulgacién Cientifica, entre
otros, el 60% de los profesores y el de 43% de los estudiantes perciben
que estos son insuficientes y deberian desarrollarse eventos de mayor

trascendencia y cobertura (Encuesta profesores y estudiantes).

De acuerdo con los informes institucionales, la Licenciatura en Ciencias
de la Educacion sobresale porque sus Profesores participan en eventos
académicos (Carrera, 2013, p.) en relaciéon a las otras carreras que se
imparten en la Divisidn, sin embargo, al hacer un analisis al interior de
los comportamientos de la Licenciatura, se identificé que es escaso el
namero de quienes asisten en calidad de ponentes en Congresos y
eventos nacionales e internacionales que promueven la investigacion:

13 profesores de los 58 que conforman la planta docente de tiempo
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completo (22%), de los cuales 8 (30%) corresponden a los 27
profesores que participan como responsables o colaboradores en
proyectos de investigacién. Esto hace visible una doble problemética:
Por un lado, la escasa participacion de los PTC’s en actividades de
investigacion que deriven en la difusion y divulgacién del conocimiento a
través de este tipo de eventos, y por el otro, en un menor nivel de
gravedad, pero no por eso menos importante, la ausencia del 70% de
profesores que participan en proyectos de investigacion, principalmente
en calidad de colaboradores. Adicionalmente y en relacion a este rubro,
resalta el hecho de que el 47% de los estudiantes percibe que sus
profesores tienen poca participacion en este tipo de eventos (Encuesta

estudiantes).

Los estudiantes son percibidos como actores que tienen poca
participacion en eventos académicos de acuerdo a la opinion del 78%
de los profesores y el 75% de los administrativos (Encuesta profesores y

administrativos).

A pesar de que se han desarrollado estrategias para fomentar el habito
de la lectura en los estudiantes, como son los “Circulos de lectura”%,
estos no han tenido mayor impacto en la formacién investigativa de los
alumnos. De acuerdo a entrevista con profesores, esto se debe en parte
a que se privilegia la lectura literaria. EI 80% de los Profesores sefalan
que los estudiantes no acostumbran leer, menos aun documentos o
articulos relacionados con la investigacion cientifica, opinidbn que es
compartida por el 50% de los administradores (Entrevista profesores y

administrativos, encuesta profesores y administrativos, grupos focales).

100 En el periodo 2012-2013 se realizaron 82 Circulos de lectura, donde se destacan la lectura de
obras tales como: Los miserables, La aventura de Miguel Litin, Doce cuentos peregrinos, el
Demonio y la seforita Prym y diversas obras de Gabriel Garcia Marquez, entre otros. (Carrera,
2013, p. 115).
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» Aunque los diferentes actores realizan acciones tendientes a fortalecer
la investigacién, la Licenciatura se percibe tanto por los profesores
(79%) como por estudiantes (64%) encuestados, como una carrera que
no ha logrado desarrollar una cultura investigativa, lo cual constituye un
déficit si se consideran lo planteado en las Politicas generales en
materia de Investigacion y Desarrollo tecnolégico en la UJAT “Impulsar
acciones tendientes a fortalecer la Cultura de la investigacion en la

UJAT” (Politica y Lineamientos para la investigacion en la UJAT, 2003).

Tabla No. 4.5. Valoracién de DCI en Factor Cultura (UJAT)

Caddigos Variables que Promedio
DCI determinan el DCI DCI Gravedad DCI

Interés de estudiantes

FCL1 por actividades de 2.2
investigacion

FCL2 Realizacién de eventos 2.4

FCL3 Participacion de 26
Profesores en eventos

FCL4 Partlc_lpamon de 29
estudiantes en eventos

FCL5 Cultura investigativa de la 28 . . . . . .

Licenciatura
Promedio Factor Cultura 2.6

Donde 1: Mayor gravedad y 5: Menor gravedad.
Fuente: Elaboracion propia en base a Oszlak y Orellana (2002) y Hintze (2007).

4.1.6. Déficit relacionado con el Factor Liderazgo

El déficit relacionado con Liderazgo se vincula en este caso, con la motivacion que
despliegan los diferentes actores: Director, Profesor, Personal administrativo y
Estudiantes con experiencia, en los alumnos para que éstos participen en
actividades o programas vinculados con la formacién en investigacién cientifica.

Asimismo, se hace referencia a la motivacibn que demuestra el Personal
responsable de estos programas en la prestacion de sus servicios. Los déficits

identificados en son:
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» Aunque algunos Profesores motivan a los estudiantes para que participen
en los programas o actividades de investigacion, el 53% de éstos refiere
gue es insuficiente, opinidon que es compartida por los Administrativos en un
63% lo cual constituye una situacion problematica ya que es el agente que
tiene mayor contacto con los alumnos, cuestion que de acuerdo a los
mismos profesores es atribuible a diversos factores: falta de experiencia en
investigacién, desinterés por la investigacion (lo que es trasmitido de forma
verbal o no verbal a los estudiantes), una planta académica “vieja” que no
ha logrado ajustar su formacion educativa tradicional con las demandas del
nuevo modelo flexible (Encuesta profesores y administrativos, grupos
focales).

» EI 58% de los estudiantes, 58% de profesores y 63% de administradores
perciben la figura del Director como un actor cuya motivacion para realizar
actividades de investigacion es aun insuficiente (Encuesta profesores,

administradores y estudiantes).

> El 72% de profesores, 79% estudiantes y 75% Administrativos, tienen la
percepcion de que raramente se renuevan las estrategias para que los
estudiantes participen en programas y actividades de investigacion, lo cual
da pauta para analizar las que se han venido realizando a la fecha e
innovar. (Encuesta profesores, estudiantes y administrativos, entrevista a

profesores y administrativos, grupos focales).

> Profesores y estudiantes, reconocen la importancia que han tenido los
estudiantes con experiencia en investigacion para motivar a otros
estudiantes, sin embargo el 54% de los docentes perciben que no es
suficiente su participacion, haciéndose necesario incrementar y fortalecer
su colaboracién en diferentes actividades que motiven a un mayor numero

de estudiantes (Encuesta profesores y grupos focales).
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Tabla No. 4.6. Valoracion de DCI en Factor Liderazgo (UJAT)

Caodigos Variables que Prome
DCI determinan el DCI dio Gravedad DCI
DCI

FL1 Motlvgmon de 28
estudiantes

EL2 Mot|vaq|on de profesores o5 5 -
a estudiantes 4 -

FL3 Monvacmn de Director a 23 3 -
estudiantes 5 -

FLA4 Motivacion de personal 2.8 1-
Promedio Factor Liderazgo 2.7 0-

Donde 1: Mayor gravedad y 5: Menor gravedad.
Fuente: Elaboracion propia en base a Oszlak y Orellana (2002) y Hintze (2007).

4.1.7. Déficit relacionado con Relaciones interinstitucionales

En este rubro se analizan los déficits vinculados con los proyectos de investigacion
qgque emanan de la vinculacion con otras organizaciones a nivel local, nacional e

internacional.

» Pese a que en el PDD 2011-2015 en el rubro de Vinculacion se establece
“Fomentar alianzas estratégicas que articulen el conocimiento y el
desarrollo economico, las necesidades externas y el conocimiento
generado al interior de la Division...” y “Desarrollar convenios con otras
instituciones educativas, del sector empresarial, publicos y privados,
paraestatales, para el desarrollo de proyectos de investigacion...” (p.50), al
parecer estos meritorios objetivos no han sido trasladados a la accion
practica, prevaleciendo el desarrollo de proyectos de investigacion de
cobertura institucional (Entrevista administradores, informe de labores, Plan
de Desarrollo 2011-2015 UJAT).

» Han sido insuficientes las acciones emprendidas para “Impulsar la

participacion de los docentes y alumnos en proyectos de investigacion con
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otras IES del extranjero” (PDD 2011-2015, p. 42), registrandose un
incipiente numero de proyectos de investigacion de caracter internacional,
lo cual reduce la posibilidad de colaboracion y formacion investigativa de
profesores y estudiantes. Se registran solo 3 profesores que participan en

proyectos internacionales.

» Aunque algunos profesores participan en proyectos de indole local,
nacional e internacional, no se ha logrado un avance significativo en
materia investigaciéon en lo que respecta a la Cooperacion académica
nacional e internacional que plantea el Plan de Desarrollo Institucional
2011-2016, ni en lo que corresponde a la Licenciatura en Ciencias de la
Educacion para dar respuesta al reto de posicionar para el 2016 a la UJAT

como una institucion basada en la ciencia y la tecnologia.

Tabla No. 4.7. Valoracion de DCI en Factor
Relaciones interinstitucionales (UJAT)

Caodigos Variables que Promed
DCI determinan el DCI io DCI Gravedad DCI
FRI1 Iny(_egtlgaC|on con otras 19
Divisiones
ER|2 _Inve_zstlgaCIon con 15
instituciones locales
FRI3 !nvgstlgauon cor_1 15
instituciones nacionales
Investigacion con
FRI4 instituciones 1.2
internacionales , , , , , ,
Promedio Factor Relaciones 15 0 1 2 3 4 5

Interinstitucionales
Donde 1: Mayor gravedad y 5: Menor gravedad.

Fuente: Elaboracion propia en base a Oszlak y Orellana (2002) y Hintze (2007).
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4.1.8. Déficit relacionado con Capacidades individuales

En este segmento se plantean problematicas vinculadas a las capacidades
individuales de los actores en cuanto a habilidades, conocimientos y niveles de
motivacion: habilidades para el manejo de tecnologias, nivel de informacion
respecto a programas orientados a fortalecer la investigacién cientifica en los
estudiantes, habilidades de comunicacion interpersonal y para comunicarse en
otro idioma y trabajo colegiado. De manera particular, se hace referencia a los
déficits relacionados con las capacidades individuales del personal encargado de
realizar las tareas referentes a los Programas orientados a fomentar la formacién

cientifica en los estudiantes.

» 57% de Estudiantes y 55% de administradores coinciden en que los
profesores muestran pocas habilidades en el manejo de tecnologias para
desarrollar actividades de investigacion, sobre todo en lo que respecta al
manejo de programas especificos para el tratamiento y analisis de
informacion, lo que en algunos casos se complementa con conocimientos
estadisticos insuficientes, lo cual limita la optimizaciéon del uso de los
programas. Por su parte el 48% de los profesores reconoce que los
estudiantes cuentan con habilidades tecnoldgicas, sin embargo, se
cuestiona el hecho de que las desarrollan para actividades de tipo social y
entretenimiento principalmente, y no para actividades relacionadas con la
investigacion, tales como busqueda de informacion, manejo de paquetes,
uso de bases de datos, etc. (Entrevista profesores, estudiantes y
administradores, encuesta estudiantes, profesores y administradores,

grupos focales).

» Si bien el 61% de la comunidad académica (profesores y alumnos) se
percibe a si mismos como bien informados respecto a los diferentes
programas que promueven la formacién en investigacion cientifica en los
alumnos, el 39% refiere que la informacion es limitada y asimétrica, ya que

por un lado, pocos estudiantes conocen los apoyos que el personal
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administrativo brinda a los estudiantes interesados, y por otro, la
informacion referente a los programas se distribuye en forma desigual entre
los estudiantes que asisten de mafiana y tarde, lo cual limita a estos ultimos
a ejercer sus derechos de propiedad para participar en dichos programas,
principalmente el de Verano de la investigacion cientifica, restringiendo su
posibilidad de participar y ser sujetos a la asignacion de recursos (Encuesta

profesores, estudiantes, entrevista, grupos focales).

» Aunque el 63% de los administradores tiene la percepcion de que los
profesores desarrollan habilidades de comunicacién para fomentar la
investigaciéon en los estudiantes, el 57 % de los estudiantes opina lo
contrario, haciéndose recurrente la demanda de que los profesores deben
desarrollar habilidades comunicativas en la practica docente e involucrar a
los estudiantes compartiendo sus productos investigativos y presentandoles
los beneficios que pueden obtener con su participacion: Tesis,
publicaciones en coautoria, asistencia a eventos académicos, etc.
(Encuesta administradores y estudiantes, entrevista profesores, grupos

focales).

» Es insuficiente el trabajo colegiado que realiza el personal docente para
planear, gestionar o realizar programas y acciones enfocadas al desarrollo
de la formacion en investigacion de los estudiantes. Una de las estrategias
gue vienen desarrollando responde a incentivar la titulacion por tesis a
través de la exposicion de proyectos de investigacion como trabajos
finales, con la finalidad de que se concreten en trabajos de tesis (Entrevista

profesores, encuesta estudiantes, profesores y administradores, Delphi).

» Se identifica un déficit con alto indice de gravedad con respecto a la
capacidad individual de la personal®® encargada (agente) de las tareas

101 | a informacion recabada corresponde al mes de junio 2014, cuando se aplico la entrevista como
técnica de investigacion. Actualmente esta persona ya no labora en la Division, sino en otra area
de la universidad.
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referentes a los programas de Verano de la Investigacion Cientifica,

Jovenes Talentos Cientificos y Tecnoldgicos (Entrevista administrativos):

e Se manifiesta incertidumbre por el tipo de contratacion laboral

e Carencia de prestaciones laborales

e A pesar de desarrollar habilidades tecnoldgicas y de comunicacion
gue le han permitido un mayor acercamiento y participacion de los
estudiantes en dichos programas, presenta sentimientos de
frustracion y falta de reconocimiento por parte del superior (principal)
por las labores que realiza, prevaleciendo ademas, una relacion
principal-agente hostil. Su principal fuente de motivacion proviene del
reconocimiento que le dan los propios estudiantes.

e Sobresalen dos hechos durante el periodo de sus funciones: a) Se ha
incrementado sustancialmente el numero de estudiantes que
participan en dichos programas y b) Se ha obtenido un equilibrio en
la demanda de las tres carreras: Ciencias de la Educacion,

Comunicacioén e Idiomas.

» Una necesidad manifiesta que requiere la persona encargada de las tareas
referentes a los programas antes mencionados, es capacitacion en los
idiomas de inglés y francés, lo que permitiria darle cobertura a la
informacion que recibe de otros paises, asi como difundir y propiciar la

participacion de los estudiantes en el ambito internacional (Entrevista).

» El espacio fisico asignado para el desarrollo de funciones relacionadas con
los programas VIC y JTCYT resulta insuficiente, debido al incremento que
ha tenido la demanda estudiantil para participar en dichos programas y
considerando los diferentes tipos de servicios que se brindan a los
estudiantes: Informacion, apoyo técnico y operativo, atencion a problemas
personales y académicos que obstaculizan su participacion, etc., por lo que

se requiere un espacio mayor para brindar un mejor servicio, asi como
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contar con equipo propio que facilite y agilice los procesos, tales como:
camara fotogréfica, extension telefénica, escaner, entre otros (Entrevista

administrativos).

Tabla No. 4.8. Valoracion de DCI en Factor
Capacidades individuales (UJAT)

Caodigos Variables que determinan  Promedio
DCI el DCI DCI Gravedad DCI
FCIl Habilidades tecnolégicas 23
profesores 5 -
ECI2 Hablll_dades tecnoldgicas 24
estudiantes a -
ECI3 Nivel de informacién 24
profesores 3 -
ECla Habilidades comunicacion 29
profesores 2 -
FCI5 Estudiantes otro idioma 1.6 X
FCIl6 Profesores otro idioma 1.7
. . 0 -
FCl7 Trabajo colegiado profesores 1.8
Promedio Factor Capacidades Individuales 2.1

Donde 1: Mayor gravedad y 5: Menor gravedad.

Fuente: Elaboracion propia en base a Oszlak y Orellana (2002) y Hintze (2007).

4.1.9. DCl relacionados Innovacion

En este apartado se analizan los siguientes aspectos: Trabajo interdisciplinario de
profesores y de estudiantes, compromiso de todos actores que conforman la
comunidad académica de la Licenciatura (profesores, estudiantes, administradores
y funcionarios), la existencia de Centros de investigacion, la Vinculacién con los
diferentes sectores productivos donde los estudiantes puedan fortalecer su
formacion investigativa, asi como la diversificacion de fuentes de financiamiento
que permita a la universidad brindar mas y mejores oportunidades de desarrollo

para los estudiantes en esta area.

» Se demanda un mayor involucramiento y compromiso de profesores,
administradores, directivos y estudiantes, para promover el desarrollo de la

investigacién en los estudiantes, lo que hace necesario nuevas formas de
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trabajo colaborativo y en equipo orientadas a: disefiar e implementar
estrategias interesantes y creativas, detectar necesidades de infraestructura
y de capacitacion, motivar a los estudiantes, contar con mas y mejores
canales de comunicacion, desarrollar mas proyectos para que incrementar
el numero de estudiantes colaboradores, detectar estudiantes con
habilidades e interés en investigacion, reformar planes y programas de
estudios, etc. (Encuesta estudiantes, profesores y administradores,

entrevista a profesores y administradores).

» A pesar de que la DAEA cuenta con un Centro de investigacion, éste
resulta insuficiente para que los profesores puedan desempenfar actividades
investigativas, asi como para que los estudiantes realicen practicas o
colaboren en proyectos, haciéndose necesario la creacion de otros
espacios que favorezcan la creacibn de comunidades de investigacion

(Encuesta profesores, entrevista profesores, estudiantes y grupos focales).

» Existe una vision tradicional de la Vinculacion, prevaleciendo convenios y
acuerdos orientados a la generacion de ingresos a través de servicios de
actualizacion al sector educativo: cursos, talleres, seminarios, diplomados,
etc., lo que limita la posibilidad de que los estudiantes y profesores
desarrollen actividades o trabajos de investigacion relacionados con su
contexto, tales como: procesos, tendencias, demandas y requerimientos de
los mercados laborales y sociales, entre otros(Entrevista administrativos y

profesores).

» Pese a que la UJAT y la DAEA han diversificado las fuentes de
financiamiento (AMC, CCYTET, SANTANDER, PIFIl), para apoyar a los
estudiantes en diversas actividades de investigacioni®?, estas se

consideran insuficientes por parte de los alumnos y profesores, quienes

102 principalmente el Programa de Verano de la Investigacion Cientifica.
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demandan mayor apoyo y mas cobertura en el numero de beneficiarios

(Encuesta profesores y estudiantes).

Tabla No. 4.9. Valoracion de DCI en Factor Innovacion (UJAT)

Caodig Variables que determinan  Promed

os DCI el DCI io Gravedad DCI
DCI
Fl1 Trabajo interdisciplinario 1.9
profesores
FI2 Trabajo interdisciplinario 1.4
estudiantes
FI3 Compromiso todos los 2.1
actores
Fl4 Centros de investigacion 1.6
FI5 Vinculacién con sectores 1.4
productivos , , , , , ,
Fi6 Fuentes de financiamiento 2.0 0 1 2 3 4 5
Promedio Factor Innovacion 1.7

Donde 1: Mayor gravedad y 5: Menor gravedad.

Fuente: Elaboracion propia en base a Oszlak y Orellana (2002) y Hintze (2007).

Para determinar el DCI de la UJAT para formar en investigacion cientifica a
estudiantes de la Licenciatura en Ciencias de la Educacion en términos
porcentuales se siguié el siguiente procedimiento: se ponderaron los Promedios
de variables y factores a una escala del 1 al 10, se obtuvo el porcentaje de los
mismos en una escala del 10 a 100 por ciento, para posteriormente identificar el

déficit real o “faltante” para alcanzar el 100% de la capacidad.

En las siguientes tablas se muestran los Promedios obtenidos en cada una de las
Variables y Factores, el Promedio ponderado, la capacidad real y el DCI en
términos porcentuales. Posteriormente, estos resultados se pueden observar de

manera gréfica.
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Tabla No. 4.10. Valores y Porcentaje de DCI UJAT

Capac
Valor . .
Valor idad Capaci DCI
VARIABLES ponder real dad Fi)deal %
ado % %
1| Plan de estudios orientado a habilidades 'y 238 5.6 56 100 44
" | competencias ' i
2 | Cumplimiento de contenidos tematicos 23 4.6 46 100 54
3. | Actividades practicas 2.8 5.6 56 100 44
4. | Asesoria y apoyo de profesores 2.4 4.8 48 100 52
5. | Articulacion de asignaturas 23 4.6 46 100 54
6. | Importancia en Politicas institucionales 2.7 5.4 54 100 46
7. | Difusion en todos los ciclos 2.6 5.2 52 100 48
8. | Conocimiento Reglas de juego estudiantes 23 4.6 46 100 54
9. | Asignacion profesores con experiencia 23 4.6 46 100 54
10 Diversificacion de medios 24 4.8 48 100 52
11/ Profesores con otros cargos 2.0 4.0 40 100 60
12| Equipo de computo 2.3 4.6 46 100 54
13 Condiciones de espacios fisicos (aulas, 29 4.4 44 100 56
salas, etc.) ’ ’
14 Servicio gratuito de conexion a Internet 15 3.0 30 100 70
para estudiantes
15| Apoyos econémicos a estudiantes 26 52 52 100 48
16 Profesores en proyectos 2.3 4.6 46 100 54
17 Motivacién de Personal responsable de 25 5.0 50 100 50
programas ) i
18 Eficiencia en servicio personal 21 4.2 42 100 58
responsable de programas ) )
19| Profesores con Doctorado 2.0 4.0 40 100 60
20/ Nivel de estudios Profesores 2.3 4.6 46 100 54
o1 Interés de estudiantes por actividades de 29 4.4 44 100 56
investigacion ' '
22| Realizacion de eventos 24 4.8 48 100 52
23 Participacion de Profesores en eventos 2.6 5.2 52 100 48
24| Participacion de estudiantes en eventos 29 5.8 58 100 48
25| Cultura investigativa de la Licenciatura 28 56 56 100 44
26 Motivacion de estudiantes 2.8 5.6 56 100 44
27| Motivacion de profesores a estudiantes 25 5.0 50 100 50
28| Motivacion de Director a estudiantes 2.3 4.6 46 100 54
29 Motivacion de personal 2.8 5.6 56 100 44
30| Investigacion con otras Divisiones 1.9 3.8 38 100 62
31/ Investigacion con instituciones locales 15 3.0 30 100 70
32| Investigacion con instituciones nacionales 15 3.0 30 100 70
33 nvestigacion con instituciones 1.2 24 24 100 76

internacionales
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54
51
52
56
68
66
64
62
72
58
68
72
60
56

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

46
49
48
44
32
34
36
38
28
42
32
28
40
44

4.6
4.9
4.8
4.4
3.2
3.4
3.6
3.8
2.8
4.2
3.2
2.8
4.0
4.4

2.3
2.4
2.4
2.2
1.6
1.7
1.8
1.9
1.4
2.1
1.4
2.0

1.6
2.2

PROMEDIO

34| Habilidades tecnoldgicas profesores
35/ Habilidades tecnologicas estudiantes
36| Nivel de informacion profesores

37/ Habilidades comunicacion profesores
3g| Estudiantes otro idioma

39| Profesores otro idioma

40| Trabajo colegiado profesores

41| Trabajo interdisciplinario profesores
42| Trabajo interdisciplinario estudiantes
43 Compromiso todos los actores

44 Centros de investigacion

45/ Vinculacién con sectores productivos
46/ Fuentes de financiamiento

Gréafico No.4.1. Déficit de Capacidad Institucional en Variables UJAT (México)
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De acuerdo a los resultados obtenidos son 12 las variables que registran un
mayor déficit para formar en investigacion cientifica a los estudiantes de la
Licenciatura en Ciencias de la Educaciéon de la UJAT, mismos que corresponden a
4 factores: Recursos financieros, fisicos y tecnoldgicos; Relaciones

interinstitucionales; Capacidades individuales e Innovacion.

Tabla No. 4.11. Variables con mayor DCI UJAT

Num. Variables Déficit Factor de pertenencia
%
1 Investigacion con instituciones 76 Relaciones
internacionales Interinstitucionales
2 Trabajo interdisciplinario estudiantes 72 Innovacion
) L . Relaciones
3 Vinculacion sectores productivos 72 Interinstitucionales
4 Internet 70 Recursos ffyt
o s Relaciones
5 Investigacion con instituciones locales 70 Interinstitucionales
6 Investigacion con instituciones 20 Relaciones
nacionales Interinstitucionales
7 Cap. estudiantes otro idioma 68 Capacidades individuales
8 Centros de investigacion 68 Innovacion
9 Cap. profesores otro idioma 66 Capacidades individuales
10 Trabajo colegiado profesores 64 Capacidades individuales
11 Investigacion con otras Divisiones 62 _Rela_mor_]es_
interinstitucionales
12 Trabajo interdisciplinario profesores 62 Innovacion

Fuente: Elaboracion propia

En relacion con los Factores, son dos los que presentan mayor déficit: Recursos

interinstitucionales e Innovacion con 70% y 66% sucesivamente.
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Tabla No. 4.12. DCI de Factores UJAT

. . Capacidad | Capacidad
Promedio | Promedio DCI
Factores ponderado rg/:’)il Id;)al %
1 | Relaciones 15 3.0 30 100 70
interinstitucionales
2 | Innovacioén 1.7 3.4 34 100 66
3 | Recursos FFyT 2.1 4.2 42 100 58
4 | Capacidad individual 21 4.2 42 100 58
5 | Recursos humanos 2.2 4.4 44 100 56
6 | Normatividad 2.4 4.8 48 100 52
7 | Curriculum 2.5 5.0 50 100 50
8 | Cultura 2.6 52 52 100 48
9 | Liderazgo 2.7 5.4 54 100 46
Promedio 2.2 4.4 44 100 56
Grafico No. 4.2. Déficit de Capacidad Institucional UJAT por Factor
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En general la UJAT presenta un desarrollo de Capacidad para formar en
investigacion cientifica a los estudiantes de Licenciatura de 44% y con ello un

deéficit de 56%, mismo que radica principalmente en dos factores: Relaciones
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interinstitucionales e Innovacion, como ya se mencion6 anteriormente y que limitan

el desarrollo de objetivos y metas en este tema

4.2. Universidad del Atlantico (Colombia)

4.2.1. Déficit relacionado con Curriculum (UA)

En este apartado se analiza la orientacion del Plan de estudios en cuanto al
desarrollo de habilidades y competencias investigativas de los estudiantes, al
cumplimiento de los contenidos tematicos en las asignaturas referentes a
investigacion, la realizacién de actividades practicas en el proceso de formacion, la
articulacion de asignaturas, asi como la asesoria y apoyo que los profesores

brindan a los estudiantes en diferentes actividades vinculadas a la investigacion.

» Aun cuando el desarrollo de competencias y habilidades investigativas en
los estudiantes como elemento fundamental en su formacién esta
claramente sefialado en la Mision®, el Plan de estudiosi®* y el Perfil de
formacién'® de la Licenciatura en Ciencias Sociales (acorde con la Misién
institucional®® de la UA), el 52% de estudiantes y 65% de profesores esta
de acuerdo en su orientacion al desarrollo de habilidades y competencias
para la investigacion en los estudiantes, se identifican manifestaciones de
profesores y administrativos (entrevistas a profesores y administradores) de
gue este objetivo no es logrado en la realidad, ya que los estudiantes

adolecen de habilidades de comunicacion oral y escrita, conocimientos

103 Mision de la Licenciatura en Ciencias Sociales: Formamos profesionales con capacidades y
actitudes investigativas, criticas, reflexivas y propositivas en el campo de las ciencias sociales...

104 E| Plan de estudios contempla las asignaturas de Investigacion formativa 1, Il y Ill, asi como
Desarrollo de trabajo de grado.

105 E| Perfil de formacion sefala: Se formara un ciudadano docente con capacidad y actitud
investigativa (...); que domina teorias y metodologias en el campo de las Ciencias Sociales para
orientar las acciones educativas el disefio curricular y de evaluacion, Interpreta analiza, hace
conjeturas y coteja hipotesis, etc.

106 Misién de la UA: Somos una universidad publica que forma profesionales integrales e
investigadores(as) en ejercicio autbnomo de la responsabilidad social y en blsqueda de la
excelencia académica para propiciar (...) el avance de las ciencias, la tecnologia, la innovacion y
las artes en la region Caribe colombiana y el pais (Proyecto Educativo Institucional P.E.l. 2010).
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metodoldgicos y muestran un bajo nivel de analisis y critica, lo que se
refleja tanto en su desempefio académico como en sus trabajos de
investigacién, situacién que se aleja de lo planteado en: los documentos
misionales de la institucion y del programa, de los objetivos de la Educacion
superior establecidos en la Ley 30 de 1992 de Colombia en lo referente a la
capacitacion de funciones investigativas®’; y en lo que respecta a la
Formacion humanistica, cientifica de excelencia y pertinencia que plantea el
Plan Estratégico 2009-2019 “La Universidad ofrece formacion por
competencias, en ciclos propedéuticos, en pregrado y en articulacion con
los postgrados” (p. 16) (Encuesta estudiantes, profesores, entrevistas
profesores y administrativos, Delphi).

» Si bien la formacion investigativa de los estudiantes se da a partir de las
asignaturas de Investigacion formativa 1, I, Ill y Desarrollo de trabajo de
gradol®, los profesores tienen la conviccion de que éste es visto por los
estudiantes solo como un requisito para obtener el grado y no como una
practica formativa en investigacion quienes ademas muestran en su

mayoria deficiencias de tipo tedrico- metodoldgicol® y carencia de analisis

» Uno de los principales mecanismos en que los estudiantes desarrollan
actividades investigativas son los Semilleros de investigacion?, sin

embargo, en la Licenciatura de Ciencias Sociales los alumnos adolecen de

107 ey 30 de 28 de diciembre de 1992. Articulo 6° Son objetivos de la Educacién Superior y de sus
instituciones: a) Profundizar en la formacién integral de los colombianos dentro de las modalidades
y calidades de la Educacién Superior, capacitandolos para cumplir las funciones profesionales,
investigativas y de servicio social que requiere el pais.

108 Es el que desarrollan los estudiantes con la intensiéon de concretarlo para obtener su titulo. Sin
embargo, aunque comunmente este trabajo culmina en una tesis, puede también concretarse en
una memoria 0 en un ensayo, lo cual ha ocasionado conflictos debido a la ambigliedad del término
en la normativa (Art. 99 y 100 del Reglamento Estudiantil de la UA, 1989).

109 E| estudio Una mirada hermenéutica a los trabajos investigativos o monografias de grado en la
Facultad de Ciencias de la Educacién de la Universidad del Atlantico refiere que “No existe
desarrollo de competencias (expositivas, argumentativas, analiticas, criticas, de observacién, de
pregunta) en los alumnos” (Vélez, L., Zapata, J. (2004, p. 64).

110 | os Semilleros se conciben como “Comunidades de aprendizaje al interior de Grupos de
investigacién que promueven la formacion investigativa de los estudiantes de pregrado y posgrado
de la institucion”.
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esta oportunidad ya que el programa no cuenta con ningun Semillero, lo
cual genera una brecha entre el objetivo que plantea el Plan de Accion
Institucional 2012-2014 “Incrementar la vinculacién y participacion de
estudiantes a Semilleros de investigacion de grupos de investigacion
institucional como plataforma para su formacién académica” (p.4), el Plan
Estratégico 2009-2019 en cuanto al desarrollo de la Ciencia y la Tecnologia
“50% de los estudiantes articulados a los Semilleros de investigacion”
(p.15), vy la realidad. Adicionalmente, el no pertenecer a un Semillero no
solo reduce la oportunidad de su practicidad, sino que ademas los limita de
ciertos beneficios!'! tales como: el uso de espacios y tecnologia, apoyos
para participar en eventos académicos, etc. (entrevistas profesores,
administradores y funcionarios, grupos focales y encuesta estudiantes y

profesores).

El 80% profesores y 40% estudiantes refiere que los contenidos tematicos
no se desarrollan en su totalidad, situacion que en algunas ocasiones ha
sido generada por falta de tiempo, dias festivos o por la suspension de
clases debido a manifestaciones estudiantiles? (a veces violentas) ante
problemas de tipo politico y social. Esta situacion contribuye a la existencia
de vacios formativos en el estudiante, que después se ven reflejados en las
asignaturas subsiguientes, asi como en sus trabajos de grado (Encuesta
estudiantes, entrevista profesores y Grupos focales).

El 75% de los profesores manifiesta que si se realizan actividades
practicas, sin embargo el 62% de los estudiantes estdn en desacuerdo,
seflalando que en el proceso de aprendizaje prevalece la ensefianza tedrica
acompafada de una didactica tradicionalista (Modo 1 de produccion del

conocimiento) que hace las clases aburridas o tediosas (grupos focales). La

111 | os estudiantes que pertenecen a un Semillero de investigacion cuentan con una sala de
cémputo para su servicio y tienen mayores oportunidades de apoyo para que asistan a congresos
u otro tipo de eventos académicos.

112 Durante el trabajo de campo se observé una manifestacion estudiantil, ante la cual varios
estudiantes y profesores decidieron retirarse de la universidad.
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formacion en otros espacios es muy limitada, como en eventos académicos
o préacticas fuera del aula. La formacion se convierte en un proceso de
informacion mecanica mas que en un proceso de formacion, ocasionado
principalmente a que el profesor solo cumple con dar la clase pero no se
preocupa por formar a los estudiantes en investigacion, esto debido a que
la Licenciatura solo cuenta con 1 profesor de planta y los que lo son
pertenecen a otros Programas educativos (entrevista profesores,

administradores, funcionarios, grupos focales).

La asesoria y apoyo de profesores a estudiantes en trabajos de
investigaciéon es muy limitada debido principalmente a que éstos tienen
otras fuentes de empleo lo que ocasiona insuficiencia de tiempo para esta
actividad y al escaso apoyo que la institucion les brinda para desarrollar
investigaciéon (Entrevista profesores, administrativos, Delphi, grupos
focales).

La articulacion de las asignaturas en ocasiones se ve afectada por juegos
de poder, donde algunos profesores desvalorizan o descalifican el trabajo
desarrollado por los estudiantes bajo la guia de profesores en asignaturas
anteriores. Asimismo existe la percepcion de que las asignaturas de
investigacion formativa carecen de secuencia, ya que estas cubren de 2°. a
4°. Semestre, dejando un vacio en 5°, 6° y 7°. semestre, esto dificulta el
desarrollo del trabajo de grado en 8°. Semestre (Entrevistas profesores y

administradores, grupos focales).
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Tabla No. 4.13. Valoracion de DCI en Factor Curriculum (UA)

Cddigos Variables que determinan el Promedi Gravedad DCI
DCI DCI 0
DCI

FCR1 Plar_l _de estudios orlentad_o a 26
habilidades y competencias

Cumplimiento de contenidos

FCR2 e 3.3
tematicos
FCR3 Actividades practicas 2.9
FCR4 Asesoria y apoyo de 54
profesores
FCR5 Articulacion de asignaturas 2.4 | | | | | |
_ 0 1 2 3 4 5
Promedio Factor Curriculum 2.7

Donde 1: Mayor gravedad y 5: Menor gravedad.
Fuente: Elaboracion propia en base Oszlak y Orellana (2002) y Hintze (2007).

4.2.2. Déficit relacionado con Normatividad y Reglas de juego (UA)

En este rubro se consideran los obstaculos o trabas de tipo normativo que afectan
la capacidad de las organizaciones para el desarrollo de determinados objetivos o
tareas. También incluye aspectos de tipo cultural o “pautas de interaccion
socialmente aceptadas que actian como restricciones o condicionamientos”. Se
abordan situaciones relativas a: la importancia que se confiere a la formacion para
la investigacion cientifica de los estudiantes de Licenciatura en las politicas
institucionales; medios de comunicacion y nivel de conocimiento respecto a la
normatividad de programas orientados al fomento de la investigacion, asi como a
la asignacion de materias a profesores sin experiencia en investigacion o que

desempeiian otros cargos.

» La UA cuenta con un programa propio que es la Red Institucional de
Semilleros de Investigacion de la Universidad del Atlantico (REDISIA), la
cual responde a una politica nacional (....), orientada a fortalecer la
formacion investigativa de los estudiantes de pregrado, sin embargo esta no

ha tenido un impacto en la Licenciatura en Ciencias Sociales, ya que
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actualmente el Programa no cuenta con ningan Semillero de investigacion,
lo cual se vincula con la carencia de Grupos de investigacion!'® en el
mismo Programa. Aunque se sefiala que algunos docentes han hecho
intentos de conformar algunos Semilleros, estos esfuerzos no han
progresado, lo que se atribuye a diversas causas, tales como: Falta de
apoyo presupuestal y reconocimiento de autoridades en las diferentes
actividades, desercion de estudiantes frente a requerimientos intelectuales
(lectura, andlisis, etc.) de los profesores y la carencia de profesores de
tiempo completo propios del programa, etc. (Entrevista profesores,

administradores y funcionarios, grupos focales).

» Aunque existe una politica de desarrollo de los Semilleros, los profesores
opinan que se privilegia a otros programas con mas tradicion investigativa,
como Ingenieria, programa que en el area Agroindustrial registra 25
Semilleros''# y cuya Facultad de adscripcion cuenta con su propio bloque

(edificio) y sala de computo. (Entrevistas a profesores y administradores).

» Aunque la comunidad estudiantil dijo tener referencia de los Semilleros de
investigacion, el 72% de los estudiantes y el 65% de los profesores opinan
que la difusion de las normas, requisitos, convocatorias, etc. de los
Semilleros de investigacién no llega a todos los semestres, debido a que
son escasos los medios de comunicacion a través de los cuales se difunde
la informacién, prevaleciendo el Internet y algunos profesores,
requiriendose no solo la diversificacion de medios, sino ademas la

participacion de un mayor numero de docentes y de otros actores

113 El Grupo de investigacién es la unidad basica de generacién de conocimientos cientificos,
artisticos y desarrollo tecnologico. Estarda conformado por dos o mas investigadores/ras
comprometidos con lineas de investigacion en las cuales hayan generado resultados de calidad y
pertinencia, representados en productos tales como: publicaciones cientificas, artisticas, disefio o
prototipos industriales, patente registro de software, trabajos de maestria o tesis de doctorado (Art.
18°. del Estatuto de investigaciones de la Universidad del Atlantico, p.11.

114 De acuerdo al Listado de la Red de Semilleros de Investigacién de la Universidad del Atlantico
(REDISIA), actualizada a 2014 y disponible en:
http://www.uniatlantico.edu.co/uatlantico/investigacion
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involucrados como: Vicerrectoria de investigacion y Decanatura (Entrevistas

a profesores y funcionarios, grupos focales).

» Profesores, estudiantes y funcionarios refieren la prevalencia de Internet!®
como medio de difusibn a través de banners, club ORI (Oficina de
Relaciones internacionales), informativo UNIATLANTICO, etc., sin
embargo, pese a su cobertura, se reconoce que los estudiantes no tienen la
cultura de consultarlos y que sus caracteristicas socioecondmicas los limita

para su acceso (Entrevista funcionarios, profesores, grupos focales).

» El 75% estudiantes y 56% de profesores encuestados refieren que la
informacion relativa a los Semilleros de investigacion, convocatorias, reglas
de juego para participar en algunos eventos, no llega de manera oportuna,
precisando que dicha informacién no va dirigida al programa, sino de
manera general a todas las carreras (Encuesta profesores y estudiantes,

grupos focales)

» Aunque la universidad cuenta con estudios evaluativos que reflejan la poca
participacion de los estudiantes de la Licenciatura en Ciencias Sociales en
los Semilleros, asi como en eventos académicos, estancias, movilidad, etc.,
la facultad de Educacion, asi como la Coordinacion de la Licenciatura,
carecen de un Programa orientado a mejorar esta situacion (Entrevista

administradores).

» Profesores y administradores refieren que la distribucién de asignaturas y
namero de horas a los profesores constituye una actividad centralizada en

la Vicerrectoria de Docencia, la cual responde mas a intereses personales

115 En el tiempo que se realiz6 el trabajo de campo en el UA (octubre 2014), se manifestdé que se
esta trabajando para que en las Facultades haya un docente encargado de internacionalizacion
que difunda las actividades, convocatorias, etc. (Entrevista Jefatura de Oficina de Relaciones
Internacionales UA).
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y politicos, que académicos'®. En este proceso existe la percepcion tanto
de profesores como de administradores de que la experiencia investigativa
de los docentes no es un factor determinante para la asignacion de
materias referentes a esta area, lo que ha ocasionado coaliciones de los
profesores interesados en obtener la asignacion de las materias

(Entrevistas administradores, profesores).

Se obtuvieron manifestaciones de que el clientelismo politico es un factor
que de acuerdo a los profesores, administradores y estudiantes permea
gran parte del sistema educativo de la UA’ (encuesta profesores y
estudiantes, entrevista profesores, administradores y grupos focales), lo
gue ha generado una percepcion generalizada respecto a las reglas de
juego que se practican en las politicas de contratacion:

e Politicas de contratacion: La contratacion de profesores y los tipos
de contratos, responden mas a intereses personales y politicos que
académicos, favoreciendo a personas que apoyaron 0 apoyan a

figuras politicas en turno.

e Tipos de contratacién: La ausencia de profesores de tiempo
completo en la Licenciatura de Ciencias Sociales y la prevalencia de

profesores de catedra, obedece principalmente a dos aspectos:

- A la facil sustitucion de los segundos y con ello favorecer a
otros periodicamente, ampliando de este modo el favoritismo

comprometido con partidos y figuras politicas.

116 En febrero de 2015 se regresO al campo para esclarecer inconsistencias observadas en la
informacion obtenida y recolectar otra que estaba pendiente. En esta segunda visita a la UA,
Vicerrectoria de Docencia manifesté que el proceso de contratacion y distribucion de asignaturas
se lleva a cabo con transparencia a través de convocatorias abiertas al publico (Entrevista
funcionarios).

117 Estudios como el de Duarte (2013), ponen de manifiesto la gran relacién que histéricamente ha
tenido el clientelismo politico y la Educacion publica de Colombia, actuando como limitante para
desarrollar propuestas educativas.
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- A la escaza interaccion que se genera entre los actores, lo que
minimiza las posibilidades de manifestaciones y conformacion de

grupos de poder.

» Debido a las politicas de contratacion docente de la universidad, es
relevante la informacion recabada en cuanto a que la Coordinaciéon del
programa desconoce a la totalidad de profesores que dan clase en la
Licenciatura, lo cual genera no solo una falta de comunicacién que conlleva
a la desintegracion, al trabajo individual, al desconocimiento de situaciones
gue prevalecen en torno al proceso educativo y a la falta de identidad, sino
gue ademas, al no contar con la colaboracion de la comunidad docente, las
actividades se centralizan algunos actores: reestructuracion de plan de
estudios, procesos de acreditacion del programa, etc. (Entrevista

profesores, administradores).

» Aunqgue los estudiantes realizan una evaluacion docente en linea cada
semestre, profesores y estudiantes tienen la percepciéon de que dicha
evaluaciéon no tiene repercusién para mejorar el proceso educativoll®,

(Entrevista a profesores, administradores y estudiantes, grupos focales).

118 Esto pese a que Vicerrectoria de Docencia manifesté que dichas evaluaciones son remitidas a los
profesores.
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Tabla No. 4.14. Valoracion de DCI en Factor
Normatividad y Reglas de juego (UA)

Pro
Codigo Variables que determinan el med
s DCI DCI io Gravedad DCI
DCI
EN1L .Imp'orta.lnua en Politicas 57
institucionales
— 5 -
EN2 _Con00|m|en_to Reglas de 23
juego estudiantes 4 -
FN3 Difusion en todos los ciclos 2.2 .
EN4 AS|gn_aC|o_n profesores con o5 ,
experiencia
FN5  Diversificacion de medios 1.9 1 -
FN6  Profesores con otros cargos 2.5 0 -
Promedio Factor Normatividad y 53

Reglas de juego

Donde 1: Mayor gravedad y 5: Menor gravedad.
Fuente: Elaboracion propia en base Oszlak y Orellana (2002) y Hintze (2007)

4.2.3. DCl relacionado con Recursos financieros, fisicos y tecnoldgicos

En este apartado se definen las insuficiencias en materia de Recursos financieros,
Fisicos y Tecnolégicos que enfrenta la UJAT para formar en investigacion
cientifica a los estudiantes de la Licenciatura en Ciencias de la Educacion,
principalmente en lo que respecta a: Equipo de computo, Espacios fisicos,

Servicio de internet y Apoyos economicos.

> La Licenciatura en Ciencias Sociales carece de recursos computacionales
propios para brindar servicio a la comunidad estudiantil, ya que los
existentes son utilizados por estudiantes de todos los programas
educativos. Se cuenta con 1009 equipos de computo (Boletin estadistico
UA 2007-2012) al servicio a 19253 estudiantes, manifestandose ademas
gue en muchas ocasiones se encuentra en mal estado o es utilizado para el

desarrollo de algunas asignaturas, lo cual limita el acceso de los
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estudiantes (Encuesta estudiantes y profesores, entrevista profesores y

directivos, grupos focales).

90% de estudiantes y 61% de los profesores encuestados, refieren que el
servicio de Internet es insuficiente para el nimero de alumnos con que se
cuenta y aungue el acceso es gratuito, su uso se restringe a 1 hora por
estudiante, lo cual se suma a los problemas de acceso debido a que la
sefal de las tres redes de Wi fi con que se cuenta, dificiimente llega a los
altimos pisos, lo que limita el desarrollo de actividades académicas e
investigativas. Profesores y estudiantes declaran que la insuficiente
provision de Internet coloca en desventaja a los estudiantes de la UA frente
a los de otras instituciones educativas en cuanto a acceso a informacién

(encuesta, grupos focales, entrevistas profesores y administradores).

55% estudiantes y 70% de profesores expresan que los espacios aulicos
son inadecuados para los procesos de educativos, asi como para la
formacién en investigacion de los estudiantes: mobiliario en mal estado
(sillas, pizarrones, ventiladores). La falta de salas para proyecciones y las
caracteristicas de luminosidad del aula, hacen que esta actividad resulte
deficiente durante el proceso educativo. (Encuesta estudiantes vy

profesores, entrevista profesores y administrativos).

El 89% de los estudiantes encuestados manifiesta que se carecen de
apoyos econdmicos institucionales para realizar actividades de
investigacion, refiriendo que éstos solo se orientan a estudiantes que
pertenecen a los Semilleros y el hecho de que no haya Semilleros en la
Licenciatura los limita para contar con ese derecho de propiedad. Situacion
en la que profesores entrevistados coinciden, manifestando que en la
mayoria de los casos los estudiantes y los mismos docentes deben de
costear los gastos para asistir a eventos, realizar practicas, etc. (Encuesta

estudiantes, entrevista profesores, grupos focales).
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» Profesores, estudiantes y administradores, tienen la percepcion de que
existe inequidad en el otorgamiento de apoyo, favoreciendo a estudiantes
de otras carreras, como: economia, ingenieria y arquitectura. En cuanto al
apoyo a profesores, se manifiesta que prevalece el amiguismo, el
influyentisimo y las relaciones que se tengan con la administracion en turno

para la obtencién de apoyos (entrevista profesores).

» Profesores y administradores refieren que la falta de capacidad de pago de
la UA a sus acreedores, propicié la aplicacion de la Ley 550%°, y por
consiguiente la intervencién del Estado para salvar a la institucion de la
guiebra debido a endeudamiento, lo que no solo ha dejado a la universidad
en una situacion de austeridad que repercute en lo financiero, lo fisico y lo
tecnoldgico, sino que ademas sus procesos han sido intervenidos por
particulares con un alto grado de politics (Entrevistas profesores y

administradores).

119 | ey que buscaba salvar financieramente las empresas o entes oficiales que estaban al borde de
la quiebra (hoy ley 116 de 2006 o de insolvencia econdmica). Sus objetivos eran: 1. Restablecer la
capacidad de pago de las entidades de manera que puedan atender adecuadamente sus
obligaciones; 2. Procurar una 6ptima estructura administrativa, financiera y contable de las mismas
una vez reestructuradas; 3. Propender porque las empresas y sus trabajadores acuerden
condiciones especiales y temporales en materia laboral que faciliten su reactivacion y viabilidad. 4.
Faciltar la garantia y el pago de los pasivos pensiénales. Disponible:
http://www.supersociedades.gov.co/superintendencia/normatividad/ley550de1999/Paginas/default.
aspx
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Tabla No. 4.15. Valoracion de DCI en Factor Recursos Financieros, Fisicos y Tecnolégicos

(UA)
Cddigos Variables que Prome
DCI determinan el DCI dio Gravedad DCI
DCI
FR1 Equipo de computo 2.0
FR2 Condiciones de espacios 2.1
fisicos (aulas, salas, etc.)
FR3 Servicio gratuito de 2.0
conexion a Internet para
estudiantes
FR4 Apoyos econdmicos a 1.9
estudiantes
Promedio Factor Recursos ffyt 2.0 0 ! 2 3 4 >

Donde 1: Mayor gravedad y 5: Menor gravedad.
Fuente: Elaboracion propia en base Oszlak y Orellana (2002) y Hintze (2007).

4.2.4. Déficit relacionado con Recursos humanos

Uno de los factores mas importantes que determinan la capacidad institucional de
cualquier organizacion es el factor humano. En este apartado se sefialan los
déficits identificados en Profesores y Personal administrativo en cuanto a:
participacion en proyectos de investigacion, responsabilidad y compromiso y nivel

de estudios de los primeros y motivacion y servicio de los segundos.

» 46% Estudiantes perciben que sus profesores participan en proyectos, 75%
profesores perciben que estudiantes participan en proyectos. Sin embargo,
los registros institucionales sefialan que no hay profesores con proyectos
de investigacion. Profesores refieren que quienes estan investigando es por
estudios de Doctorado (Encuesta profesores, estudiantes, Base de datos
Vicerrectoria de Investigacion, Entrevista profesores, administradores,

funcionarios).

» El 52% de los estudiantes opina que la formacion de Doctorado en los
docentes, no es un factor que beneficie mas su formacién investigativa en

relacion a los profesores con grado de Maestria, situacion que con la
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concuerda el 79% de los profesores. Aunque se manifestdé que se reconoce
responsabilidad de su parte, se refiere que sus conocimientos no se reflejan
en el aula, toda vez que los estudiantes no logran desarrollar las
competencias investigativas requeridas, situacion que se vincula a la falta
de estrategias didacticas y con el desarrollo del Modo 1 de produccion del
conocimiento (Encuesta estudiantes, profesores, entrevista profesores y

administradores).

En cuanto al desempefio investigativo en Grupos de investigacion de
algunos Doctores se manifestdé que uno de los factores que limitan su
desarrollo es la carga académica que se les asigna, asi como a la falta de

cultura investigativa (Entrevista profesores).

66% de estudiantes y 70% de profesores perciben un personal
administrativo desmotivado en el desempeiio de funciones (Encuesta

estudiantes y profesores, grupos focales, entrevista profesores).

Profesores y administradores refieren que la planta docente de la
Licenciatura cuenta con buen nivel de estudios dado que la mayoria cuenta
con el grado minimo para impartir clases en ese nivel: 4 Doctores, 30
Magisteres, 9 especialidad y 2 pregrado. Actualmente 3 estan realizando

estudios de Doctorado.

67% de Estudiantes y 90% de los profesores encuestados refieren un
servicio deficiente por parte del personal responsable de fomentar la
investigacién en los estudiantes, que se refleja en situaciones como: Falta
de difusion, uso de medios poco eficaces en la Licenciatura, poca

motivacion, etc. (Encuesta estudiantes y profesores, entrevista profesores).
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Tabla No. 4.16. Valoracién de DCI en Factor Recursos Humanos (UA)

Cddigos Variables que determinan

DCI el DCI Promedio Gravedad DCI
DCI
FH1 Profesores en proyectos 2.3
FH2 Motivacion de Personal 2.1
responsable de programas 5.0 -
FR3 Eficiencia en servicio 2.6
personal responsable de 40 -
programas 3.0 -
FH4 Profesores con Doctorado 2.6 .
FH5 Nivel de estudios 3.1 '
Profesores 1.0 -
Promedio Factor Recursos 2.5 00 -
Humanos

Donde 1: Mayor gravedad y 5: Menor gravedad.

Fuente:

4.2.5.

Elaboracién propia en base Oszlak y Orellana (2002) y Hintze (2007)

Déficit relacionado con Cultura

En este apartado se presentan los déficits en relacionados con: el Interés de

estudiantes por realizar actividades de investigacion, realizaciéon de eventos que

fomentan la investigacion, participacion de profesores y estudiantes en eventos y

cultura investigativa de la disciplina, asi como actitudes, creencias, habitos y

costumbres de los actores, respecto a las actividades relacionadas con la

formacion en investigacion cientifica de los estudiantes:

>

Profesores, administradores y funcionarios manifiestan que existen factores
externos que afectan el nivel de conocimiento metodolégico de los alumnos
y limitan el fortalecimiento de una cultura investigativa en la Licenciatura
como es el bajo nivel académico precedente a la universidad, asi como el
nivel socioeconémico, considerando que el 86% de la poblacién estudiantil
proviene del estrato 1'% (Informe estadistico 2007-2012 UA), lo que implica

no solo carencias econdémicas sino también cognitivas, afectivas,

120 En Colombia los niveles socioeconémicos se clasifican en Estratos 1,2, 3, 4, 5y 6. El nivel 1 es
el mas bajo.
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alimentarias, etc. (Encuesta estudiantes, grupos focales, entrevista

administradores y profesores):

Esta situacion afecta significativamente los planteamientos y objetivos de:
El Perfil de Formacion del Estudiante!?!, El Plan estratégico 2009-2019, en
lo que respecta al desarrollo de la Linea estratégica 3.2 L2. Formacion
humanistica y cientifica de excelencia y pertinencia'??, asi como la vision de
futuro al 2019 que plantea la Linea estratégica 4.1 L1. Desarrollo de la
ciencia, la tecnologia, la innovacion y las artes, en lo concerniente a 4.1.1
M1. Investigacion y Desarrollo Cientifico: el 50% de los estudiantes estaran
articulados a los Semilleros de investigacioni?3, (Plan Estratégico 2009-
2019).

» Los estudiantes muestran una actitud positiva hacia la investigacion, sin
embargo éstos refieren el hecho de que la Licenciatura en Ciencias
Sociales no cuente con Semilleros de investigacion es una limitante para
gue participen en actividades investigativas (Grupos focales, entrevista

profesores, encuesta profesores y estudiantes).

» Los estudiantes cursan las asignaturas referentes a investigacion con los

profesores que tienen asignadas esas materias, sin la posibilidad hacerlo

121 Se formara un ciudadano docente con capacidad y actitud investigativa (...) y habilidades
intelectuales especificas: Plantea preguntas e intenta explicar problemas; Interactia
comunicativamente segun contextos; Asume posiciones con criterio, Interpreta analiza; Hace
conjeturas y coteja hipoétesis, etc. y que domina teorias y metodologias en el campo de las

Ciencias Sociales (Perfil de formacion del Estudiante. Disponible en:
http://www.uniatlantico.edu.co/uatlantico/docencia/ciencias-de-la-educacion/programas/ciencias-
sociales)

122 | inea estratégica 3.2 L2. Formacion humanistica y cientifica de excelencia y pertinencia.
La formacion humanistica y cientifica, de excelencia y pertinencia en los programas de
pregrado y postgrado de la Universidad del Atlantico, es un proceso integral fundamentado en la
calidad de sus profesores y estudiantes y en una adecuada infraestructura fisica, enmarcado en la
flexibilidad, interdisciplinariedad y pertinencia de los curriculos, y orientado a la promocién de
hombres y mujeres, formados en competencias e insertos en la sociedad del conocimiento,
comprometidos con una postura ética en la defensa del desarrollo humano sostenible y de la
cultura de la region Caribe (Plan Estratégico 2009-2019 de la Universidad del Atlantico).

123 En la Licenciatura en Ciencias Sociales los logros han sido incipientes, ya que a 2014 se
identifican solo 2 alumnos de los 651, registrados en dos Semilleros de investigacion (GIPIES y
SEPI) que equivalen al 1.6%.
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con algun otro'?*, En este proceso de formacion, los estudiantes refieren
gue se generan practicas de descalificacion por algunos profesores tanto a
los trabajos realizados, como a los docentes que los orientaron, lo que les
ocasiona incertidumbre en cuanto a la calidad de los mismos y de los

conocimientos adquiridos (Entrevista profesores y grupos focales).

> El trabajo de grado'?® constituye la Unica modalidad de titulacién, sin
embargo este tipo de practica investigativa se ve limitada por la falta de
continuidad en los trabajos desarrollados en las asignaturas de
investigacion formativa y el escaso tiempo con que cuentan los estudiantes
para desarrollar el trabajo de grado. Profesores, administradores y
estudiantes, refieren que la elaboracion de la tesis, obedece mas al
cumplimiento de un requisito para la obtencién del titulo, que al interés de
los estudiantes en realizar investigacion (Grupos focales, entrevistas

profesores y funcionarios).

» EI 75% de profesores y 85% de estudiantes encuestados refieren que son
escasos los eventos académicos que se desarrollan en la Licenciatura para
promover la cultura investigativa en los alumnos, quienes en ocasiones
participan como asistentes en los que realizan otras Licenciaturas, como la

de Filosofia (Encuesta profesores y estudiantes, grupos focales).

» El 75% de los profesores encuestados coincide en que los estudiantes

tienen poca participacion en eventos académicos'?®, vinculandolo al

124 Existen dos grupos de 1°, 2°y 3° semestres. Las asignaturas de investigacion formativa 1, 1l y
I, son impartidas por los mismos profesores en ambos grupos. En el caso de la asignatura Trabajo
de grado el mismo profesor imparte la materia en todos los grupos.

125 Normativamente no se especifica a qué tipo de trabajo se refiere el concepto, aunque la
mayoria se orienta por el desarrollo de una tesis, éste puede ser una memoria, monografia o
ensayo.

126 Algunos de los eventos realizados en 2013 en los que participaron estudiantes de la UA fueron:
X Encuentro Departamental de Semilleros de Investigacion de la Fundacion Red Colombiana de
Semilleros RedCOLSI (mayo 2013), sin embargo de los 23 proyectos de investigacién que
recibieron reconocimiento, solo dos corresponden al area de Educacién (Informe de Gestion 2013),
y ninguno de ellos a la Licenciatura en Ciencias Sociales. | Semana Departamental CT+l de
grupos infantiles, juveniles y Semilleros de investigacion: Atlantico mas innovador (noviembre
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insuficiente apoyo econdémico que les brinda la institucion (Encuesta

profesores, entrevista profesores y administradores, grupos focales).

» De acuerdo al Informe de Gestion. Seguimiento al Plan de acciéon 2013 de
la Vicerrectoria de Investigaciones, Extension y Proyeccion Social de la
Universidad del Atlantico, la movilidad investigativa del 2013 se conformo
por 107 participaciones, donde solo 3 (3%) correspondieron a profesores de

la Licenciatura en Ciencias Sociales1?’

» EIl 80% de los estudiantes opinan que sus profesores si acostumbran leer y
comentar publicaciones de caracter cientifico, sin embargo, estas practicas
no se han logrado desarrollar en ellos, ya que de acuerdo al 85% de los
profesores encuestados, administradores y profesores entrevistados, asi
como los grupos focales, los estudiantes no tienen el habito de la lectura,
como tampoco acostumbran leer revistas o libros que difundan
conocimientos cientificos (Encuesta, entrevista administradores y

profesores, grupos focales).

» EI 79% de los profesores y 87% de estudiantes opinan que la Licenciatura
en Ciencias Sociales carece de una cultura investigativa, lo cual esta
estrechamente relacionado con la carencia de Semilleros de

investigacion'?® que prevalece en la Licenciatura de Ciencias Sociales

2013). Participaron 7 estudiantes de la UA como asistentes y ponentes. Ninguno de la Licenciatura
en Ciencias Sociales. Encuentro Nacional e Internacional de Semilleros de Investigacion /
Simposio Internacional de Formacion en Investigacion, (octubre 2013). Participaron mas de 60
estudiantes con 50 proyectos de investigacion. 2 proyectos resultaron favorecidos para participar
con avales en las ferias internacionales en 2014. Ninguno pertenece al programa de Ciencias
Sociales (Informe de Gestion. Seguimiento al Plan de accién 2013).

127 De acuerdo a Base de datos de Movilidad docente 2013 y 2014, proporcionada por Oficina de
Relaciones internacionales y Vicerrectoria de investigacion.

128 | os Semilleros de investigacién estan vinculados a la Red Institucional de Semilleros de
Investigacion de la Universidad del Atlantico (REDISIA), la cual plantea como uno de sus
principales objetivos el de Fomentar una cultura investigativa en el estudiantado. Debido a que los
Semilleros constituyen una de las principales estrategias de la UA para formar en investigaciéon a
los estudiantes de pregrado, la ausencia de éstos en la Licenciatura en Ciencias Sociales afecta
significativamente la cultura investigativa de la disciplina.
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(Entrevista profesores y administradores, Delphi, Encuesta profesores y

estudiantes, grupos focales).

Tabla No. 4.17. Valoracion de DCI en Factor Cultura (UA)

Cddigo Variables que determinan Prome
s DCI el DCI dio DCI Gravedad DCI

Interés de estudiantes en

Ao actividades de investigacion 22
FCL2 Realizacion (_Jle eventos,que 20
fomentan la investigacion
FCL3 Participacion de Profesores 24
en eventos
FCL4 Participacion de estudiantes o5
en eventos
FCL5 Cultura investigativa de la 19
carrera ' ' ' ' ' '
Promedio Factor Cultura 2.3 00 10 20 30 40 50

Donde 1: Mayor gravedad y 5: Menor gravedad.

Fuente: Elaboracion propia en base Oszlak y Orellana (2002) y Hintze (2007).

4.2.6. Déficit relacionado con Liderazgo

El déficit relacionado con Liderazgo se vincula en este caso, con la Motivacién que
despliegan los diferentes actores: Director, Profesor, Personal administrativo y
Estudiantes con experiencia, en los alumnos para que éstos participen en
actividades o programas vinculados con la formacion en investigacion cientifica.
Asimismo, se hace referencia a la motivacibn que demuestra el Personal
responsable de estos programas en la prestacion de sus servicios. Los déficits

identificados en son:

» EI 84% de los profesores percibe escaza motivacion entre estudiantes para
participar en programas y actividades de investigacion, debido a la poca
experiencia de los mismos en este tipo de actividades (Encuesta

estudiantes y profesores).
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» Se identifica falta de motivacion investigativa en los estudiantes. El 50% de
alumnos opina que los profesores expresan poca motivacion en ellos para
gue participen en programas o0 actividades de fomento a la investigacion,
indicando quienes lo hacen principalmente son los que dan asignaturas
relacionadas. Situacidbn que a su vez, sefalan, requiere de un mayor
compromiso de su parte. La ausencia de profesores que coordinen
Semilleros del programa, continda siendo para los alumnos la principal
limitante, por lo que sus actividades van enfocadas principalmente a lo que

se marca en el pensum (Encuesta estudiantes y Grupos focales).

» EIl 82% de los estudiantes y el 90% de los profesores encuestados refieren
falta de motivacion por parte de la Decanatura de la Facultad para que los
alumnos desarrollen actividades de investigacion. En este rubro estudiantes
manifestaron no conocer a la Decana y la necesidad de mayor
comunicacién. A su vez, profesores coinciden con los alumnos en cuanto a
la necesidad de una mayor comunicacién que permita incentivarlos en la
labor investigativa. (Encuesta estudiantes y profesores, entrevista

profesores y administradores, grupos focales, Delphi).

> De acuerdo al 79% estudiantes y el 90% de profesores, existe la
percepcion de que el personal responsable de Programas orientados a
fortalecer la investigacion en los estudiantes, raramente renueva
estrategias para su desarrollo, situacion que se refleja no solo en la
ausencia de Semilleros de investigacion y su escasa participacion en
eventos académicos, sino también en la nula participacion de estudiantes
en actividades de Movilidad'® (Encuesta estudiantes y profesores,
entrevista profesores, Base de datos de Movilidad Estudiantil 2012-2014

de Vicerrectoria de investigacion UA).

129 De 2012 a 2014, no se registran estudiantes de la Licenciatura en Ciencias Sociales en
procesos de movilidad (Base de datos de Movilidad Estudiantil 2012-2014 del Departamento de
Relaciones internacionales UA).

185



Tabla No. 4.18. Valoracion de DCI en Factor Liderazgo (UA)

Caddigos Variables que Promedio
DCI determinan el DCI DCI Gravedad DCI
FL1 Motlvgmon de 21
estudiantes
FL2 Motlvaqlon Profesores o5 50 -
a estudiantes 4.0 -
FL3 Motlvac_lon Decanatura 16 3.0 -
a estudiantes 20 -
FL4 Motivacion de Personal 2.1 10 -
0.0 -
Promedio Factor Liderazgo 2.1

Donde 1: Mayor gravedad y 5: Menor gravedad.

Fuente: Elaboracion propia en base Oszlak y Orellana (2002) y Hintze (2007)

4.2.7. Déficit relacionado con Relaciones interinstitucionales

En este rubro se analizan los déficits vinculados con los proyectos de investigacion
gue emanan de la vinculacion con otras organizaciones a nivel local, nacional e

internacional.

» Aunque existen convenios con otras universidades, se recabaron
manifestaciones de que los profesores realizan practicas de vinculacién de
manera personalizada y con carencias de apoyos econdémicos, las cuales
posteriormente son capitalizadas por la universidad: Hacemos
acercamientos pero son individuales, personales, voy y digo que soy
docente de aqui. Cuando llego digo que fui a..., entonces lo ponen como si
fuera de aqui, lo vuelven institucional, y eso no es. Pero fui con mi plata

(Entrevista profesor).

130 E| principal objetivo de estos convenios es unificar esfuerzos para adelantar acciones conjuntas
en temas de interés reciproco para cada una de las partes, en las areas de investigacion,
extension, asistencia técnica, administrativa y académica y en todas las formas de la accion
universitaria. La UA tiene convenio con UNAB - Universidad Auténoma de Bucaramanga,
Universidad de Antioquia, Universidad de Manizales, Universidad del Magdalena, Universidad del
Norte, Universidad del Valle, Universidad de Granada — Espafia Universidad Nacional, ademas de
otras instituciones de diferentes sectores (Listado de entidades en convenio. Vicerrectoria de
Investigacion, Extensién y Proyeccién social. Pagina Web UA. Actualizado 13 agosto 2014).
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» Se tiene la percepcion de que prevalece una escaza vinculacion con los
diferentes sectores productivos de la region, siendo este uno de los rubros
con mayor déficit de capacidad institucional de acuerdo a expertos
participantes en metodologia Delphi: “No tenemos acercamiento a la
comunidad, a la industria al comercio, no lo tenemos, estan los convenios
escritos, pero no son realidades, ni con las universidades, ellas son ellas, y
nosotros somos nosotros... somos unas islas...” (Entrevista profesores,
Delphi).

» De acuerdo a lo manifestado, el proyecto Desarrollo de proyectos de
investigacion de impacto con el sector productivo a nivel nacional, cuyo
objetivo es: Ejecutar proyectos de investigacion con contrapartidas
empresariales, que permitan fortalecer la triada Universidad-Empresa-
Estado, e impacten el sector productivo, del Plan de Accion institucional
2012-2014 UA, no ha logrado desarrollarse en la Licenciatura de Ciencias

Sociales.

» La vinculacion en el ambito internacional a través de la movilidad de
estudiantes no ha impactado en los estudiantes de Ciencias Sociales como
lo planea el Plan de accion institucional 2012-2014, en el que se establece
el Proyecto: Movilidad Internacional como experiencia de vida y apoyo a la
investigacion, cuyo Objetivo es promover la Movilidad Internacional** en
materia de Intercambios Académicos, Practicas Internacionales, Estadias
de Investigacién, Congresos, Seminarios, Ponencias Internacionales etc. ya
que no se identifica la participacion de estudiantes de Ciencias Sociales,
esto pese a que la UA cuenta con convenios internacionales con 17 paises:
Alemania, Dinamarca, Argentina, Bélgica, Brasil, Perd, Cuba, Espafa, E.U.,

Canadé, Francia, lItalia, México, Panama, Venezuela, Chile y Uruguay.

131 Indicador: Incrementar el numero de estudiantes de la UA que participan en Movilidad internacional.
Linea base: 6, Meta: 90 (Plan de Accion institucional 2012-2014).
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(Entrevista funcionarios, profesores, Documento: Base de datos de

Movilidad estudiantil 2012-2013 Oficina de Relaciones internacionales).

Tabla No. 4.19. Valoracién de DCI en Factor Relaciones interinstitucionales (UA)

, - . . Prom
Cdédigo  Variables que determinan edio Gravedad DCI
s DCI el DCI
DCI
FRI1 Investigacion con otras 16
Facultades
FRI2 !nve_stlgamon con 16
instituciones locales
FRI3 _Investlgamon cor_1 13
instituciones nacionales
FRI4 Investigacion con 12

instituciones internacionales | | | | | |
Promedio Relaciones 14 0.0 1.0 20 3.0 40 5.0
Interinstitucionales ’

Donde 1: Mayor gravedad y 5: Menor gravedad.
Fuente: Elaboracion propia en base Oszlak y Orellana (2002) y Hintze (2007)

4.2.8. Déficit relacionado con Capacidades individuales (UA)

En este segmento se plantean problematicas vinculadas a las capacidades
individuales de los actores en cuanto a habilidades, conocimientos y niveles de
motivacion: habilidades para el manejo de tecnologias, nivel de informacion
respecto a programas orientados a fortalecer la investigacién cientifica en los
estudiantes, habilidades de comunicacion interpersonal y para comunicarse en
otro idioma y trabajo colegiado. De manera particular, se hace referencia a los
déficits relacionados con las capacidades individuales del personal encargado de
realizar las tareas referentes a los Programas orientados a fomentar la formacién

cientifica en los estudiantes

» El 70% de estudiantes y profesores coinciden en que el personal
administrativo responsable de promover la formacién en investigacion en
los estudiantes de la Licenciatura en Ciencias Sociales, cuenta con bajo

nivel de informacion.
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» Los estudiantes tienen la percepcion de que la informacion que se
proporciona a otras carreras, como Licenciatura en Quimica o Idiomas, es
asimétrica en relacion a la que ellos reciben, ya que en la de Quimica
desde primer semestre se les va involucrando con los Semilleros y los
maestros los motivan a participar, en cambio en Ciencias Sociales, no se
procuran actividades orientadas a ampliar la informacion, resaltando que la
gue reciben es principalmente a través de profesores y en semestres
avanzados, situacion que vinculan al hecho de que no existan Semilleros en
la carrera. De este modo, aunque ellos cuenten con derechos de propiedad,
no pueden ejercerlos, aunado a que los limita como sujetos de asignacion
de recursos tanto para este tipo de actividad como para asistencia a
eventos, pasantias, etc. (Grupos focales, entrevista profesores vy

funcionarios).

» EI 52% de los estudiantes refiere que los profesores muestran insuficiencia
en el manejo de tecnologias para el desempefio de su labor docente e
investigativa, evidenciandose en el aula de clases al desconocer el manejo
de equipamiento basico. A su vez, el 68% de los profesores observa esta
misma falencia en los estudiantes, seflalando que prevalecen las
actividades de tipo social sobre las académicas y/o investigativas (Encuesta
estudiantes y profesores, grupos focales, entrevista profesores vy

administradores).

» EI 80% de los profesores y 73% de los estudiantes encuestados refieren
que el personal responsable de programas y actividades orientados a
desarrollar la investigacion en los estudiantes y profesores no desarrolla
habilidades para una comunicacién (verbal y no verball®?) eficaz, sefialando

situaciones como: disefio y elaboracién de carteles/convocatorias/avisos

132 Comunicacion Verbal se refiere a la comunicacion orall (interpersonal, grupal, etc.) y escrita
(boletines impresos, electrénicos, avisos, convocatorias, carteles, etc.). No verbal se refiere a:
expresiones faciales, corporales, movimientos, etc.
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que por su tamafo y lugar de colocacion pasan desapercibidos y carencia

de comunicacion interpersonal, entre otros.

» Una de las principales dificultades a las que se enfrentan los estudiantes
para desarrollar la habilidad de comunicarse en otro idioma es el costo para
realizar estos estudios!®3, equiparandose al costo de inscripcion de un
semestre de la carrera. Esta situacién cobra importancia si se considera
que la mayoria de la poblacion estudiantil corresponde al estrato 1. (Grupos

focales y entrevista profesores).

» Estudiantes y profesores opinan que son escasos los profesores que
hablan otro idioma. Se tiene la percepcion de que es una limitante para

desarrollo de investigacion y estudios de posgrado en el extranjero.

» Profesores, administradores y estudiantes, refieren la carencia de trabajo
colegiado entre funcionarios, directivos/administradores, profesores vy
estudiantes para desarrollar la formacidon en investigacion de los
estudiantes de la Licenciatura en Ciencias Sociales, situacion que
prevalece debido principalmente a la falta de profesores de planta propios
del programa asi como a la necesidad de una mayor focalizacion por parte
de funcionarios: Vicerrectoria de investigacion y Decanatura (Encuesta,
entrevista estudiantes y profesores, grupos focales). Aunque no hay una
persona especifica para desarrollar el programa de Semilleros de
investigacion en la Licenciatura, se identifica un alto indice de gravedad en
lo referente a capacidad individual de la figura de la Coordinacion, situacion
gue se vincula a diferentes factores:

e Es un cargo no forma parte de la estructura organizacional de la

Facultad y que carece de remuneracion.

133 De acuerdo a los estudiantes, el costo para estudiar un curso de inglés es de $270,000.00
pesos colombianos, lo cual equivale a $1,610.00 pesos mexicanos. Cotizado el 14 de enero de
2015.
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e Aunque existe una relacion respetuosa entre principal/agente, prevalece
un bajo nivel de motivacion derivado entre otras cosas, a: la existencia
de Comités del programa que no funcionan como tales, pues estan
conformados por profesores de catedra que solo asisten a dar sus
clases, lo que dificulta la realizacibn de reuniones, desarrollo de
proyectos, discusiones académicas, etc. concentrandose las labores en
la figura del Coordinador, generandose a la vez sentimientos de

frustracion e impotencia (Entrevista administradores, profesores).

» EIl espacio fisico asignado para el desarrollo de las funciones de la
Coordinacion del programa presenta carencias que limitan su desempenio:
Insuficiencia de mobiliario, carencia de equipamiento propios:

fotocopiadora, impresora y reduccion de espacio.

» En la Licenciatura en Ciencias Sociales no se desarrolla trabajo colegiado,
lo cual esta fuertemente vinculado con el tipo de contratacion que
prevalece, ya que la mayoria son profesores de catedra. Adicionalmente, se
demanda trabajo colaborativo entre los diferentes actores involucrados en
la formacion en investigacion de los estudiantes: Vicerrectoria de
Investigacion, Vicerrectoria de Docencia, Decanatura y profesores

(Entrevista profesores, administradores, grupos focales).
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Tabla No. 4.20. Valoracion de DCI en Factor Capacidades individuales (UA)

Codigos  Variables que determinan el  Grave

DCI DCI dad Estimacién de Déficit
DCI
ECl1 Habilidades tecnoldgicas 26
profesores
£CI2 Habilidades tecnologicas 27 5 -
estudiantes
FCI3 Nivel de informacién profesores 2.6 4
. . . p 3 -
ECla Habilidades comunicacion de o5
profesores 5 -
FCI5 Estudiantes otro idioma 1.4 |-
FCI6 Profesores otro idioma 1.9 o -
FCI7 Trabajo colegiado profesores 1.9

Promedio Factor Capacidades

Individuales 2.2

Donde 1: Mayor gravedad y 5: Menor gravedad.

Fuente: Elaboracion propia en base Oszlak y Orellana (2002) y Hintze (2007).

4.2.9. Déficit relacionado con Innovacién

En este apartado se analizan aspectos que relacionados con: Trabajo
interdisciplinario profesores y de estudiantes, compromiso de todos actores que
conforman la comunidad académica de la Licenciatura (profesores, estudiantes,
administradores y funcionarios), la existencia de Centros de investigacion, la
Vinculacion con los diferentes sectores productivos donde los estudiantes puedan
fortalecer su formacion investigativa, asi como la diversificacion de fuentes de
financiamiento que permita a la universidad brindar mas y mejores oportunidades

de desarrollo para los estudiantes en esta area.

El desarrollo de trabajos interdisciplinarios entre los estudiantes es escaso,

manifestandose como referente la actividad “Estudiantes a la palestra®*. Sin

134 En esta actividad los estudiantes sustentan sus trabajos de investigacién ante un cuerpo de
profesores que dan recomendaciones para fortalecerlo, con la intensién de que se consolide como
su trabajo de grado.
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embargo, la falta de espacios adecuados, la expansion y lentitud de los procesos
para préstamos de equipamiento, los gastos que en su mayoria son sufragados
por profesores y alumnos, hace que se dificulte su realizacion, situacién que

ocasiond que en este semestre no se realizara (Entrevistas a profesores).

> Existe la percepcion de que la existencia de otros programas adscritos a la
Facultad de Humanidades, como Historia, Sociologia y Filosofia, mas que
favorecer la interdisciplinariedad en los trabajos de grado de la Licenciatura
en Ciencias Sociales, ha generado situaciones que orientan a la

unidisciplinariedad (Entrevista profesores y funcionarios, grupos focales).

» En la Licenciatura en Ciencias Sociales no se desarrolla trabajo colegiado y
son pocos los profesores que muestran compromiso en su labor docente e
investigativa, lo cual esta fuertemente vinculado con el tipo de contratacion
que prevalece, ya que la mayoria son profesores de catedra.
Adicionalmente, se demanda trabajo colaborativo entre los diferentes
actores involucrados en la formacion en investigacion de los estudiantes:
Vicerrectoria de Investigacion, Vicerrectoria de Docencia, Decanatura y
profesores (Entrevista profesores, administradores, grupos focales).

» Se carecen de Centros de investigacion donde los profesores yl/o
estudiantes puedan desarrollar actividades investigativas. A pesar de que
existe un espacio donde los miembros de Semilleros pueden desarrollar
trabajo investigativo, los estudiantes de Ciencias Sociales no tienen acceso
a él debido a que no pertenecen a la inexistencia de éstos en el programa

(Entrevista profesores, administradores).

» Profesores y administradores refieren que aunque la universidad establece
relaciones con su entorno a partir de diferentes actividades: participacion de
grupos de investigacion en Redes de negocios con empresas, consultorias,

intervenciones y asesorias, capacitaciones (cursos, seminarios y
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diplomados), desarrollo de proyectos financiados por el Fondo de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion del Sistema General de Regalias, entre otros, la
Licenciatura en Ciencias Sociales no tiene presencia en estos rubros

(Informe de Gestion. Seguimiento al Plan de accion 2013).

» Se cuenta con diversas fuentes de financiamiento para la realizacion de
actividades investigativas, las cuales provienen principalmente fondos
institucionales, el Ministerio de Educacion, asi como también del apoyo de
redes académicas de colaboracibn con otras organizaciones y
universidades (BRACOL, MACA), las cuales consisten principalmente en
becas de manutencion mutua a cargo de la institucidbn receptora, sin
embargo, profesores, estudiantes y administradores refieren que son
insuficientes, planteandose la necesidad de ampliar la fuentes de
financiamiento, cuya asignacion de recursos favorezca a estudiantes de la
Licenciatura en Ciencias Sociales (Encuesta estudiantes, profesores,

entrevista funcionario, profesores y administradores, grupos focales).

Tabla No. 4.21. Valoracién de DCI en Factor Innovacion (UA)

Codi  Variables que determinan el Prom

gos DCI edio Gravedad DCI
DCI DCI
Fl1 Trabajo interdisciplinario 2.2
profesores
FI2 Trabajo interdisciplinario 1.9

estudiantes
FI3 Compromiso todos los actores 2.1

Fl4 Centros de investigacion 1.7
FIS Vinculacién con sectores 1.6

productivos ' ' ' ' ' '
FI6  Fuentes de financiamiento 1.3 o 1 2 3 4 5

Promedio Factor Innovacién 1.8

Donde 1: Mayor gravedad y 5: Menor gravedad.

Fuente: Elaboracion propia en base Oszlak y Orellana (2002) y Hintze (2007).
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Para la obtencion del Déficit de Capacidad institucional de la UA para formar en
investigacioén cientifica a los estudiantes de la Licenciatura en Ciencias Sociales se
sigui6é el mismo procedimiento que en la UJAT: se ponderaron los Promedios de
variables y factores a una escala del 1 al 10, se obtuvo el porcentaje de los
mismos en una escala del 10% a 100%, para posteriormente identificar el
porcentaje de Capacidad real, lo que permiti6 obtener el DCI o brecha de
Capacidad Institucional que se presenta entre lo real y la “aspiracién

organizacional”.

A continuacion se muestran los Promedios obtenidos en cada una de las Variables
y Factores, el Promedio ponderado, la capacidad real y el DCI en términos
porcentuales. Consecutivamente se pueden observar estos resultados en las

graficas correspondientes.

Tabla No. 4.22. DCI en Variables (UA)

PROMED | CAPA | CAPA | DCI/

PRONED | 10 | G2A0 | G020 | g

ADO % % %

Slsgr:r?e(:es;lé(ij;;s orientado a habilidades 26 59 52 100 48
Cumplimiento de contenidos tematicos 3.3 6.6 66 100 34
Actividades préacticas 2.9 5.8 58 100 42
Asesoria y apoyo de profesores 2.4 4.8 48 100 52
Articulacién de asignaturas 2.4 4.8 48 100 52
Importancia en Politicas institucionales 2.7 5.4 54 100 46
g:tﬂgf;‘t'sgto Reglas de juego 2.3 4.6 46 100 54
Difusion en todos los ciclos 2.1 4.2 42 100 58
Asignacion profesores con experiencia 2.6 5.2 52 100 48
Diversificacion de medios 2 4 40 100 60
Profesores con otros cargos 25 5 50 100 50
Equipo de computo 2 4 40 100 60
SC;)Igg’icei?g)es de espacios fisicos (aulas, 21 4.2 42 100 58
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Servicio gratuito de conexion a Internet

para estudiantes 2 4 «Y O 6
Apoyos econémicos a estudiantes 1.9 3.8 38 100 62
Profesores en proyectos 2.3 4.6 46 100 54
Fh:lrgg\::rc;:grsm de Personal responsable de 21 49 42 100 58
e msedo quepresa el | 25 | 52 | s | w0 | w
Profesores con Doctorado 2.6 5.2 52 100 48
Nivel de estudios profesores 3.1 6.2 62 100 38
:rr:\t,eersétisggiigﬁtudiantes por actividades de 25 5 50 100 50
Realizacion de eventos 2 4 40 100 60
Participacion de Profesores en eventos 2.4 4.8 48 100 52
Participacion de estudiantes en eventos 25 5 50 100 50
Cultura investigativa de la Licenciatura 1.9 3.8 38 100 62
Motivacion de estudiantes 2.1 4.2 42 100 58
Motivacion de profesores a estudiantes 25 5 50 100 50
Motivacion de Decanatura a estudiantes 1.6 3.2 32 100 68
Motivacion de personal 2.1 4.2 42 100 58
Investigacion con otras Facultades 1.6 3.2 32 100 68
Investigacion con instituciones locales 1.6 3.2 32 100 68
Investigacion con instituciones nacionales 1.3 2.6 26 100 74
il:]\;gerii%?;ri:;rlmezon instituciones 12 24 24 100 76
Habilidades tecnolégicas profesores 2.6 5.2 52 100 48
Habilidades tecnolégicas estudiantes 2.7 5.4 54 100 46
Nivel de informacién profesores 2.6 5.2 52 100 48
Habilidades comunicacion profesores 25 5 50 100 50
Estudiantes otro idioma 14 2.8 28 100 72
Profesores otro idioma 1.9 3.8 38 100 62
Trabajo colegiado profesores 1.9 3.8 38 100 62
Trabajo interdisciplinario profesores 2.2 4.4 44 100 56
Trabajo interdisciplinario estudiantes 1.9 3.8 38 100 62
Compromiso todos los actores 2.1 4.2 42 100 58
Centros de investigacion 1.7 3.4 34 100 66
Vinculacion con sectores productivos 1.6 3.2 32 100 68
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Fuentes de financiamiento

13

2.6 26 100 74

PROMEDIO

2.2

4.4 44 100 56

Las 14 variables que registran el mayor indice de déficit para formar

Fuente: Elaboracion propia

en

investigacion cientifica a los estudiantes de la Licenciatura en Ciencias Sociales

de la UA corresponden a 6 factores: Relaciones interinstitucionales, Innovacion,

Capacidades individuales, Liderazgo, Recursos financieros, fisicos y tecnolégicos

y Cultura.
Tabla No. 4.23. Variables con mayor déficit UA
Ndam Variables DO/CI Factor
0
1 !nvestiggci()n Geh SHIEEEs 76 Relaciones interinstitucionales
internacionales
2 Investigacion con instituciones nacionales 74 Relaciones interinstitucionales
3 Fuentes de financiamiento 74 Innovacion
4 Capacidad estudiantes otro idioma 72 Capacidades individuales
5 Motivacion Decanatura a estudiantes 68 Liderazgo
6 Investigacion con otras Facultades 68 Relaciones interinstitucionales
7 Investigacion con instituciones locales 68 Relaciones interinstitucionales
8 Vinculacion sectores productivos 68 Innovacion
9 Centros de investigacion 66 Innovacion
10 Apoyos econémicos estudiantes 62 Recurs}o.s financieros, fisicos y
tecnoldgicos

11 Cultura investigativa de la carrera 62 Cultura
12 Capacidad profesores otro idioma 62 Capacidades individuales
13 Trabajo interdisciplinario estudiantes 62 Innovacion
14 Trabajo colegiado profesores 62 Capacidades individuales

Fuente: Elaboracion propia
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Grafico No. 4.3. Déficit de Capacidad Institucional en Variables UA (Colombia)

Fuente: Elaboracion propia
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De acuerdo a lo anterior, los Factores que presentan un mayor déficit son

Recursos interinstitucionales e Innovacion con 72% y 64% sucesivamente

Tabla No. 4.24. DCI Factores UA

Factores

Prome
dio

Promedio
ponderado

Capacidad
real
%

Capacidad
Ideal
%

DClI
%

Relaciones Interinstitucionales

1.4

2.8

28

100

72

N~

Innovaciéon

1.8

3.6

36

100

64

w

Recursos financieros, fisicos y
tecnoldégicos

2.0

4.0

40

100

60

Liderazgo

2.1

4.2

42

100

58

Capacidades individuales

2.2

4.4

44

100

56

Cultura

2.3

4.6

46

100

54

Normatividad y Reglas de juego

2.3

4.8

48

100

52

Recursos humanos

2.5

5.0

50

100

50

O || Njo|o|~

Curriculum

2.7

54

54

100

46

Promedio

2.1

4.2

42

100

58

Fuente: Elaboracion propia
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Grafico No. 4.4. Déficit de Capacidad Institucional UA por Factor

Curriculum
Recursos humanos
Normativ. y Reglas

Cultura

Cap. Individuales
Liderazgo
Recursos FFyT
Innovacién

Rel. Interinst.

A 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
% Déficit

En términos generales se puede identificar que los factores que tienen un mayor
déficit y que limitan con mayor nivel de criticidad la capacidad institucional de la
Universidad del Atlantico (Colombia) son los de Relaciones interinstitucionales e

Innovacion, registrandose un Déficit general de 58%.
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CAPITULO V. ANALISIS COMPARADO ENTRE LA
UNIVERSIDAD JUAREZ AUTONOMA DE TABASCO
(MEXICO) Y LA UNIVERSIDAD DEL ATLANTICO
(COLOMBIA).

Pero si es imposible acceder a una comprension total,
no lo es alcanzar un cierto grado de conocimiento.
Hamlyn
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Considerando la necesidad que plantea Dimmonk (en Bray, Adamson y Mason,
2010), de contar con una perspectiva que tenga en cuenta los niveles del entorno
en el que funcionan las organizaciones educativas, que facilite visualizar la
relacion dinamica e interdependiente entre esos niveles, asi como la posibilidad de
un analisis mas profundo, en este apartado se contrastan, en un primer momento,
los aspectos demograficos, econdmicos, culturales y educativos de México-
Colombia y Tabasco-Atlantico. En el ambito institucional, se contrastan los
principales rasgos de la Universidad Juarez Autonoma de Tabasco UJAT (México)
y la Universidad del Atlantico UA (Colombia), la Division Académica de Educacion
y Artes DAEA (México) y la Facultad de Ciencias de la Educacion FCE (Colombia),
asi como de la Licenciatura en Ciencias de la Educacion LCE (México) y la

Licenciatura en Ciencias Sociales LCS (Colombia)*®.

Posteriormente, los datos cuantitativos y cualitativos que orientaron a la
identificacion del déficit de capacidad institucional para formar en investigacion a
los estudiantes, se confrontan de manera simultanea y sintética en una matriz de
doble entrada que pone al descubierto informacion que dio pauta a la posterior
identificacion  de convergencias y divergencias entre ambas universidades
(Villalobos, 2007, p. 103). Los criterios de comparacion corresponden a las
variables de los nueve factores analizados para la identificacion de los déficits:
1.Curriculum, 2. Normatividad y Reglas de juego, 3. Recursos financieros, fisicos y

tecnoldgicos, 4. Recursos humanos, 5. Capacidades individuales, 6. Cultura,

135 En este rubro es necesario resaltar que la informacion que se presenta, y que se retoma del
capitulo tres para efectos de comparabilidad, se basa en la recoleccién de datos y estadisticas
provenientes de diversas fuentes, tales como: organismos internacionales, nacionales y locales,
organismos del sector privado, dependencias oficiales y asociaciones civiles, entre otros. Su
integracion ha permitido mostrar situaciones y estadisticas en diferentes periodos de tiempo,
posibilitando una visién historica de ambos paises, considerando la importancia que este enfoque
tiene en la educaciéon comparada. Asimismo, es importante mencionar que se trat6 de contar con
series comparables continlas, en algunos casos fue dificil lograrlo, pues se presentaron
dificultades en su construccion: discrepancia de datos entre diferentes organismos, incluso en los
mismos organismos, esto derivado principalmente a dos causas: las metodologias utilizadas y a
cambios conceptuales, aunque también se identific6 que en algunos casos el pais no generé
evidencias estadisticas en los periodos tratados (Colombia 2006, p.ejem.). Para estos casos, se
utilizaron fuentes complementarias que sustentaran un mismo indicador y en caso necesario, se
construyeron estimaciones propias que posibilitaran visualizar su continuidad.
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7.Liderazgo, 8. Relaciones interinstitucionales y 9. Innovacion. Lo anterior,
atendiendo a los principios de homogeneidad de datos y apartados que deben
prevalecer en los estudios comparados. Del mismo modo, se muestra la
consolidacion de los déficits de capacidad institucional obtenidos en cada uno de
los factores, para posteriormente hacerlos observables de manera grafica,
Finalmente se identifican las convergencias y divergencias de dichos factores y

una sintesis de las mismas.

5.1. COMPARACION DEL ENTORNO

5.1.1. México-Colombia

Colombia y México son paises con grandes similitudes, entre las que destacan: su
antecedente histérico de pais conquistado por los espafioles, la diversidad
climatica de sus regiones, su posicion en América por su superficie terrestre,
donde México ocupa el 50 y Colombia el 7°. Su organizacion territorial también
guarda gran semejanza, México cuenta con 31 estados y Distrito Federal y
Colombia 32 Departamentos y 1 Distrito Capital (Bogota). Ambos paises se
gobiernan por un sistema presidencialista. El crecimiento de sus poblaciones
registran un incremento continuo del 1% de 2007 a 2013, ascendiendo a
122.332.399 y 48 040 753 habitantes, con una esperanza de vida similar de 74.5y

74 anos respectivamente.

Tabla No. 5.1. Crecimiento de la Poblacion (% anual) México-Colombia

PAIS 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

MX 1 1 1 1 1 1 1 1 1
CO 2 2 1 1 1 1 1 1 1

Fuente: Banco Mundial

En el aspecto econdmico México presenta un monto del PIB superior al de
Colombia 1.260.914.660.977,1 / 378.415.326.790,1, sin embargo como puede
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observarse ambos paises sufrieron las repercusiones de la crisis global del 2008,
aunque de manera critica en México. En 2013 México presenta un considerable
declive en este rubro, de 1.1% en relacién a Colombia con 4.7%. En relacion al
gasto en investigacion y desarrollo como porcentaje del PIB que hacen ambos
paises, se observa que tanto México como Colombia destinan un porcentaje
minimo a este rubro. Aunque México destina una mayor cantidad que Colombia en
I+D, se ubica en los ultimos lugares de los paises miembros de la OCDE.
Colombia por su parte registré6 un desarrollo sostenido pero bajo en el periodo

2005-2012., destinando apenas el 0.36% de lo que México invirtio.

Grafico No. 5.1. Crecimiento del PIB (%),
Gasto en Investigacién y Desarrollo (% del PIB) México-Colombia
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Fuente: Elaboracion propia con datos del BMy FCCyT

México y Colombia se tipifican como paises con un nivel de ingreso mediano-alto.
Sin embargo la pobreza es un problema al que se han tenido que enfrentar con
resultados diferentes. México presenta un incremento en el indice de pobreza en
los ultimos afios, mientras que Colombia ha ido disminuyendo este problema de

manera paulatina pero constante (BM, 2012).
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Gréfico No. 5.2. Incidencia de pobreza (% de poblacion) México-Colombia'3®
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Fuente: Banco Mundial

En cuanto al gasto en Educacibn como porcentaje del PIB de fuentes
gubernamentales, Colombia invierte un 16% menos que México, identificandose
una diferencia del 38% en cuanto al monto destinado como gasto anual por
estudiante que cursa el nivel superior en ambos paises, donde ademas, el numero
de estudiantes de Licenciatura asciende a 3, 435,333 y 1,813, 158 en México y

Colombia, respectivamente.

5.1.2. Tabasco y Atlantico

Tabasco y Atlantico son dos entidades que al igual que sus respectivos paises
guardan grandes similitudes y presentan también algunas diferencias. Atlantico
cuenta con un territorio que representa el 14% del que tiene Tabasco, sin embargo
guarda grandes similitudes en su clima, asi como también en el niumero de
habitantes, con apenas una diferencia del 16%, quienes tiene una esperanza de

vida muy semejante, de 74.5 afios en Tabasco de 75 afios.

136 | os datos correspondientes a México: 2003, 2007 y 20011 y Colombia: 2006, 2007, 2009 y
2011, son estimaciones propias que se realizaron promediando el indice del afio anterior y
posterior, debido a que no se cuenta con los datos en estos afios, con la intensién de hacer
visible el continuum histérico de indicador.
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Tabla No. 5.2. Indicadores Tabasco-Atlantico

INDICADORES TABASCO ATLANTICO FUENTE
Superficie 24,731Km2 3,388 km2 INEGI/DANE
territorial

Tropical de tipo estepa y

. - , sabana de caracter INEGI/PNUD

Clima Calido himedo . S .
arido, semi-arido y Colombia
semihimedo

Numero de 17 23 INEGI/DANE
Municipios
Numero de 2 238 603 millones 2.112.001 INEGI/DANE
habitantes millones
Esperanza de 74.5 75 INEGI/PNUD
vida
Producto Interno . 13, 361 millones
Bruto (USD) 34,095 millones (2013) (2012) FCCyT / DANE

Crecimiento del
PIB (% anual)

- 1.9% (2013)

7.2% (2013)

INEGI/BR, DANE

Actividades Mineria, actividad Comercio v servicios e
mayor petrolera, comercio y industria m);nufacturera INEGI/ BR, DANE
contribucion PIB servicios
SEDESOL/

Pobreza 37.8 (2015) 33.9% PNUD Colombia,

DANE
Grado de FCCyT/Ministerio
escolaridad 8.6 (2010) 6.0 (2003) de Educacién
b, sl 65,071 73.30013 (2014) SEP/SNIES
Licenciatura )
Inversion en CyT o o FCCyT/COLCIEN
(% PIB)1 0.05% (2014) 1. 9% (2011) CIAS

Fuente: Elaboracion propia con datos de fuentes mencionadas.

En lo econdmico, existen diferencias significativas respecto al Producto interno
bruto que presenta cada una de las entidades, donde Tabasco 32,024 millones de
dolares (2013) y Atlantico 13, 361 (2012), sin embargo, Colombia registr6 un
crecimiento del 7.2% en 2013, mientras que Tabasco tuvo saldo negativo de -1.9%

ese mismo afio. Respecto a las actividades que tienen una mayor contribucion al

137 Colombia PNUD ElI Caribe colombiano frente a los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM).
138 Se hace referencia al numero de estudiantes de formacion universitaria. Fuente: Ministerio de
Educacion.

139 E| dato correspondiente a Colombia comprende del afio 2009 a 2011 de acuerdo a
COLCIENCIAS. Véase http://repositorio.colciencias.gov.co/handle/11146/247
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PIB, existe similitud en la rama de comercio y servicios, difiriendo en lo que

respecta a la mineria en Tabasco y la industria manufacturera en Atlantico.

El indice de pobreza que ambos estados presentan es similar con una varianza de
3.9%. Tabasco registro en 2013 un indice de escolaridad de 8.6 que es igual al

nivel nacional, mientras que Atlantico reporté un 6.0 en 2003.

El nimero de estudiantes de licenciatura no presenta diferencias significativas, sin
embargo en el rubro de inversion en ciencia y tecnologia como porcentaje del PIB
se identifican porcentajes con una mayor cobertura de desigualdad, donde

Atlantico gasta 1.9% y Tabasco un .05%.

Con este contexto como escenario, se desarrolla la Universidad Juarez Autbnoma
de Tabasco en México y la Universidad del Atlantico en Colombia.

5.2. La Universidad Juarez Autonoma de Tabasco (México) y Universidad del
Atlantico (Colombia)

En la siguiente tabla se identifican aspectos relacionados con antecedentes,
estructura académica y organizativa, planta docente y matricula estudiantil de la
UJAT y la UA.

Tabla No. 5.3. Datos UJAT-UA

UNIVERSIDAD JUAREZ AUTONOMA
DE TABASCO (MEXICO)

UNIVERSIDAD DEL ATLANTICO
(COLOMBIA)

Antecedente Instituto Juarez (1879) Museo del Atlantico (1940)
Instituto de Tecnologia (1941)
Fundacion 1958 1946
La Universidad Juarez Autonoma de
Tabasco, como institucion publica de Somos una universidad publica que
educacion superior, tiene la Mision de forma profesionales integrales e
contribuir de manera significativa a la investigadores(as) en ejercicio
transformacion de la sociedad y al autobnomo de la responsabilidad social
desarrollo del pais, con particular interés y en busqueda de la excelencia
Misién en el Estado de Tabasco, a través de la académica para propiciar el

formacion sdlida e integral de
profesionales capaces de adquirir,
generar, difundir y aplicar el
conocimiento cientifico, tecnolégico
y humanistico, con ética 'y
responsabilidad para ser mejores
individuos y ciudadanos

desarrollo humano, la democracia
participativa, la sostenibilidad
ambiental y el avance de las
ciencias, latecnologia, la
innovacion y las artes en la region
Caribe colombiana y el pais
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Visién

La UJAT (MEXICO) es una universidad
innovadora que participa en la
Sociedad del Conocimiento,
fuertemente vinculada con su entorno y
con presencia internacional,
consolidada académicamente con altos
niveles de calidad y programas
educativos pertinentes, que forma a sus
egresados soélidamente competentes,
con espiritu emprendedor y
humanista. Se distingue por sus
aportes relevantes en la generacion y
aplicacion de lacienciay la
tecnologia, el rescate y la difusion de la
cultura en su acepcion amplia y su
colaboracioén en el desarrollo
sustentable del estado de Tabasco y del
pais

Somos la universidad lider en el
conocimiento y determinantes para el
desarrollo de la regién Caribe.

Organizacion Divisiones Académicas Facultades
académica

NUmero de

Divisiones/Fa 1 10
cultades

Divisiones/Fa
cultades

Ciencias Biolégicas, Educacion y Artes,
Ingenieria y Arquitectura, Ciencias de la
Salud, Sociales y Humanidades,
Informética y Sistemas, Econémico-
Administrativas, Bésicas,
Agropecuarias, Multidisciplinaria de los
Rios y Multidisciplinaria de Comalcalco

Arquitectura, Bellas Artes, Ciencias
basicas, Ciencias de la Educacion,
Nutricién y Dietética, Quimica y
Farmacia, Ciencias Econémicas,
Ciencias humanas, Ciencias Juridicas
e Ingenieria

Licenciaturas

49

33

Maestrias y
Doctorados

23 Maestrias
11 Doctorados

8 Maestrias
3 Doctorados

Licenciaturas
acreditadas

32 (COPAES)

7 (POR CONFIRMAR)

Profesores 2,887 1,131
Profesores

TC 1,004 308
Cuerpos

Académicos/

Grupos inv. 58 58
reconocidos

Matrlc_ula_ 53,605 27 044
estudiantil

Estudiantes

Licenciatura 28,694 21,050
Revistas 7 16140

140 3 Indexadas y 13 cientificas.
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Desde el punto de vista histérico, estructural y organizativo, se identifican grandes

similitudes y diferencias entre la UJAT (México) y la UA (Colombia):

Ambas tienen como antecedente comun la creacién de Institutos. La UJAT
(México) el Instituto Juarez en 1879 y la UA (Colombia) el Museo del
Atlantico y el Instituto de Tecnologia en 1940-1941, aunque con una gran

diferencia de 61 afios.

Se identifica una diferencia significativa tanto en la ideologia como las
caracteristicas de los actores que gestionan la creacion de las
universidades. Por un lado la UJAT (México) se promueve a partir de
actores gubernamentales con un interés principalmente social en brindar
educaciéon superior a la poblacion de Tabasco, y por otro lado, la UA
(Colombia) responde a la demanda empresarial de contar con técnicos
especializados para el Atlantico, cuya gestion y conformacion fue asumida
por un actor con formacion filoséfica y formado en Alemania, de quien surge
el planteamiento de ofrecer una educacion superior que brindara una
formacion tecnoldgica, cientifica y humanistica, un planteamiento visionario
para esa época. En 1946 se crea la UA (Colombia) y en 1958 la UJAT
(México). A pesar de una menor antigiedad, la UA (Colombia) logra su

conformacién 12 afios antes que la UJAT (México)

La UJAT (México) es una universidad publica autonoma, la UA (Colombia)
a pesar de ser autbnoma el Estado ha intervenido a través de la ley 550 de

1999 o Ley de quiebra.

Inicialmente hay similitud en la estructura académica, pues ambas se
conforman por Facultades, sin embargo, en 1985 la UJAT (México)
implementa modelo matricial y se conforma en Divisiones Académicas
despareciendo las Facultades. La UA (Colombia) actualmente continda
conformada por Facultades. Hay similitud en cuanto  numero: 11

Divisiones/10 Facultades.
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Ambas universidades coinciden en su Mision en cuanto a importancia de la
ciencia, tecnologia y humanismo en la formacion de los estudiantes. La UA
(Colombia) agrega otro elemento: la Innovacién. Sin embargo contrastan
en la Vision, donde Ila UJAT (México) considera: entorno,
internacionalizacién, innovacién, ciencia y tecnologia, cultura, medio
ambiente y contexto estatal y nacional. La UA (Colombia) alude solo al

liderazgo y al desarrollo regional.

Existen contrastes significativos en el nimero de programas que ofrecen:
Doctorados 11-3, Maestrias 23-8 y Licenciaturas 49-33, asi como en el

numero de acreditaciones en las Ultimas 32-7.

La planta docente, su nivel de formacion académica y dedicacion de tiempo
completo, difieren sustancialmente en cuanto a cantidad: 1004-398. Sin
embargo hay coincidencia en el numero de Cuerpos Académicos de la
UJAT (Meéxico) y Grupos de Investigacion reconocidos en la UA
(Colombia): 58-58.

La matricula estudiantil de la UJAT (México) es 32% mayor que la de la UA
(Colombia) y cuenta con 27% mas de estudiantes de Licenciatura. En

ambas la mayoria de estudiantes son de Licenciatura.

5.2.1. Division Académica de Educacion y Artes (DAEA) y Facultad de
Ciencias de la Educacion (FCE)

La DAEA es una de las 11 Divisiones de la UJAT y la FCE es una de las 10
Facultades de la UA, en la siguiente tabla se pueden identificar algunas de sus

caracteristicas.
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Tabla No. 5.4. Comparativo DAEA-FCE

INDICADORES DAEA FCE
Divisién Académica de Ciencias Universidad Pedagdgica del Caribe
Antecedente . ;
Sociales y Humanidades
Fundacién 1991 1963
1 Director 1 Decana

Organizacion
administrativa
basica

5 Coordinaciones
4 Jefaturas
4 Academias de Licenciaturas

4 Comités Misionales
9 Coordinadores de Licenciaturas
9 Comités de Programas

Ndmero de
Licenciaturas

4

9

Licenciaturas

Ciencias de la Educacion,
Comunicacion, Idiomas y Desarrollo
Cultural

Biologia y Quimica; Ciencias Sociales;
Cultura Fisica, Recreacion y Deportes;
Matematicas; Educacion Artistica;
Educacion para Personas con
Limitaciones o Capacidades
Excepcionales; Educacion Infantil;
Espariol y Literatura; ldiomas Extranjeros

Misiéon

Contribuir en la formacion integral
de profesionales, con pleno respeto
a la diversidad cultural y a la
sustentabilidad del entorno; que
atiendan con ética las necesidades
sociales a través de la generacion y
aplicacion del conocimiento y
competencias en las areas del
lenguaje, la educacion, la
comunicacion, el desarrollo cultural
y artistico, para coadyuvar en el
fortalecimiento del Estado y la
Nacion.

Somos una unidad académico-
administrativa, patrimonio de la Region
Caribe Colombiana, pionera en la
formacién de docentes. Contribuimos al
desarrollo integral de profesionales de la
educacion con capacidad y actitud
investigativa que articulen de manera
interdisciplinaria el Saber Pedagégico con
los saberes disciplinares.

Trabajamos para la conformacion y
consolidacién de comunidades
académicas que impulsen al desarrollo
pedagogico de la Institucion, la Region y
la Nacion con trascendencia Global

Visién

Ser una Division Académica de
reconocida calidad regional,
nacional e internacional, con

programas educativos re
acreditados, impartidos por
profesores posgraduados,
comprometidos con las funciones
sustantivas de docencia,
investigacion, vinculacion y
extension, que participen en la
formacion integral e interdisciplinar
de profesionistas en las areas de
educacion, lenguaje, comunicacion,
desarrollo cultural y artistico del
Estado; en un marco de
transparencia, respeto a las
diferencias y al medio ambiente.

La Facultad de Ciencias de la Educacion

se visiona al 2019, como una comunidad

académica especializada e investigativa

en el campo de la Educacion, la
Pedagogia, el Curriculo y la Didactica,
como saberes determinantes para el
desarrollo local, regional, nacional e
internacional

Ndmero

3396

5942 (2012)
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estudiantes
Estudiantes

) . 3345 Sin dato
Licenciatura
Profesores 246 231 (2014)
PTC’s 106 Sin dato

Fuente: 3er. Informe de actividades 2014 DAEA, Vicerrectoria de Docencia UA (Colombia)),

Informe Estadistico 2007-2012 UA (Colombia)

La DAEA vy la FCE presentan similitudes en sus Misiones, asi como marcadas

diferencias temporales, estructurales, de recursos humanos y visiénales:

Ambas tienen como similitud que nacen como parte de otras estructuras
educativas. La DAEA surge de la sustraccion de la Licenciatura en Ciencias
de la Educacion de la Division Académica de Ciencias Sociales y
Humanidades de la UJAT (México) e incorporandola a una nueva Division
en 1991, la Divisién Académica de Educacion y Artes, junto con dos nuevas
carreras: Comunicacion e Idiomas. La FCE surge al incorporar en 1962 la
Universidad Pedagogica del Caribe a la UA (Colombia) cambiando su

denominacion por Facultad de Ciencias de la Educacion.

Tienen amplias diferencias de antigiiedad y de oferta educativa. La FCS
(Colombia) es 28 afios mayor que la DAEA (México) en términos de

conformacioén y a su vez ofrece cinco Licenciaturas mas.

Ambas dependencias guardan similitudes y diferencias en cuanto a su
estructura organizacional. Hay diferencia de género en su dirigente, Director
en la DAEA (México), Decana en la FCE (Colombia), asi como en la
conformacién de los niveles medios: Coordinacibn de Investigacion,
Docencia, Servicios Administrativos, Estudios basicos y Estudios terminales
en DAEA (México), y Comités Misionales de Investigacion, Extension,
Bienestar y Autoevaluacion curricular en la FCE (Colombia). En ambos,
dicha organizacion estd en relacion a la estructura organizacional
universitaria.  Difieren en que la FCS (Colombia) cuenta con un

Coordinador por carrera y la DAEA (México) se apoya en las Academias
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de cada carrera, las cuales cuentan con un Presidente. Ninguno de estos

cargos son remunerados.

Los planteamientos misionales son afines respecto a los principios de:
del

interdisciplinariedad y alusion a carreras ofrecidas. Difiriendo la DAEA

formacion integral, desarrollo entorno, formacion cientifica,
(México) en el énfasis de la ética y un alcance estatal y nacional, donde la

FCS (Colombia) plantea un alcance regional, nacional e internacional.

En cuanto a las Visiones, hay similitud en su planteamiento en cuanto al
alcance: regional, nacional e internacional. Sin embargo, difieren en que la
DAEA (México),

programas, nivel educativo y desempefio docente, formacion integral e

contempla otros elementos como: evaluacion de
interdisciplinaria, medio ambiente, transparencia e igualdad y la FCE
(Colombia), establece limites temporales (2019) y enfatiza la formacion

investigativa en la comunidad académica.

Hay una marcada diferencia en el nUmero de estudiantes que atiende,
acentuandose en la FCE (Colombia) con un 43% mayor, y pese a contar
con una mayor matricula estudiantil, el nimero de profesores tiene gran
similitud con la de DAEA (México): 246-231.

5.2.2. Licenciatura en Ciencias de la Educacion (LCE) y Licenciatura en
Ciencias Sociales (LCS)

INDICADOR

Tabla No. 5.5. Comparativo LCE (UJAT)-LCS (UA)

Licenciatura en Ciencias de la . . . . .
Licenciatura en Ciencias Sociales

ES E(d,v‘fgzg';’)” (Colombia)
Fundacion 1976 1964
Formar personas con liderazgo, Formamos profesionales con
comprometidas con el desarrollo de su capacidades y actitudes investigativas,
Mision comunidad para mejorarla en el aspecto criticas, reflexivas y propositivas en el

social, econémico y politico, y que sean
competitivas internacionalmente en su
area de conocimiento. La misién incluye

campo de las ciencias sociales dentro
del marco del desarrollo humano
integral que articula el saber social,

212



hacer investigacion y extension
relevantes para el desarrollo sustentable
del pais.

pedagogico y didactico en el que hacer
educativo contribuyendo a la dinamica
de progreso e innovacion regional y
nacional.

La Licenciatura en Ciencias de la
Educacién seréa reconocida como un
programa lider promoviendo
permanentemente la innovacién con base
en una nueva cultura de formaciéon

El Programa de la Licenciatura en
Ciencias Sociales se proyecta como
programa piloto para la formacion
social y cultural de los educadores de
la region a través de su programa de
licenciatura y de la generacion de

Vision . . . .
integrada, con valores e imagen propia, diplomados, cursos, foros, encuentros
que aporte iniciativas orientadas a gue permitan en un periodo no mayor a
dinamizar la educacion, que conlleve a dos afios, la consolidacion de la
fomentar el desarrollo sostenido del pais | maestria en el campo de la ensefianza,
generando confianza y credibilidad aprendizaje y evaluacion de las
Ciencias Sociales.
Razonamiento ordenado, Capacidad de
andlisis y sintesis, Gusto por la lectura,
Interés por el conocimiento de los
problemas politicos y socioeconémicos,
nacionales e internacionales, Iniciativa 'y
: creatividad para generar nuevos
Perfil o i . L
aspirante conocimientos, Faqhdad para establecer No hay informacion
buenas relaciones interpersonales, Buen
manejo del lenguaje verbal y escrito, Gran
vocacion de servicio, Iniciativa y
creatividad, Disponibilidad para el trabajo
en equipo, Capacidad para resolver
problemas y Fuerte compromiso social
El egresado de la Licenciatura en
Ciencias de la Educacion sera un
profesional especializado en:
- Elaboracion, implementacién y
evaluacion de programas Se formara un ciudadano docente con
psicopedagégicos y de actualizacion y capacidad y actitud investigativa (...):
formacién de docentes; asi como Que domina teorias y metodologias en
programas de capacitacion de adultos en | el campo de las Ciencias Sociales para
Perfil er;tid_ades y organismos privados y o_rierltar Ias_acciones educativ_a,s el
publicos disefio curricular y de evaluacion;
egresado . o - .
- Se podra desempefiar en las labores de | Formulacion de necesidades en
docencia en el campo de las ciencias, en | funcion investigativa del mundo laboral
el disefio de sistemas y programas de y la oferta demanda, etc.
desarrollo de los recursos humanos, Desarrolla competencias...
materiales y financieros de las
instituciones educativas
En la elaboracion de los proyectos de
creacién y organizacion de instituciones
con fines educativos
Modelo Flexible Flexible
curricular
Nu,m_ero de 368 134
créditos
Asignaturas 61 50
Asignaturas 9 4
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investigacio
n

Modalidade
s de 12 1
titulacion
Ndmero de 101 45
Profesores
Profesores Tiempo Completo: 58 Tlempo_ C(.)mplet.o: 24
- i Medio tiempo: 3
por Medio tiempo: 7 Ti ial-
categoria Asignatura: 36 1eMpo parcia. 3
' Horas céatedra: 15
Nivel Doctorado: 16 Doctpradp: 4
e o Magister: 30
académico Maestria: 68 o X
3 : . Especialistas: 9
profesores Licenciatura: 17 i
Pregrado: 2
Cuerpos
académicos .
/Grupos de 4CAs 0
. . s, 1GlI
Investigacio
n
NUumero
estudiantes 1271 (2014) 651
Movilidad
estudiantes 17 (2014) 0 (2014)
Estudiantes
VIC/Semiller
o de 40 0 (2014)
Investigacio
n

Fuente: Elaboracion propia con datos de 3er. Informe actividades DAEA 2014 UJAT
(México), Vicerrectoria Docencia, Vicerrectoria Investigacion y Coordinacién LCS, UA
(Colombia) y paginas Web UJAT-UA

» Hay una diferencia de 12 afios de antigliedad entre la LCE (México) y la
LCS (Colombia).

= Hay coincidencia en algunos aspectos que conforman sus Misiones:
Formacion de capacidades investigativas y hacer investigacion, impacto
local, regional y nacional. Hay divergencia en cuanto la LCE (México)
difiere en considerar el Liderazgo y competitividad internacional, mientras
gue la LCS (Colombia) resalta el desarrollo humano.
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El planteamiento de la Vision es divergente. La LCE (México) utiliza un
enfoque competitivo, alude al Liderazgo, la innovacion y la formacién
integral, con un alcance nacional. La LCS (Colombia) por su parte en su
Vision presenta la Licenciatura como un programa piloto, la formacion social
y cultural de educadores, las estrategias a utilizar, el objetivo de un

programa de maestria, y sefiala un limite temporal.

Hay similitud en el perfil de egreso, la LCE (México) y la LCS (Colombia)
resalta el ambito de especializacion, asi como tipo de desempefio laboral
gue es capaz de realizar. Hay diferencia en el planteamiento de la LCE
(México) y la LCS (Colombia), el cual resalta la formacién investigativa de
sus egresados y los tipos de competencias con que contaran sus

egresados: generales, especificas y didacticas.

Existe similitud en el modelo curricular, ambos son flexibles, sin embargo
difieren en que la LCE (México) los estudiantes pueden incrementar o
disminuir el nimero de asignaturas a cursar durante el ciclo y adelantar
materias en vacaciones, con lo cual se amplia o disminuye la duracion de la
carrera. En la LCS (Colombia), solo pueden adelantarse materias en

periodos vacacionales.

Hay una diferencia sustancial en el numero de créditos. Sin embargo en el

namero de asignaturas la diferencia es solo del 18%.

Hay una diferencia significativa en el nUmero de asignaturas vinculadas a
investigacion, donde la LCE (Meéxico) incorpora 5 méas que la LCS
(Colombia).

Existe divergencia en cuanto al nUumero de modalidades de titulacién 11-1.
La LCE (México) tiene diversidad de opciones y la LCS (Colombia) solo

una referente al trabajo de grado.
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Aunque la planta docente es significativamente mayor en la LCE (México)
qgue en la LCS (Colombia) 101-45, hay similitud en cuanto al nUmero de
estudiantes por profesor: LCE (México): 13/1y LCS (Colombia): 14/1.

Existe gran divergencia respecto al numero de profesores de tiempo
completo. La LCE (México) cuenta con 58 PTC’s, la LCS (Colombia)
cuenta con 0 PTC’s, los 24 que colaboran en el programa no estan

adscritos a la Licenciatura.

Hay convergencia en cuanto al desarrollo de Cuerpos Académicos y/o
Grupos de investigacion. En la LCE (México) hay 4 Cuerpos Académicos y
1 Grupo de Investigacion, en los que participan 8 y 4 profesores de la
Licenciatura, respectivamente. En la LCS (Colombia) hay 0O Grupos de

Investigacion.

Hay una diferencia del 51% en el niumero de estudiantes que tiene la LCE
(México) en relacion a la de LCS (Colombia).

La LCE (México) tuvo 17 estudiantes en Movilidad: 13 nacional y 4
internacional; la LCS (Colombia), tuvo O estudiantes.

Hay gran convergencia. En la LCE (México) participaron 40 estudiantes en
el Programa de Verano de la investigacion Cientifica (2014). La LCS
(Colombia) cuenta con 0 estudiantes en el Programa Semilleros de
investigacion.

5.3. Comparativo Déficit de la UJAT (MEXICO) y la UA (COLOMBIA) para
formar en investigacion cientifica a estudiantes de la Licenciatura en
Ciencias de la Educacién (LCE) y Licenciatura en Ciencia Sociales (LCS)

En las siguientes tablas se muestran comparativamente lo referente a los factores

analizados para la identificacion del déficit de capacidad institucional de la UJAT y

la UA para formar en investigacion a los estudiantes de las Licenciatura en

Ciencias de la Educacion y Ciencias Sociales: 1. Curriculum, 2. Normatividad y

216



Reglas de juego, 3. Recursos financieros, fisicos y tecnoldgicos, 4. Recursos
humanos, 5. Capacidades individuales, 6. Cultura, 7.Liderazgo, 8. Relaciones
interinstitucionales y 9. la consolidacion del déficit

Innovacién, asi como

correspondiente a cada uno de dichos factores y su representacion grafical#!

5.3.1. Déficit en Curriculum

En este bloque se muestran las principales caracteristicas identificadas en la
informacion obtenida en relacion a la Capacidad Institucional (Cl) de la UJAT
(México) y la UA (Colombia) respecto al factor Curriculum y de cada uno de sus
indicadores: Orientacion del plan de estudios al desarrollo de habilidades y
competencias investigativas, cumplimiento de contenidos tematicos, desarrollo de
actividades practicas en el proceso educativo, asesoria y apoyo de profesores a
estudiantes en actividades de investigacién y articulacion de asignaturas de

investigacion.

Tabla No. 5.6. Comparativo Curriculum UJAT-UA

Universidad Juarez Auténoma de Tabasco Universidad del Atlantico

(México) (Colombia)

Licenciatura en Ciencias de la Educacién Licenciatura en Ciencias Sociales

Plan de estudios favorece el desarrollo de habilidades y competencias

e 88% estudiantes y 81% profesores estan de
acuerdo respecto a un Plan de estudios
orientado al desarrollo de competencias y
habilidades investigativas

e Carencias de estudiantes en competencias y
habilidades investigativas

e Hay casos de participacion de estudiantes en
proyectos con informacion limitada e
incompleta, con actividades aisladas del
proceso de investigacion.

e Comportamiento de profesores oportunista y
racionalmente estratégico

e 52% estudiantes y 65% profesores estan de
acuerdo en que el Pensum favorece el
desarrollo de habilidades y competencias
investigativas en los estudiantes.

e Estudiantes presentan carencias en
competencias y habilidades comunicacion
oral y escrita, conocimientos metodolégicos y
muestran un bajo nivel de andlisis y critica.

e La falta de habilidades y competencias
investigativas afectan desempefio
académico de estudiantes.

e Las asignaturas Investigacion formativa son

141 Se contindan utilizando los colores rojo, amarillo y verde, de acuerdo a la convencion
internacional de los seméforos (Hintze, 2007). Los déficits cuyos valores se ubican entre 1.0 y 1.9,
se hallan identificados en rojo, los que oscilan entre 2.0 y 3.5 en amarillo y finalmente los mayores
Promedios: 3.6 y 5.0, en verde.

Dado que de acuerdo a los déficits obtenidos, el color verde no fue utilizado en ninguno de los
casos, se utilizé este color para identificar a la UJAT-México y el azul a UA-Colombia.

217



Reestructuracion de Planes a nivel de
escritorio con escasa vinculacion con sectores
productivo

Se privilegia formacion tedérica

cursadas por los estudiantes como requisito
para titularse

e Los Semilleros de investigacion desarrollan
habilidades y competencias investigativas,
no forman parte de pensum.

Desarrollo de contenidos tem

aticos en practica educativa

24% estudiantes y 23% Profesores estan de
acuerdo en que los contenidos teméaticos en
las asignaturas de investigacion se cumplen
totalmente.

e 60% estudiantes y 20% profesores
concuerdan en que los contenidos tematicos
se desarrollan totalmente.

e Algunas causas: Suspension de clases por
manifestaciones estudiantiles, generadas por

e problemas politicos y sociales

¢ Los vacios formativos generados por el
incumplimiento de contenidos tematico
perjudica el desempefio académico de
estudiantes en asignaturas subsiguientes y
en los trabajos de grado.

Actividades practicas en

el proceso educativo

76% estudiantes y 58% Profesores estan de
acuerdo de acuerdo en que se desarrollan
actividades practicas, sin embargo refieren
que prevalece la formacion del Modo 1 de
produccion del conocimiento, generandose
principalmente en el aula.

Profesores desarrollan didacticas tradicionales

e 75% profesores opinan que continuamente
se desarrollan préacticas en el proceso
educativo, pero el 62% de estudiantes esta
en desacuerdo.

e Prevalece ensefianza tedrica

¢ Didactica tradicionalista

e Modo 1: formacion en aula, escaso en otros
espacios.

Profesores solo cumplen con dar la clase sin

preocuparse de formacion en estudiantes,

ocasionada por carencia de profesores de

tiempo completo.

Asesoria de profesores a estudiantes para desarrollar actividades de investigacién

Es escaso el apoyo que brindan los
profesores a los estudiantes para realizar
actividades de investigacion, asi como
participar en los programas orientados a
fortalecer este tipo de investigacion

e Asesoria y apoyo a estudiantes en trabajos
de investigacion muy limitada debido a que
profesores tienen otras fuentes de empleo y
por tipo de contratacion.

Articulacion de asignaturas

Poca articulacion en asignaturas de
investigacion, debido en gran medida a falta
de experiencia de profesores que disefian el
Plan de estudios.

Se dan juegos de poder entre los actores
para que prevalezcan asignaturas y
contenidos.

e Si hay articulacion en asignaturas, sin
embargo del 5°. a 7°. semestre pierden
seriacion, pues se retoma hasta 8°.
Semestre para realizar el trabajo de grado.

e Se dan juegos de poder, donde algunos
profesores descalifican los trabajos guiados
por profesores de asignaturas antecedentes.

El déficit de Capacidad institucional de la UJAT y la UA para formar en

investigacion cientifica a los estudiantes de la Licenciatura en Ciencias de la
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Educacion y la Licenciatura en Ciencias de Sociales en cada en cada uno de los
indicadores del Factor Curriculum esta conformado de la siguiente manera:

Tabla No. 5.7. Comparacion de valores relativos al DCI del
Factor Curriculum UJAT-UA

Cédigos Variables DCI UJAT (MX) UA (CO)

DCI LCE LCS
FCR1 Plan de estudios 2.8 2.6
FCR2 Cumplimiento contenidos 2.3 3.3
FCR3 Actividades précticas 2.8 N 2.9
FCRA4 Asesoria de profesores 2.4 || 2.4
FCR5 Articulacién asignaturas 2.3 2.4
Promedio DCI en Curriculum 25 H 2.7

Donde 1: Mayor gravedad y 5: Menor gravedad.
Fuente: Elaboracion propia en base Oszlak (2002) y Hintze (2007).

Grafico No. 5.3. Estimacion del DCI del Factor Curriculum UJAT-DAEA

MUJAT EUA

Fuente: Elaboracion propia

219



5.3.2. Déficit en Normatividad y Reglas de juego

En este segmento se muestran las principales caracteristicas identificadas en la
informacion obtenida en relacién al factor Normatividad y Reglas de juego y de
cada uno de sus indicadores: Importancia de la investigacion en las Politicas
institucionales, difusiébn de programas orientados a promover la investigacion en
los estudiantes, conocimiento de reglas de juego por estudiantes, asignacion de
materias a profesores con experiencia en investigacion, diversificacion de medios
para difundir programas orientados a fomentar la investigacion en los estudiantes,

asignacion de materias a profesores que desempefias otros cargos.

Tabla No. 5.8. Comparativo Normatividad y Reglas de juego

Universidad Juarez Auténoma de Tabasco Universidad del Atlantico
(México) (Colombia)
Licenciatura en Ciencias de la Educacion Licenciatura en Ciencias Sociales
Politicas institucionales
¢ 40% Estudiantes y 42% Profesores estan de ® 52% estudiantes d 65% profesores estan de
acuerdo en que las politicas institucionales dan acuerdo en que las politicas institucionales
importancia a la formacién en investigacion de dan importancia a la formacion en
los estudiantes. investigacion de los estudiantes
e Se carece de un programa divisional propio e Se cuenta con un programa universitario
orientado a fortalecer la formacioén cientifica de propio para fortalecer la formacion, es la Red
los estudiantes de Licenciatura. Hay programas de semilleros de Investigacion
de caracter externo. ¢ Se privilegia a Licenciaturas con mayor
¢ Aunque la universidad desarrolla acciones tradicion investigativa
orientadas a fortalecer la formacion en e Falta de apoyo presupuestal a docentes para
investigacion en los estudiantes, actualmente actividades de investigacion
no hay un programa de seguimiento puntual de |||  La politicas de contratacién de personal no
su desarrollo. son acordes con el objetivo de formar en
e Aunque la DAEA cuenta con registros y bases investigacién a los estudiantes, pues no hay
de datos propios que muestran la evolucion del PTC’s adscritos al programa
Programa de VIC, se carece de estudios e La UA cuenta con registros que revelan la
evaluativos propios de las estancias que escasa participacion de estudiantes en
realizan los estudiantes eventos, estancias, Semilleros, etc. la FCS 'y
e La participacion de estudiantes en proyectos de la Coordinacion de la Licenciatura carecen
investigacion se contempla en la normativa de un programa orientado a su mejora.
institucional « El clientelismo politico permea politicas de
contratacion
Difusiéon de programas
¢ 56% Estudiantes y 41% Profesores estan de e 72% estudiantes y 65% profesores estan de
acuerdo en que la difusion de programas se acuerdo en que la difusién de normas,
hace en todos los ciclos educativos. requisitos, convocatorias de Semilleros no se
¢ Los medios utilizados tienen una cobertura realiza en todos los semestres.
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limitada, solo llega a estudiantes de ciclos
avanzados.

e Se requiere mayor participacion de los
profesores para que orienten y motiven a
estudiantes con caracter humano

Conocimiento de

e Las reglas de juego son desconocidas por la
mayoria de la comunidad estudiantil debido a
gue se focaliza en semestres avanzados. En
algunos casos no son difundidas de manera
oportuna, generando situaciones de premura

¢ Algunos profesores difunden pero se
requiere mas participacion, asi como de
Decanatura, Vicerrectorias, etc.

Reglas de juego
e Las reglas de juego son conocidas por la
mayoria de la comunidad estudiantil, sin
embargo la difusién no es focalizada, va
dirigida a todas las carreras, lo que provoca
que la informacién no se conocida de
manera oportuna por los estudiantes.

Profesores con experiencia

e El algunos casos no se considera la experiencia
en la asignacion de materias referentes a
investigacion, lo que favorece el desempefio
docente a partir de referentes tedricos y
afectando la formacion de los estudiantes.

Diversificacio
e Se utilizan diversos medios de comunicacion:
visitas a salones, Pagina Web, Internet,
carteles, foros, mantas, etc. para difundir en
estudiantes informacién de actividades
investigativas, sin embargo su cobertura es
limitada.

¢ La experiencia investigacion de los docentes
es un factor poco determinante para la
asignacion de materias referentes a esta
area, lo que ha ocasionado luchas de poder
por los profesores interesados.

n de medios

e Los medios de difusién son escasos.
Prevalece Internet, pero estudiantes no
tienen cultura de consulta y sus
caracteristicas socioeconomicas los limita.
Carteles y algunos docentes.

e Profesores otros cargos

¢ Algunos docentes (principal) que desempefan
otros cargos, son investigadores activos o
tienen otras fuentes de empleo, dejan en
segundo término la funcién docente

¢ La mayoria de los profesores tienen otros
empleos como fuente principal de ingreso, lo
que origina falta de: identidad, interaccion,
trabajo colegiado, apoyo a los estudiantes,
investigacién, etc.

Tabla No. 5.9. Comparacion de valores relativos al DCI del Factor
Normatividad y Reglas de juego UJAT-UA

Cédigo
s DCI

Variables que determinan

FN1 Politicas institucionales

FN2 Difusién todos los ciclos

FN3 Conocimiento Reglas de juego
estudiantes

FN4 Profesores con experiencia

FN5 Diversificacion de medios

FNG6 Profesores con otros cargos

DCI Normatividad y Reglas de juego

el DCI UJAT UA
LCE LCS
2.7 [ 27
26 ||| 22
2.3 || 2.3
2.3 || 2.5
2.4 1.9
2.0 Il 25
2.4 I 23

Donde 1: Mayor gravedad y 5: Menor gravedad.
Fuente: Elaboracion propia en base Oszlak (2002) y Hintze (2007).
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Gréafico No. 5.4. Estimacién del DCI del Factor Normatividad
y Reglas de juego UJAT-DAEA

M UJAT

2 M UA

Pol. Inst. Difusién Conocimiento Prof. Medios Prof. otros
Reglas experiencia cargos

Fuente: Elaboracion propia

5.3.3. Déficit en Recursos financieros, fisicos y tecnoldgicos

En este rubro se muestran las principales caracteristicas identificadas en la
informacion obtenida respecto al factor Recursos financieros, fisicos vy
tecnoldgicos, asi como a de cada uno de sus indicadores: Suficiencia de equipo
de computo para estudiantes, situacion de espacios fisicos para la formacion en
investigacion (aulas, salas, etc.), servicio de internet, apoyo economico a

estudiantes para actividades de investigacion.

Tabla No. 5.10. Comparativo Recursos financieros, fisicos y tecnolégicos

Universidad Juarez Auténoma de Tabasco Universidad del Atlantico
(México) (Colombia)
Licenciatura en Ciencias de la Educacién Licenciatura en Ciencias Sociales

Equipo de computo

e 83 % Estudiantes y 78% Profesores estan de ||| e 82% Estudiantes 75% Profesores estan de

acuerdo en que el equipo de computo con acuerdo en que el equipo de computo es

gue cuenta la institucion para brindar servicio insuficiente

a los estudiantes es insuficiente e Se carece de equipo de cdmputo propio para
¢ Aungue los estudiantes tienen la alternativo del servicio a estudiantes.
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equipo ubicado en el centro de cémputo
universitario, manifiestan situaciones como:
mal estado, prevalencia de virus, pago de
cuotas para mantenimiento, etc

e Muchas ocasiones en mal estado
e El uso por algunas asignaturas limita el
acceso a estudiantes

Espacios fisicos

73% Estudiantes y 55% Profesores estan de
acuerdo en que los espacios fisicos (aulas,
salas, etc.) son inadecuados para desarrollar
los procesos de formacién en investigacion de
los estudiantes

Edificios antiguos, aulas con poca ventilacion
Falta de cultura del cuidado por estudiantes 'y
algunos profesores

e 55% Estudiantes y 70% Profesores estan de
acuerdo en que los espacios fisicos (aulas,
salas, etc.) son inadecuados para adecuados
para desarrollar los procesos de formacion
en investigacion de los estudiantes

e Mobiliario en mal estado (sillas, pizarrones,
ventiladores).

¢ Falta de salas para proyecciones

e Proyecciones deficientes en aula por
caracteristicas de luminosidad.

Internet para

estudiantes

61% Estudiantes y 80% Profesores estan de
acuerdo en que el servicio de conectividad
que se proporciona a los estudiantes es
insuficiente

Limita actividades académicas de estudiantes

Deben trasladarse a otros espacios y pagar
por servicio

Funcionarios sefialan totalidad de estudiantes
tienen acceso a internet o desconocen
situacion

e 61% Estudiantes y 90% Profesores estan de
acuerdo en que es insuficiente el servicio de
conectividad a Internet para estudiantes.
Uso gratuito restringido a 1 hora

Problemas de recepcion de sefial

Ocasiona desventaja a estudiantes de la UA
frente a los de otras universidades

Apoyos econémicos a estudiantes

12% Estudiantes y 72% Profesores estan de
acuerdo en que la institucién otorga apoyos
econdmicos a estudiantes para actividades de
investigacion.

Aunque han desarrollado estrategias para
mayor nimero de becas a estudiantes, es
necesario mayor diversificacion de actividades
investigativas con beneficios econdémicos.

89% Estudiantes y 63% Profesores esta de

acuerdo en que la institucién no brinda

apoyos econémicos a estudiantes para

actividades de investigacion

¢ Inequidad en otorgamiento de apoyos
respecto a otras carreras

e La Lic. en CS no cuenta con Gl, lo que limita
a los estudiantes para ejercer el derecho de
propiedad de pertenecer a un Semillero y
con ello obtener apoyos.

o Profesores y estudiantes asumen gastos
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Tabla No. 5.11. Comparacion de valores relativos al DCI del Factor
Recursos fisicos, financieros y tecnolégicos UJAT-UA

Cdédigos Variables que determinan el MEXICO COLOMBIA
DCI DCI UJAT UA
FR1 Equipo de computo 2.3 2.0
FR? C;qnd|C|ones de espacios 29 21

fisicos (aulas, salas, etc.)
FR3 Servicio gratuito de conexion 15 20
a Internet para estudiantes
FR4 Apoyos econdmicos a 26 19
estudiantes
Promedio DCI en Recursos FFyT 2.1 2.0

Donde 1: Mayor gravedad y 5: Menor gravedad.
Fuente: Elaboracion propia en base Oszlak (2002) y Hintze (2007).

Grafico No. 5.5. Estimacioén del DCI del Factor Recursos fisicos,
financieros y tecnolégicos UJAT-UA

Déficit
5 -

Equipo de computo Espacios fisicos Internet para Apoyos
estudiantes econ.estudiantes

Fuente: Elaboracion propia

5.3.4. Déficit en Recursos humanos

En este rubro se muestran las principales caracteristicas identificadas en la
informacion obtenida respecto al factor Recursos humanos, asi como a de cada
uno de sus indicadores: Participacién de profesores y estudiantes en proyectos de
investigacion, motivacién de personal responsable de programas para fomentar la
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investigacion en los estudiantes, servicio,

profesores con doctorado y su beneficio

en la formacién investigativa de los estudiantes en relacién a los que tienen grado

de maestria, nivel de estudios de profesores.

Tabla No. 5.12. Comparativo Recursos Humanos

Universidad Juarez Auténoma de Tabasco
(México)
Licenciatura en Ciencias de la Educacién

Universidad del Atlantico
(Colombia)

Licenciatura en Ciencias Sociales

Profesores y Estudiantes en proyectos

e 55% Estudiantes y 52% Profesores tienen la
percepcién de que los estudiantes
participan en proyectos de investigacion.

e Profesores participan en proyectos. Prevalecen
proyectos institucionales sin financiamiento

e Cuatro profesores desarrollan proyectos
financiados

e 46% Estudiantes perciben que sus
profesores participan en proyectos, 75%
profesores perciben que estudiantes
participan en proyectos.

e Carencia de profesores con proyectos

e Profesores con proyectos por estudios de
Doctorado

Motivacién de personal

e 56% Estudiantes y 58% Profesores percibe un
personal administrativo desmotivado en el
desempefio de actividades relacionadas con el
fomento de la investigacién en los estudiantes

67% estudiantes y 68% profesores percibe un
personal administrativo desmotivado en el
desempefio de actividades relacionadas con el
fomento a la investigacion en los estudiantes

Servicio de personal

58% Estudiantes y 52% Profesores perciben
un servicio deficiente del personal
administrativo que fomenta la investigacion en
estudiantes.

El 100% de personal administrativo refiere un
buen servicio.

® 67% estudiantes y 90% profesores percibe
un servicio deficiente del personal que
fomenta la investigacion en los estudiantes.

e Falta de difusion, motivacion, medios de
difusion ineficaces.

Profesores con grado de Doctor

48% Estudiantes 'y 68% profesores, opinan
que los Profesores con Doctorado no
benefician mas la formacién en investigacion
de los Estudiantes, que los que tienen grado
de Maestria.
Algunos doctores requieren actualizacion
Ausentismo a clases de algunos Doctores por
proyectos de investigaciéon
Ser motivadores de estudiantes para
investigacion

Nivel de estudi
13% cuenta con Doctorado y 68% con
Maestria, 18% Licenciatura.
35 profesores estudian Doctorado. Se toma
con reserva la formacion investigativa de
algunos en Doctorado profesionalizante.
Profesores y administradores perciben que

e 52% estudiantes y 79% profesores opinan
que los Profesores con Doctorado no
benefician mas la formacién en investigacion
de los estudiantes, que los que tienen
Maestria.

Muestran responsabilidad, asistencia, etc.
Falta didactica

Produccion de conocimiento Modo 1

Falta de cultura investigativa

os profesores

¢ 9% cuenta con Doctorado, 67% Maestria,
24% Especialidad y Pregrado42.

e 3 profesores actualmente estan realizando
estudios de Doctorado

¢ Estudios limitados por falta de apoyo

econémico

142 por cuestidn de comparabilidad se agrupan estos dos tipos de estudios sefialados por la UA.
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formacion de algunos profesores responde a
intereses evaluativos mas que académicos.

Tabla No. 5.13. Comparacion de valores relativos al DCI del Factor
Recursos humanos UJAT-UA

Cdédigos DCI Variables que determinan el DCI MEXICO COLOMBIA

UJAT UA

FH1 Profesores en proyectos 2.3 2.3

FR2 Motivacion de Personal responsable de 25 2.1

programas

FH3 Eficiencia en servicio que presta 2.1 2.6
personal responsable de programas

FH4 Profesores con grado de Doctor 2.0 2.6

FH5 Nivel de estudios profesores 2.3 3.1

Promedio DCI en Recursos Humanos 2.2 2.5

Donde 1: Mayor gravedad y 5: Menor gravedad.

Fuente: Elaboracion propia en base Oszlak (2002) y Hintze (2007).

Grafico No. 5.6. Estimacion del DCI del Factor Recursos Humanos UJAT-UA

Profesores en
proyectos

Motivacién de
Personal

Profesores
Doctor

Fuente: Elaboracion propia

Nivel estudios
profesores
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5.3.5. Déficit en Cultura

En este apartado se exponen las principales caracteristicas identificadas en la

informacion obtenida respecto al factor Cultura y a cada uno de sus indicadores:

Interés de estudiantes por la investigacion, realizacion de eventos que fomentan la

investigacion en los estudiantes, participaciéon de profesores y estudiantes en

eventos, cultura investigativa de la Licenci

atura.

Tabla No. 5.14. Comparativo Cultura

Universidad Juarez Auténoma de Tabasco
(México)

Universidad del Atlantico
(Colombia)

Licenciatura en Ciencias de la Educacién

Licenciatura en Ciencias Sociales

Interés de e

studiantes

¢ Estudiantes muestran falta de interés por la
investigacion

e Actitud negativa, apatia por asignaturas

e Estudiantes presentan vacios metodolégicos
desde ingreso

e Tienen miedo e incertidumbre por realizar tesis.
La mayoria opta por Diplomado.

¢ Estudiantes muestran interés por la
investigacion, pero no participan por falta de
Semilleros de investigacion

e Factores externos que afectan interés de
estudiantes: Bajo nivel académico al ingresar
y Nivel socioeconémico (carencias
econdmicas, cognitivas, afectivas,
alimentarias, etc.)

e Hacer tesis es una practica comun en todos
por ser la Unica opcion de titulacion

Realizacién

de eventos

e 43% Estudiantes y 60% Profesores estan de
acuerdo en que Directivos no realizan
continuamente eventos académicos

e Profesores y estudiantes coinciden en que se
requiere realizar mayor nimero de eventos

e 75% estudiantes de acuerdo 85% profesores
estan de acuerdo en que no se realizan
eventos académicos que promuevan la
Cultura investigativa

¢ Estudiantes participan como asistentes en
eventos de otras carreras

Profesores en eventos

47% Estudiantes tienen la percepcion de los
profesores tienen poca participacion en
eventos

Los profesores de la LCE son los que mas
participan en eventos. En 2013 participaron 19
profesores. Sin embargo son pocos los que
participan como ponentes en Congresos en
relacion al nimero de PTC's

61% estudiantes en desacuerdo y 75%

profesores de acuerdo

e Escasa participacion de profesores en
eventos. 3 profesores participaron en
eventos académicos en 2013.

Estudiantes

en eventos

78% Profesores esta de acuerdo en que los
estudiantes tienen poca participacion en
eventos

e 75% Profesores refiere que los estudiantes
tienen poca participacion en eventos

académicos por insuficiente apoyo
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7 estudiantes participaron en eventos 2013.

econémico del a institucion.
e En 2013 no se registra participacion de
estudiantes en eventos.

Culturade L

icenciatura

64% Estudiantes y 79% Profesores de
acuerdo en que la Licenciatura carece de una
cultura investigativa

Estudiantes prefieren profesores con menor
nivel de exigencia

70% Estudiantes perciben que sus profesores
acostumbran leer

80% Profesores opina que los estudiantes no

e 87% Estudiantes y 79% profesores estan de
acuerdo CAMBIAR en que la Licenciatura en
CS carece de Cultura investigativa

e No tienen opcién de elegir profesor

¢ 80 % estudiantes perciben CAMBIAR QUE
los profesores acostumbran leer y comentar
publicaciones cientificas

e 85% Profesores opina que los estudiantes no

acostumbran leer

acostumbran leer

Tabla No. 5.15. Comparacion de valores relativos al DCI del Factor
Cultura UJAT-UA

Caodigos Variables que determinan el DCI MEXICO ||| COLOMBIA
DCI UJAT UA
FCL1 Interés de estudiantes por actividades de 2.2 || 2.5

investigacion

FCL2 Realizacion de eventos 2.4 || 2.0
FCL3 Participacion de Profesores en eventos 2.6 || 2.4
FCL4 Participacion de estudiantes en eventos 2.9 || 2.5
FCL5 Cultura investigativa de la Licenciatura 2.8 1.9
Promedio de DCI Cultura 2.6 2.3

Donde 1: Mayor gravedad y 5: Menor gravedad.
Fuente: Elaboracion propia en base a Oszlak (2002) y Hintze (2007).

Gréafico No. 5.7. Estimacién del DCI del Factor Cultura UJAT-UA

w

Déficit

Realizacion
eventos

Interés
estudiantes
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eventos
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Licenciatura

Estudiantes
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Fuente: Elaboracion propia
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5.3.6. Comparativo de Déficit en Liderazgo

En este segmento se muestran las principales caracteristicas registradas en la

informacion obtenida respecto al factor Liderazgo, el cual se enfoca a la

motivacion que ejercen algunos actores

formarse en investigacion: Motivacion de

en los estudiantes de Licenciatura para

estudiantes con experiencia, motivacion

de profesores, motivacion de Direccion/Decanatura y motivacion de personal

responsable de programas.

Tabla No. 5.16. Comparativo Liderazgo

México
Universidad Juarez Auténoma de Tabasco
Licenciatura en Ciencias de la Educacién

Colombia
Universidad del Atlantico

Licenciatura en Ciencias Sociales

Motivacién estudiantes

e 47% Profesores esta de acuerdo en que los
estudiantes con experiencia en investigacion
ejercen mucha motivacién a otros estudiantes.
Debido a la gran influencia que tienen estos
estudiantes se hace necesario generar mas
actividades que los involucren como
motivadores
Motivan con: platicas, conferencias, ponencias.
Motivacio

53% Estudiantes estan de acuerdo en que los
Profesores expresan poca motivacion a los
estudiantes para que participen en programas
y actividades de investigacion.

e Algunos profesores motivan.

La falta de experiencia o el desinterés por la
investigacion, son algunas causas de que
algunos profesores no motiven a estudiantes.

e 16% Profesores esta de acuerdo en que
estudiantes con experiencia en investigacion
motivan a otros estudiantes.

¢ La falta de participaciéon de estudiantes en
Semilleros, movilidad, eventos, etc. genera
falta de motivacion entre estudiantes

¢ Estudiantes de otras carreras a traves de
comunicacion interpersonal.

n profesores

¢ 50% Estudiantes estan de acuerdo en que
los profesores expresan poca motivacion a
estudiantes.

e Profesores con asignaturas de investigacion
son quienes motivan

e Se requiere mayor compromiso todos los
profesores

e Falta de Gl y Semilleros principal limitante,
ocasiona que actividades se enfoquen al
pensum

Motivacién Direccion/Decanatura

¢ El 58% de los estudiantes y 58% de profesores
perciben se requiere mayor motivacion de parte
de la figura del Director.

Estudiantes refieren que motiva a través de
personal, pero se requiere mayor

® 82% Estudiantes y 90% Profesores de
acuerdo en falta motivacion de Decanatura
para desarrollar investigacion.

¢ Falta comunicacién Decanatura-estudiantes,
Decanatura-profesores e incentivos.

Motivacién personal

71% Estudiantes y 75% Profesores esta de
acuerdo en que el personal rara vez renueva
estrategias que motiven a estudiantes a
participar en actividades de investigacion.

e 79% Estudiantes y 90% Profesores estan de
acuerdo en que el personal responsable de
programas, rara vez renueva estrategias.

e Escasa participacion de estudiantes en

eventos y movilidad.
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Tabla No. 5.17. Comparacion de valores relativos al DCI del Factor
Liderazgo UJAT-UA

Cédigos | Variables que determinan el DCI MEXICO COLOMBIA
DCI UJAT UA
FL1 Motivacion de estudiantes 2.8 | 2.1
FL2 Motivacion de profesores a 25 25

estudiantes
FL3 Motivacion de Director a 2.3 || 1.6
estudiantes
FLA4 Motivacion de personal 2.8 2.1
Promedio de DCI Liderazgo 2.7 2.1

Donde 1: Mayor gravedad y 5: Menor gravedad.
Fuente: Elaboracion propia en base a Oszlak (2002) y Hintze (2007).

Grafico No. 5.8. Estimacién del DCI del Factor Liderazgo UJAT-UA

Déficit

@ UJAT
2 @UA

Motivacion Motivacion Motivacién Dir/Dec  Motivacién personal
estudiantes profesores

Fuente: Elaboracion propia

5.3.7. Déficit en Relaciones interinstitucionales

En este apartado se muestran las principales caracteristicas identificadas en la
informacion obtenida respecto al factor Relaciones interinstitucionales y a cada
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uno de sus indicadores: Desarrollo de proyectos de investigacion con: Divisiones

o0 Facultades, instituciones locales, nacionales e internacionales

Tabla No. 5.18. Comparativo Relaciones interinstitucionales

Universidad Juarez Auténoma de Tabasco
(México)

Universidad del Atlantico
(Colombia)

Licenciatura en Ciencias de la Educacién

Licenciatura en Ciencias Sociales

Investigacion con otras

Divisiones/Facultades

Estudiantes, profesores y administradores,
tienen la percepcion de que aunque se
realizan algunos trabajos con otras Divisiones,
esto es aun incipiente.

Actualmente, 3 profesores desarrollan
proyectos de investigacion con la participacion
de profesores de otras Divisiones
Académicas, como la de Informatica y
Sistemas y Bioldgicas (DAIS y DACBIOL).

¢ Estudiantes, profesores, opinan que aunque
se han realizado algunas actividades con
otras Facultades, como Estudiantes a la
palestra, esto es incipiente y esporadico.

e Se identificaron registros de dos casos de
participacion de profesores en proyectos de
investigacion. En entrevista con ellos se
confirmé que no estan vigentes.

instituciones locales

Profesores, estudiante y administradores,
perciben que la vinculacion con organismos
se enfoca a la prestacion de servicios y a que
los estudiantes realicen su servicio social.

Se registra el desarrollo de un proyecto de
investigacién con la Universidad Olmeca

e Los estudiantes realizan investigacion a nivel
local como parte de sus practicas
profesionales, lo que les da la posibilidad de
realizar su trabajo de grado.

e Profesores opinan que existe una escasa
vinculacidn con los sectores productivos

Nacionales

Profesores, estudiantes y administradores,
tienen la percepcion de que es incipiente el
desarrollo de proyectos de investigacion con
caracter nacional.

Actualmente se registran cuatro proyectos
(dos financiados) de investigacién con
instituciones nacionales (UNAM, Centro
Interdisciplinario de Investigacién para el
Desarrollo Integral Regional Unidad Durango
(CIIDIR) del Politécnico Nacional.

e Los profesores no tienen proyectos de
investigacion registrados.

Internac

ionales

Profesores y estudiantes, tienen la percepcion
de que no se desarrollan proyectos de
investigacion internacionales.

Se registran dos profesores en proyectos con
la Universidad de Barcelona, Espafia.

e La vinculacion con ambito internacional no
tiene impacto en licenciatura CS
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Tabla No. 5.19. Comparacion de valores relativos al DCI del Factor
Relaciones interinstitucionales UJAT-UA

Cdédigos DCI Variables que determinan el DCI MEXICO [{{COLOMBIA
UJAT UA
FRI1 Investigacion con otras Divisiones 1.9 1.6
FRI2 Investigacion con instituciones locales 15 1.6
FRI3 Investigacion con instituciones 15 13
nacionales

Investigacion con instituciones
internacionales
Promedio de DCI Relaciones Interinstitucionales 1.5 1.4

FRI4 12 1.2

Donde 1: Mayor gravedad y 5: Menor gravedad.
Fuente: Elaboracion propia en base a Oszlak (2002) y Hintze (2007).

Grafico No. 5.9. Estimacién del DCI del Factor
Relaciones internacionales UJAT-UA

Internacionales

Nacionales
mUA
Locales m UJAT
Div./Fac.

Fuente: Elaboracion propia

5.3.8. Déficit en Capacidades individuales

En este seccidbn se muestran las principales caracteristicas identificadas en la
informacion obtenida respecto al factor Capacidades individuales y a cada uno
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de sus indicadores: Habilidades tecnologicas de profesores y estudiantes para

desarrollar actividades de investigacion, nivel de informacion de profesores

respecto a los programas para fomentar la investigacion en los estudiantes,

habilidades de comunicacion de profesores para incentivar la investigacion,

capacidad de profesores y estudiantes para comunicarse en otro idioma, trabajo

colegiado de profesores para fomentar la investigacion y capacidad individual de

persona que desarrolla tareas relacionadas con el fomento en la investigacion de

los estudiantes.

Tabla No. 5.20. Comparativo Capacidades individuales

Universidad Juarez Auténoma de Tabasco
(México)

Licenciatura en Ciencias de la Educacién

Universidad del Atlantico
(Colombia)

Licenciatura en Ciencias Sociales

Habilidades tecnolégicas profesores

e 57 % Estudiantes esta de acuerdo en que los
profesores carecen de habilidades
tecnologicas

e La falta de estas habilidades afecta su
desempefio docente e investigativo

e Desconocen manejo de programas para
tratamiento y analisis de informacion

e Conocimiento estadistico insuficiente limita
manejo de programas

¢ 52% Estudiantes de acuerdo en que los
profesores muestran insuficiencia en
habilidades tecnoldgicas

¢ Algunos profesores desconocen manejo de
equipo tecnologico béasico para uso didactico
en el aula, como el video proyector,
generando que las clases resulten tediosas.

Habilidades tecnoldgicas estudiantes

e 52% Profesores esta de acuerdo en que los
estudiantes tienen habilidades tecnologicas

e Usan habilidades para actividades sociales y
entretenimiento, no de investigaciéon

Informaciéon

e Administradores de acuerdo que algunos
profesores cuentan con buen nivel de
informacioén de programas, sin embargo la
mayoria desconoce normatividad y reglas de
juego

e Estudiantes perciben profesores con escasa
informacion.

¢ 68% profesores estan de acuerdo en que los
estudiantes muestran insuficiencia en el
manejo de tecnologias
e Prevalecen actividades sociales y
entretenimiento
profesores

¢ Profesores con asignaturas en investigacion
tienen informacion de Semilleros. Conocen
reglas de juego para que estudiantes
participen en Semilleros.

e La mayoria de profesores cuentan con poca
informacion respecto a los programas de
Semilleros de investigacién, movilidad
estudiantil, etc. debido a que tienen poco
tiempo de dedicacion a la docencia.

Habilidades comunicacion profesores

e Estudiantes opinan que la mayoria de los
profesores no desarrollan habilidades de
comunicacién para fomentar la investigacion.

e Estudiantes opinan que la mayoria de los
profesores no desarrollan habilidades de
comunicacién para fomentar la investigacion.
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Algunos profesores que imparten asignaturas
relacionadas con investigacion desarrollan
habilidades de comunicacion.

Se demanda mayor comunicacion humana
por parte de los profesores y no quedarse en
plano informativo y que haya un mayor
involucramiento de todos los profesores.

Estudiantes

Son pocos los estudiantes que tienen
capacidad de comunicarse en otro idioma.
Falta de interés es principal obstaculo.
Desaprovechan la oportunidad del bajo costo
gue brinda el CELE: $120.00143

¢ Estudiantes opinan que algunos profesores
que imparten asignaturas desarrollan
habilidades de comunicacion para fomentar
la investigacion.

e En otras Licenciaturas, profesores
comunican, motivan e involucran a
estudiantes para participar en Semilleros
desde primer semestre. En LCS, los
profesores de asignaturas son los que
comunican principalmente y en dltimos
semestres.

otro idioma

e Son pocos los estudiantes que tienen
capacidad de comunicarse en otro idioma

e Principal obstaculo es econémico. Su costo
es equivalente al costo de un semestre
académico: $270,000.00 pesos colombianos,
lo que equivale a $1,610.0044 pesos
mexicanos.

Profesores otro idioma

Los estudiantes opinan que son muy pocos

los profesores que tienen la capacidad de

comunicarse en otro idioma.

Es una limitante para su desarrollo académico

El CELE no cobra cuota a los profesores

Cuatro profesores hablan un segundo idioma
Trabajo colegia

Es insuficiente el trabajo colegiado que realiza
el personal docente para actividades
enfocadas al desarrollo de la formacion
investigativa de los estudiantes

Una actividad que realizan responde a
incentivar la titulaciéon por tesis a través de
exposiciéon de proyectos al final del semestre.
Profesores cuentan con una sala de maestros
y algunos cubiculos.

¢ L 0s estudiantes opinan que son muy pocos
los profesores que tienen la capacidad de
comunicarse en otro idioma.

e Es una limitante para estudios de posgrado y
para desarrollo de investigacion

e Dos profesores hablan un segundo idioma

do profesores

e Se carece de trabajo colegiado entre
profesores de la Licenciatura, debido
principalmente a tipo de contratacion.

e Solo cumplen con horario de clases

e Se carece de espacios propicios para la
interaccién de profesores

Capacidad individual 4

Responsable de tareas de Programas VIC,
JTCyT, etc. manifiesta sentimientos de
frustracion, falta de reconocimiento y
motivacion a sus labores

Relacién principal-agente hostil

Sugiere capacitacion en idiomas para quien
ocupe el cargo

El espacio fisico es insuficiente y se requiere

e La Coordinacion de LCS no forma parte de la
estructura organizacional, carece de
remuneracion

e Relacion principal-agente respetuosa

¢ Se manifiesta falta de motivacion a labores,
sentimiento de impotencia y frustracion

e Espacio inadecuado para funciones

¢ Falta de equipamiento

143 Centro Internacional de Lenguas Extranjeras. El costo corresponde al periodo Agosto 2014-Enerro 2015

en cursos diarios.
144 Cotizado el 14 de enero de 2015.

145> Hace referencia a la persona responsable del desempefio de tareas referentes a los programas de Verano
de la Investigacion Cientifica, Jévenes Talentos Cientificos y Tecnoldgicos, etc. y esta en relacion al factor del
mismo nombre que contempla la metodologia del Sistema de Analisis de Capacidad Institucional (SADCI)

que se desarrolla en este trabajo. La indagacion se hizo

en Julio de 2014.
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contar con equipamiento propio para
desarrollo de procesos: camara fotografica y
video, escaner, etc.

Tabla No. 5.21. Comparacion de valores relativos al DCI del Factor
Capacidades individuales UJAT-UA

Codigos Variables que determinan el DCI UJAT (MX) |I| UA (CO)
DCI LCE LCS
FCI1 Habilidades tecnolégicas profesores 2.3 2.6
FCI2 Habilidades tecnolégicas estudiantes 2.4 2.7
FCI3 Nivel de informacién profesores 2.4 2.6
FCl4 Habilidades comunicacién profesores 2.2 2.5
FCI5 Estudiantes otro idioma 1.6 1.4
FCI6 Profesores otro idioma 1.7 1.9
FCI7 Trabajo colegiado profesores 18 || 19
Promedio de DCI Capacidades Individuales 2.1 " 2.2

Donde 1: Mayor gravedad y 5: Menor gravedad.
Fuente: Elaboracion propia en base a Oszlak (2002) y Hintze (2007).

Gréafico No. 5.10. Estimacién del DCI del Factor
Capacidades individuales UJAT-UA

Fuente: Elaboracion propia
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5.3.9. Déficit en Innovacion

En este apartado se exponen las principales caracteristicas localizadas en la

informacion obtenida respecto al factor Innovacion y a cada uno de sus

indicadores: Trabajo interdisciplinario de profesores y estudiantes, compromiso de

todos los actores para formar en investigacion a los estudiantes, centros de

investigacién, vinculaciéon con diversos sectores para desarrollar investigacion y

diversificacion de fuentes de financiamiento

Tabla No. 5.22. Comparacion Innovacion

UNIVERSIDAD JUAREZ AUTONOMA DE

UNIVERSIDAD DEL ATLANTICO

TABASCO (COLOMBIA)
(MEXICO)
LICENCIATURA EN CIENCIAS DE LA LICENCIATURA EN CIENCIAS SOCIALES
EDUCACION

TRABAJO INTERDISCIPLINARIO PROFESORES Y ESTUDIANTES

e Existe gran carencia de trabajos de
investigacion interdisciplinarios en la
comunidad docente. Los proyectos que
realizan los profesores generalmente son
unidisciplinarios, desde su propio campo.

e La existencia de otras carreras en la Division
no ha generado acciones que conlleven a la
interdisciplinariedad.

e Escases de trabajos interdisciplinarios en
la comunidad docente y estudiantil.

e Algunos trabajos de estudiantes con otras
carreras son limitados por falta de
equipamiento, lentitud de procesos, costos.

e Presencia de otros programas como: Lic.
en Sociologia, Historia, etc. limitan la
interdisciplinariedad.

COMPROMISO TODOS LOS ACTORES

e Se requiere mayor involucramiento de todos
los actores, principalmente de los profesores.

e Es necesario nuevas formas de trabajo
colaborativo y en equipo orientadas a disefiar
e implementar estrategias creativas

e Se requiere mayor involucramiento de
todos los actores: profesores, estudiantes,
administradores y funcionarios.

e Estudiantes y administradores perciben
falta de compromiso e identidad de
profesores, ocasionado por otras fuentes
de empleo

e Tipo de contratacion actia como limitante

CENTROS DE INVESTIGACION

e Los profesores y estudiantes perciben que a
pesar de que se cuenta con un Centro de
investigacion, es insuficiente para desarrollar
investigacion, y para que los estudiantes
realicen préacticas o colaboren en proyectos.

¢ La Facultad carece de Centros de
investigacion

e Los Semilleros cuentan con un espacio
para trabajo investigativo, sin embargo los
estudiantes de CS no hace uso porque no
pertenecen a Semilleros

VINCULACION

e Existen relaciones con el entorno
e Vision tradicional de la Vinculacién
e Prevalecen convenios con sector educativo

e Existen relaciones con el entorno
e La UA tiene vinculacion con diferentes
sectores del entorno, a partir de
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orientados a generacion de ingresos: talleres,
cursos, diplomados, etc.

Limita posibilidad de desarrollo de
investigaciones de profesores y estudiantes

consultorias, capacitaciones, redes de
investigacion, sin embargo, la LCS no
tiene presencia.

FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Hay diversificacién de fuentes para apoyar a
estudiantes en actividades de investigacion
Se consideran insuficientes. Profesores y
alumnos demandan mayor apoyo y cobertura
en el nimero de beneficiarios.

e Hay diversificacion de fuentes para apoyar
a estudiantes en actividades de
investigacién: Ministerio, institucional,
redes académicas de colaboracion.

e Se consideran insuficientes. Profesores,
alumnos y administradores demandan
mayor apoyo Yy cobertura en el nimero de
beneficiarios.

Tabla No. 5.23. Comparacion de valores relativos al DCI del Factor
Innovacion UJAT-UA

Caédigos Variables que determinan el DCI UJAT (MX) ||| UA (CO)
DCI LCE LCS
Fl1 Trabajo interdisciplinario profesores 19 || 2.2
F12 Trabajo interdisciplinario estudiantes 1.4 1.9
FI3 Compromiso todos los actores 2.1 2.1
Fl4 Centros de investigacion 1.6 1.7
FI5 Vinculacion con sectores productivos 1.4 1.6
F16 Fuentes de financiamiento 2.0 1.3

Promedio de DCI Innovacion 1.7 1.8

Donde 1: Mayor gravedad y 5: Menor gravedad.
Fuente: Elaboracion propia en base a Oszlak (2002) y Hintze (2007).

Grafico No. 511. Estimacién del DCI del Factor Innovacion UJAT-UA

Déficit

Interdisc.
profesores

Interdisc.
estudiantes

Compromiso todos

Fuentes
financiamiento

Vinculacién
sectores prod.

Centros
investigacion

Fuente: Elaboracion propia
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5.4. CONVERGENCIAS Y DIVERGENCIASL DEL DEFICIT DE CAPACIDAD
INSTITUCIONAL DE LA UJAT (MEXICO) Y LA UA (COLOMBIA) PARA
FORMAR EN INVESTIGACION A ESTUDIANTES DE LA LICENCIATURA EN
CIENCIAS DE LA EDUACION Y CIENCIAS SOCIALES.

En este apartado se presentan las principales convergencias y divergencias
relativas a cada uno de los indicadores que conforman los factores analizados en
la definicion del déficit de capacidad institucional de la UJAT (México) y la UA
(Colombia), para formar en investigacion a los estudiantes de las Licenciaturas en
Ciencias de la Educacién y Ciencias Sociales, respectivamente: Curriculum,
Normatividad y Reglas de juego, Recursos materiales, fisicos y tecnoldgicos,
Recursos humanos, Cultura, Liderazgo Relaciones interinstitucionales, Capacidad
individual e Innovacién. Asimismo se muestra el déficit registrado en cada uno de

ellos.
5.4.1. DCI del Factor Curriculum

En lo que respecta a Curriculum, se muestran en el siguiente recuadro las
convergencias y divergencias referentes a: Orientacion del plan de estudios al
desarrollo de habilidades y competencias investigativas, cumplimiento de
contenidos tematicos, desarrollo de actividades practicas en el proceso educativo,
asesoria y apoyo de profesores a estudiantes en actividades de investigacion y
articulacion de asignaturas de investigacion, asi como lo referente al déficit de

capacidad institucional para formar en investigacion a los estudiantes.
Tabla No. 5.24. Convergencias y Divergencias en Curriculum

Licenciatura en Ciencias de la Educacion de la UJAT (México) y Licenciatura en Ciencias
Sociales de la UA (Colombia)

CURRICULUM
Plan de estudios
Convergencias [ Divergencias

||| = En la UJAT (México), la mayoria de
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Los estudiantes carecen de habilidades y
competencias investigativas.

estudiantes y profesores, 85%146,
concuerdan en que el Plan de estudios esta
orientado al desarrollar habilidades y
competencias  investigativas en  los
estudiantes. En la UA (Colombia) solo el
56% de profesores y alumnos estan de
acuerdo respecto al Pensum y su
orientacién a desarrollar las habilidades y
competencias  investigativas de  los
estudiantes.

En la UJAT (México), la tesis es una de las
12 formas de titulacion y la de menor
demanda por los estudiantes. En la UA
(Colombia) la tesis (trabajo de grado) es la
Unica forma de titulacion. Todos los
estudiantes hacen tesis.

En la UJAT (México) algunos estudiantes
participan en proyectos de investigacion. En
la UA (Colombia), no hay estudiantes
colaborando en proyectos de investigacion.
Déficit UJAT (México): 44% y Déficit UA
(Colombia): 48%

Contenidos tematicos

Convergencias

Divergencias

En la practica educativa generalmente los
contenidos tematicos de las asignaturas
referentes a investigacion no se cumplen
totalmente.

El incumplimiento de contenidos tematicos
repercute en el desempefio académico de

estudiantes en asignaturas ||| e

subsecuentes.

En la UJAT (México), el 77% de
estudiantes y profesores estd de acuerdo
en que generalmente los contenidos
tematicos de las asignaturas referentes a
investigacién no se cumplen totalmente. En
la UA (Colombia) el porcentaje es menor y
desigual: estudiantes 40% y profesores 80%
estan de acuerdo en que generalmente los
contenidos tematicos no se cumplen
totalmente.

En la UJAT (México), las causas son
enddgenas al proceso educativo: ausencias
de profesores y falta de experiencia. En la
UA (Colombia), los estudiantes refieren
causas exdgenas, como: suspension clases
por manifestaciones estudiantiles generadas
por problemas politicos y sociales.

Déficit UJAT (México): 54% y Déficit UA
(Colombia): 34%

Actividades practicas

Convergencias

Divergencias

Prevalece Modo 1 de produccién del *

conocimiento: en el aula, formacién
tedrica

Estudiantes demandan mas actividades
préacticas en el proceso educativo
Profesores utilizan didactica tradicional

En la UJAT (México) 67% de profesores y
alumnos coinciden en que se realizan
actividades practicas en el proceso
educativo. En UA (Colombia) hay
discrepancia en la opinién de estudiantes y
profesores. 75% profesores refieren que
continuamente se desarrollan actividades
practicas, pero el 62% de estudiantes esta

146 Representa el promedio de los porcentajes obtenidos de estudiantes y profesores.
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en desacuerdo.
e Déficit UJAT (México): 44% y Déficit UA
(Colombia): 42%

Asesoria de profesores

Convergencias Divergencias

e Escaso apoyo de profesores a estudiantes
en actividades de investigacion, asi como
para participar en los programas orientados
a fortalecer la formacién en investigacion.

e Déficit: 52%

Articulacion de asignaturas

Convergencias Divergencias

e Enla UJAT (México), profesores y
estudiantes manifiestan que hay poca
articulacion en asignaturas de investigacion.
En la UA (Colombia), profesores y
estudiantes refieren que si hay articulacion
entre asignaturas, sin embargo hay un
desfase entre el 2°, 3°y 4°. semestre y el 8°
(dltimo en la seriacién de asignaturas de
investigacion).

e Déficit UJAT (México): 54% y Déficit UA
(Colombia): 52%

e Se dan juegos de poder entre disefiadores
de plan de estudios para la prevalencia de
asignaturas y contenidos

5.4.2. DCI del Factor Normatividad y Reglas de juego.

A continuacién se presenta lo relativo al factor Normatividad y Reglas de juego,
que comprende: Importancia de la investigacion en las Politicas institucionales,
difusion de programas orientados a promover la investigacion en los estudiantes,
conocimiento de reglas de juego por estudiantes, asignacion de materias a
profesores con experiencia en investigacion, diversificacion de medios para
difundir programas orientados a fomentar la investigacion en los estudiantes,
asignacion de materias a profesores que desempeifias otros cargos y el déficit de

capacidad institucional para formar en investigacion a los estudiantes
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Tabla No. 5.25. Convergencias y Divergencias en Normatividad y Reglas de juego

Licenciatura en Ciencias de la Educacion de la UJAT (México) y Licenciatura en Ciencias
Sociales de la UA (Colombia)

NORMATIVIDAD Y REGLAS DE JUEGO
Importancia en Politicas Institucionales

Convergencias:

En la UJAT (México), 41% de estudiantes y
profesores estan de acuerdo en que las
politicas institucionales dan importancia a la
formacién en investigacién de los
estudiantes. En la UA (Colombia), 59% de
estudiantes y profesores estan de acuerdo
en ello.

Carencia de un programa divisional propio
orientado a fortalecer la formacion cientifica
de los estudiantes de Licenciatura.

Hay acciones orientadas a fortalecer la
formacién en investigacién aunque se carece
de un programa de seguimiento puntual de
su desarrollo.

Déficit: 46%

Divergencias

e En la UJAT (México), se brinda apoyo
presupuestal a profesores para actividades de
investigacion. En la UA (Colombia), los
profesores sufragan sus gastos en actividades
de investigacion.

e En la UJAT (México), hay equidad en apoyo
a Licenciaturas. En la UA (Colombia),
profesores y estudiantes perciben que se
privilegia a Licenciaturas con mayor tradicion
investigativa.

e En la UJAT (México), las politicas de
contratacion favorecen que haya 101
profesores de tiempo completo en la LCE. En
la UA (Colombia), hay 0 PTC’s adscritos a la
Licenciatura.

Difusién de programas

Convergencias

La difusién de normas y reglas de juego de
los programas que fomentan la investigacion
en estudiantes no se realiza en todos los
ciclos/semestres

Se demanda mayor participacion de
profesores para que difundan y motiven a los
estudiantes

Conocimiento de
Convergencias [l

e En algunos casos las reglas de juego no son
conocidas de manera oportuna por los
estudiantes

Divergencias

e En la UJAT (México), el 51% manifiesta que
La difusién de programas orientados a
promover la investigacién en los estudiantes
no se realiza en todos los ciclos educativos.
En la UA (Colombia), el 69% refiere que la
difusién no se realiza en todos los semestres.

e Déficit UJAT (México): 48% y Déficit UA
(Colombia): 58%

reglas de juego

Divergencias

e En la UJAT (México), las reglas de juego son
desconocidas para la mayoria de la
comunidad estudiantil. En la UA (Colombia)
las reglas de juego son conocidas por la
mayoria de los estudiantes.

e Déficit UJAT (México): 54% y Déficit UA
(Colombia): 54%

Profesores con experiencia

Convergencias

e En algunos casos la experiencia en
investigacion de los profesores es un factor
poco determinante en la asignacion de
materias.

e La falta de experiencia en investigacion
propicia desempefio docente a partir de
referentes tedricos

Divergencias

e En la UJAT (México) las reglas de juego para
asignar materias considera la consulta a
profesores. En la UA (Colombia) la
asignacion de materias de investigacion ha
ocasionado luchas de poder.

e Déficit UJAT (México): 54% y Déficit UA
(Colombia): 48%
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Diversificacién de medios

Convergencias

e Estudiantes demanda mayor participacion de ||| e
los profesores como agentes informadores y
motivadores en la formacion investigativa de
los estudiantes.

Divergencias

En la UJAT (México), se utilizan diversos
medios de comunicacion para informar y
difundir las actividades y programas
orientados a formar en investigacion a los
estudiantes: Internet, carteles, foros,
mantas, visitas aulicas, platicas,
conferencias, etc. En la UA (Colombia), son
escasos los medios utilizados, prevalece
Internet y cartel.

Déficit UJAT (México): 52% y Déficit UA
(Colombia): 60%

Profesores otros cargos

Convergencias

e El desempefio de otros cargos, otras fuentes |f|

de empleo o desarrollo de investigaciones,
afecta el desempefio docente de algunos
profesores.

Divergencias

Déficit UJAT (México): 60% y Déficit UA
(Colombia): 50%

5.4.3. DCI del Factor Recursos financieros, fisicos y tecnoldgicos

En la siguiente tabla se presentan las convergencias y divergencias referentes a

Recursos financieros, fisicos y tecnoldgicos, en cuanto a: Suficiencia de equipo de

computo para estudiantes, situacién de espacios fisicos para la formacién en

investigacién (aulas, salas, etc.), servicio de internet, apoyo econdmico a

estudiantes para actividades de investigacion, asi como el déficit de capacidad

institucional para formar en investigacion a los estudiantes

Tabla No. 5.26. Convergencias y Divergencias en
Recursos financieros, fisicos y tecnolégicos.

Licenciatura en Ciencias de la Educacion de la UJAT (México) y Licenciatura en Ciencias
Sociales de la UA (Colombia)

RECURSOS FINANCIEROS, FiSICOS Y TECNOLOGICOS

Equipo de coémputo

Convergencias Divergencias

La UJAT (México), cuenta con equipo de
cémputo propio. La UA (Colombia) cuenta
con equipo de cédmputo en Leasing.

Déficit UJAT (México): 54% y Déficit UA
(Colombia): 60%

Profesores y estudiantes en proporcién o
similar, 85% UJAT y 79% UA, coinciden

en que el equipo de cOmputo con que
cuenta la institucion es insuficiente para ||| e
brindar servicio alos alumnos.

El equipo de cOmputo en los centros
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universitarios en ocasiones esta en mal
estado y con virus

Espacios fisicos

Convergencias Divergencias

e UJAT (México) Edificios antiguos y aulas
con poca ventilacion. En la UA (Colombia):
mobiliario (sillas, pizarrones, ventiladores)
en mal estado, iluminacién para proyeccion
en aulas.

e Déficit UJAT (México): 56% y Déficit UA
(Colombia): 58%

e Los espacios fisicos (aulas, salas, etc.)
son inadecuados para desarrollar los
procesos de formacién en investigacion
de los estudiantes.

Internet para estudiantes

Convergencias Convergencias

e El servicio de conectividad a Internet
gratuito para los estudiantes es En la UJAT (México), el servicio de
insuficiente. Hay gran coincidencia en conectividad a internet en salas tiene costo
porcentaje de acuerdo UJAT 64% y UA para los estudiantes. En la UA (Colombia),
62%. el servicio de conectividad a internet en

e Limita desempefio académico de salas es gratuito por 1 hora, para los
estudiantes. estudiantes.

e Problemas de recepcion se sefial e Déficit: Enla UJAT (México), es 70% y en

la UA (Colombia) 60%.

Apoyo econémico estudiantes

Convergencias Divergencias

e Enla UJAT (México) profesores y
estudiantes coinciden (71%) en que la
institucién brinda apoyo economico a los
alumnos para actividades de investigacion.
En la UA (Colombia) el 90% de estudiantes
refiere que no reciben apoyos econémicos.
63% de profesores opina que la institucion si
da apoyo, pero que al no pertenecer los
estudiantes a un Semillero de investigacion,
éstos no son beneficiados. Necesidad de
diversificar actividades de investigacion para
ampliar cobertura de beneficiados en becas.

e Déficit UJAT (México): 48% y Déficit UA
(Colombia): 62%

5.4.4. DCI de Recursos humanos.

En el factor Recursos humanos se consideraron los siguientes aspectos:
Participacion de profesores y estudiantes en proyectos de investigacion,
motivacion de personal responsable de programas para fomentar la investigacion
en los estudiantes, servicio, profesores con doctorado y su beneficio en la
formacioén investigativa de los estudiantes en relacion a los que tienen grado de
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maestria, nivel de estudios de profesores y el déficit de capacidad institucional
para formar en investigacion a los estudiantes. A continuacion las convergencias

y divergencias identificadas.

Tabla No. 5.27. Convergencias y Divergencias en Recursos Humanos

Licenciatura en Ciencias de la Educacion de la UJAT (México) y Licenciatura en Ciencias

Sociales de la UA (Colombia)
RECURSOS HUMANOS
Profesores en proyectos

Convergencias:

e Estudiantes perciben que sus profesores
participan en proyectos de investigacion. .
Hay similitud en porcentajes: UJAT 55%, UA
46%.

o Déficit: 54%

Divergencias

Enla UJAT (México), 52% profesores
perciben que los estudiantes participan en
proyectos de investigacion, en la UA
(Colombia), 75% perciben que los
estudiantes participan en proyectos de
investigacion.

En la UJAT (México), profesores participan
en proyectos de investigacion. Prevalecen
proyectos institucionales sin financiamiento.
En la UA (Colombia), los profesores no
desarrollan proyectos de investigacion, solo
quienes estudian Doctorado como parte de
su formacion.

En la UJAT (México), estudiantes participan
en proyectos de investigacién. En la UA
(Colombia), los estudiantes no participan en
proyectos de investigacion.

Motivacién de personal

Convergencias

e El personal administrativo se percibe
desmotivado en el desempefio de
actividades relacionadas con el fomento de
la investigacion en los estudiantes, en una
proporcién similar: 57% UJAT y 67 UA.

Divergencias

Déficit UJAT (México): 50% y Déficit UA
(Colombia): 58%

Servicio de personal

Convergencias |||

e Profesores y estudiantes refieren un servicio
deficiente del personal administrativo que
fomenta la investigacion en los estudiantes.
La situacion se acentlia mas en la UA: 78%,
que en la UJAT: 56%.

Divergencias

En la UJAT (México), es equitativa la
opinion de estudiantes y profesores respecto
a la deficiencia del servicio: 56% y 58%
respectivamente. En la UA (Colombia), hay
disparidad entre estudiantes y profesores:
67% estudiantes y 90% profesores.

Déficit UJAT (México): 58% y Déficit UA
(Colombia): 48%

Profesores con grado de Doctor

Convergencias |||

e Profesores y estudiantes manifiestan que los |f| e
docentes con grado de Doctor no benefician
mas la formacion en investigacion de los
alumnos que los que tienen grado de

Divergencias

En la UJAT (México), algunos Doctores se
ausentan de clases debido a sus actividades
de investigacién. En la UA (Colombia), los
Doctores generalmente no se ausentan de
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Maestria. Existe gran similitud porcentual
entre estudiantes y profesores de ambas o
universidades. Estudiantes: UJAT 48%, UA

clases.
Déficit UJAT (México): 60% y Déficit UA
(Colombia): 48%

52%; Profesores: UJAT 68% UA 79%.
Nivel de estudios profesores

Convergencias Divergencias

e Enla UJAT (México), 35 profesores
actualmente estén realizando estudios de
Doctorado. En la UA (Colombia), 3
profesores actualmente estan realizando
estudios de Doctorado.

En la UJAT (México), se brinda apoyo a
profesores para estudios de Doctorado:
econdmico, descarga asignaturas, etc. UA
(Colombia), algunos profesores limitan sus
estudios de Doctorado por falta de apoyo
econdmico.

e Déficit UJAT (México): 54% y Déficit UA
(Colombia): 38%

e La mayoria de profesores cuenta con grado
de Maestria: UJAT 68%, UA 67%

5.4.5. DCI del Factor Cultura

Las convergencias y divergencias identificadas en Cultura estan relacionadas con:
Interés de estudiantes por la investigacion, realizacion de eventos que fomentan la
investigacién en los estudiantes, participacidon de profesores y estudiantes en
eventos, cultura investigativa de la Licenciatura y el déficit de capacidad

institucional para formar en investigacion a los estudiantes.

Tabla No. 5.28. Convergencias y Divergencias en Cultura

Licenciatura en Ciencias de la Educacion de la UJAT (México) y Licenciatura en Ciencias
Sociales de la UA (Colombia)

CULTURA

Interés de estudiantes

Convergencias Divergencias

e Enla UJAT (México), estudiantes muestran
falta de interés, por la investigacion. En la
UA (Colombia), los estudiantes se
interesan en investigacion pero no
participan por falta de Semilleros de
investigacion.

e Enla UJAT (México), los estudiantes
muestran temor e incertidumbre por realizar
tesis. En la UA (Colombia), todos los
estudiantes realizan tesis.

e Estudiantes presentan deficiencias
metodoldgicas desde su ingreso a la
universidad
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En la UJAT (México), estudiantes muestran
una Actitud negativa y apatia por
asignaturas de investigacion. En la UA
(Colombia), el nivel socioecondémico afecta
desempefio académico de estudiantes en
todas las asignaturas: carencias
econdmicas, cognitivas, afectivas,
alimentarias, etc.

Déficit UJAT (México): 56% y Déficit UA
(Colombia): 50%

Realizacién de eventos

Convergencias

Divergencias

Profesores y alumnos coinciden en la falta
de eventos académicos: UJAT 50%, UA
80%.

En la UJAT (México), profesores vy
estudiantes coinciden en que se requiere
realizar mayor nimero de eventos. En la UA
(Colombia), no se realizan eventos
académicos. Los estudiantes participan
como asistentes en eventos de otras
carreras.

Déficit UJAT (México): 52% y Déficit UA
(Colombia): 60%

Profesores en eventos

Convergencias

Divergencias

Los estudiantes perciben que los profesores
tienen poca participacion en eventos
académicos. UJAT 47%, UA 61%.

En la UJAT (México), 19 profesores
asistieron a eventos académicos en 2013.
En la UA (Colombia), 3 profesores
participaron en eventos académicos en
2013.

Déficit UJAT (México): 48% y Déficit UA
(Colombia): 52%

Estudiantes en eventos

Convergencias

Divergencias

[ ]
Profesores coinciden en que los estudiantes
tienen poca participacion en eventos: UJAT
78%, UA 75%.

En la UJAT (México), 7 estudiantes
participaron en eventos académicos en
2013. En la UA (Colombia) 0 estudiantes
participaron en eventos en 2013.

Déficit UJAT (México): 48% y Déficit UA
(Colombia): 50%

Cultura de Licenciatura

Convergencias

Divergencias

Profesores coinciden en que las

Licenciaturas carecen de una cultura
investigativa: UJAT 79%, UA 79%.

Estudiantes perciben que las Licenciaturas °
carecen de cultura investigativa, aunque en
diferente magnitud: UJAT 64%, UA 87%.
Profesores coinciden en que estudiantes no
acostumbran leer publicaciones que

difundan conocimientos cientificos: UJAT o
80%, UA 85%.

Estudiantes refieren que los profesores
acostumbran a leer publicaciones que

difundan conocimientos cientificos: UJAT

70%, UA 80%

En la UAJT (México) estudiantes prefieren
profesores con menor nivel de exigencia. En
la UA (Colombia) Estudiantes no tienen
opcion eleccion de profesor.

Déficit UJAT (México): 44% y Déficit UA
(Colombia): 62%
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5.4.6. DCI del Factor Liderazgo

En este factor, las convergencias y divergencias corresponden a la motivaciéon que
dan algunos actores a los estudiantes para formarse en investigacion: estudiantes
con experiencia, profesores, directivos y personal responsable de programas, asi
como al déficit de capacidad institucional para formar en investigacién a los

estudiantes.

Tabla No. 5.29. Convergencias y Divergencias en Liderazgo

Licenciatura en Ciencias de la Educacion de la UJAT (México) y Licenciatura en Ciencias
Sociales de la UA (Colombia)

LIDERAZGO

Motivaciéon estudiantes

Convergencias Divergencias

e En la UJAT (México), 47% de profesores
esta de acuerdo en que los estudiantes con
experiencia ejercen mucha motivacién a
otros estudiantes. En la UA (Colombia),
16% de profesores estan de acuerdo en
gque los estudiantes con experiencia
motivan a otros estudiantes.

e Enla UJAT (México), se demanda
desarrollar méas actividades donde los
estudiantes participen mas y motiven a sus
compafieros. Enla UA (Colombia), se
carece de estudiantes con experiencia en
investigacion, por lo que este tipo de
motivacion en ocasiones proviene de
estudiantes de otras carreras a través de
comunicacion interpersonal.

o Déficit UJAT (México): 44% y Déficit UA
(Colombia): 58%

Motivacién profesores

Convergencias Convergencias

e Los profesores expresan poca motivacion a
los estudiantes para que participen en los
programas y actividades de investigacion.
UJAT: 53%, UA 50%.

e Los estudiantes demandan mayor
motivacion de parte de los profesores. Lo
consideran el actor principal por su relacién
con los estudiantes.

o Déficit: 50%

En la UJAT (México), la falta de
experiencia o interés por la investigacion
son algunos factores por los que los
profesores no motivan a los estudiantes.
En la UA (Colombia), falta de Grupos de
investigacién y de Semilleros son algunas
de las causas que influyen en que los
profesores no motiven a los estudiantes.

Motivacién Direccion/Decanatura

Convergencias Divergencias

e Profesores y estudiantes demandan e Enla UJAT (México), el 58% de profesores

247



mayor motivacion de parte del Director /
Decana.

y estudiantes perciben que se requiere
mayor motivacion de la figura del Director.
En la UA (Colombia), la proporcién es
significativamente mayor, el 87% de
profesores y estudiantes perciben que se
requiere mayor motivacioén de la figura de
la Decana.

En la UJAT (México), los estudiantes
conocen al Director, en la UA (Colombia),
algunos estudiantes no conocen a la
Decana, manifestando que se requiere
mayor comunicacién con los estudiantes.
Déficit UJAT (México): 54% y Déficit UA
(Colombia): 68%

Motivacién personal

Convergencias

Convergencias

e Profesores y estudiantes coinciden en que
el personal responsable de programas
orientados a fortalecer a investigacion, rara
vez renueva estrategias que motiven a los
estudiantes: UJAT 73%, UA 85%.

En la UJAT (México), las estrategias de
motivacion que desarrolla el personal
responsable ha propiciado que algunos
estudiantes participen en programas Yy
actividades de investigacion. En la UA
(Colombia), las estrategias que se
desarrollan no han impactado en los
estudiantes para que participen en
actividades de investigacion.

En la UJAT (México), algunas estrategias
son: Motivacion personal a través de visitas
a salones y platicas con los estudiantes,
incentivar a los estudiantes Veranistas para
gue participen como ponentes en la
Semana de Difusion y Divulgacion
Cientifica. En la UA (Colombia), algunas
estrategias para que participen los
estudiantes son: Estudiantes a la palestra y
publicaciones a través de internet. La
primera realizada de forma esporadica y
con limitaciones de recursos y espacios, y
la segunda enfocada a todos los
estudiantes universitarios.

Déficit UJAT (México): 44% y Déficit UA
(Colombia): 58%

5.4.7. DCI del Factor Relaciones interinstitucionales

En este factor se identifican las convergencias y divergencias relativas al

desarrollo de proyectos de investigacion con otras Divisiones o Facultades, con

instituciones locales, nacionales e internacionales.
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Tabla No. 5.30. Convergencias y Divergencias en Relaciones interinstitucionales

Licenciatura en Ciencias de la Educacion de la UJAT (México) y Licenciatura en Ciencias
Sociales de la UA (Colombia)

RELACIONES INTERINSTITUCIONALES

Proyectos con Otras Divisiones/Facultades

Convergencias Divergencias
e Enla UJAT (México), profesores desarrollan 3
e Estudiantes, profesores y administradores, tienen proyectos de investigacion con otras Divisiones
la percepcién de que aunque se realizan algunos Académicas (Informética y Sistemas y Bioldgicas).
trabajos con otras Divisiones y/o Facultades, esto En la UA (Colombia), se registran 0 proyectos de
es aun incipiente. investigacion con otras Facultades.

o Déficit UJAT (México): 62% y Déficit UA
(Colombia): 68%

Instituciones Locales

Convergencias Divergencias
e Profesores, estudiantes y administradores, e En la UJAT (México), se desarrolla un proyecto
tienen la percepcion de que las relaciones que se de investigacion con otra universidad del estado.
tienen con otras instituciones locales se enfocan En la UA (Colombia), se registran 0 proyectos de
principalmente a la prestacién de servicios de investigacion con otras instituciones locales.
capacitacion y al desarrollo de servicio social y o Déficit UJAT (México): 70% vy Déficit UA
practicas profesionales de los estudiantes (Colombia): 68%
Nacionales
Convergencias Divergencias
e Enla UJAT (México), se desarrollan cuatro
e Profesores, estudiantes y administradores, tienen proyectos de investigacion con instituciones
la percepcién de que es incipiente el desarrollo nacionales: UNAM y CIIDIR Durango, del
de proyectos de investigacion con caracter Politécnico Nacional. En la UA (Colombia), se
nacional. registran 0 proyectos de investigacion con otras

instituciones nacionales.
o Déficit: Enla UJAT (México), es 70%y en la
UA (Colombia): 74%

Internacionales

Convergencias Divergencias
e Profesores y estudiantes, tienen la percepcion de ||| ¢ Enla UJAT (México), se registran 2 profesoras
que no se desarrollan proyectos de investigacion en proyectos de investigacion internacionales. En
internacionales. la UA (Colombia), se registran O proyectos de
o Déficit: 76% investigacion internacionales.

5.4.8. DCI del Factor Capacidades individuales

En cuanto a Capacidades individuales, las convergencias y divergencias estan en
funcién a: Habilidades tecnoldgicas de profesores y estudiantes para desarrollar
actividades de investigacion, nivel de informacion de profesores respecto a los
programas para fomentar la investigacidon en los estudiantes, habilidades de
comunicacion de profesores para incentivar la investigacion, capacidad de
profesores y estudiantes para comunicarse en otro idioma, trabajo colegiado de

profesores para fomentar la investigacion y capacidad individual de persona que
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desarrolla tareas relacionadas con el fomento en la investigacion de los

estudiantes, asi como el déficit que corresponde a cada uno de estos indicadores.

Tabla No. 5.31. Convergencias y Divergencias en Capacidades individuales

Licenciatura en Ciencias de la Educacion de la UJAT (México) y Licenciatura en Ciencias

Sociales de la UA (Colombia)
CAPACIDADES INDIVIDUALES
Habilidades tecnolégicas profesores

Convergencias |||

e Estudiantes opinan que los profesores no
desarrollan habilidades tecnoldgicas: UJAT
(México) 57%, UA (Colombia) 52%.

Divergencias
En la UJAT (México), profesores
desconocen manejo de programas para
tratamiento y analisis de informacion y su
conocimiento estadistico es insuficiente. En
la UA (Colombia), profesores desconocen
manejo de equipo tecnoldgico basico para
uso didactico, haciendo las clases tediosas.
Déficit UJAT (México): 54% y Déficit UA
(Colombia): 48%

Habilidades tecnolégicas estudiantes

Convergencias

e Los estudiantes utilizan sus habilidades
tecnoldgicas para actividades sociales y de
entretenimiento, no de investigacion.

Divergencias
En la UJAT (México), 52% de los
profesores opina que los estudiantes tienen
habilidades tecnoldgicas, en la UA
(Colombia), 32% de los profesores estan
de acuerdo en que los estudiantes cuentan
con habilidades tecnoldégicas.
Déficit UJAT (México): 51% y Déficit UA
(Colombia): 46%

Informacion profesores

Convergencias

e Administradores coinciden en que algunos
profesores cuentan con buen nivel de o
informacion de los programas de Verano de
la Investigacion Cientifica y Semilleros de
Investigacion, sin embargo la mayoria
desconoce la normatividad y reglas de
juego.

¢ Estudiantes perciben a la mayoria de
profesores con escasa informacion, aunque
en la UJAT (México) sean de tiempo o
completo y en la UA (Colombia) de horas
catedra.

Divergencias

En la UJAT (México), algunos profesores
que imparten asignaturas de investigacion
desconocen normatividad y reglas de juego
de Verano de la Investigacién Cientifica. En
la UA (Colombia), Profesores que imparten
asignaturas de investigacion cuentan con
buen nivel de informacién de Semilleros y
conocen reglas de juego.

Déficit UJAT (México): 52% y Déficit UA
(Colombia): 48%

Habilidades comunicacion profesores

Convergencias

e Los estudiantes opinan que la mayoria de
los profesores no desarrollan habilidades de
comunicacion para fomentar la investigacion
en los jovenes.

e Algunos profesores que imparten
asignaturas relacionadas con investigacion,

Divergencias

e Déficit UJIAT (México): 56% y Déficit
UA (Colombia): 50%
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son quienes desarrollan habilidades de
comunicacion con los estudiantes.

Se demanda mayor comunicacion e
involucramiento de profesores

Estudiantes otro idioma

Convergencias

Son pocos los estudiantes que tienen la
capacidad de comunicarse en otro idioma

Divergencias

En la UJAT (México), los cursos de inglés
que ofrece el CELE a estudiantes tienen un
costo de $120.00 semestrales. En la UA
(Colombia), tienen un costo de
$270,000.00 pesos colombianos (1,610.00
pesos mexicanos).

En la UJAT (México), profesores y
administradores perciben que uno de los
factores que influyen en que los estudiantes
de la LCE no desarrollen la habilidad de
comunicarse en otro idioma es que no lo
han interiorizado como una necesidad en
beneficio de su desempefio académico y
profesional, asi como a algunas
caracteristicas de su personalidad como la
timidez. En la UA (Colombia), estudiantes y
profesores opinan que el factor econémico
es el principal obstaculo para que los
estudiantes no desarrollen la capacidad de
comunicarse en otro idioma, esto debido al
estrato socioeconémico al que pertenecen.
Déficit UJAT (México): 68% y Déficit UA
(Colombia): 72%

Profesores otro idioma

Convergencias ||
Estudiantes y administradores opinan que o
son muy pocos los profesores que hablan
otro idioma. Lo que constituye una limitante
para su desarrollo académico, asi como
para la realizacion de estudios de posgrado o
y desarrollo de investigacion.

Divergencias
En la UJAT (México), cuatro profesores de
la LCE hablan un segundo idioma. En la UA
(Colombia), dos profesores de la LCS
hablan un segundo idioma.
Déficit UJAT (México): 66% y Déficit UA
(Colombia): 62%

Trabajo colegiado profesores

Convergencias

Divergencias

En la UJAT (México), algunos profesores
desarrollan trabajo colegiado:
reestructuraciones de planes de estudio,
coloquios de investigacion para estudiantes,
aunque éste es insuficiente. En la UA
(Colombia), los profesores no desarrollan
trabajo colegiado, centrandose actividades
en la Coordinacion de la carrera.

En la UJAT (México), se cuenta con una
sala de profesores y cubiculos para algunos
profesores. En la UA (Colombia), no se
cuenta con una sala de profesores que
favorezca la interaccién, ni cubiculos para
los docentes.

Déficit UJAT (México): 64% y Déficit UA
(Colombia): 62%
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Capacidad individual

Convergencias || Divergencias

e En la UJAT (México), la persona
responsable de tareas para el desarrollo del
Verano de la investigacion cientifica, cuenta
con una remuneracion. En la UA
(Colombia), la persona responsable de
tareas referentes a la Coordinacion de la
Licenciatura carece de remuneracion.

e En la UJAT (México), la relacion principal-
agente es hostil, En la UA (Colombia), la
relacion principal-agente es respetuosa pero
con escasa interaccion.

Persona encargada de tareas para desarrollo

de actividades y programas de investigacion:

e Espacio fisico insuficiente

e Carencia de equipamiento propio para
desempefio de procesos

e Falta de motivacién y reconocimiento a sus
labores

5.4.9. DCI del Factor Innovacion

En el siguiente recuadro se aprecian las convergencias y divergencias referentes
a: trabajo interdisciplinario de profesores y estudiantes, compromiso de todos los
actores para formar en investigacion a los estudiantes, centros de investigacion,
vinculacién con diversos sectores para desarrollar investigacion, diversificacion de
fuentes de financiamiento y déficit de capacidad institucional para formar en

investigacion a los estudiantes.

Tabla No. 5.32. Convergencias y Divergencias en Innovacién

Licenciatura en Ciencias de la Educacion de la UJAT (México) y Licenciatura en Ciencias
Sociales de la UA (Colombia)

INNOVACION
Trabajo interdisciplinario profesores y estudiantes
Convergencias Divergencias
= En la UJAT (México), los profesores y||l ®= En la UJAT (México), los profesores vy
administradores refieren que hay una gran administradores refieren que hay una gran
carencia de proyectos de investigacion carencia de proyectos de investigacion
interdisciplinarios. Aunque se incluye la interdisciplinarios. Aunque se incluye la
participacion de profesores de otras carreras, participacion de profesores de otras
los proyectos generalmente son de caracter carreras, los proyectos generalmente son
unidisciplinario, abordados desde su propio de caracter unidisciplinario, abordados
campo. En la UA (Colombia), no hay desde su propio campo. En la UA
proyectos de investigacién en desarrollo, sin (Colombia), no hay proyectos de
embargo, los profesores y administradores investigacién en desarrollo, sin embargo,
coinciden en que la interdisciplinariedad es un los profesores y administradores coinciden
factor incipiente en la Licenciatura y en en que la interdisciplinariedad es un factor
Facultad. incipiente en la Licenciatura y en Facultad.

= Déficit UJAT (México): 62% y Déficit UA
(Colombia): 56%

Trabajo interdisciplinario estudiantes

252




Convergencias

Divergencias

Profesores, estudiantes y administradores
coinciden en que se carece de trabajos
interdisciplinarios entre los estudiantes.

Déficit UJAT (México): 72% y Déficit UA
(Colombia): 62%

Compromiso todos los actores

Convergencias

Divergencias

Estudiantes demandan mayor involucramiento
y compromiso de todos los actores:
profesores, administradores y funcionarios
para desarrollar programas y acciones que
fortalezcan la formacion en investigacion de
los estudiantes.

Se demanda trabajo colaborativo y en equipo
de todas las partes interesadas para crear
estrategias nuevas orientadas a la formacion
en investigacion de los estudiantes.

Déficit: 58

En la UJAT (México), estudiantes y
profesores, demandan mayor compromiso
por parte de profesores, principalmente.
En la UA (Colombia), estudiantes y
profesores demandan mayor compromiso
de profesores, administradores, Decana,
Vicerrectores y Rector.

En la UJAT (México), 58 PTC’s estan
adscritos a la LCE, sin embargo
estudiantes y profesores, demandan
mayor compromiso de su parte para
formar en investigacion a los estudiantes.
En la UA (Colombia), la LCS cuenta con
0 profesores de tiempo completo adscritos
a la carrera. Aunque 24 PTC’s, imparten
asignaturas en la LCS, estos no
pertenecen al programa, por lo que se
percibe falta de compromiso e identidad
de su parte.

Centros de investigacion

Convergencias

Divergencias

En la UJAT (México), profesores y
estudiantes perciben que aunque la
Divisién cuenta con un Centro de
investigacién, este es insuficiente para que
los profesores. En la UA (Colombia), la
Facultad no cuenta con Centros de
investigacion.

En la UJAT (México), algunos estudiantes
gue colaboran en proyectos no cuentan
con un espacio propio, lo hacen
generalmente en los cubiculos de
profesores. En la UA (Colombia), los
estudiantes que pertenecen a un Semillero
cuentan con un espacio propio para
desarrollar investigacion, donde solo ellos
pueden tener acceso, sin embargo,
actualmente los estudiantes de la LCS no
pertenecen a ningun Semillero.

Déficit UJAT (México): 68% y Déficit UA
(Colombia): 66%

Vinculacién

Convergencias

Divergencias

En la UJAT (México), prevalecen convenios
con sector educativo orientados a la
generacion de ingresos: talleres, cursos,
diplomados, etc., esto limita posibilidades de
desarrollo de proyectos con otros sectores del
entorno. En la UA (Colombia) se cuenta

Déficit UJAT (México): 72% y Déficit UA
(Colombia): 68%
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convenidos que vinculan con el entorno:
Redes de negocios con empresas,
consultorias, intervenciones y asesorias,
capacitaciones (cursos, seminarios y
diplomados), etc. sin embardo la LCS no tiene
presencia estos rubros

Fuentes de financiamiento

Convergencias Divergencias
e Hay diversificacion de fuentes para apoyar a e Enla UJAT (México), el financiamiento se
estudiantes en actividades de investigacion. basa principalmente en recursos propios y
Sin embargo, se consideran insuficientes. de algunas organizaciones externas:

CCYTET, AMC, SANTANDER. En la UA
(Colombia), el financiamiento se basa en
recursos, asi como de redes académicas
de colaboracién con las universidades
receptoras.

e Déficit UJAT (México): 60% y Déficit UA
(Colombia): 74%

En la siguiente grafica se pueden apreciar las convergencias y divergencias en
términos porcentuales del déficit de capacidad institucional en cada una de las

variables que conforman los nueve factores analizados.

Gréfico No. 5.12. Comparativo DCI en variables UJAT-UA
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De acuerdo a los resultados obtenidos son 16 las variables que registran un
mayor indice de déficit para formar en investigacion cientifica a los estudiantes de
las Licenciaturas en Ciencias de la Educacion de la UJAT (México) y Ciencias
Sociales de la UA (Colombia): Investigacion con instituciones internacionales ,
Fuentes de financiamiento, Trabajo interdisciplinario estudiantes, Vinculacion
sectores productivos, Servicio de Internet a estudiantes, Investigacion con
instituciones locales, nacionales, Capacidad de estudiantes para comunicarse en
otro idioma, Motivacion Decanatura a estudiantes, Centros de investigacion,
Capacidad de profesores para comunicarse en otro idioma, Trabajo colegiado
profesores, Investigacion con otras Divisiones, con otras Facultades, Trabajo
interdisciplinario profesores, Apoyos econdémicos a estudiantes y Cultura
investigativa de la carrera, las cuales corresponden a 5 factores: 1) Recursos
financieros, fisicos y tecnologicos, 2) Relaciones interinstitucionales, 3)

Capacidades individuales, 4) Innovacion, 5) Liderazgo y 6) Cultura.

Tabla No. 5.33. Porcentaje Déficit por Variable UJAT-UA

Num. Variables UJAT UA Factor de
% % pertenencia
Investigacion con instituciones Relaciones
1 . . 76 76 AT
internacionales Interinstitucionales
2. Fuentes de financiamiento 60 74 Innovacion
3 Trabajo interdisciplinario estudiantes 72 62 Innovacion
4 Vinculacion sectores productivos 72 68 Rela_(:lor_]es_
Interinstitucionales
5 Internet 70 60 Recursos ffyt
Investigacion con instituciones Relaciones
6 70 68 T
locales Interinstitucionales
Investigacion con instituciones Relaciones
7 . 70 74 T
nacionales Interinstitucionales
8 Cap. estudiantes otro idioma 68 72 Ca_pgudades
individuales
9 Motivacion Dir./Dec. a estudiantes 54 68 Liderazgo
10  Centros de investigacion 68 66 Innovacion
11  Cap. profesores otro idioma 66 62 Ca_pgudades
individuales
12 Trabajo colegiado profesores 64 62 Ca_pgudades
individuales
13 Investigacion con otras 62 68 Relaciones

Divisiones/Facultades interinstitucionales
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14  Trabajo interdisciplinario profesores
15  Apoyos economicos a estudiantes

16  Cultura investigativa de la carrera

Son dos los

62

48

44

Fuente: Elaboracion propia.

Factores que presentan

mayor gravedad:

Innovacion
Recursos
financieros, fisicos
y tecnoldgicos
Cultura

Relaciones

interinstitucionales con 70% en la UJAT (México) y 72% en la UA (Colombia) e

Innovacion con 66% en la UJAT (México) y 64% en la UA (Colombia), como se

puede apreciar en la siguiente gréfica.

=Y

O 0 NO g W

Tabla No. 5.34. Factores con mayor déficit UJAT-UA

Factores

Relaciones
interinstitucionales
Innovaciéon

Recursos FFyT
Capacidad individual
Recursos humanos

Normatividad
Curriculum

Cultura
Liderazgo

Promedio General DCI

DCI UJAT
%
70

66
58
58

56

52
50

48
46

56

Fuente: Elaboracion propia

DCI UA
%
72

64
56
60

58

54
52

50
46

58
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Grafico No. 5.13. Promedio déficit por factor UJAT-UA
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Fuente: Elaboracion propia

En el siguiente apartado se muestra una sintesis de las convergencias y

divergencias identificadas.

5.4.10. Sintesis de Convergencias y Divergencias

A continuacidn se muestra una sintesis de las convergencias y divergencias
identificadas entre las Licenciaturas en Ciencias de la Educacion de la UJAT
(México) y Ciencias Sociales de la UA (Colombia). En cuanto a las convergencias
se han integrado las caracteristicas identificadas de acuerdo a sus actores,
particularidades de las carreras y politicas institucionales. En el caso de las
divergencias solo se enuncian los puntos de diferenciacion entre ambas

universidades.
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Convergencias:

Los estudiantes presentan: deficiencias en su formacion metodolégica
antes de ingresar a la universidad, desarrollan un bajo nivel de
competencias investigativas y escaza habilidad para comunicarse en otro
idioma, no acostumbran leer publicaciones de divulgacién cientifica y tienen
poca participacibn en eventos de investigacion, carecen de trabajo
interdisciplinario. Usan habilidades tecnolégicas en actividades sociales y
de entretenimiento, no de investigacion. Demandan mas actividades
practicas, reciben poco apoyo y motivacion de profesores. El equipo de

computo y servicio de internet que reciben es insuficiente.

Profesores desarrollan juegos de poder en disefio de planes de estudios,
tienen poca participacion en difusién y motivacion a estudiantes, la mayoria
cuenta con grado de Maestria y desconoce normatividad y reglas de juego
de programas orientados a formar en investigacion, desarrollan escaso
trabajo interdisciplinario, pocas habilidades tecnologicas y de comunicacion
con estudiantes, poca capacidad de comunicarse en otro idioma, uso de
didactica tradicional. Profesores que cuentan con estudios de Doctorado no
benefician mas que los de Maestria en la formacidon investigativa de
estudiantes. Otras fuentes de empleo o cargos afectan su desempefio
docente. Los profesores son considerados los principales actores para

informar y motivar a estudiantes.

Directivos de Division y Facultad realizan insuficiente motivacién a

estudiantes.

Personal responsable de tareas poco motivado, espacio fisico insuficiente,

carencia de material y equipo.
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e Licenciaturas con escasa realizacién de proyectos con instituciones locales,
nacionales e internacionales, poca realizacion de eventos, carencia de
programas propios orientados al desarrollo de la investigacion en los
estudiantes, insuficiente trabajo colaborativo de todos los actores,
vinculacibn de poco impacto en investigacion y espacios fisicos

inadecuados. Licenciaturas con escasa cultura investigativa.

e Las politicas institucionales expresan importancia sobre la formacién en
investigacion de los estudiantes. Fuentes de financiamiento insuficientes

para apoyar a estudiantes.

En el siguiente mapa ideolégico se pueden apreciar las convergencias que

presenta cada uno de los factores analizados en ambas universidades.

Figura No. 5.1. Convergencias DCI UJAT (México) — UA (Colombia)

Bajo logro de Juegos de
Incumplimiento Fomptjterl.cias poder en
contenidos investigativas disefio de Uso de
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del conocimiento teadicional  Mavoria
profesores con
Profesores desconocen ‘\‘\ / nivel de Maestria
reelas de iueso de orogramas - Doctores no beneficia
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habilidad comunicarse otro idioma 3
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Motivacidn insuficientede 4 Lliderazgo 4—

Pal. Inst. dan importancia
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Fuente: Elaboracion propia
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Divergencias:

e Participacion de estudiantes en proyectos

¢ Interés de estudiantes en investigacion

¢ Actitud de estudiantes respecto a hacer tesis

e Participacion de estudiantes en eventos y en proyectos de investigacion

e Motivacion de estudiantes con experiencia

e Trabajo interdisciplinario de estudiantes

e Numero de profesores de tiempo completo adscritos a la Licenciatura

e Participacion de profesores en eventos y en proyectos de investigacion

e Desempefio docente de Doctores

e Numero de profesores realizando estudios de Doctorado

¢ Nivel de informacion de profesores respecto a programas de investigacion

e Conocimiento de normatividad y reglas de juego en actividades de
investigacion por parte de profesores

e Participacion de profesores en trabajo colegiado

e Trabajo interdisciplinario de profesores

e Disponibilidad de espacios para profesores

e Orientacion del plan de estudios en desarrollar habilidades y competencias
investigativas en los estudiantes.

e Formas de titulacion

e Tipo de causas en incumplimiento de contenidos tematicos

e Articulacién en asignaturas de investigacion

e Apoyo a profesores para asistir a eventos y actividades de investigacion

e Politicas de contratacion de profesores de tiempo completo

¢ Reglas de juego para asignar materias de investigacion a profesores

e Diversificacion de medios de comunicacion para informar y difundir
actividades

e Tipo de adquisicidon de equipo de computo (propiedad/leasing)

e Espacios fisicos y estado de materiales
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Gratuidad en servicio de cdmputo para estudiantes

Apoyo economico a estudiantes

Apoyo economico a profesores para estudios de Doctorado

Realizacion de eventos

Impacto de estrategias de difusion utilizadas

NUmero de proyectos con instituciones locales, nacionales e internacionales
Costos de cursos de ingles

Causas que limitan la capacidad de los estudiantes para que se
comuniguen e otro idioma

Centros de investigacion

Fuentes de financiamiento
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CAPITULO VI. CONSIDERACIONES FINALES

(..) Y para el investigador no existe alegria comparable
a la de un descubrimiento, por pequefio que sea.

Alexander Fleming
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6.1. EL ENTORNO Y SU VINCULACION CON LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL
DE LA UNIVERSIDAD PUBLICA.

En los apartados anteriores se han analizado las caracteristicas de la Universidad
Juarez Autonoma de Tabasco (México), de la Universidad del Atlantico (Colombia)
y su capacidad institucional para formar en investigacion cientifica a los
estudiantes de Licenciatura, asi como las particularidades del entorno en el que se
desarrollan. La comparacién ha permitido develar que si bien ambas universidades
realizan esfuerzos para cumplir con este cometido, su capacidad se ve restringida
por algunos factores como la Innovacion y las Relaciones interinstitucionales, asi
como por algunas variables, como: las habilidades tecnoldgicas y la capacidad
para comunicarse en otro idioma de sus estudiantes y profesores, la motivacion,

el equipo tecnoldgico y la cultura disciplinaria, entre otras.

Sin embargo, asumir esto como una realidad aislada conlleva al riesgo de una
vision reduccionista ante una situacion compleja, sobre todo si se considera que
las organizaciones no existen en un vacio, sino rodeadas de un ambiente en
constante movimiento “action environnment”, que genera cambios en las mismas y
en muchos de los casos, determina las caracteristicas que las distinguen. Acorde
a estos principios, el andlisis de las organizaciones en relacion a sus entornos ha
cobrado gran importancia para los analistas de capacidades (Lusthaus et al. 1999;
Hilderbrand & Greendly, 1994; Morgan,1997; Matachi, 2006; Bolger, 2000), para
comparatistas (Ferran, 2002; Bereday, 2010; Dimmock, 2010), asi como también
para neo institucionalistas (Jepperson, Fligstein, 2001) . Ante este escenario,
cabe preguntarse ¢De qué manera el entorno ha influido en esta situacion?
¢,Como el contexto politico, econdmico y social ha sobrepasado los limites
institucionales y moldeado la estructura y la conducta de sus actores (Powell &
Dimaggio, 2001), a tal punto de que su capacidad se presente con estas
caracteristicas? Preguntas cuyas respuestas requieren ampliar la mirada y afinar

el entendimiento.
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Es por ello que a partir de los resultados obtenidos y dados los limites temporales
qgue conlleva la realizacion de este trabajo, en este segmento se tratara de
entender y explicar, como uno de los principales objetivos de la investigacion
comparada (Sartori, 1999, 2012; Panebianco, 1999; Ragin, citado en Manzon,
2010), desde el neo institucionalismo econdémico y sociolégico (Di Maggio &
Powell, 2001), como los factores econdmico, politico y social han influido en una
de las universidades estudiadas, la Universidad del Atlantico (Colombia), con la
intension de que si bien no se llegue a un explicacion profunda y concluyente, al
menos se ofrezcan elementos para reflexionar sobre los posibles nexos que
pueden tener éstos con la universidad publica para formar en investigacion
cientifica a los estudiantes de Licenciatura. En ese sentido es que va este

segmento.

UNIVERSIDAD DEL ATLANTICO (COLOMBIA)

Indudablemente, uno de los factores que ha determinado las caracteristicas
estructurales, organizativas, culturales y de capacidad institucional que hoy
presenta la UA, es el factor econdmico. Para abordar su relacion con la UA, se
ha definido el afio 2006 como punto de partida, ya que de acuerdo a documentos
e informacion recabada, en este afio se presentan una serie de sucesos que

afectan de manera trascendental la economia y estructura de la UA.

En 2006 la UA pasé por dos tipos de cambio institucional4’:
Desinstitucionalizacion y Reinstitucionalizacion (Jepperson, 2001). El primero
ocasionado por patrones econdmicos no productores, debido a que en el periodo
de 2000 a 2005 se identificaron situaciones como: mal manejo de recursos,
otorgamiento de pensiones de manera irregular, falta de pago a sus

147Jepperson plantea que existen cuatro tipos de cambio institucional: Formacion y desarrollo
institucional y desinstitucionalizacién y reinstitucionalizacién. Desinstitucionalizacion representa
una salida de la institucionalizacién hacia la reproduccién por medio de la accién recurrente, o de
patrones no reproductores o de entropia social y la Reinstitucionalizacion se refiere a “la salida de
una institucionalizacién y la entrada a otra forma institucional, organizada en torno a diferentes
principios y reglas” (Jepperson, 2001, p. 206).
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administradores y profesores y un gran endeudamiento con sus acreedores
derivando en un déficit de $136.312 MM, lo que la llevd a una situacién de
insolvencia econdmica y en un acto sin precedentes en la Educacion publica de
Colombia, a la aplicacion de la Ley 550 de 1999 o reestructuracion de pasivos, con
la intension de asegurar su supervivencia. Esta situacion llevé a la UA a una
reinstitucionalizacion, donde agentes ambientales como el Gobierno nacional y el
Gobierno estatal intervinieron en la estructura organizacional de la universidad a
través de: Ministerio de Educacion Nacional, Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico, Gobernacién del Departamento del Atlantico, ademas de otros agentes
de su campo organizacional, como: Consejo Superior de la Universidad del
Atlantico, la Universidad del Valle y la Universidad de Pamplona, con lo que se dio
inicio a un “proceso de reestructuracion académica, administrativa y financiera”
(Informe UA, 2006-2010), reafirmandose el Estado como una “fuente vital de
recursos y de poder coercitivo que con frecuencia impone estructuras y
procedimientos uniformes sobre las organizaciones” (Orru, Biggart y Hamilton,
2001). La reestructuracion administrativa ocasiondé un despido masivo de 439
trabajadores, la académica oriento a enfocarse a procesos de calidad y
certificaciébn en los programas, asi como a brindar una mayor cobertura de la
matricula estudiantil, y la financiera a enfrentar las demandas de pensionados y
adeudos de los acreedores con el apoyo econémico del Estado. Esta situacion
provoco grandes turbulencias ambientales: En 2006 la explosion de una bomba al
interior de sus instalaciones dejando tres estudiantes muertos, manifestaciones

estudiantiles y de pensionados, ademas de huelgas de trabajadores.

En relacion a lo expuesto, es posible observar que el factor econémico ha ejercido
un doble poder en la UA, por un lado como una fuerza centrifuga que se
manifiesta en hechos que la llevan a una crisis financiera y estructural que afecté
su capacidad institucional en cuanto a: Liderazgo, recursos economicos,

cumplimiento de contenidos tematicos, recursos humanos, normatividad y reglas
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de juego'*8, entre otros, lo cual al mismo tiempo genera una fuerza centripeta con
el suministro de recursos econdmicos por agentes ambientales a partir de la Ley
550 de 1999, y con ello tratar de fortalecer su capacidad en los distintos aspectos

que conforman su actividad académica'4®.

Figura No. 6.1. Factor econémico y Cl de la UA

Fuente: Elaboracion propia

En lo referente a politica, es necesario precisar que en este rubro se hace
referencia al concepto politica en sus acepciones de policy y politics, entendida la
primera, policies, como cursos de accion gubernamentales planeados, razonados,

que tratan de atender o resolver un problema social “es un una accion con sentido”

148 Se alude a estos aspectos considerando la siguiente informacién: De 2004 a 2006, la UA tuvo
ocho Rectores; pagos parciales a docentes, atraso de pago a jubilados; suspension de clases
debido a paros, huelgas y manifestaciones; planta administrativa de 473 trabajadores; irregularidad
en otorgamiento de pensiones y otros.

149 Ampliacion de cobertura estudiantil que pas6 de 10.567 en el 2000 a 17.357 alumnos en 2011;
acreditacion de 3 programas académicos; inicio de pago a acreedores, jubilados, profesores y
administradores; contratacién de personal docente con mejores criterios de cualificacion; cambio
de estructura organica; reduce de 473 trabajadores administrativos a 133; Se unifican programas y
se trasladan a la sede Ciudadela universitaria con nuevos edificios y mobiliario (Informe 2006-
2008. UA).
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(Aguilar, 1992, Parsons, 2012) y la segunda, politics como el proceso mismo de la

policy y que a menudo tiene connotaciones de corrupcion y conflictos.

Situandose en el periodo antes mencionado, se debe resaltar que en el Plan
Sectorial 2002-2006, se pronunciaron tres politicas educativas en Colombia:
Cobertura, Calidad y Eficiencia, establecidas en relacion a los resultados
obtenidos en ese entonces en relacion a otros paises valorados por la OCDE, con
la intension de estar en una posicion competitiva en América Latina. Claros
indicios de un posible cambio institucional isomorfo de la UA (y en otras
universidades), de tipo coercitivo y normativo® (Di Maggio, 2001). Algunas de las

acciones y estrategias que comprendian estas politicas son las siguientes:

Tabla No. 6.1. Politicas de Educacion Superior 2002-2006 Colombia

Pertinencia Calidad Eficiencia
Créditos para acceso con Acreditacion Gestion de uso eficiente de
equidad voluntaria recursos

Racionalizacién de recursos

Nuevas metodologias en
programas a presenciales
,distancia y virtuales

Optimizacién de infraestructura

Centros Comunitarios de
Educacién Superior

Planes de gestion y Desempefio
para mejorar gestion y aumentar
oferta educativa

Apoyo para elaboracion de
politicas para mejorar cobertura
y desempefio

Fuente:

Examenes externos
a estudiantes

Pertinencia de
programas

Internacionalizacion

Fomento a la
investigacién

Apoyo estudios
Doctorado

Infraestructura y
tecnologia para
investigacion

Racionalizacion de
personal administrativo
Gestion de fomento
investigacion cientifica y
tecnolégica

Integracién de universidades
regionales para
aprovechamiento de
recursos

Circulacion de profesores y
estudiantes en universidades
regionales

Plan Sectorial 2002-2006.

150 E| isomorfismo es un proceso limitador que obliga a una organizacion a parecerse a otras que
enfrentan las mismas condiciones ambientales (Hawley, 1968, citado en Di Maggio, 2001). Hay tres
tipos de Isomorfismo: a) Coercitivo. Relacionado con las influencias politicas y la legitimidad, puede
utilizar la fuerzo o puede ser de manera sutil. B) Mimético. Corresponde a respuestas a la
incertidumbre y ¢) Normativo. Asociado con la profesionalizacion.
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De acuerdo a lo anterior se puede identificar que desde 2002 y a partir de la
situacidbn que prevalecia en la Educacion superior, de los resultados de
organismos internacionales como la OCDE y la UNESCO (2002), asi como de la
instauracion de las politicas educativas expuestas, ya se vislumbraba el curso de

accion que podria tomar las policies.

La institucionalidad de la educacion superior enfrenta problema similares a la multiplicidad de
instancias y entidades, multiplicidad de funciones, y escasa coordinacion. Los indicadores de
productividad académica muestran que en general las universidades publicas del pais, se
encuentran lejos de los niveles de gestion y eficiencia deseables. Sus estructuras de costos
indican una excesiva proporcién de los gastos asociados con el pago de servicios
personales y pensiones en detrimento de lainversion y una adecuada operacion. Con ello se
ve afectada la calidad de la ensefianza y se pone en riesgo la viabilidad misma de las
universidades. (Plan sectorial 2002-2006).

La implementacion de estas politicas, encontraron en la UA una arena de politica
de tipo regulatoria (Aguilar, 1992), caracterizada por: Conflictos, beneficiarios y

afectados, turbulencias, liderazgo pasajero, entre otros.

Figura No. 6.2. Politicas de Educacion Superior y Cl de la UA

Fuente: Elaboracion propia

En lo social (situacion que también podria considerarse politica en cuanto a
politics), en esta época la UA desarrollaba sus funciones en un ambiente de
choques ambientales exdgenos, pues el pais continuaba inmerso en un conflicto
armado con mas de 40 afos de persistencia, con la participan de tres actores

fundamentales: las guerrillas, las fuerzas gubernamentales y paramilitares. A raiz
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de estos conflictos Colombia ocupaba el segundo lugar del mundo en
desplazamientos forzados con un promedio de 1.5 a 3 millones. Estos choques
traspasaron los limites universitarios y como ya se mencion0 anteriormente, en
2006 tres estudiantes murieron a causa de una bomba, lo que origind suspension
de clases y un ambiente de inestabilidad e incertidumbre, situacion que ahora

forma parte de su historia.

Lo anterior permite visualizar la influencia que puede tener el entorno en las
organizaciones educativas, no solo en su estructura, sino también en su cultura,
reglas, préacticas y procedimientos (Meyer & Rowan, 2001), asi como en los
diversos factores que se han analizado en este estudio como intervinientes para

formar en investigacion a sus estudiantes.

6.2 VERIFICACION DE OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS DE LA
INVESTIGACION

El Objetivo general planteado en esta investigacion fue analizar desde una
perspectiva comparada los factores que intervienen en la capacidad institucional
de la Universidad Juarez Autonoma de Tabasco (México) y la Universidad del
Atlantico (Colombia) para fomentar la formacion en investigacion cientifica en los
estudiantes de la Licenciatura en Ciencias de la Educacion y la Licenciatura en
Ciencias Sociales, mismo que se realizo utilizando la metodologia del Sistema de
Andlisis de Capacidad Institucional, SADCI (Oszlak, 2002 y Hitche, 2007):
Curriculum, Normatividad y Reglas de juego, Recursos financieros, fisicos y
tecnologicos, Recursos humanos, Cultura, Liderazgo, Relaciones
interinstitucionales, Capacidades individuales e Innovacion, contrastando los dos
contextos e identificando las convergencias y divergencias prevalecientes,
encausando los resultados a formular propuestas orientadas a desarrollar la
capacidad institucional de ambas universidades para fortalecer la formacion

cientifica de los estudiantes de dichas licenciaturas.
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Asimismo, se concretaron los siguientes los objetivos especificos planteados en el

estudio:

d)

Analizar la opinidn de los principales actores: estudiantes, profesores,
administradores, directivos y funcionarios, respecto a los factores que
influyen en la capacidad institucional de la UJAT y de la UA para formar en
investigacion a los estudiantes. La aplicacion de técnicas de investigacion
como la encuesta, entrevista semiestructurada, grupos focales y Delphi,
permitieron obtener informacién de: estudiantes de todos los niveles
académicos, profesores con diferentes tipos de contratacién y tiempo de
dedicacion, administradores y funcionarios de ambas universidades,
respecto a los nueve factores relacionados con su capacidad institucional
para formar en investigacion cientifica a los estudiantes, para
posteriormente llevar a cabo un analisis estadistico y del discurso, lo que
permitié indagar més all4 de los datos numéricos. Se pudo constatar que en
la mayoria de los casos su opinion coincide con la situacion existente, sin
embargo también se identificaron situaciones de discordancia entre su

percepcion y la realidad, asi como divergencias de opiniones entre actores.

Identificar las convergencias y divergencias de la capacidad institucional de
la UJAT (México) y la UA (Colombia) para la formar en investigacion
cientifica a los estudiantes de las Licenciaturas en Ciencias de la Educacion
y Ciencias Sociales. Este objetivo se concret6 a partir de la comparacion
de tres aspectos: el contexto, la informacién obtenida de los actores en
relacion a los factores analizados: Curriculum, Normatividad y Reglas de
juego, Recursos financieros, fisicos y tecnologicos, Recursos humanos,
Cultura, Liderazgo, Relaciones interinstitucionales, Capacidades

individuales e Innovacion, y los déficits identificados en cada uno de ellos.

Para el cumplimiento de este objetivo se utilizé una matriz de doble entrada

que permiti6 en wun primer momento, identificar las principales
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f)

)

caracteristicas de los aspectos analizados, para posteriormente determinar
los elementos que resultaban comparables y proceder a identificar las
convergencias y divergencias. En este analisis se pudo constatar la
existencia de mas similitudes que diferencias, lo cual se refleja no solo en el
porcentaje de los Déficits de Capacidad institucional tanto de las variables
como de los factores analizados, sino también en el discurso de los actores
involucrados. Las principales divergencias identificadas son: tipos y
politicas de contratacion de personal docente, participacion de estudiantes
en actividades de investigacion, situacion financiera de la organizacion,

contexto politico y social.

Analizar la relacion que guarda el entorno, las caracteristicas
organizacionales y los recursos humanos de la UJAT y de la UA con
capacidad institucional para formar en investigacion cientifica a los
estudiantes de las Licenciaturas en Ciencias de la Educacién y Ciencias
Sociales. EIl analisis interno en términos de: estructura organizacional,
planta docente, tipos de contratacion, infraestructura, costumbres,
investigaciones, etc., y externo: participacion del estado en las politicas
institucionales, caracteristicas demograficas y poblacionales, situaciéon
econdmica, politica y social de los paises en que estan ubicadas las
universidades permitieron visualizar la relacion que guarda el contexto con
la capacidad institucional de la UJAT (México) y la UA(Colombia) para
formar en investigacion cientifica a los estudiantes de las Licenciaturas en
Ciencias de la Educacion y Ciencias Sociales, sucesivamente. En el caso
de la UA, se pudo identificar una fuerte influencia histérica, politica y
econdémica y cultural. En cuanto a la UJAT, prevalece el factor econémico,

politico y cultural.

Analizar los déficits de Capacidad institucional de UJAT y la UA en relacion
a los factores que inciden en la formacion en investigacion cientifica de los

estudiantes de la Licenciatura en Educacion. Este objetivo se desarrolld
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utilizando la metodologia SADCI, la cual permitié identificar el grado de
déficit que presenta cada uno de los factores utilizando como instrumento
de medicion la escala numérica, en la que participaron: estudiantes,
profesores, investigadores, administradores y un panel de expertos,
fortaleciéndose con la informacién vertida por los grupos de enfoque,

entrevistas y encuestas.

6.3. VERIFICACION DE HIPOTESIS

La metodologia utilizada en el estudio, a partir de la revisibn documental en
diversas fuentes, la aplicacion de técnicas cuantitativas como la encuesta y la
obtencion del déficit de capacidad institucional en cada uno de los factores
analizados, la captacion de informacién a partir del discurso de los principales
actores a través de la entrevista y los grupos focales, facilito la triangulacion de
datos, de técnicas y de informantes, lo que permitio la contrastacion al interior de
cada universidad, asi como en el estudio comparado, brindando elementos que

fundamentaran la verificacion de la hipétesis planteada.

Se pudo constatar que pese a las demandas de organismos internacionales para
formar en investigacion cientifica a los estudiantes de Licenciatura, como la
UNESCO, a través de: la Declaracion Mundial de Educacion Superior 1998,
Declaracion Mundial sobre la Ciencia y el uso del Saber Cientifico 1999 y la
Declaracion mundial sobre la Educacion Superior en el Siglo XXI: Vision y Accion
y la Declaracién de América Latina y el Caribe/ Programa Estratégico Regional /
Politicas publicas de educacién, 2009, entre otros, en ambos paises prevalece la

atencion en formacion cientifica en los niveles de Maestria 'y Doctorado.

Asimismo, se ha verificado que las universidades desarrollan de manera
insuficiente su capacidad institucional para formar en investigacion a los
estudiantes de Licenciatura, presentando un déficit que ocasiona deficiencias en la

formacion investigativa de los estudiantes en este nivel. El marco institucional a
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través de las Misiones, Visiones, Planes de Desarrollo, etc. no han tenido el efecto
esbozado en los estudiantes, distinguiéndose una discrepancia entre los
planteamientos y los resultados esperados.

Se ha constatado que a pesar de los esfuerzos que han desarrollado, existe una
falta de integralidad y encadenamiento institucional entre normas, estructuras,
recursos y competencias humanas que han propiciado en la UJAT (México),
experiencias de intervencion con medianos resultados institucionales a corto y
largo plazo, acentuandose en el programa de Verano de la Investigacion
Cientifica, pero con menor resultado en el desarrollo del plan de estudios,
participacion en proyectos, etc. En el caso de la UA (Colombia) los resultados son
mas algidos al no contar con la participacion de estudiantes en Semilleros de
investigacion, participacion en eventos o colaboracidén en proyectos. Prevaleciendo

las actividades formativas de investigacion.

Del mismo modo, se corroboré que las culturas disciplinarias constituyen una
limitante para desarrollar acciones que fomenten la formacion investigativa de los

estudiantes de estas Licenciaturas.

6.4. CONCLUSIONES

En este segmento se presentan las principales conclusiones, que sin ser
perentorias son a las que condujo el estudio, asi como algunas reflexiones que
conducen inevitablemente a cuestionamientos que ante la imposibilidad de tener
respuesta, forman resquicios que provocan al analisis a quienes podrian
interesarse en ahondar en ellos. Dichas conclusiones se agrupan en tres
segmentos: formaciébn en investigacion cientifica, andlisis de capacidad
institucional y déficit de capacidad institucional de la UJAT y la UA para formar en

investigacion cientifica a los estudiantes de las LCE y LCS.
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1. Formacion para la investigacion

Es indudable la importancia que tiene la ciencia y el conocimiento cientifico
hoy dia, eso hace que la formacion en investigacién resulte un elemento
clave para el desarrollo y bienestar de los seres humanos. En México, al
igual que en otros paises, la formacidn en investigacion cientifica se ha
enfocado tradicionalmente a los niveles de Maestria y Doctorado. Sin
embargo, en el ambito internacional hace ya mas de 15 afios se visualizo la
necesidad de una mayor cobertura que alcanzara el nivel de Licenciatura,
sobresaliendo la demanda de la UNESCO en América Latina y el Caribe
respecto a la “Necesidad de que todos los programas universitarios de
todos los campos cientificos vinculen la educacion con la investigacion y el
abordaje de problemas a partir del Modo Il de la produccién del
conocimiento”. Ante este planteamiento cabria preguntarse ¢Tienen
conocimiento de esto los hacedores de politicas educativas, los rectores,
directores, coordinadores, profesores, y en general los principales actores
de la educacion superior? ¢La posicidbn que han tomado, cualquiera que
esta sea, responde a una acciéon informada y razonada o es al
desconocimiento de tales pronunciamientos? ¢Saben los actores
involucrados que, como, donde y con qué caracteristicas se genera el Modo

2 de produccién del conocimiento?

2. Capacidad Institucional

En el ambito nacional son escasos los estudios de capacidad institucional
que den cuenta de las condiciones en las que universidades publicas
desarrollan sus funciones, asi como del logro que han obtenido en las
mismas. La evidencia pone de manifiesto que son los paises desarrollados,
como: E.U. Finlandia, Holanda y Canada, entre otros, quienes han
desarrollado metodologias, asignado recursos, realizado estudios y

conformado organizaciones que les permiten conocer la capacidad
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institucional para formar en investigacion no solo de sus universidades, sino
también de las de otros paises, e incluso intervenir en su mejoramiento a
partir de diversos programas de colaboracion, y con ello fortalecer su propia

capacidad.

La indagatoria en el ambito internacional, asi como los resultados
obtenidos, revelan que los factores que limitan la capacidad de la UJAT
(México) y la UA (Colombia) para formar en investigacion a sus estudiantes,
guardan gran similitud con los que prevalecen en universidades de otros
paises, tales como: Liderazgo, entorno, vinculacion, recursos humanos,

curriculum, recursos fisicos y tecnoldgicos y capacidades individuales.

Se pudo constatar que aun cuando algunos autores u organizaciones
plantean diferentes niveles para el andlisis de capacidad institucional, todos
coinciden en que hoy dia estudiar las organizaciones solo a nivel micro
resulta insuficiente para poder comprender y explicar la complejidad de sus
realidades, considerando imprescindible conocer y analizar las
caracteristicas del contexto politico, econdmico, social e historico, como

elementos que influyen y determinan su capacidad institucional.

Se constaté que el analisis de capacidad institucional es un campo poco
explorado en la investigacion cientifica, por lo que se conforma como una
veta de generacion de conocimiento y de alternativas para posibles
investigaciones para quienes se interesan en estudios relativos a la

educacion.

Capacidad Institucional de la UJAT (México) y la UA (COLOMBIA) para

formar en investigacion cientifica a los estudiantes de la Licenciatura en

Ciencias de la Educacion y Licenciatura en Ciencias Sociales.
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A. Curriculum

Este factor incluye los ambitos de: Orientacién del Plan de estudios al desarrollo
de habilidades y competencias, cumplimiento de contenidos tematicos, actividades

practicas, asesoria y apoyo de profesores y articulacion de asignaturas.

Existe la percepcion generalizada, tanto en la UJAT como en la UA, de que el plan
de estudios o pensum esta orientado al desarrollo de habilidades y competencias
para la investigacion, sin embargo en el proceso de educativo se dan practicas
como: cumplimiento parcial de contenidos tematicos, ausencias de profesores, uso
de didacticas tradicionales, insuficiencia de actividades practicas y contenidos
mayoritariamente tedricos, asi como insuficiencia de apoyo y asesoria por parte de
profesores. En el caso de la UA sobresale desarticulacion de asignaturas
provocada por la falta de continuidad temporal entre ciclos en las asignaturas de

investigacion.

Las evidencias y el andlisis realizado permiten determinar que:

e Prevalece el Modo 1 de produccién del conocimiento en ambas
universidades.

e El Plan de estudios o pensum presenta problemas en las etapas de
Disefio, Implementacion y Evaluacion.

e El desarrollo de habilidades y competencias para la investigacién de los
estudiantes es insuficiente, lo que limita su desempefio en el ambito
académico, laboral y personal. Situacién que puede tener repercusiones
ciclicas, considerando que en gran medida estos estudiantes seran
formadores de formadores.

e Algunos objetivos y politicas de desarrollo institucional presentan un

cumplimiento exiguo.
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B) Normatividad y Reglas de juego

Este factor refiere los ambitos de: Importancia en Politicas institucionales,
conocimiento reglas de juego por estudiantes, difusion en todos los ciclos,
asignacion materias a profesores con experiencia, diversificacion de medios,

profesores con otros cargos.

En general se percibe que las politicas institucionales brindan importancia a la
formacion en investigacion de los estudiantes, falta difusion de programas en
todos los ciclos educativos, la falta de experiencia y el desempefio de otras
fuentes de empleo o cargos en los profesores, desfavorecen la formacion en

investigacion de los estudiantes.
De acuerdo a lo planteado en este factor, se deduce que:

e En cuanto a la UJAT, a pesar la diversidad de medios que utiliza para
difundir programas y actividades de investigacion, estos no alcanzan una
Optima eficacia en cuanto a penetracion tanto a su publico objetivo como a
la toda la comunidad estudiantil.

e Se carece de programas divisionales y propios de las Licenciaturas que
orienten y den continuidad a la formacion en investigacion de los
estudiantes.

e Las reglas de juego para la asignacion de materias de investigacion no
siempre consideran la experiencia de profesores en esta actividad.

e En relacion a la UA, las politicas institucionales confieren importancia a la
formacion en investigacion de los estudiantes, sin embargo, esto no ha
tenido impacto en la LCS, ya que no se identifican estudiantes en
Semilleros de investigacion, que colaboren en proyectos, realicen
estancias, participen en eventos, etc.

e Aungue existe normatividad que regula la contratacion de docentes en la
UA, la percepcidn generalizada es que prevalecen practicas de clientelismo

en la contratacion de profesores.
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e En la UA existe un alto grado de “politics” que interviene en las reglas de
juego para asignacion de recursos y apoyos a profesores para que
participen en eventos y actividades investigativas.

e El Reglamento estudiantil presenta problemas interpretacion debido a la
falta de claridad en el término trabajo de grado, como opcion para que los
estudiantes obtengan su titulo profesional. No se especifica que se entiende
por trabajo de grado ni las caracteristicas que este debe reunir, por lo que
los profesores y estudiantes lo interpretan en ocasiones como tesis, tesina,
memoria 'y ensayo, principalmente.

e Las opciones para formarse en investigacion a partir de un trabajo que

permita la titulacion, se restringen a un solo tipo: la tesis.

C) Recursos financieros, fisicos y tecnoldgicos

Este factor refiere los ambitos de: Equipo de computo, condiciones de espacios
fisicos (aulas, salas, etc.), servicio de conexion a internet y apoyos econémicos a

estudiantes para actividades de investigacion.

En ambas universidades prevalece la percepcién de que el equipamiento de
computo y servicio de internet e insuficiente. En cuestién de los espacios fisicos
las aulas se consideran inadecuadas en cuanto a: iluminacion, ubicacion y
equipamiento para el proceso educativo. En relacidn a los apoyos econdmicos,
aunque la UJAT evidencia apoyos a estudiantes para actividades de investigacion,
principalmente en el Verano de la Investigacion Cientifica, este se considera
insuficiente en el sentido de que se canalice en otras actividades investigativas
que beneficien a un mayor numero de estudiantes. En el caso de la UA, los
estudiantes manifiestan la carencia de apoyos econdmicos para cualquier
actividad de investigacion y la limitacion que ejerce el hecho de no contar con
Semilleros de investigacion que permitan su incorporacién y con ello recibir los

beneficios y apoyos que conlleva.

De acuerdo a lo anterior se puede concluir que:
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e La UJAT y la UA, presentan insuficiencias tecnoldgicas para cubrir las
necesidades de informacion y actualizacion de los estudiantes de la LCE y
LCS. Esto evidencia que la capacidad de respuesta tecnologica y fisica de
las universidades presenta discordancias con las politicas educativas
respecto a brindar educacion de calidad con mayor cobertura en la
matricula estudiantil.

e En el caso de la UA, la falta de espacios que permitan la interaccion de los
profesores limita no solo la colaboracién, comunicacion y la identidad de
éstos con la institucidn, sino también la generacion de trabajos

interdisciplinarios y la innovacién educativa.

D) Recursos humanos

Este factor refiere los ambitos de: Participacion de profesores en proyectos,
motivacion de personal responsable de programas, eficiencia en servicio que
presta el personal responsable de programas, profesores con doctorado, nivel de

estudios profesores.

En cuanto a la UJAT el 47% de los profesores de tiempo completo participa en
proyectos de investigacion, 68% de la planta docente cuenta con estudios de
Maestria y 13% Doctorado. En la UA no se registran profesores de la Licenciatura
con proyectos de investigacion, excepto quienes realizan estudios de Doctorado,
67% tiene estudios de Maestria y 9% de Doctorado. Los profesores con Doctorado
no benefician mas la formacion en investigacion de los estudiantes que los que

cuentan con grado de Maestria.
Con base en los datos obtenidos y el analisis realizado se identifica que:

e La planta docente de ambas universidades cuenta con un nivel de
formacion adecuado al nivel de desempefio, dado que en promedio el 68%

de los profesores tiene Maestria y el 11% Doctorado.
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e En términos de prospectiva, en la UJAT se visualiza un significativo
incremento en el nivel de Doctorado, dado que actualmente 35 profesores
estdn en proceso de formacién, en donde de acuerdo a la informacion
recabada, la universidad ha brindado las condiciones de apoyo para que
éstos realicen sus estudios.

e En relacion a la UA, tres profesores cursan actualmente estudios de
Doctorado, por lo que se prevé a corto plazo un crecimiento minimo en
relacion a este rubro. El factor econémico se identifica como una fuerte
limitante para los docentes que desean continuar formandose.

e Pese a la importancia que tiene la formacién de Doctorado como el mas
alto nivel de estudios, en estos casos tanto estudiantes, profesores como
administradores de ambas universidades, percibe que no es determinante
en la formacién investigativa de los estudiantes.

e El servicio que brida el personal responsable de programas se percibe por
profesores y estudiantes como medianamente eficiente debido
principalmente a: uso inadecuado de medios de difusion, informacion en

ocasiones inoportuna y distribuida parcialmente a la comunidad estudiantil.

E) Cultura

Este factor refiere los ambitos de: Interés de estudiantes por actividades de
investigaciéon, realizacion de eventos, participacion de profesores en eventos,
participacion de estudiantes en eventos y cultura investigativa de la licenciatura.

En el caso de la UJAT, las evidencias mostraron que: los estudiantes muestran
carencias metodoldgicas previo ingreso a la universidad, asi como actitudes
negativas hacia la investigacién y poca participacion en eventos. En el caso de la
UA se identificaron muestras de interés en la investigacion en los estudiantes, lo
cual se ve restringido por la ausencia de Semilleros de investigacion en la
Licenciatura. Se identificé insuficiente participacion de profesores y estudiantes en

eventos es insuficiente y escasa realizacion de eventos por parte de la
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universidad. En general existe la percepcion de que la licenciatura no ha

desarrollado una cultura investigativa.

De acuerdo a esto se puede concluir que:

e La cultura investigativa que prevalece en la LCE y LCS es auln incipiente
pese a que algunos profesores y estudiantes desarrollan actividades
investigativas.

e El desarrollo de una cultura investigativa en los estudiantes de la UA, se ve
limitada no solo por las caracteristicas individuales de profesores y
estudiantes, sino ademas por factores politicos y econdmicos que afectan:
el desarrollo de actividades investigativas, otorgamiento de apoyos
econdmicos a profesores y estudiantes para que participen en eventos

académicos, la carencia de espacios adecuados, entre otros.

F) Liderazgo

Este factor refiere los ambitos de: Motivacién de estudiantes con experiencia en
investigacion a otros estudiantes, Motivacion de profesores, directores y personal

responsable de programas a estudiantes.

En la UJAT los estudiantes con experiencia investigativa ejercen un fuerte
liderazgo en otros estudiantes para participar en actividades y programas de
investigacién. Sin embargo, profesores y estudiantes coinciden en que los
Profesores deberian ser los principales motivadores para que los estudiantes
participen en programas y actividades de investigacion, no obstante se identifica
un escaso involucramiento e interés de su parte. Aunado a esto, aunque se
reconoce la influencia que la figura del Director ha tenido para vigorizar la
participacion de los estudiantes en actividades de investigacion, la percepcién de
la mayoria de los estudiantes y profesores es que se requiere mayor motivacion

de su parte.

281



En cuanto a la UA, los estudiantes y profesores son actores que no ejercen
motivacion para que los estudiantes participen en actividades de investigacion,
dada la carencia de Grupos de investigacion y Semilleros de investigacion en la
LCS.

La figura de la Decanatura se percibe como un actor que despliega poca

motivacion a profesores y estudiantes para formarse en investigacion.

De acuerdo a esto se puede concluir que:

e Es insuficiente la motivacién que ejercen los diferentes actores: profesores,
directivos y personal administrativo, para que los estudiantes participen en
los diferentes programas y actividades de investigacion.

e En el caso de la UJAT la mayor motivacién proviene de los estudiantes que
han tenidos experiencias previas de investigacion.

e Enla UA la Decanatura no ha desarrollado un liderazgo que motive a los
estudiantes a formarse en investigacién o sinergias que generen acciones

orientadas en este sentido.

G) Relaciones interinstitucionales

Este factor refiere los ambitos de: Investigacion con otras Divisiones o Facultades,

Investigacion con instituciones locales, nacionales e internacionales.

En cuanto a la UJAT se identifico que aunque en la LCE se han realizado
proyectos de investigacion con otras Divisiones e instituciones nacionales e
internacionales, esto es incipiente. En relacion a la UA, no se registran proyectos

de investigacion con otras Facultades, instituciones locales e internacionales.

De acuerdo a la evidencia recabada y al analisis realizado se puede sefialar

que:
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e Este factor presenta el mayor déficit o brecha de capacidad institucional
para formar en investigacion a los estudiantes. UJAT: 70% y UA: 72%.

e Aungue ambas universidades cuentan con vinculos con otras universidades
e instituciones nacionales e internacionales, estos no han propiciado el
desarrollo de proyectos de investigacion en la LCE y LCS que involucren a
los estudiantes y contribuyan al fortalecimiento de su formacion

investigativa.

H) Capacidad individual

Este factor refiere los ambitos de: Habilidades tecnoldgicas profesores y
estudiantes, nivel de informacién con que cuentan los profesores respecto a los
programas que fomentan la formacién en investigacion en los estudiantes,
habilidades de comunicacion de profesores, capacidad de estudiantes y

profesores para comunicarse en otro idioma y trabajo colegiado de profesores.

En el caso de los profesores, la indagatoria orienta un actor con insuficiencia en el
desarrollo de habilidades tecnolégicas y de comunicacion con los estudiantes,
escasa capacidad para comunicarse en otro idioma y desarrollar trabajo colegiado.
En cuanto a los estudiantes, la situacion no es tan diferente. Se reconoce a un
estudiante con escaza capacidad para comunicarse en otro idioma y que cuenta
con habilidades tecnolégicas, sin embargo estas se enfocan a actividades de

entretenimiento y socializacion, no de investigacion.
De acuerdo a esto se puede determinar que:
e Profesores presentan escaso desarrollo de habilidades tecnoldgicas y
capacidad para comunicarse en otro idioma, lo que los limita como actores

competitivos en un contexto internacional, tanto en la funcion docente como

de investigacion.
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e Pese a que ambas universidades cuentan con Centros especializados para
formar en un segundo idioma, estos no han impactado a la planta docente y
a los estudiantes de la LCE y LCS.

e Comunicarse en otro idioma no constituye un componente primordial en la
formacion y desempefio laboral de estudiantes, egresados y profesores de
ambas Licenciaturas, dado que pese a que la gran mayoria no habla un
segundo idioma, los profesores desempefian sus labores docentes, los
estudiantes contindan su transito como tales y egresan sin esta capacidad.

e El cargo de la persona responsable de llevar a cabo las tareas referentes a
fortalecer la investigacion cientifica en estudiantes de licenciatura dentro de
la estructura organizacional de las universidades no se considera dentro de
la estructura organizacional. En el caso de la UJAT pese a que se han
hecho esfuerzos por contar con personal que desempefie estas funciones,
se identifican aspectos situaciones de incertidumbre laboral o inseguridad

de permanencia en el puesto.

[) Innovacién

Este factor refiere los ambitos de: Trabajo interdisciplinario de profesores y
estudiantes, compromiso de todos los actores, Centros de investigacion,

vinculacién con sectores productivos y Fuentes de financiamiento.

Este segmento constituye una de las brechas de capacidad institucional mas
pronunciadas tanto en la UJAT como en la UA, identificandose escaso trabajo
interdisciplinario entre profesores y estudiantes, falta de trabajo colaborativo de
todos los actores, escasez de centros de investigacion.

EN TERMINOS DE DEFICIT

Los datos revelan que los de mayor gravedad y por ende en donde se localizan las
mayores brechas de capacidad institucional de la UJAT (México) para formar a los
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estudiantes de la LCE corresponden a cuatro factores: 1. Equipo tecnologico,
fisico y financiero, 2. Relaciones interinstitucionales, 3. Capacidades individuales y

4. Innovacion, especificamente en lo que respecta a:

Servicio gratuito de conexidbn a internet para estudiantes, Capacidad de
estudiantes y profesores para comunicarse en otro idioma, Trabajo colegiado de
profesores, Desarrollo de trabajos de investigacién con otras Divisiones y con
otras instituciones locales, nacionales e internacionales, Trabajo interdisciplinario
de estudiantes y de profesores, Centros de investigacion y Vinculacion con
sectores productivos.

En lo que respecta a la UA (Colombia), los déficits mas graves y por ende las
brechas de capacidad institucional con mayores dimensiones, corresponden a seis
factores: 1) Equipo tecnologico, fisico y financiero, 2) Cultura, 3) Liderazgo, 4)
Relaciones interinstitucionales, 5) Capacidades individuales y 6) Innovacion,
concretamente en lo que respecta a: Apoyos econdmicos a estudiantes, Cultura
investigativa de la Licenciatura, Motivacion de Decanatura a estudiantes,
Capacidad de estudiantes y profesores para comunicarse en otro idioma, trabajo
colegiado de profesores, Investigacion con otras Facultades, con otras
instituciones locales, nacionales e internacionales, trabajo interdisciplinario entre
estudiantes, Centros de investigacion, Vinculacion con sectores productivos y

Fuentes de financiamiento.

Los factores que registran un mayor DCI en ambas universidades son: Relaciones
interinstitucionales (UJAT: 70%, UA: 72%) e Innovacion (UJAT: 66%, UA: 64%).
En general el DCI para formar en investigacion cientifica a estudiantes de LCE y
LCS, es: UJAT (México) 56% y UA (Colombia) 58%.
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6.5. Propuestas

La informacion obtenida indica que la capacidad institucional que desarrollan
actualmente las universidades publicas, como es el caso de la UJAT (México) y la
UA (Colombia), para formar en investigacion cientifica a los estudiantes de
Licenciatura, es insuficiente, especificamente en las Licenciaturas en Ciencias de
la Educacion y Ciencias Sociales, y que si bien ambas realizan esfuerzos
encomiables que conllevan a ofrecer una mejor calidad educativa a sus
estudiantes, es preciso reconocer que en lo que respecta a su formacién
investigativa, aun queda mucho por hacer. Con la intension de aportar elementos
de apoyo a partir del estudio realizado, en este apartado se plantean propuestas
de politica educativa que podrian contribuir a desarrollar la capacidad institucional
de las universidades publicas para formar en investigacién cientifica a los

estudiantes de este nivel de estudios.

Por otro lado y acorde a la metodologia del SADCI utilizada en este trabajo, se
incluyen propuestas para la conformacion de un Plan orientado a reducir el déficit
o brecha de capacidad institucional identificado en la UJAT (México) y la UA
(Colombia) para formar en investigacion cientifica a los estudiantes de las

Licenciaturas en Ciencias de la Educacion y Ciencias Sociales.

6.5.1. Propuestas de politica

e Establecer una politica curricular orientada a desarrollar en los estudiantes la
competencia de comunicarse en otro idioma, integrando en los planes de
estudios, en todas las materias, en todos los niveles bibliografia y actividades

en inglés.

e Instaurar lazos efectivos de cooperacion internacional con universidades u
organizaciones especializadas o con experiencia en el desarrollo de capacidad
institucional, que favorezcan la disminucion de los déficits y la optimizacion de

las capacidades disponibles.
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Establecer una la politica de incorporacion de estudiantes universitarios y de
bachillerato a proyectos de investigacion, propiciando a la vez un trabajo de
mentoria profesor-universitario-bachiller que favorezca y cultive las vocaciones

cientificas.

Potenciar politicas especificas para formar en investigacion a estudiantes de
Licenciaturas en el area de Ciencias Sociales o humanas, con la posibilidad de
adecuarse a las caracteristicas estructurales, sociales, econémicas, etc. de las

universidades.

Desarrollar estrategias de informacion y culturalizacion cientifica dirigidas a los
agentes que conforman los diferentes sectores productivos del campo laboral
de estas Licenciaturas, respecto a: aplicacion, beneficios y productos de la
investigacion y del papel que pueden desarrollar los egresados del area de la

educacidon en su organizacion.

Crear un clima innovador que favorezca la generacion, desarrollo y aplicacion
de nuevo conocimiento a los procesos y actividades educativas orientadas a la
formacion investigativa de los estudiantes, en el que todos los actores que
conforman la comunidad académica: profesores, estudiantes, administradores,
funcionarios, egresados, etc. tengan la posibilidad de ser parte, favoreciendo
la concepcion amplia de Innovacion en cuanto a su aplicacion en todas areas
qgue conforman la universidad: procesos pedagoégicos, administrativos,

estructurales, formas de evaluacion etc.

Establecer normas o reglas de juego consensuadas entre sector productivo y
las universidades que favorezcan el desarrollo de investigaciones
(confidencialidad, entrega de resultados, etc.) en un marco de profesionalismo

y ética.
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Posibilitar, como lo sugiere la OEI (2012), la convergencia de politicas
cientificas con politicas sociales, apoyando el desarrollo de proyectos de
investigacion complejos en los que desde la universidad se aborden
problemas sociales donde participen actores diversos como partes

interesadas, ya sea a nivel local, nacional o internacional.

Considerar en las politicas nacionales de asignacion de recursos a las
universidades, el desarrollo equilibrado de la investigacion en los diferentes
programas educativos que ofrece, y no conformarse con el avance y logro de

las carreras que cuentan con tradicion y reconocimiento en investigacion.

UA. Atender las recomendaciones de la OCDE (2012) en materia de politicas
de distribucion y asignacion de recursos a las universidades, disminuyendo la
inequidad y mejorando los instrumentos e indicadores en un marco de
transparencia. Pugnando ademas, para que las universidades hagan lo
propio con sus facultades y carreras, lo que incluye lo referente a la asignacion

de recursos a profesores y estudiantes para actividades de investigacion.
En las politicas de financiamiento separar los recursos para la investigacion de
los recursos para la ensefianza, considerando parte de ello para el nivel de

Licenciatura.

Asignacion de mayores recursos a la investigacion interdisciplinaria en

relacion a la investigacion tradicional de una sola disciplina.
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6.5.2. Propuestas para Plan de mejora DCI de la UJAT (México)

Las siguientes propuestas han sido elaboradas acorde a la informacion recabada
en este estudio y constituyen insumos para la elaboracion de un Plan que
contribuya a mejorar el Déficit de Capacidad Institucional que presenta la
Universidad Juarez Autbnoma de Tabasco (México) para formar en investigacion
cientifica a los estudiantes de la Licenciatura en Ciencias de la Educacion. Su
estructura comprende: Factor analizado, su déficit de capacidad, las variables que

lo conforman y propuestas de mejora.

1. FACTOR CURRICULUM

Déficit: 50 %

Variables: Plan de estudios orientado a habilidades y competencias,
Cumplimiento de contenidos tematicos, Actividades practicas, Asesoria y apoyo de

profesores y Articulacion de asignaturas.

Propuesta 1. Brindar apoyo a los disefiadores del plan de estudios respecto como
vincular las competencias investigativas de los estudiantes con las demandas del
sector productivo a través de cursos especificos, asi como proporcionandoles
resultados de diferentes tipos de estudios realizados para tal fin como insumos

para su elaboracion.

Propuesta 2. Establecer un programa de formacién investigativa para profesores
mediante la imparticion de cursos de actualizacion que comprendan:
problematicas y perspectivas actuales, didacticas innovadoras, uso de

tecnologias, cuyos objetivos incluyan indicadores y medios de verificacion.
Propuesta 3. Desarrollar medios y mecanismos de verificacién periddica que

muestren el nivel de cumplimiento de contenidos tematicos, con la posibilidad de

cruzar la informacion de profesores y estudiantes: Registros de jefes de grupo,
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registro de avance programatico de profesores, reuniones con jefes de grupos,
etc. podrian ser algunas alternativas.

Propuesta 4. Fomentar en los estudiantes el desarrollo de investigaciones o
trabajos de tesis desde una perspectiva “glocal”, es decir, que aborden problemas
de su entorno con una perspectiva global, vinculandolos con los problemas
existentes en el mundo y que constituyen demandas de organismos
internacionales para el bienestar de la humanidad, por ejemplo los Objetivos de
Desarrollo del Milenio que plantea la UNESCO. De este modo, los estudiantes no
solo desarrollaran sus capacidades investigativas colaborando en la solucion de
una problematica local, sino que ademas contribuiran al logro de objetivos
nacionales e internacionales, respondiendo al papel protagénico que la
universidad tiene en este sentido y desarrollando ademas, una vision

internacional.

Propuesta 5. ldentificar buenas practicas en el desempefio docente que
favorezcan el desarrollo de habilidades y competencias investigativas de los
estudiantes, generando espacios donde puedan ser compartidas, difundidas y

posiblemente adaptadas por otros profesores.

Propuesta 6. Expresar a los profesores la necesidad de ofrecer mayor
informacion de sus proyectos de investigacion a estudiantes que funjan como
colaboradores, permitiéndoles tener una vision integral del mismo, asi como
especificar las tareas a realizar y de qué maneras estas beneficiaran su formacién

profesional.

Propuesta 7. Analizar el cumplimiento del objetivo de “Disefiar mecanismos de
acompafamiento académico que propicien una formacion integral que permita al
alumno desarrollarse en forma proactiva y desenvolverse con sélidos
conocimientos y habilidades” y como estrategia: “Establecer un mecanismo de
seguimiento al cumplimiento de los programas de las asignaturas” que se plantea

en el Plan de Desarrollo Divisional 2001-2015.
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Propuesta 8. Establecer lazos de colaboracion mutua con universidades
nacionales e internacionales que permitan compartir experiencias exitosas de
programas para la formacion cientifica de los estudiantes de Licenciatura, con la
posibilidad de implementar aquellas que podrian contribuir a mejorar la formacion

investigativa de los estudiantes.

2. FACTOR NORMATIVIDAD Y REGLAS DE JUEGO

Déficit: 52%

Variables y déficit: Importancia en Politicas institucionales, conocimiento Reglas
de juego estudiantes, difusion en todos los ciclos, asignacion profesores con

experiencia, diversificacion de medios y profesores con otros cargos.

Propuesta 1. Desarrollar estudios divisionales que den cuenta de aspectos
relacionados con las estancias de Verano de la investigacion Cientifica que

realizan los estudiantes: antes, durante y después de su estancia.

Propuesta 2. Difundir el Verano de la investigacion Cientifica en todos los ciclos
educativos asi como sus reglas de juego, lo que permitira ir cultivando la intension
de participar en su momento, aunado a una planeacion de tipo académica,
econdmica, familiar y social. Este “cultivo” debera realizarse con el apoyo de todos

los actores involucrados: profesores, administradores, estudiantes, directivos, etc.

Propuesta 3. Realizar estrategias para que los profesores que tienen a cargo
asignaturas referentes a investigacion, desarrollen proyectos institucionales ya sea
conjuntos o independientes, que les permitan contar con la experiencia necesaria
no solo para impartir sus asignaturas, sino también para motivar e involucrar a sus

estudiantes.
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Propuesta 4. Considerar la experiencia en investigacion como requerimiento para
la asignacién de estas materias a los profesores: participacidon en proyectos,
publicaciones, asesorias a estudiantes, entre otros.

Propuesta 5. Desarrollar estrategias orientadas a contar con el apoyo y
participacion de la planta docente de la Licenciatura en el proceso de difusién del
Verano de la Investigacién Cientifica u otras actividades relacionadas con la
formacion investigativa de los estudiantes, asi como proporcionarles informacion
clara y oportuna sobre la normatividad, convocatorias, requisitos, procesos, etc.

para que estén en condiciones de brindar orientacién y apoyo a los estudiantes.

Propuesta 6. Sensibilizar a los profesores respecto a la importancia que tiene la
formacion investigativa para los estudiantes e informar de la situacidon que
prevalece al respecto, con la intension de que su participacion no quede solo en el

plano informativo, sino que ademéas sean motivadores de los mismos.

Propuesta 7. Contemplar en la normativa institucional la titulacion por tesis

interdisciplinaria y multidisciplinaria en el nivel de Licenciatura.

3. FACTOR RECURSOS FIANCIEROS, FiSICOS Y TECNOLOGICOS

Déficit: 58%

Variables y déficit: Equipo de cdmputo, Condiciones de espacios fisicos, Servicio
Internet para estudiantes y Apoyos econdmicos a estudiantes y/o profesores.

Propuesta 1. Mejorar las condiciones de algunos espacios aulicos que presentan
situaciones de falta ventilacion, exposicion a distractores durante las sesiones de
clases y condiciones inadecuadas para exposiciones con equipo tecnolégico.

Propuesta 2. Brindar servicio gratuito de computo e internet a estudiantes que por
sus condiciones socio econdmicas presenten limitaciones para tener acceso de

ellos de manera particular. Este servicio podria brindarse por una hora como
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tiempo limite, con la intension de beneficiar al mayor nimero de estudiantes

posible. 151

Propuesta 4. Realizar un estudio exploratorio que permita precisar las
limitaciones que presentan los estudiantes y el nivel de acceso a los equipos de
coémputo institucional o propio, asi como a Internet, considerando que de acuerdo
a informacion empirica la mayoria de los estudiantes son de escasos recursos.
Esto permitiria contar con datos especificos respecto a los factores que actlan

como restricciones en su interaccion con este tipo de tecnologia.

Propuesta 5. Pugnar por la asignacion de nuevas instalaciones para la DAEA,
mismas que estan en proceso de construccion. Esto brindaria la oportunidad de
ofrecer a la comunidad estudiantil, docente y administrativa espacios, equipo
tecnologico y mobiliario nuevo y moderno para el desarrollo de sus funciones,

incluyendo la investigacion.

4. FACTOR RECURSOS HUMANOS

Déficit: 56%

Variables: Profesores en proyectos, Motivacion de Personal responsable de
programas, Eficiencia en servicio personal responsable de programas, Profesores

con Doctorado y Nivel de estudios de Profesores.

Propuesta 1. Generar acciones y estrategias que propicien la participaciéon de un
mayor numero de profesores de tiempo completo en el desarrollo de proyectos de

investigacion con financiamiento interno y externo.

Propuesta 2. Promover en los PTC’s que nunca han participado en proyectos de
investigacion a que incursionen en el desarrollo de proyectos institucionales sin
financiamiento (o los divisionales con financiamiento propuestos anteriormente)

brindandoles capacitacion y orientacion por otros profesores con experiencia.

151 Esta préctica se realiza actualmente en la UA.
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Propuesta 3. Crear un fondo divisional para el financiamiento de proyectos de
investigacion requeridos por la DAEA para mejorar la calidad de la educacion en la
Licenciatura, lo cuales podrian resultar de: las observaciones hechas por
organismos acreditadores, problemas especificos de un éarea determinada,

resultados de otros proyectos de investigacion, entre otros.

Propuesta 4. Promover y gestionar la obtencion de becas para que los profesores
con Doctorado se actualicen y continien su formacién a través de pasantias

posdoctorales cortas, las cuales regularmente comprenden de 1 a 3 meses.

Propuesta 5. Dado que el desarrollo de investigaciones por parte de algunos
Doctores implica participar en eventos, trabajos de campo, etc. se sugiere
establecer un diadlogo con los profesores para que este tipo de actividades sean
planeadas, y al iniciar el semestre en comun acuerdo con los estudiantes
desarrollen estrategias para que las ausencias ocasionadas por estos motivos no
interfieran en el cumplimiento de los contenidos tematicos, evitando generar en los
estudiantes incertidumbre y una imagen de irresponsabilidad o improvisacion de

parte del profesor.

Propuesta 6. Diseflar mecanismos que evallen el impacto que tendra el
sustancial incremento de profesores con Doctorado que se prevé habra a corto
plazo, en la formacién investigativa de los estudiantes, y establecer acciones de

acuerdo a los resultados.

5. FACTOR CULTURA

Déficit: 48%

Variables: Interés de estudiantes en actividades de investigacion, Realizacion de
eventos, Participacion de profesores en eventos, Participacion de estudiantes en

eventos y Cultura investigativa de la carrera.
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Propuesta 1. Realizar estudios para identificar cuales son las variables
socioculturales y en qué medida inciden en el bajo desarrollo de habilidades y
competencias investigativas, asi como en el desinterés de los estudiantes por la
investigacion. Esta informacion permitira identificar y jerarquizar a cuales deberan

enfocarse las acciones y estrategias desarrolladas para tal fin.

Propuesta 2. Establecer puentes entre el bachillerato y la universidad,
encaminados a identificar las caracteristicas y nivel de competencias
investigativas de los estudiantes de las areas correspondientes, antes de ingresar

a la LCE y en su caso, determinar acciones conjuntas que las pudieran solventar.

Propuesta 3. Crear un sistema de incentivos atractivo para los estudiantes que
incremente su interés por desarrollar una tesis: apoyo econdmico para servicio de
copiado e impresion de tesis, para trabajo de campo, agilizacion de procesos

administrativos, reconocimientos, entre otros.

Propuesta 4. Reanudar la realizacién periddica de eventos o crear otros, en los
gue estudiantes pueden exponer proyectos, avances o resultados de
investigacion, tales foros o coloquios, al mismo tiempo que fortalezcan su

identidad con la carrera, la Division y la universidad.

Propuesta 5. Implementar estrategias orientadas a fomentar el habito de la lectura
en los estudiantes, al interior de las asignaturas, que habiliten al alumno en la
busqueda, seleccion y discriminacién de informacion, critica, sintesis, etc. tanto en
la materias que conforman el area de sociales, como en las referentes a

investigacion.
Propuesta 6. Fomentar la lectura cientifica en los estudiantes a través de la

elaboracion de estados del conocimiento como base para la elaboracion de su

trabajo de tesis.
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Propuesta 7. Disefiar e implementar un programa de fortalecimiento de la cultura
investigativa en la Licenciatura de Ciencias de la Educacion, con resultados a
corto, mediano y largo plazo, en la que se involucre a todas las partes interesadas:
profesores, estudiantes, directivos, administradores, funcionarios, egresados, asi
como agentes externos que constituyan un apoyo para el mismo. El programa
debe contener mecanismos de evaluacion continuos que permitan identificar las

limitantes y los logros durante el proceso para su fortalecimiento o reorientacion.

6. FACTOR LIDERAZGO
Déficit: 46%
Variables: Motivacién de estudiantes, Motivacion de profesores a estudiantes,

Motivacion de la Direccion a estudiantes y Motivacion de personal.

Propuesta 1. Generar mayores espacios para ampliar la participacion periddica de
estudiantes de la LCE con experiencia en investigacion como motivadores de

otros estudiantes sin experiencia.

Propuesta 2. Realizar actividades que propicien la participacion de estudiantes de
otras disciplinas para que compartan sus experiencias en investigacion, tales
como: colaboracion en proyectos, Verano de la investigacion cientifica,
elaboracion de tesis, etc., con los estudiantes de la LCE, tanto de la UJAT como
de otras universidades, esto favoreceria varios aspectos: identificar experiencias
comunes o divergentes, conocer otras culturas disciplinarias, fomentar en los
estudiantes relaciones interdisciplinarias que podrian desembocar en algun trabajo
colaborativo, desarrollar en los estudiantes un enfoque multirreferencial en el

abordaje de sus trabajos de investigacion, etc.

Propuesta 3. Desarrollar un programa de sensibilizacion dirigida a todos los
profesores que conforman la planta docente de la LCE a través de diferentes
medios, resaltando la importancia de la investigacion en la formacion de los

estudiantes, el bajo nivel de desarrollo de habilidades y competencias
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investigativas que presentan y su escasa participacion en actividades

investigativas, solicitando a la vez mayor motivacion de su parte.

Propuesta 4. Desarrollar un Plan para el fortalecimiento de la formacion cientifica
en los estudiantes de Licenciatura, cuyo principal promotor sea la figura de
Director, con la participacion de todos los involucrados: funcionarios,
administrativos, docentes, estudiantes, egresados, agentes de sectores

productivos.

Propuesta 5. Implementar acciones que propicien el acercamiento vy
comunicaciéon entre el Director de la Division y los estudiantes de la LCE, que le
permitan expresar su interés en la formacion investigativa de los estudiantes, asi
como desarrollar estrategias de motivacion y liderazgo que influyan en ellos para

participar en los programas y actividades orientados a tal fin.

7. FACTOR RELACIONES INTERINSTITUCIONALES

Déficit: 70%

Variables: Investigacibn con otras Facultades, Investigacidbn con instituciones
locales, Investigacion con instituciones nacionales, Investigacion con instituciones

internacionales.

Propuesta 1. Persistir en lograr los objetivos trazados en el PDD 2011-2015 de la
DAEA, respecto a “Fomentar alianzas estratégicas que articulen el conocimiento y
el desarrollo economico, las necesidades externas y el conocimiento generado al
interior de la Division...” y “Desarrollar convenios con otras instituciones
educativas, del sector empresarial, publicos y privados, paraestatales, para el

desarrollo de proyectos de investigacion...” (p.50).

Propuesta 2. Disefar estrategias divisionales para estimular y brindar apoyo a las
iniciativas de los profesores de medio tiempo y asignatura de la LCE para

desarrollar proyectos de investigacion que aborden probleméticas sociales locales,
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nacionales o internacionales, dado que de acuerdo a la normatividad su tipo de

contratacion los limita para registrar proyectos institucionales.

Propuesta 3. Investigar las necesidades y demandas de los diferentes sectores
productivos respecto a investigacion y convertirlas en oportunidades de desarrollo

de proyectos para los profesores y estudiantes de la LCS.

Propuesta 4. Optimizar los vinculos ya existentes con universidades nacionales e
internacionales y establecer una relacion productiva en materia de investigacion,
donde participaran los profesores y estudiantes: conformacion de redes de
investigacién, colaboracibn en proyectos de investigacion, participacion vy

realizacion de eventos académicos, entre otros.

Propuesta 5. Establecer vinculos con organizaciones Yy universidades
internacionales que cuentan con programas de apoyo para fortalecer la capacidad
institucional, con la intensién obtener apoyo para fortalecer la CI de la UJAT para

formar en investigacion cientifica a los estudiantes de la LCE.

8. FACTOR CAPACIDADES INDIVIDUALES

Déficit: 58%

Variables: Habilidades tecnoldgicas profesores, Habilidades tecnoldgicas
estudiantes, Nivel de informacién profesores, Habilidades comunicacién
profesores, Estudiantes otro idioma y Profesores otro idioma.

Propuesta 1. Desarrollar una evaluacion que mida el nivel de competencias de
inglés que tienen los profesores, estudiantes, administradores y directivos de la
Licenciatura en Ciencias de la Educacion'®2. Esto permitira identificar la criticidad
real y ademas clasificar la poblacion de acuerdo a sus caracteristicas actuales, asi
como ponderar acciones, establecer alcances y optimizar recursos en las

actividades y estrategias a disefar.

152 La propuesta se hace extensiva a todas las carreras de la DAEA, asi como en general a la UJAT.
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Propuesta 2. Realizar un diagnéstico para identificar el grado de habilidades
tecnoldgicas con que cuentan los profesores, en el manejo de tecnologia basica
para su desempefio docente. Con base en los resultados implementar cursos de
capacitacion sobre estrategias didacticas con el uso de tecnologias, asi como
talleres para el manejo de equipo en los niveles basico, intermedio y avanzado,
cuyos contenidos podrian ir desde el uso de la computadora, internet, hasta el
manejo de programas especificos para trabajos de investigacion como SSPS,

Atlas, entre otros.

Propuesta 3. Implementar cursos y talleres con valor curricular para los
estudiantes, que los habiliten para la aplicacion de la tecnologia en actividades de
investigacion: busqueda de informacion Bases de datos, bibliotecas virtuales,
manejo de programas para analisis de informacién cuantitativa y cualitativa,
presentacion de ponencias, entre otros. Adicionalmente disefiar estrategias para

que los estudiantes puedan aplicar los conocimientos y habilidades adquiridos.

Propuesta 4. Proporcionar a la planta docente informacion relativa a normatividad,
requisitos, periodos, convocatorias, etc. de los programas y actividades orientadas
a fortalecer la formacion en investigacion cientifica de los estudiantes, tales como:
Verano de la investigacion cientifica, Padron de Jévenes Talentos Cientificos y
Tecnoldgicos, colaboracion en proyectos de investigacion, entre otros, que les

permita orientar y motivar a los estudiantes.

9. FACTOR INNOVACION

Déficit: 66%

Variables: Trabajo colegiado profesores, Trabajo interdisciplinario profesores,
Trabajo interdisciplinario estudiantes, Compromiso todos los actores, Centros de

investigacion, Vinculacién con sectores productivos y Fuentes de financiamiento.
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Propuesta 1. Potenciar el trabajo interdisciplinario entre estudiantes y profesores,
a través de acciones que favorezcan la colaboracion de estudiantes de otras
carreras en la elaboracién de tesis interdisciplinarias o multidisciplinarias:
facilitando espacios y equipamiento, apoyando en procesos de gestion, motivando

a los estudiantes involucrados, etc.

Propuesta 2. Crear un programa orientado a diversificar las fuentes de
financiamiento que permita una mayor cobertura al apoyo econdémico que se les
viene dando a los estudiantes para actividades de investigacion, en el que se
podria considerar: particulares, egresados, donantes, sectores productivos, entre
otros.

Propuesta 3. Diseflar una gama de servicios acordes a las necesidades de los
diversos sectores productivos a través de los cuales se pueden generar ingresos
propios que flexibilicen la dependencia econdémica de la Licenciatura de las
fuentes tradicionales. Esto permitiria contar con recursos financieros para mejorar
mobiliario, habilitar aulas para realizar proyecciones, adquirir equipo de computo,

proyectores, apoyar a profesores y estudiantes en actividades de investigacion.

Propuesta 4. Capacitar a los profesores en la aplicacion de didacticas
innovadoras para formar en investigacion cientifica a los estudiantes y disefar
mecanismos de seguimiento que permitan conocer el proceso y resultados de su

aplicacién en el desempefio docente.
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6.5.3. Propuestas para Plan de mejora DCI de la Universidad del Atlantico
(Colombia)

Las siguientes propuestas han sido elaboradas acorde a la informacion recabada
en este estudio y constituyen insumos para la elaboraciéon de un Plan institucional
gue contribuya a mejorar el Déficit de Capacidad Institucional que presenta la
Universidad del Atlantico (Colombia) para formar en investigacion cientifica a

los estudiantes de la Licenciatura en Ciencias Sociales.

1. FACTOR CURRICULUM

Déficit: 46%

Variables: Plan de estudios orientado a habilidades y competencias,
Cumplimiento de contenidos tematicos. Actividades practicas, Asesoria y apoyo de
profesores y Articulacion de asignaturas.

Propuesta 1. Revision de Reglamento estudiantil vigente y redisefiarlo en lo que
respecta a la Unica opcion de titulacion que tienen los estudiantes, precisando a
qué tipo de documento se refiere el concepto “trabajo de grado”, especificar sus
caracteristicas y realizar acciones encaminadas a que todos los actores

involucrados cuenten con informacion homogénea al respecto.

Propuesta 2. Disefiar e implementar otras opciones de titulacion que favorezcan
el desarrollo de habilidades y competencias investigativas de los estudiantes.
Ampliar el abanico de opciones daria a los estudiantes la oportunidad de elegir la

mas conveniente de acuerdo a sus necesidades y caracteristicas.

Propuesta 3. Elaborar estrategias para el desarrollo de contenidos teméaticos en
situaciones emergentes que obstaculicen o impidan el cumplimiento de los

mismaos.

Propuesta 4. Implementar otros programas adicionales a los Semilleros de

investigacion, que den oportunidad a los estudiantes de realizar actividades
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investigativas y permitan desarrollar sus capacidades y habilidades en este rubro,

dado que la LCS carece de Semilleros.

Propuesta 5. En el marco de las asignaturas relacionadas con la investigacion y
las ciencias sociales, fomentar en los estudiantes el desarrollo de trabajos de
grado que aborden probleméticas sociales de su entorno, equilibrando su
preferencia por las investigaciones de tipo pedagogico.

Propuesta 6. Desarrollar estrategias de motivacion y estimulos a profesores que
apoyen a estudiantes en actividades de investigaciéon, como la elaboracion de
tesis, participacion en eventos, etc. Esta propuesta se basa en el predominio de
profesores de catedra con otras fuentes de empleo, asi como en la carencia de
PTC’s adscritos a la Licenciatura, situaciones que actian como limitantes en la

dedicacion de tiempo para brindar apoyo a los estudiantes.

Propuesta 7. Realizar una revision y actualizacion de la congruencia y articulacion
de las asignaturas Formacion en investigacion 1, Il y 1l y la referente a trabajo de
grado, con la intension de que haya una continuidad que efectivamente conlleve al

estudiante a la realizacion del trabajo de grado durante su trayectoria académica.

Propuesta 8. Generar espacios de diadlogo y cooperacion entre los profesores de
las asignaturas correspondientes a investigacién, que propicien el dialogo
académico y humano, asi como la posibilidad de compartir experiencias docentes.

2. FACTOR NORMATIVIDAD Y REGLAS DE JUEGO

Déficit: 52%

Variables y déficit: Importancia en Politicas institucionales, conocimiento Reglas
de juego estudiantes, difusion en todos los ciclos, asignacion profesores con

experiencia, diversificacion de medios y profesores con otros cargos.
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Propuesta 1. Instaurar estrategias para la conformacion de Semilleros de
Investigacion en la LCS, lo que propiciaria la integracion de los estudiantes en las
actividades investigativas inherentes a su desarrollo.

Propuesta 2. Persistir en lograr los objetivos planteados en el Plan de Accion
Institucional 2012-2014: “Incrementar la vinculacién y participacion de
estudiantes a Semilleros de investigacion de grupos de investigacion institucional
como plataforma para su formacion académica” (, p.4), estableciendo su
aplicacion a todas las Facultades y Licenciaturas, asi como planteado en el Plan
Estratégico 2009-2019: “50% de los estudiantes articulados a los Semilleros de
investigacion” (p.15), en los que se consideren todas las carreras que ofrece la
universidad, incluyendo la LCS. En ambos casos dar seguimiento continuo del
avance logrado que permita establecer acciones preventivas o correctivas para el

logro de dichos objetivos.

Propuesta 3. Desarrollar un programa de difusion que asegure el conocimiento de
normas, requisitos, convocatorias, etc. de los Semilleros de investigacion, por

todos los estudiantes de todos los ciclos educativos.

Propuesta 4. Considerar la experiencia en investigacion como requerimiento para
la asignacion de estas materias a los profesores: participacion en proyectos,

publicaciones, asesorias a estudiantes, etc.

Propuesta 5. Evaluar el alcance de los medios de comunicacién que se utilizan
actualmente para difundir la normatividad y reglas de juego de los Semilleros asi

como de otras actividades relacionadas con la investigacion.

Propuesta 6. Diversificar los medios de comunicacion utilizados para difundir la
informacion relativa a Semilleros de investigacion, asi como al otorgamiento de
becas para realizar movilidad investigativa de estudiantes: Mantas, folletos,

platicas, conferencias, etc.
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Propuesta 7. Hacer reingenieria a la normatividad relativa a de contratacion de
profesores y favorecer la contratacion de profesores de tiempo completo y que
estén adscritos a la carrera. Esto beneficiara no solo su participacion en los
diferentes procesos formativos, sino que ademas contribuird a crear una mayor

identidad con la Licenciatura.

Propuesta 8. Establecer mecanismos de comunicacion via internet con todos los
profesores, a través de los cuales se puedan compartir acuerdos, experiencias,
solicitudes, etc. referentes a la formacion investigativa de los estudiantes, ya que
dado su tipo de contratacion y dedicacion a la docencia, su permanencia en la

universidad se limita a la imparticion de asignaturas.

3. FACTOR RECURSOS FIANCIEROS, FiSICOS Y TECNOLOGICOS
Déficit: 60%
Variables y déficit: Equipo de cdmputo, Condiciones de espacios fisicos, Servicio

Internet para estudiantes y Apoyos econdmicos a estudiantes y/o profesores.

Propuesta 1. Proporcionar mantenimiento y actualizacibn permanente a los
equipos de computo favoreciendo la calidad en el servicio que se brinda a los

estudiantes.

Propuesta 3. Crear un programa orientado a diversificar las fuentes de
financiamiento orientado a brindar apoyo a los estudiantes para que realicen
actividades de investigacion, en el que se podria considerar: particulares y

sectores productivos, entre otros.

Propuesta 4. Realizar un estudio exploratorio que permita precisar el grado
acceso gue tienen los estudiantes a equipos de coOmputo institucionales o propios,
asi como a Internet, considerando que el grueso de la poblacion son del estrato 1
y las limitaciones econdmicas que manifestaron tanto profesores como estudiantes

son muy marcadas.
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Propuesta 5. Brindar a profesores un espacio donde puedan interactuar,
compartir ideas o desarrollar acciones colaborativas en beneficio de la

Licenciatura. Esto contribuiria también a fortalecer su identidad con la institucion.

Propuesta 6. Transparentar la asignacion de recursos como apoyo a los
profesores para realizar actividades de investigacion, tales como: asistencia a

eventos, capacitacion, estudios, etc.

Propuesta 7. Dado que no hay semilleros de investigacion en la LCS, se sugiere
establecer mecanismos innovadores de apoyo a los estudiantes, basados en
resultados:

e Apoyo para movilidad investigativa y asistencia a eventos académicos a
estudiantes que obtengan los mejores aprovechamientos en las asignaturas
de Investigacion I; II; 1ll, asi como a los que alcancen el mayor grado de
avance en su trabajo de grado en el marco de dichas asignaturas.

e Becas tesis a estudiantes que alcancen un 90% de avance en la asignatura

de Trabajo de grado.

4. FACTOR RECURSOS HUMANOS

Déficit: 50%

Variables: Profesores en proyectos, Motivacion de Personal responsable de
programas, Eficiencia en servicio personal responsable de programas, Profesores

con Doctorado y Nivel de estudios de Profesores.

Propuesta 1. Reducir percepciones asimeétricas y desinformacion en la comunidad
académica respecto a la realidad que prevalece en el desarrollo la investigacion
tanto de profesores como de estudiantes de la LCS, informando periédicamente
de los avances, retos y logros obtenidos en este rubro. Algunos medios que
podrian ser utilizados son: Conferencias, carteles, folletos informativos,

comunicacion interpersonal a través de los profesores, etc.
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Propuesta 2. Realizar cursos y talleres referentes a investigacion dirigidos a los
profesores, que den como resultado la realizacion de proyectos, con la posibilidad
de brindar algun tipo de apoyo para su desarrollo.

Propuesta 3. Dado que no hay Grupos de investigacion en la LCS, se sugiere
asignar un presupuesto para la realizacién de proyectos de investigacion, en el
gue se convenga con los beneficiados un namero minimo de productos: 1
ponencia, 1 direccion de tesis, etc. y los que deberan incluir a estudiantes como

colaboradores.

Propuesta 4. Propiciar la integracion de profesores con Doctorado y conformar
una Comision orientada a disefar estrategias, asi como sus medios de
implementacion y evaluacién, para mejorar la formacion en investigacion cientifica
de los estudiantes. Dicha agrupacion debera contar con los apoyos necesarios
para el desarrollo de actividades: espacio, tiempos, informacion, etc.

Propuesta 5. Brindar becas para que un mayor numero de profesores realicen
estudios de Doctorado, asi como apoyar a quienes actualmente lo estan haciendo,
ya sea en el programa de Doctorado de la universidad o en otras instituciones
nacionales e internacionales. Esto contribuira no solo a elevar el indice de
profesores habilitados en este nivel, sino ademas la posibilidad de generar

actividad investigativa de los profesores que participan.

Propuesta 6. Realizar acciones encaminadas a la motivacion y reconocimiento al
trabajo del personal responsable del desarrollo de programas y actividades
orientadas a fortalecer la formaciébn en investigacion de los estudiantes:
Coordinadores de carrera, representantes misionales, etc. Incluir en este rubro
cursos y talleres de capacitacion respecto a calidad en el servicio y otros

enfocados al bienestar del personal.
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Propuesta 7. Integrar a una unidad o persona responsable en la Facultad de
Ciencias de la Educacion cuya funcion sea el desarrollar actividades encaminadas
a fortalecer la investigacion de los estudiantes de Licenciatura, asi como lo

referente a los ya existentes, incluyendo los Semilleros de investigacion. .

5. FACTOR CULTURA

Déficit: 54%

Variables: Interés de estudiantes en actividades de investigacion, Realizacion de
eventos, Participacion de profesores en eventos, Participacion de estudiantes en

eventos y Cultura investigativa de la carrera.

Propuesta 1. Realizar estudios para identificar cuales son las variables
socioculturales y en qué medida inciden en el bajo desarrollo de habilidades y
competencias investigativa Esta informacion permitira identificar y jerarquizar a

cuales deberan enfocarse las acciones y estrategias desarrolladas para tal fin.

Propuesta 2. Establecer puentes entre el bachillerato y la universidad,
encaminados a identificar las caracteristicas y nivel de competencias
investigativas de los estudiantes del area de ciencias sociales antes de ingresar a

la LCS y en su caso, determinar acciones conjuntas que las pudieran solventar.

Propuesta 3. Crear nuevas formas de participacion de los estudiantes en
actividades investigativas, considerando la limitante que tienen de carecer de
Grupos y Semilleros de investigacion: concursos de ensayos derivados de la

construccion de su trabajo de grado, de carteles de investigacion, etc.

Propuesta 4. Propiciar una mayor comunicacion interpersonal entre los profesores
de las asignaturas de investigacion y sensibilizarnos respecto a la importancia de
que exista coordinacion en la labor docente que realizan para desarrollar los
contenidos programaticos, asi como al avance y conclusion del trabajo de grado

de los estudiantes.
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Propuesta 5. Desarrollar eventos académicos propios de la carrera: Coloquios,
Foros, Mesas redondas, etc. donde profesores y estudiantes puedan participar

exponiendo el avance o conclusion de sus trabajos de investigacion.

Propuesta 6. Implementar estrategias orientadas a fomentar el habito de la lectura
en los estudiantes, al interior de las asignaturas, que habiliten al alumno en la
busqueda, seleccion y discriminacién de informacion, critica, sintesis, etc. tanto en
la materias que conforman el area de sociales, como en las referentes a

investigacion.

Propuesta 7. Disefiar e implementar un programa de fortalecimiento de la cultura
investigativa en la Licenciatura de Ciencias Sociales, con resultados a corto,
mediano y largo plazo, en la que se involucre a todas las partes interesadas:
profesores, estudiantes, directivos, administradores, funcionarios, egresados, asi
como agentes externos que constituyan un apoyo para el mismo. El programa
debe contener mecanismos de evaluacion continuos que permitan identificar las

limitantes y los logros durante el proceso para su fortalecimiento o reorientacion.

6. FACTOR LIDERAZGO

Déficit: 58%

Variables: Motivacién de estudiantes, Motivacion de profesores a estudiantes,
Motivacién de Decanatura a estudiantes y Motivacién de personal.

Propuesta 1. Solicitar el apoyo a egresados de la LCS que han participado en
proyectos de investigacion, para que compartan sus experiencias y motiven a los
estudiantes a través de platicas, conferencias, etc

Propuesta 2. Desarrollar actividades que propicien la participacion de estudiantes
de otras disciplinas para que compartan sus experiencias en investigacion, tales

como: colaboracion en proyectos, Verano de la investigacion cientifica,
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elaboracion de tesis, etc., con los estudiantes de la LCS, tanto de la UA como de
otras universidades, esto favoreceria varios aspectos: identificar experiencias
comunes o divergentes, conocer otras culturas disciplinarias, fomentar en los
estudiantes relaciones interdisciplinarias que podrian desembocar en algun trabajo
colaborativo, desarrollar en los estudiantes un enfoque multirreferencial en el

abordaje de sus trabajos de investigacion, etc.

Propuesta 3. Desarrollar un Plan para el fortalecimiento de la formacion cientifica
en los estudiantes de Licenciatura, cuyo principal promotor sea la figura de la
Decanatura, con la participacion de todos los involucrados: funcionarios,
administrativos, docentes, estudiantes, egresados, agentes de sectores

productivos.

Propuesta 4. Implementar acciones que propicien el acercamiento vy
comunicacién entre la Decana de la FCE y los estudiantes de la LCS, que le
permitan expresar su interés en la formacion investigativa de los estudiantes, asi
como desarrollar estrategias de motivacion y liderazgo que influyan en ellos para

participar en los programas y actividades orientados a tal fin.

Propuesta 5. Desarrollar un programa de sensibilizacion dirigido a todos los
profesores que conforman la planta docente de la LCS a través de diferentes
medios, resaltando la importancia de la investigacion en la formacion de los
estudiantes, informando su escaza participacién en actividades investigativas y su
situacion con respecto a estudiantes de otras carreras, solicitando a la vez mayor

motivacion de su parte.
Propuesta 6. Gestionar ante las instancias correspondientes apoyos para la

realizacion de actividades de investigacion que beneficien a estudiantes y

profesores de la LCS.
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Propuesta 7. Disefiar nuevas estrategias que motiven a estudiantes de la LCS
para que participen en actividades de movilidad y en Semilleros de investigacion:
diversificar medios de difusién, optimizar la visita de investigadores nacionales e

internacionales a la universidad para que motiven a los estudiantes, entre otros.

7. FACTOR RELACIONES INTERINSTITUCIONALES

Déficit: 72%

Variables: Investigacion con otras Facultades, Investigacion con instituciones
locales, Investigacion con instituciones nacionales, Investigacion con instituciones

internacionales

Propuesta 1. Estimular y brindar apoyo a las iniciativas de los profesores de la
LCS para desarrollar proyectos de investigacion que aborden problematicas
sociales locales, nacionales e internacionales, en los que se tratard de incluir a
diversos actores involucrados y no solamente docentes. Considerar ademas, la
participacion de estudiantes como colaboradores de los mismos, posibilitando la

realizacion de su trabajo de grado a partir de su participacion en el proyecto.

Propuesta 2. Investigar las necesidades y demandas de los diferentes sectores
productivos respecto a investigacion y convertirlas en oportunidades de desarrollo

de proyectos para los profesores y estudiantes de la LCS.

Propuesta 3. Establecer vinculos con organizaciones Yy universidades
internacionales que cuentan con programas de apoyo para fortalecer la capacidad
institucional, con la intensién de generar acciones que fortalezcan la Cl de la UA

para formar en investigacion a los estudiantes de la LCS.

Propuesta 4. Promover y apoyar la participacion de estudiantes de la LCS en
Movilidad internacional, toda vez que no se registra ninguna participacion en los
altimos tres afios. Estas acciones favorecerian el equilibrio en este rubro en

relacion a otras Licenciaturas.
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8. FACTOR CAPACIDADES INDIVIDUALES

Déficit: 56%

Variables: Habilidades tecnoldgicas profesores, Habilidades tecnolégicas
estudiantes, Nivel de informacidn profesores, Habilidades comunicacion

profesores, Estudiantes otro idioma y Profesores otro idioma.

Propuesta 1. Proporcionar informacién suficiente y oportuna al personal
administrativo responsable de promover la formacion en investigacion en los
estudiantes de al LCS, respecto a los programas de Semilleros de investigacion y

movilidad estudiantil.

Propuesta 2. Realizar un diagnéstico para identificar el grado de habilidades
tecnoldgicas con que cuentan los profesores, en el manejo de tecnologia basica
para su desempefio docente. Con base en los resultados implementar cursos de
capacitaciéon sobre estrategias didacticas con el uso de tecnologias, asi como
talleres para el manejo de equipo en los niveles basico, intermedio y avanzado,
cuyos contenidos podrian ir desde el uso de la computadora, internet, hasta el
manejo de programas especificos para trabajos de investigacion como SSPS,

Atlas, etc.

Propuesta 3. Realizar talleres dirigidos los estudiantes para capacitarlos en el uso
de tecnologias aplicadas a la investigacion: acceso a bibliotecas virtuales,

busqueda de informacion, programas para el analisis de informacion, etc.

Propuesta 4. Difundir en la planta docente informacion relativa a movilidad
estudiantil, Semilleros de investigacidén, conformacion de grupos de investigacion,
etc.: normatividad, requisitos, periodos, convocatorias, etc.

Propuesta 5. Realizar estudios que permitan identificar la aplicacion y grado de
avance del Programa Nacional de Bilingiismo Colombia 2004-2019 en la UA,
especificamente en lo referente a la Licenciatura en Ciencias Sociales y persistir

en lograr los objetivos trazados.
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Propuesta 6. Hacer mas accesibles los costos de los cursos de inglés que se
imparten en el Centro de Idiomas de la UA, el cual es referido en muchos de los
casos como oneroso para los estudiantes, considerando que la mayoria

corresponde al estrato 1.

9. FACTOR INNOVACION

Déficit: 64%

Variables: Trabajo colegiado profesores, Trabajo interdisciplinario profesores,
Trabajo interdisciplinario estudiantes, Compromiso todos los actores, Centros de

investigacién, Vinculacién con sectores productivos y Fuentes de financiamiento.

Propuesta 1. Propiciar el trabajo colegiado virtual entre profesores, como
alternativa innovadora al trabajo colegiado tradicional presencial, toda vez que de
acuerdo a sus caracteristicas de contratacion no permanecen mayor tiempo en la

universidad.

Propuesta 2. Realizar eventos en lo que se propicie la interaccion de profesores y
estudiantes de otras carreras, y en donde eventualmente pudieran generarse

actividades o proyectos de investigacion interdisciplinarios.

Propuesta 3. Diseflar una gama de servicios acordes a las necesidades de los
diversos sectores productivos a través de los cuales se pueden generar ingresos
propios que flexibilicen la dependencia econdémica de la Licenciatura de las
fuentes tradicionales. Esto permitiria contar con recursos financieros para: mejorar
mobiliario, habilitar aulas para realizar proyecciones, adquirir equipo de computo,

proyectores, apoyar a profesores y estudiantes en actividades de investigacion.
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ANEXO No. 1. Imagenes de la Universidad Juarez Autébnoma de Tabasco

(México)

Rectoria

Division Académica de Educacion y Artes
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ANEXO No. 2. Imagenes de la Universidad del Atlantico (Colombia)

Universidad del Atlantico. Sede Ciudadela Universitaria

Bloque D. Facultad de Ciencias de la Educacion
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Sala de Semilleros de investigacion
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