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Resumen

La implementacién de un sistema de costeo eficiente en los talleres artesanales es crucial
para que los artesanos puedan gestionar mejor sus recursos, establecer precios justos y
mejorar su competitividad. De esta forma no solo traera beneficios econémicos para los
artesanos al mejorar su rentabilidad por lo tanto contribuira a fortalecer la economia local y
nacional. Las ganancias generadas por los artesanos impulsaran el consumo en sus
comunidades lo que favorecera el crecimiento econdmico regional. Asi mismo la
exportacion de artesanias mexicanas apertura al mercado global lo que genera mayores
oportunidades de empleo en las areas de produccién transporte y la comercializacion
internacional.

La exportacién de artesanias mexicanas también agrega un valor cultural ya que permite
diseminar y promover las tradiciones mexicanas a nivel global. Al entrar a mercados
internacionales las artesanias mexicanas son consideradas y apreciadas lo que no solo
conserva las tradiciones, sino que también impulsa la identidad cultural del pais.

El sistema de costeo ayudara a los artesanos a obtener precios mas justos lo que entendera
cdmo ingresos adecuados para mejorar su calidad de vida y la de su entorno. Un sistema
de costeo bien estructurado promueve el comercio justo. Al instaurar precios que muestren
de forma adecuada el valor de la mano de obra y los costos de produccion se garantiza que
los artesanos reciban una retribucion justa ademas que favorece la diversificacion y la

mejora constante del sector artesanal mexicano.

Palabras clave: costos, competitividad, exportacion



Abstract

Implementing an efficient costing system in artisan workshops is crucial for artisans to better
manage their resources, establish fair prices, and improve their competitiveness. This will
not only bring economic benefits to artisans by improving their profitability, thus contributing
to strengthening the local and national economy. The profits generated by artisans will boost
consumption in their communities, fostering regional economic growth. Likewise, the export
of Mexican handicrafts opens the door to the global market, generating greater employment
opportunities in the areas of production, transportation, and international marketing.

The export of Mexican handicrafts also adds cultural value, as it allows for the dissemination
and promotion of Mexican traditions globally. By entering international markets, Mexican
handicrafts are recognized and appreciated, which not only preserves traditions but also
strengthens the country's cultural identity.

The costing system will help artisans obtain fairer prices, which they will understand as
adequate income to improve their quality of life and that of their communities. A well-
structured costing system promotes fair trade. By establishing prices that accurately reflect
the value of labor and production costs, it is ensured that artisans receive fair compensation,

and it also promotes diversification and constant improvement in the Mexican artisan sector.

Keywords: costs, competitiveness, export



Introduccion

La contabilidad de costos se presenta como una herramienta esencial para la gestion
financiera de las empresas, ya que permite identificar, medir y analizar los costos asociados
a la produccién de bienes y servicios. Esta se encarga de calcular los recursos que son
necesarios para fabricar los productos o el servicio es fundamental para que las empresas
puedan tomar decisiones ya informadas sobre el precio de venta el control de gastos y
evaluar si el ejercicio es rentable. Un correcto sistema de costeo ademas de proporcionar
informacion importante para el proceso operativo también es importante para la toma de
decisiones a largo plazo. El carecer de un sistema de costeo eficiente genera que las
empresas corran riesgo en la precision de sus calculos de margenes de utilidad por lo que
ocasiona precios inadecuados y afecta la rentabilidad y la competitividad en los diferentes
mercados tanto nacionales como internacionales.

El desarrollo y la implementacién de un sistema de costeo correcto tiene repercusiones
importantes para la eficiencia y rentabilidad de cualquier organizacion. Existen varias
formas para calcular y asignar los costos dentro de una empresa algunos son el costo
absorbente, el costeo variable, y el costeo estandar. La adaptacion de este depende de las
necesidades de la empresa ademas de los procesos productivos, el tamanio, la naturaleza
entre otros factores que se desarrollaran a lo largo del presente documento.

La principal ventaja de implementar un sistema de costeo que se adecue a las necesidades
de la empresa es presentar una visién clara de sus costos optimizar la gestion financiera y
mejorar la eficiencia de la produccion. El conocimiento preciso de los costos vinculados a
cada etapa de la produccién de esta forma se pueden tomar decisiones mas adecuadas en
cuanto al costo de produccion precio de venta y mejorar el control de gastos. Esta ultima es
el desafio mas significativo para los artesanos en México ya que el desconocimiento de
estos no les permite establecer precios competitivos y justos para el mercado.

Algunos sectores donde el proceso productivo suele ser mas artesanal la carencia de un
sistema de costeo que se adecue a sus necesidades puede generar problemas serios por
ejemplo pueden tener problemas para calcular los costos directos como lo es materia prima
mano de obra asi como los costos indirectos y algunos otros gastos generados con la
produccion de unidades esto genera una fijacion incorrecta de precio que no refleja los
verdaderos costos asignados de produccion por lo tanto afecta su competitividad en el
mercado. Eventualmente el carecer de un control de costos no permite para el artesano la
toma de decisiones informada sobre el desarrollo de esos productos por lo tanto no puede

decidir sobre la expansion de su negocio o mejorar los margenes de ganancia.



Mientras que aquellos que adecuan un sistema de costeo tiene un impacto directo para
medir la competitividad en mercados nacionales como internacionales donde algunos
factores adicionales son considerados en el precio final como lo es el transporte los
aranceles y algunos seguros. Por lo que se puede determinar que aquellos que no
desarrollan e implementan un sistema de costeo subestiman estos costos mencionados y
en consecuencia aplican precios de venta que no cubren en su totalidad los gastos
incurridos durante el desarrollo del producto y esto los hace menos competitivos en los
mercados.

Al mencionar las exportaciones la necesidad de desarrollar un sistema de costeo apto se
vuelve mas relevante cuando esta tiene una implicacion directa para la economia del pais,
especificamente México su sector artesanal tiene gran potencial para generar retribuciones

a través de sus artesanias y de la exportacion de estas a mercados internacionales.



Capitulo I. Generalidades de la empresa

El presente capitulo tiene la finalidad de presentar el objeto de estudio con el fin de facilitar
una visién general de las principales caracteristicas de este, se abordan aspectos
importantes como la ubicacién, giro, tamafio y catalogo de productos. Esta informacion
resulta relevante para contextualizar los capitulos posteriores y facilitar la comprension de

los procesos, planes de accién y resultados.

1.1 Datos generales

1.1.1 Nombre o razén social de la empresa

Artesanias Esme

1.1.2 Ubicacidén de la empresa

Artesanias Esme se encuentra sobre la carretera Ocote- Real del monte, en la comunidad
de Nopalillo, Epazoyucan, Hidalgo. Como se muestra en la ilustracion 1, y el frente del taller
de Artesanias en la llustracion 2.

Tel. 771 187 3112

Figura 1

Ubicacion satelital del Taller de Artesanias

Nota. La imagen muestra la ubicacion satelital del taller. Tomado de Google maps,2026.


https://www.google.com/search?q=artesanias+esme&oq=artesanias+esme&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOTIKCAEQABiSAxiABDINCAIQABiSAxiABBiKBTINCAMQABixAxjJAxiABDIHCAQQABiABDIHCAUQABiABDIHCAYQABiABDIMCAcQABhDGIAEGIoFMgcICBAAGIAEMgcICRAAGIAE0gEIMjY2OGowajeoAgCwAgA&sourceid=chrome&ie=UTF-8&zx=1770059769878&no_sw_cr=1&lqi=Cg9hcnRlc2FuaWFzIGVzbWVIo93risWxgIAIWhkQABABGAAYASIPYXJ0ZXNhbmlhcyBlc21lkgELY3JhZnRfc3RvcmU

Figura 2

Frente de taller de artesanias
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Nota. La imagen muestra el frente del talle. Elaboracion propia, 2026.

1.1.3 Giro de la empresa

El giro del negocio de artesanias de obsidiana se clasifica dentro del sector industrial ya
que su actividad principal se enfoca en la transformacién de materia prima (obsidiana) en
productos elaborados mediante procesos donde hacen uso de la tecnologia y mano de

obra.

1.1.4 Tamaho de la empresa

De acuerdo con el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), el tamafio de la
empresa es micro ya que la cantidad de trabajadores de los que dispone no rebasa la
cantidad de 10 en su plantilla. (INEGI, 1993)



1.1.5 Rama

De acuerdo con la secretaria de Economia las actividades desarrolladas por la empresa se
encuentran dentro del sector artesanal industrial, esto se justifica ya que la actividad
llamada canteria la cual consiste en el arte de labrar la piedra es un proceso productivo que

combina técnicas artesanales tradicionales y métodos semi industrializados.

1.2 Resena histérica de la empresa

Artesanias Esme fue fundada en el afio de 2012 por el sefior Joel Islas, en la localidad de
Nopalillo, Epazoyucan Hidalgo. El nombre fue elegido por este mismo en honor a su
hermana pequefia Esmeralda Islas. A lo largo de los afios esta comunidad ha sido cuna de
grandes artesanos que labran la piedra de obsidiana y ha permitido que esta sea su
principal fuente de ingresos.

Desde sus inicios, al ser trabajos artesanales hechos a mano con técnicas heredadas de
generacion en generacion son piezas unicas que presentan variaciones en el disefio lo que
las convierte en algo distintivo y exclusivo. Al principio el taller solo operaba de manera
familiar enfrentando problemas relacionados al financiamiento. Sin embargo, por el
esfuerzo del fundador y su familia logré consolidar sus procesos productivos y mejorar su
volumen de produccién. Con el paso de los afos y gracias a diversas exposiciones
artesanales que se realizan en el estado de Hidalgo ha permitido que el taller sea mas

conocido y ha aumentado sus ventas gradualmente.

1.3 Organigrama de la empresa

La Figura 1 Organigrama de Artesanias Esme, tiene la finalidad de mostrar de forma gréfica
la distribucion de los diferentes niveles jerarquicos de la empresa. Esta solo cuenta con dos,
en el primer nivel el propietario, en el segundo nivel el Vendedor y el cantero, este ultimo
hace referencia a la persona que labra la piedra, desprenden dos para hacer referencia a

las 3 personas que realizan esta actividad.



Figura 3

Organigrama de Artesanias Esme

Artesanias Esme
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[
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]
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[

]
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Cantero 2
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Nota. Elaboracion propia, 2026.

1.4 Misién, Visién y Politicas

1.4.1 Misién

Crear piezas unicas de artesania en obsidiana que reflejen la riqueza cultural, la tradicion
artesanal y la belleza natural de este material, ofreciendo productos de alta calidad para

clientes que valoran la autenticidad y el trabajo hecho a mano.

1.4.2 Visién

Ser un referente en la artesania en obsidiana, reconocido por la calidad, el disefio y la

conexién con la tradicién, expandiendo nuestra presencia en mercados nacionales e

internacionales mientras promovemos el valor del arte hecho a mano

1.4.3 Politicas

Calidad artesanal: Cada pieza se elabora con minucioso cuidado para asegurar el alto nivel

de acabados.




Sostenibilidad: Es la responsabilidad con las practicas ambientales en la obtencién y uso
de la materia prima para minimizar la repercusion en el medio ambiente.

Atencién al cliente: Ayudar a los clientes con un servicio personalizado resolviendo dudas
0 preguntas, brindando informacion clara para que estén satisfechos.

Preservacion cultural: Respetar y promover las técnicas tradicionales de la artesania en
obsidiana.

Innovacion: Fomentar la creatividad y el disefio contemporaneo sin perder la esencia

artesanal.

1.5. Productos y clientes

1.5.1 Productos

El taller de artesanal se encarga de realizar productos a base de obsidiana esta roca
volcanica de origen natural formada a partir del enfriamiento de la lava, reconocida por su
color negro brilloso y su dureza. EI material ha sido aprovechado desde épocas
prehispanicas hoy en dia es utilizado para la realizacion de piezas artesanales unicas como
las que ofrece “Artesanias Esme “en las que se incluye jabones para masaje corporales
que van desde los 6 cm a los 12 cm, medallas, espejos, accesorios como collares, pulseras
ademas de figuras basadas en personajes mitoldgicos y religiosos como Popocatépetl,

Iztaccihuatl, la virgen de Gudalupe, Jesus, entre otros.



Figura 4

Fotografia ilustrativa de los productos ofrecidos

Nota. Elaboracién propia, 2026.

1.5.2 Clientes

Los principales clientes pertenecen al sector turistico, estos son visitantes tanto del mismo
estado, como de otros lugares del pais y del extranjero. Esto debido a que prestan especial
interés en los productos elaborados de obsidiana por sus principales elementos
tradicionales. Forman parte de un mercado diverso conformado por personas que forman

piezas unicas, auténticas y que tengan un valor cultural y sean decorativas.
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Capitulo Il. Metodologia

2.1 Planteamiento del problema

En la actualidad en México, de acuerdo con el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI) existen mas de 12 millones de artesanos lo que representa aproximadamente el
10% de la poblacién. En 2021 la actividad econdmica generada por las artesanias ascendi6
a 153, 437 millones de pesos lo que representd el 0.6% del producto interno bruto (PIB)
nacional. (INEGI, 2018)

El estado de Hidalgo destaca por la fabricacion tradicional de piezas a base de obsidiana.
Dicho material es un vidrio natural de origen volcanico, destacando por su color. De acuerdo
con estudios realizados por el Instituto Nacional de Investigaciones Nucleares (INN),
determinaron que la caracteristica mas importante es que su composicidon quimica no se
altera con el paso del tiempo. El estado de Hidalgo y mas especificamente en el municipio
de Epazoyucan se encuentra el yacimiento mas grande de Mesoamérica y el unico en el
mundo donde se encuentra la obsidiana dorada, se estima que el territorio de extraccion de
obsidiana abarca alrededor de 2000 hectareas en el parque ecoldgico y reserva natural del
cerro de las Navajas. (Instituto Nacional de Investigaciones Nucleares., s.f.)

Sin embargo, muchos de los talleres artesanales enfrentan problemas para determinar los
costos asociados a la produccion de sus piezas, lo que limita su eficiencia para establecer
precios justos y competitivos en el mercado. La falta de implementar un sistema de costeo
impide que los artesanos puedan identificar con claridad la cantidad de materia prima, mano
de obra, costos indirectos, gastos de operacién y gastos de fabricacion que invierten en
cada unidad. La falta de desarrollo de un sistema de costeo tiene diversas consecuencias
negativas para los talleres, sin una adecuada determinacion de costos, son mas vulnerables
a tomar decisiones de forma errénea, carecen de un control eficiente de sus finanzas, y no
se puede planificar ni evaluar un procedimiento operativo.

Por otro lado, la falta de exportaciones de artesanias mexicanas representa un desafio para
los artesanos y la economia nacional. De acuerdo con informacién de TIBA Group,
(empresa global especializada en servicios de logistica y transporte internacional), ofrece
servicios de carga y aduanas de importaciones desde Asia y Europa; Espafia es uno de los
paises con mayor demanda de artesanias mexicanas, junto con Canada, Estados Unidos,
Colombia, Alemania, Italia y Australia. (TIBA Group, 2015)

La ausencia de exportaciones limita la entrada del pais a mercado con poder adquisitivos

altos, reduciendo de esta manera los potenciales ingresos a los artesanos y sus
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comunidades. Ademas, impide que el patrimonio cultural de las artesanias mexicanas sea
apreciadas y valoradas de manera internacional. Al exportar al extranjero se debera
considerar costos adicionales como como el transporte, seguros y aranceles. Ante esta
situacion se manifiesta la urgencia de desarrollar y poner en marcha una estructura de
costos que permita a los artistas administrar de forma 6ptima sus recursos y establecer
precios competitivos tanto para el mercado nacional e internacional. Por lo tanto, la falta de
este impide calcular con precisién estos costos adicionales, lo que puede resultar en precios
de venta que no cubran los gastos incurridos, afectando la competitividad en el mercado

espafiol.

2.2 Objetivo general y objetivos especificos

2.2.1. Objetivo general
Desarrollar un sistema de costeo para la produccion de artesanias de obsidiana,
considerando los costos directos e indirectos, asi como estrategias de fijacion de precios
que permita determinar el valor adecuado de las piezas para su exportacion en el
mercado espanol, asegurando la rentabilidad y la competitividad, en la empresa “Esme”

ubicada en el municipio de Epazoyucan, Hidalgo 2026.

2.2.2. Objetivos especificos

1. ldentificar los elementos del costo como lo son materia prima, mano de obra y
cargos indirectos involucrados en el proceso, productivo a través del analisis
detallado de las etapas de transformacion de la obsidiana, para establecer una
base de datos precisa que permita la correcta asignacion de los recursos.

2. Disenar un modelo de costos absorbente, adecuado a las necesidades del
sector artesanal empleando cédulas de costeo y métodos de evaluacion
contable, objetivando la determinacion de un costo unitario real que facilite la
fijacion de precios competitivos y justos en el mercado.

3. Analizar la informacion obtenida del desarrollo del sistema de costeo para
apoyar la toma de decisiones en la produccién y comercializacion de las
artesanias de obsidiana con el fin de mejorar la rentabilidad y la competitividad

en el mercado.
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2.3 Justificacion

Ejecutar un modelo de costeo que conceda de manera precisa y eficiente calcular los costos

de produccion de una artesania de obsidiana beneficia mejora la rentabilidad y viabilidad a

largo plazo de los talleres.

Ofrece beneficios significativos para diversos factores.

1.

México: Exportaciones a nivel internacional

La exportacion de productos permite al pais genera ingresos por divisas extranjeras.
La necesidad de cumplir con los estandares internacionales impulsa a mejorar la
calidad de las artesanias.

Estado de Hidalgo:

Contribuye al crecimiento econémico de estado, asi como apoya la conservacién de
tradiciones que son arte del patrimonio cultural.

Universidad.

El fomento de la universidad hacia los estudiantes ara la colaboracion en proyectos
reales enriquece la formacion académica y profesional, asi como ayuda a la
aplicacion practica de conocimientos.

Municipio de Epazoyucan.

Impulsa la economia local mediante el fortalecimiento de una actividad tradicional,
ademas de crear nuevas oportunidades laborales en la comunidad.

Ejidatarios de Nopalillo

Un sistema de costeo permite el uso racional de los recursos naturales disponibles.
Comunidad de Nopalillo y colindantes

El aumento de las ganancias de los artesanos aumenta el bienestar de sus familias
mejorando su calidad de vida, ademas que hace visible a la comunidad como un
sitio turistico, fortaleciendo el comercial local mas alla de las artesanias.

Artesanos

Optimizara los recursos y seran capaces de identificar areas de mejora ara
aumentar la eficiencia. Identificara los gastos innecesarios que no aportan valor para

aumentar la rentabilidad.
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2.4 Alcances y limitaciones

2.4.1 Alcances

Investigacion exploratoria

La investigacion exploratoria busca estudiar y comprender problemas poco definidos sin
llegar a obtener resultados concluyentes.

Actualmente no hay suficiente documentacion o estudios sobre la aplicacion de sistemas
de costeo especificos para las artesanias de obsidiana. Por lo tanto, es necesario realizar
una investigacion inicial que permita conocer las practicas actuales y los principales
desafios en la determinacion de costos, es fundamental explorar los factores que
intervienen en los costos de produccion como materia prima, mano de obra y costos

indirectos.

Investigacion descriptiva

La investigacién descriptiva tiene el objetivo de recabar informacién del acontecimiento de
estudio. Este tipo de investigaciones, como su nombre lo dice describe la condicién de
forma clara para ofrecer un panorama completo del tema para que sirva de base para
investigaciones a futuro.

Una vez obtenida la informacion inicial se tiene la capacidad de describir con mayor
precision como se componen los costos de produccion de las artesanias de obsidiana
diferenciando entre costos directos e indirectos. La investigacion descriptiva permitira
documentar paso a paso la fabricacion de artesanias, identificando los insumos, tiempo de

trabajo y gastos asociados.

2.4.2 Limitaciones

Acceso a la informacién, el taller al utilizar métodos empiricos la informacién no es precisa
en su totalidad por los que los célculos podrian variar ademas que algunos datos son
verbales por lo que dificultarian su verificacion.

Estacionalidad, al ser el mercado turistico su principal cliente este negocio depende de

temporadas altas de turismo.
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Capitulo lll. Marco teérico

3.1 Normas de informacion financiera

Las Normas de informacién financiera son un conjunto de lineamientos, reglas que regulan
la elaboracién y presentacion de la informacién financiera en los estados contables de las
entidades en México de esta forma se aseguran de que la informacion sea confiable y
transparente para la toma de decisiones, son emitidas por el Consejo Mexicano de Normas
de informacion Financiera (CINIF). (Aspel, 2023)

3.1.1 Postulados basicos

Los postulados basicos vinculan al sistema de informacion contable con el entorno en el
que opera permitiendo al usuario de la informacién una mejor comprension del ambiente en
el que se desenvuelve la practica contable. Explican en qué momento deben reconocerse
los movimientos que afectan de forma econdmica la organizacion.

El postulado basico de devegacién contable establece que todas las transacciones
afectan de manera econémica a el banco deben reconocerse en el momento que
experimentd cambios, sin tener relevancia cuando es registrado en contabilidad. Una
transaccién implica la transferencia de beneficios econdmicos entre entidades, y puede ser
reciproca (donde ambas partes intercambian recursos) o no reciproca (donde solo una
parte recibe, como en donaciones). Las transacciones se registran contablemente cuando
se establece un acuerdo que genera derechos y obligaciones entre las partes,
independientemente de cuando se realicen fisicamente, como en la entrega de mercancias
o la prestacion de servicios.

El postulado basico de la asociacion de costos y gastos con ingresos establece que los
costos y gastos de una organizacion deben ser relacionado con los ingresos siempre que
sean generados en el mismo periodo. Esto significa que los ingresos se reconocen en el
periodo contable en el que se devengan, y se deben identificar los costos y gastos que se
incurrieron para generarlos.

Para llevar a cabo esta asociacion, se deben identificar los costos y gastos directamente
referentes a la generacion de entradas. Ademas, se deben distribuir de manera sistematica

los costos y gastos que afectan diferentes periodos contables.
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3.1.2 Normas aplicables a conceptos especificos

NIF C4 Inventarios, esta Norma de Informacion Financiera tiene la finalidad de constituir las
normas para la inclusion de los inventarios en el estado de situacion financiera.

Los inventarios reconocen articulos adquiridos, piezas producidas y/o en proceso de
fabricacion por la empresa, asi como materias primas y otros materiales en espera de ser
utilizados en el proceso productivo. (Consejo Mexicano de Normas de Informacion
Financiera, 2026)

Los inventarios son aquellos articulos que son adquiridos y que se mantienen para ser
puestos en venta existen diferentes inventarios como lo de articulos terminados, produccion

en proceso y materias primas.

3.1.3 Métodos de valuacion de inventarios

La valuacion de inventarios es una practica que asumen las empresas para determinar el
valor del inventario. El inventario es un activo y, debe ser registrarlo en el balance general,
por lo tanto, debe tener un valor financiero. Este valor es de ayuda para determinar ratios
financieras como el indice de rotacion de inventario y a planificar sus decisiones. A
continuacion, en la tabla 1 se muestra de forma clara algunas de las principales diferencias

en los métodos de valuacion.

Tabla 1
Métodos de valuacion de inventarios

Meétodo Descripcion Precio del producto  Produccion en

proceso

Costo promedio | Se obtiene de dividir Precio estable ya Se usa el promedio

ponderado el costo total entre que se promedialos de los costos
la cantidad de cotos acumulados.
unidades.

PEPS (primeras | Salen primero los Puede ser mas bajo Los costos mas

entradas primeras | productos mas si los costos recientes
salidas) antiguos dejando aumentan. permanecen en el
los mas recientes inventario.

en el inventario.

Nota. Elaboracién propia con datos de (Castafieda, s.f.)
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3.2 Contabilidad de costos

La contabilidad de costos es un sistema de informacion empleado para determinar,
registrar, controlar, analizar e informar lo relacionado con los costos de produccién, venta y
administracion, con el objetivo de mejorar los mecanismos y mantener area de
comunicacion entre compras produccion y administracion esta determina los costos
unitarios para el producto al analizarlo permite identificar ventajas competitivas que pueden
ser sostenibles mediante la evaluacion de inventarios como lo es produccion en proceso y
articulos terminados de esta forma mejoraran los resultados operativos de la empresa y
estara en una mejora constante.

Los costos pueden acumularse en cuentas de acuerdo con el gasto en el que se incurre ya
puede ser por procesos, por productos o alguna otra participacién en el negocio, con esta

informacién se calcula, informa y analiza el costo.

3.2.1 El costo

Es el valor monetario de los recursos que se entregan o prometen entregar a cambio de
bienes o servicios que se adquieren. (Colin, 2014).

En la contabilidad el costo es el valor econdmico de los recursos que una empresa utiliza
para producir un bien o prestar un servicio el costo incluye elementos como materia prima
directa mano de obra directa y otros costos que son necesarios para la fabricacion el
comprender e identificar qué es el costo es fundamental porque sirve como base para la

fijacion de precio calcular margenes de utilidad y evaluar la rentabilidad.

3.2.2 Gastos

Las funciones de venta, administracion y financiamiento se vinculan a los gastos. Este
representa la diminucién bruta de activos o incremento de pasivos que nota una entidad
como resultado de las actividades normales relacionadas a la generacion de ganancias.
Los gastos son las erogaciones o el consumo de los recursos que utiliza la empresa para
llevar a cabo sus operaciones en un periodo determinado representan la salida del dinero
o el uso del bien o servicio que no estan directamente ligados a la produccion de este sino
al funcionamiento en general del negocio como lo es los departamentos de administraciéon
venta o distribucion. Los gastos incluyen conceptos como sueldos administrativos la renta
de los inmuebles los servicios como luz agua internet la publicidad etcétera. Los gastos
reflejan el desembolso necesario para mantener en marcha la actividad, pero no se

incorporan directamente al valor del producto.
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Diferencia entre costo y gasto

El gasto debe ser registrado en cuentas del estado de resultados. Los gastos que no tienen
relacion con el costo de produccién Los gastos no se registran en cuentas de Balance ya
que inventariables. Mientras que, el costo debe ser reconocido en cuentas de Balance
General o Estado de Situacién financiera. Por lo que el costo es inventariable, ya que las
cuentas de almacén son de activo, materia prima, la mano de obra y cualquier indirecto su
primer lugar de registro es una cuenta de Almacén y en ellas permanecen hasta que el

articulo esté listo para ser vendido. (Castafieda, s.f.)

3.2.3 Clasificacion de los costos

Los costos se clasifican de relacién con diferentes factores. Uno de los principales es a la
funcion en la que incurre:

1.-Costo de produccién. Se ocasionan en el proceso de convertir la materia prima en el
producto terminado y esto lo integra la materia prima directa, la mano de obra directa y los
cargos indirectos.

2.-Costos de venta es lo que se utiliza para comercializar el producto terminado unos
ejemplos son los sueldos de empleados de ese departamento, comisiones, publicidad
etcétera.

3.-Costos de administracion estos son para el area administrativa y se relacionan con la

direccion.

Costos del Producto (Inventariables)

La clasificacion se basa en el reconocimiento en el producto terminado. Estos son; los
costos directos y los indirectos. Los directos son los que se pueden identificar y cuantificar
claramente en el producto o en algun area especifica que formo parte para la elaboracion
de este mientras que los costos indirectos no pueden identificarse en el producto terminado
Otra forma de clasificacidon es el comportamiento respecto a la produccion o a la venta. Los
costos fijos permanecen constantes dentro del periodo determinado y es independiente al
volumen de la operacion mientras que los costos variables son aquellos en la que la razén
cambia directamente al volumen de las operaciones. Y la ultima clasificaciéon es la
determinacion de los costos encontramos los costos histéricos y los predeterminados los
histéricos se determinan después de dar por terminado el periodo de costos mientras que

los predeterminados estos son previos al periodo de costo o en el transcurso.
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e Relacionados con la produccién (materia prima directa, mano de obra directa y
costos indirectos).

e Se incluyen en los inventarios (materias primas, produccion en proceso y productos
terminados).

e Se muestran como activo circulante en el estado de situacion financiera.

e Se traspasan al estado de resultados cuando se convierten en ventas (costo de los
articulos vendidos).

Costos del Periodo (No Inventariales o Gastos)

e Con relacion mayor al tiempo de produccién y no a la produccion en si.

¢ Incluyen gastos de venta y administracion.

¢ No forman parte de los inventarios.

¢ Son llevado de forma directa al estado de resultados como gastos de operacion.

3.2.3 Elementos del Costos

Para transformar la materia prima es necesaria la integracion de tres factores principales;
materia prima, mano de obra y cargos indirectos.

Materia prima, son las unidades que al ser transformados obtenemos el producto terminado,
a su vez esta se divide en directos e indirectos y la forma de reconocerlos es si este se
puede reconocer de forma faciimente en el producto.

Mano de obra, es la plantilla laboral que interviene en el proceso de modificacion de la
materia prima en el articulo final.

Cargos indirectos. Son costos de fabricacion que interviene de forma directa en la

transformacién o en algun proceso en especifico.

3.2.4 Calculo del costo

Costo primo: Es la adicidon de los elementos directos que participan en el desarrollo del
producto.

Costo de transformacion: a diferencia del costo primo estos son los elementos que
participan en la modificacion de la materia prima.

Costos de produccion: es la suma de los tres elementos del costo.

Gastos de operacion: es la suma de los gastos de venta, administracién y financiamiento.
Costo total: Es la suma de los costos de produccion mas los gastos de operacion.

A continuacion, se presenta un resumen de los célculos del costo en la tabla 2, para una

correcta interpretacion de la informacién presentada. (Colin, 2014)
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Tabla 2

Tabla para la determinacion del costo total

Costo primo MPD + MOD

Costo de transformacion MOD + Cl
+ Costo de produccién MPD + MOD + Cl
+ Gasto de operacion G.A + GV + G.F
= Costo total

Nota. Elaboracion propia, 2026. Con informacion de (Colin, 2014)

Donde:

MPD Materia prima directa
MOD Mano de obra directa

Cl Cargos indirectos

G.A Gastos de administracién
GV Gastos de venta

G.F Gastos de financiamiento

3.3 Sistema de costeo

Sistema de costos es un conjunto de procedimientos y técnicas que permiten para las a las
instituciones determinar y coste de las operaciones estoy con el fin de apoyar a la
contabilidad al control de gastos y la toma de decisiones.

Los sistemas de costeo se pueden entender en tres criterios que permiten comprender de
qué forma se generan como se calculan y a su vez cémo se integran al costo dentro de una
entidad. El primer criterio es de acuerdo a la forma de produccion en este se divide a su vez
en ordenes de produccién y costeo por procesos érdenes de produccion se aplica a
empresas donde la produccién es intermitente es decir se esta trabajando bajo pedidos que
son especificos este permite identificar con mayor precision cual es la materia prima la
mano de obra y Los costos indirectos en cada orden en particular este es mas comun en
empresas como la construccién o alguna fabricacidon que sea personalizada mientras que
el costeo por procesos se utiliza en aquellas que si son continuas donde los costos
identifican y acumulan por departamentos y estos a su vez por etapas productivas y
posteriormente se distribuird dentro de las unidades producidas esto es mas comun en la
industria alimentaria o quimica.

El segundo criterio son los sistemas de acuerdo del momento en el que se determinan los

costos este se divide entre costos historicos y costos predeterminados. Los costos
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histéricos son los que se registran una vez que se ha llevado a cabo la produccion por lo
que reflejan datos reales y son utiles principalmente para fines contables aunque no permite
una planeacién anticipada mientras que los costos predeterminados se calculan antes de
iniciar la produccion y sirve para la toma de decisiones y de control dentro de ambos se
encuentran los costos estimados que son se apoyan en la experiencia y proporcionan a la
aproximaciones que se pueden ajustar eventualmente mientras que los costos estandar se
determinan mediante estudios técnicos por lo que permiten comparar lo planeado con lo
real y detectar desviaciones.

Por ultimo, el tercer criterio este se refiere a los costos que se integran al producto donde
se puede distinguir el costo absorbente y el costo directo. El costo absorbente integra todos
los costos de produccion tanto fijos como variables y los adiciona al costo del producto lo
que lo hace indispensable para elaboracién y presentacion de estados financieros y que es
el mejor para el cumplimiento de las normas contables mientras que el costeo variable solo
incluye costos variables dentro del costo del producto por lo que los costos fijos se
reconocen como gastos en el periodo este resulta util para la toma de decisiones internas
y el analisis entre los costos por volumen y utilidad.

A continuacion, se muestra en la tabla 3 los diferentes sistemas de costos junto con sus
principales caracteristicas para mostrar las principales diferencias entre los sistemas de

costeo.

21



Tabla 3

Cuadro comparativo sistemas de costeo

Criterio Costeo absorbente  Costeo variable Costeo Costeo
basado en estandar
actividades

¢Qué es? Incluye todos los Solo considera el Asigna costos Se basa en

costos de costo del producto, indirectos en costos
produccién (fijos y los costos fijos se funcion a las presupuestad
variables). reconocen como actividades 0s y no en los
costo al final de que las reales.
periodo. generen.
Es obligatorio para Eficaz para el Proporciona Permite
fines contables y estudio de margen informacion identificar
fiscales. de contribucion y mas precisa diferencias
decisiones a corto paraoptimizar entre costos
plazo. costos. reales y
esperados.
Puede generar No cumple con Es util para Es util para el
utilidades mas normativas empresas con control y
altas cuando hay contables para procesos planificacion
mayor produccién.  valuacion de complejos. financiera.
inventarios.

Razones Muestra una Andlisis de margen Mejora la Facilita el

financieras | utilidad mayor de contribucién. precision del control de

cunado la costo real. presupuestos.
produccion es alta.

Tamarfo de | Empresa de Empresas Empresas Empresas

empresas cualquier tamafio pequefias y medianas y medianas vy

medianas grandes. grandes.

Tiempo A largo plazo, utii Corto plazo, util Largo plazo, Corto plazo

para la valuacibn para la toma de utili para la duatil para Ila
de inventarios. decisiones. optimizaciéon  planificacion y
de costos. control.

Nota. Elaboracion propia, 2026.
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3.4 Presupuesto

El presupuesto es la planeacion estratégica que va a seguir la organizacion con el fin de
que las decisiones que tomara a futuro para alcanzar sus objetivos planeados es una
herramienta que ayuda a los administradores para la planeacion y el control. Las empresas
lo utilizan para cumplir su misién y sus objetivos fijos ademas de disenar planes de accion
politicas y asignar recursos y ayuda a cuantificar los planes en términos de ingresos y
egresos ya que controla cada una de las acciones utilizadas para alcanzar las metas.
(Welsh, 2005)

3.4.1 Clasificacion del presupuesto

Existen tres tipos de presupuesto. El presupuesto flexible permite ajustar las estimaciones
de costos de operacién y utilidades de acuerdo con los cambios en las ventas o0 a los
volumenes de produccién a diferencia de un presupuesto fijo se adapta a las variaciones
del mercado, se revisa los planes iniciales y se modifican los ingresos y los gastos
facilitando la actualizacion de las partidas presupuestarias ya que puede anticipar posibles
variaciones en los montos.

El presupuesto para areas o niveles de responsabilidad es una opcién que establece cifras
financieras, condiciones de operacién y resultados, con el fin de asignar y determinar el
grado de responsabilidad de los encargados dentro de cada area de la entidad. Permite
organizar y coordinar las actividades definiendo claramente cuales son las funciones y los
objetivos de dichas areas, a nivel de capital humano funciona de motivacion ya que
involucra a los encargados de estas areas en la fijacion de metas y en el disefio del
presupuesto.

El presupuesto base cero consiste en elaborar un presupuesto partiendo desde cero
simulando ser la operacion inaugural de la empresa, revalua y justifica cada gasto sin

considerar experiencias anteriores. (Welsh, 2005)
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3.4.2 Elaboracién de Presupuesto

Presupuesto materias primas

La planeacion presupuestaria es una herramienta fundamental para la gestion de recursos
dentro de una empresa para garantizar que las materias primas y partes estén disponibles
en las cantidades y en los momentos adecuados es importante realizar un presupuesto de
materias primas este enfocado al plan de utilidades a corto plazo que debe de incluir el
presupuesto detallado de materiales y el de compras esto permite planificar tanto las
cantidades necesarias como los costos de los insumos la planificacion se apoya en varios
presupuestos el de materiales que determina las cantidades requeridas por el producto y
por el tiempo y el presupuesto de compras que establece qué insumos deben adquirirse en
qué cantidad en qué costo y a qué fechas de esta manera asegura una adecuada
coordinacién entre produccién compras en los inventarios ya que este ultimo define los
niveles planificados de existencias en términos de cantidad y valor.

El presupuesto de compras establece las cantidades que deben adquirirse las fechas
aproximadas de compra y el costo estimado se diferencia del presupuesto de materiales ya
que este solo especifica cantidades necesarias para la producciéon mientras que el de
compras incluye también los importes y considera los cambios de los niveles del inventario
ademas se enfoca en las fechas de recepcion de los materiales asegurando que las

entregas coincidan con las necesidades del inventario y produccion.

Planificacion de la Mano de obra

Los costos de la mano de obra directa abarcan los salarios que se pagan a los empleados
que trabajan de forma directa en la produccion.

Para realizar este presupuesto es importante establecer los tiempos estandar confiables
mediante estudios de tiempo y movimientos que permiten medir con precision la duracion
de cada operacion y establecer estandares confiables. Al relacionar la produccién con las
horas de mano de obra directa y establecen salarios realistas. El calculo del costo
planificado se realiza multiplicando las horas estimadas por la cuota salarial
correspondiente se recomienda elaborar una lista de los trabajadores con sus salarios
esperados y calcular un promedio lo que permite estimar con mayor precision el costo total

dentro del presupuesto.
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3.4.3 Importancia de control presupuestario
El control presupuestario consiste en la comparacion entre las cantidades planificadas en
el presupuesto y los resultados reales obtenidos durante un periodo determinado este
proceso permite identificar si la empresa esta cumpliendo con sus objetivos ya que facilita:
o Detectar ineficiencias en el empleo de los recursos
e Valorar el rendimiento de areas diversas
e Aplicar medidas rectificadoras de una forma oportuna

e Mejorar la planificacion futura

Las desviaciones representan una diferencia entre los costos reales incurridos y los costos
establecidos estos pueden ser favorables o desfavorables.

Se dice que es positivo cuando el costo real es menor que el estimado mientras que
desviacion desfavorable es cuando el costo real supera al estimado.

El analisis de desviaciones permite identificar las causas de las diferencias los cuales
pueden estar relacionados con factores como variaciones en los precios de los insumos,
las variaciones en la eficiencia de la mano de obra, el uso inadecuado de los materiales o
algun error en la estimacion inicial.

El analisis de las variaciones es una técnica detallada que busca clasificar las desviaciones
en sus causas especificas por lo que facilite una interpretacion precisa de los resultados.
Las principales variaciones que se pueden analizar son la de materiales que es la diferencia
entre el precio y la cantidad utilizada la de mano de obra que son las diferencias entre las
tarifas salariales y la eficiencia y las variaciones de Los costos indirectos que son las
diferencias de los presupuestos y los niveles de actividad. El andlisis permite a la gerencia
identificar areas criticas la toma de decisiones correctivas y optimiza el uso de los recursos
ademas que fortalece el sistema de control de costos al proporcionar informacién de forma
oportuna y es relevante para la toma de decisiones ya que contribuye a la mejora de la
competitividad de la empresa.

La informacion de costos es una base fundamental para la toma de decisiones relacionadas
con la produccion ya que permite a la empresa determinar la forma mas eficiente de utilizar
sus recursos es posible analizar diferentes alternativas de produccion y seleccionar
aquellas que pueden maximizar la rentabilidad. Las decisiones de produccion no solo
implican definir que producir sino también establecer cuanto producir, como hacerlo y en

qué condiciones.
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El analisis de costos permite identificar el nivel de produccion y que minimiza los costos
unitarios y maximiza la utilidad.

El analisis costo volumen utilidad (CVU) es una herramienta clave de la contabilidad
administrativa que permite evaluar como interactuan

Estructura

Utilidad= ingresos-costos variables - costos fijos

Los costos el volumen de produccion y la utilidad su principal utilidad es facilitar la

planificacion y la toma de decisiones entre los distintos escenarios operativos.

3.4.4 Explosion de insumos

La explosion de insumos es el proceso de segregar un producto en una lista detallada de
todos los componentes materiales y especificaciones. Identificando las necesidades en
cada nivel de produccion, el analisis permite estudiar a fondo el disefio del producto para
garantizar una fabricacién mas eficiente y rentable. Ademas de prevenir los insumos mejora
la estimacion de costos, optimiza la programacién de tareas y simplifica la gestion de

cambios en el proceso productivo. (Mecalux, s.f.)

Importancia

La importancia de la explosion de insumos radica en que el procedimiento permite identificar
de forma detallada las cantidades requeridas de cada insumo por lo que facilita la
planificacion el control y la determinacion precisa de los costos de produccion ya que
permite estructurar correctamente los elementos del costo y garantiza la confiabilidad de la
informacion generada.

Una de las principales aportaciones de la explosion de insumos es el calculo con mayor
exactitud del costo del producto ya que al identificar las cantidades exactas de la materia
prima los componentes directos e indirectos y los requerimientos de produccién evita
estimaciones erréneas y mejora la confiabilidad del sistema de costeo.

Aporta una base para la estructura del costo ya que facilita la clasificacion adecuada de los
elementos del costo los cuales son materia prima directa, mano de obra directa y costos
indirectos relacionados de esta forma se convierte en el punto de partida para el desarrollo
del costo unitario.

Mejora la planificacion de la produccion ya que nos da a conocer exactamente qué insumos

se requiere y en qué cantidad ya que planifica las compras de manera eficiente, evita los
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faltantes o los excesos en el inventario y programa de produccion con mayor precision por
lo que contribuye a la mejora de la gestion operativa.

Control y reduccién de desperdicios ya que detecta mermas identifica en ineficiencias y
aplica medidas correctivas.

Apoyo en el control de inventarios al detallar los requerimientos de los materiales se mejora
el control sobre los niveles de inventario el consumo de los insumos y la rotacion de
materiales esto evita las pérdidas y optimiza el uso de los recursos.

Integra el sistema de costeo ya que permite alimentar el calculo del costo unitario relacionar
las cantidades con los precios y generar estructuras de costos mas precisas es decir actua
como el vinculo entre la operacién productiva y la contabilidad de costos.

Apoya en la toma de decisiones la informacién generada permite tomar decisiones como
los ajustes en el disefio del producto a sustitucién de materiales evaluacion de alternativas
de produccion y optimiza los procesos por lo que podemos decir que la explosion de
insumos es un elemento clave dentro de la gestion de costos ya que permite separar el
proceso productivo en los componentes esenciales facilitando la determinacion precisa de
los costos el control de los recursos y la toma de decisiones la adecuada aplicacion fortalece

la eficiencia operativa y contribuye al desarrollo de sistemas de costeos mas eficientes

3.5 Administracion financiera

Las finanzas en una empresa son la utilizacion de los recursos financieros, como los
ingresos, gastos e inversiones. Su propdsito es optimizar el valor de la empresa y garantizar
su solidez.

Los costos financieros son los gastos que las empresas deben cubrir al utilizar los recursos
que son ajenos para desarrollar sus actividades estos pueden ser generados a partir de
préstamos bancarios lineas de crédito o aportaciones de los inversionistas.

Tipos de costos financieros

Existen diferentes tipos de costos financieros y se pueden manifestar de otras formas
abarcan los gastos correspondientes a pago de intereses, comisiones bancarias y algun
otro cargo que sea sujeto por apertura o mantenimiento de la cuenta.

El conocimiento de estos costos financieros ayuda a evaluar la rentabilidad de una inversion

lo que se traduce a si vale la pena 0 no y cuales son las utilidades que se genera.
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3.5.1 Precio de venta

El precio de venta como su nombre le dice es el precio final al que el producto sera vendido
este debe cubrir todos los costos y de ademas dejar un margen de ganancia.

En la actualidad es un mundo globalizado por lo tanto el mercado determina el precio de
venta en la mayoria de los casos es decir que nuestro producto pueda participar y ser
competitivo se debe empezar un precio de venta que fija el mercado y restar el porcentaje
de la utilidad deseada para llegar a un costo total objetivo este debe de estar sustentado
por una analisis de costos que incluye produccion distribucion venta administracion ademas

de considerar entre ellos la ley de oferta y demanda.

3.5.2 Analisis de mercado

El mercado es el espacio en el que se encuentran los intereses de los compradores y los
vendedores de bienes o servicios ellos acuerdan un precio determinado para realizar el
intercambio en este contexto los consumidores participan en los mercados de factores al
ofrecer trabajo espacio y capital ademas de adquirir bienes y servicios finales el mercado
se entiende como cualquier medio o lugar donde se lleva a cabo una transaccion econdémica
entre un consumidor y un ofertante.

La demanda se refiere a la cantidad de un bien que los consumidores estan dispuestos y
son capaces de adquirir a diferentes niveles de precio en un periodo determinado
manteniendo constante los demas factores por otro lado la oferta representa la cantidad de
dicho bien que los productores estan dispuestos y también pueden vender a distintos
niveles de precio en un periodo especifico. El precio de un bien corresponde a la cantidad
de unidades monetarias que se debe pagar por una unidad del producto.

La demanda representa la cantidad de un bien que un individuo esta dispuesto a adquirir
en un lapso determinado, lo cual depende principalmente de su precio dicho esto a mayor
precio menor sera la cantidad que los consumidores estén dispuestos a comprar mientras
que a menor precio mayor sera la cantidad de demanda esta relacion se le conoce como la
curva de demanda individual ya que muestra la interaccion entre el precio de un bien y la
cantidad que el consumidor desea y tiene la capacidad de adquirir en un determinado
tiempo.

Mientras que la oferta también depende del precio del bien ademas de otros factores en
este caso la curva de la oferta del mercado representa que hay una relacién entre la
cantidad que estan dispuestos a ofrecer los fabricantes y el precio se mantiene constante

factores como la innovacion. La oferta no puede considerarse como una cantidad fija sino
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como una relacién entre la cantidad que los vendedores estaran dispuestos a ofrecer y el

precio en el que se ofrece el mercado. (Morales, 2014)

3.5.3 Rentabilidad

Un ratio financiero es una relacion matematica utilizada para analizar y evaluar la situacion
econdmica y operativa de una entidad econdémica los ratios permiten interpretar la
informacion financiera de manera clara y comprensible traduciendo las cifras de los estados
financieros en indicadores comparables y pueden servir para comparar periodos dentro de
una misma empresa observando las tendencias a lo largo del tiempo compara también las
empresas que son de un mismo sector o industria y evalua el desempefio y ayuda a la toma
de decisiones de inversién financiamiento, operacion ya que refleja riesgos la de
rentabilidad y la eficiencia.

La rentabilidad mide el rendimiento del capital invertido y muestra si un negocio genera mas
ingresos que costos o gastos se define como la conexion entre la utilidad obtenida y los
recursos utilizados para conseguirla ya sean econdémicos o financieros esta puede
clasificarse en econdmica y financiera y depende de los recursos considerados su calculo
permite evaluar de forma concreta el resultado de una actividad productiva nos indica la

eficiencia en la gestién de los recursos empleados.

3.5.4 Margen de utilidad

El margen de utilidad funciona como un indicador de rentabilidad dentro de una entidad
econdmica ya que mide el porcentaje de cuanto mantiene los beneficios de las en relaciéon
con las ventas que genera. Es un indicador financiero que mide la rentabilidad de un
producto o servicio ya que representa una porcion de cada unidad monetaria de los ingresos
que una empresa retiene como ganancia después de haber cubierto todos los costos
asociados a la generacion del producto este no se mide entre un valor absoluto una cantidad
de dinero total, sino que es una relacion porcentual que permite entender qué tan eficiente
es la operacion para convertir las ventas en un beneficio real. (Charles T. Horngren, 2012)
El margen de utilidad es la guia para una fijacién de precios ya que un margen saludable
actua como una base de seguridad frente a imprevistos como el aumento de precios en la
materia prima o la disminucién temporal en el volumen de ventas.

El margen bruto es una medida financiera que muestra qué parte de los ingresos obtenidos
por ventas se convierte en una ganancia real después de cubrir Unicamente Los costos
directos para producirla es decir mide cuanto dinero queda antes de considerar gastos

operativos como renta sueldos administrativos publicidad etcétera por lo que es una de las
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medidas mas importantes para evaluar la rentabilidad de un negocio. Se calcula restando
el costo del producto al precio de venta y el resultado se divide entre el precio de venta este
margen se expresa como un porcentaje lo que permite comparar faciimente distintos
productos o distintos periodos. Es importante para la fijacion de precios ya que permite
asegurar que con cada venta es una aportacién suficiente para sostener el negocio por lo
que un margen demasiado bajo puede hacer que aunque las ventas sean altas no se logre
cubrir los costos totales mientras que un margen alto puede asegurar la rentabilidad y
mejora la competitividad si el precio final se vuelve mas atractivo para los clientes ademas
que este analiza la eficiencia del negocio ya que refleja que también se estan controlando
Los costos directos si el margen bruto disminuye con el paso del tiempo puede indicar
problemas como el aumento en costos de produccion descuentos excesivos 0 una mala
estrategia para la fijacion de precios por lo que el monitoreo constante es esencial para la
toma de decisiones y mantener la salud financiera del negocio.

La féormula es la siguiente:

Costo
Precio =
1 — Margen deseado

3.5.5 Punto de equilibrio

El punto de equilibrio es el momento en el que la cantidad producida vendida los ingresos
totales seran igual a los costos totales lo que en otras palabras lo resume la cantidad de
produccion vendida como resultado $0 de utilidad. Este ratio sirve para determinar qué
cantidades de unidades se deben de vender para obtener una ganancia o para recuperar
lo que se invirtié y a partir de ahi establecer metas de si se venden mas de este producto
habra una margen de contribucion por unidad mientras que si se vende menos del producto
se sabra que incurrira a una pérdida.

La formula es punto de equilibrio es igual a costos fijos entre margen de contribucion por
unidad.

Por lo que se puede definir que el margen de contribucion es una discrepancia entre la
cantidad de ingresos y los costos variables totales esta no se explica por qué cambia la

utilidad en operacién a medida que varia el numero de unidades vendidas.
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3.6 Exportacion

La exportacion se define como los bienes o servicios que son vendidos por un pais en un
territorio extranjero para su consumo. La exportacién, segun la Ley del Impuesto al Valor
Agregado (IVA) de México, es la entrega de bienes o la prestacion de servicios fuera del
pais.

La exportacion es el proceso en el cual una persona fisica o moral viernes o servicios
producidos en un pais hacia otro con el fin de comercializarlo. La exportacion forma parte
de un comercio internacional y representa una fuente de ingreso para estas personas y para
la economia en general de un pais ya que permite colocar sus productos en un mercado
mas amplio y aprovecha ventajas competitivas como costos, calidad o valor cultural.

La exportacidon de artesanias implica llevar productos que fueron elaborados en México
hacia un mercado internacional con fines comerciales culturales o promocionales involucra
la venta del producto y el cumplimiento de una serie de normas legales fiscales logisticas y
comerciales tanto en el pais de origen como en el pais destino.

Espana siendo el pais destino forma parte de la Unién europea por lo que las exportaciones
no solo son reguladas por las leyes espafiolas sino también el comercio se ve favorecido
por el tratado de libre comercio entre México y la Unién europea TLCUM por sus siglas lo
que permite que muchos de los productos encuentren aranceles reducidos o incluso
exentos siempre que cumplan con ciertos requisitos de origen.

Para la exportacion en términos legales como es la salida de mercancia del territorio
nacional debe de cumplir algunas disposiciones esto incluye la clasificacion arancelaria, la
elaboracion de documentos como el pedimento de exportacion y alguna observancia de
normas tanto nacionales como del pais destino. Las exportaciones pueden ser definitivas
es decir que no regresen al pais o temporales ya que salen por un periodo determinado y
luego retornan esto es de acuerdo con la legislacion aduanera.

Mientras que para el area administrativa exportar significa que al vender al extranjero se
debe de adaptar el producto a las exigencias del mercado destino esto incluye gestionar la
logistica internacional establecer algunas condiciones de pago y asumir algunas
responsabilidades de acuerdo con tratados comerciales. Se debe de considerar factores
como el tipo de cambio Los costos de transporte seguros y algunas regulaciones
internacionales por lo que es una actividad estratégica que requiere planeacion y un
conocimiento especializado.

La exportacién representa una oportunidad para el artesano, pero también para México en

su conjunto.
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Para el artesano denota acceder a mercados mas amplios en donde cada unidad puede
alcanzar un mayor valor econdmico, pero especialmente un mayor valor cultural
especialmente en paises donde se aprecia el trabajo hecho a mano. Por lo que se traduce
en mejores ingresos, estabilidad econdmica y la oportunidad de crecer su produccion o de
convertirlo en un negocio formal. Exportarlo ayuda a preservar técnicas tradicionales ya que
incentiva la continuidad de los conocimientos que se transmiten de generacidon en
generacién ademas que posiciona su trabajo como un producto unico.
¢ Quiénes pueden exportar?
e Los residentes en México
o Los residentes en el extranjero con establecimiento permanente en México
e Servicios que se pueden exportar
e Los servicios prestados por residentes en México, como en operaciones de maquila
0 submaquila.
Tasa del IVA
Las empresas residentes en México pueden aplicar una tasa de 0% en funcién al costo del
servicio cuando estos se exportan.
Requisitos para exportar
e Dar de alta en el Registro Federal de Contribuyentes a través del Servicio de
Administracién Tributaria (SAT)
¢ Contratar los servicios de un agente aduanal
e Pagar el Derecho de Tramite Aduanero (DTA)
e Cumplir los requisitos que el pais de destino establezca para la mercancia
exportada.
Regimenes de exportacion
e Régimen de exportacién temporal para retornar al pais en el mismo estado
e Reégimen aduanero definitivo de exportaciéon
Proceso para exportaciéon

1. Reqistro y Formalizacion

¢ Alta como exportador en México:
e Inscripcién en el Padrén de Exportadores del SAT.

o Contar con RFC y estar registrado en el régimen fiscal adecuado.

Clasificacion arancelaria (Cédigo TARIC):
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En Espana, las artesanias deben clasificarse con un codigo TARIC para determinar
impuestos y restricciones.

El codigo TARIC (Tarif Intégré de la Communauté) es un codigo arancelario utilizado en la
Union Europea para clasificar productos en el comercio internacional. Determina los
impuestos, aranceles y restricciones que se aplican a la importacién y exportacion de

mercancias. (Camara de Madrid, 2023)

¢Para qué sirve el cédigo TARIC?
a) Clasificacion de productos: Cada producto tiene un cdodigo especifico segun su
naturaleza y composicion.
b) Determinar aranceles: Permite conocer los impuestos que se deben pagar al
exportar o importar fuera de la Unién europea.
c) Facilitar la gestién aduanera: Es obligatorio incluirlo en documentos como la factura
comercial y el DUA (Documento Unico Administrativo).

2. Documentos Necesarios

Factura comercial: Debe incluir datos del vendedor, comprador, descripcién del producto,
precio, origen y cédigo arancelario.
DUA (Documento Unico Administrativo): Obligatorio para la importacion en Espafia.
El Documento Unico Administrativo (DUA) es un formulario que se utiliza para declarar
mercancias importadas o exportadas ante las autoridades aduaneras. Es obligatorio para
realizar operaciones de comercio internacional.
¢ Qué contiene el DUA?
¢ Datos de identificaciéon del exportador e importador
e Pais de origen y destino de la mercancia
e Caracteristicas de la mercancia
e Medios de transporte utilizados
¢ Cantidad, peso y dimensiones de la mercancia
e Valor de la mercancia
3. Certificado de origen:
4. Packing List: Documento detallando cantidad, peso y descripcion de los productos.
5. Guia aérea o maritima (BL o AWB): Documento de transporte que acredita el envio.
3. Impuestos y Aranceles en Espafia

IVA: En Espafia, el IVA de importacion es del 21% en la mayoria de los productos.
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Para el pais las exportaciones de artesanias generan beneficios econémicos y culturales
ya que contribuye a la entrada de divisas, pero también apoya el desarrollo de comunidades
locales y fortalece sectores como el turismo y la economia. Funciona como una forma de
difusién cultural ya que

cada pieza al ser Unica lleva consigo la historia identidad y tradicién mexicana por lo que
genera una imagen del pais en el extranjero.

Documentacion aduanera.

Toda operacion de exportacion requiere documentacion como la factura comercial la lista
de empaque y el pedimento de exportacion.

Uno de los elementos importantes dentro del comercio exterior es la clasificacion
arancelaria que consiste en la asignacion de un cddigo numérico que identifica la mercancia
a nivel internacional este elemento determina los impuestos aplicables las regulaciones
especificas y los posibles permisos requeridos para la exportacién el incumplimiento genera
consecuencias como la retenciéon de mercancias sanciones administrativas o algun
problema legal en aduanas por lo que se recomienda contar con el apoyo de un agente
aduanal que garantiza la correcta clasificacion del producto.

Se deben de conocer los requisitos del pais destino por lo que en el caso de exportaciones
que van hacia Espania los productos estan sujetos a aranceles de importacion, pero también
se benefician de tasas preferenciales dependiendo del cumplimiento de las reglas de origen
establecidos por el tratado de libre comercio de la Union europea. Algunos documentos de
ingreso se encuentra la factura comercial el certificado de origen la lista de empaque y el
documento del transporte que sea correspondiente ya sea maritimo o aéreo.

Para el proceso de exportacion requiere comprender algunos conceptos como los incoterms
los cuales establecen las responsabilidades entre el comprador y El vendedor en relacion
con Los costos riesgos y transporte, asi como la logistica internacional que incluye el
transporte el embalaje y los seguros de la mercancia.

Un agente aduanal desempefa un papel importante como intermediario encargado de
realizar tramites con la autoridad aduanera y de garantizar el cumplimiento normativo.
Como cualquier otro destino previo se debe de hacer un analisis de mercado en el caso de
Espana la demanda de artesanias mexicanas se encuentra vinculada principalmente al
valor cultural por lo que las tendencias del consumo son como decoracion moda o

recuerdos.
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Capitulo IV. Propuesta

4.1 Enunciado y descripcién de la propuesta

Propuesta de un sistema de costeo aplicado a la produccion artesanal de obsidiana.

Al implementar un modelo de costeo eficaz en los talleres artesanales, los artesanos podran
administrar mejor sus recursos, establecer precios justos y mejorar su competitividad. Esto
no solo beneficiara a los propios artesanos al aumentar su rentabilidad, sino que también
sumara a fortalecer la economia local y nacional. Los ingresos generados por los artesanos
se traducen en mayor consumo en sus comunidades, fomentando el crecimiento econémico

regional.

4.2 Objetivo general

Desarrollar un sistema de costeo para la produccién de artesanias de obsidiana,
considerando los costos directos e indirectos, asi como estrategias de fijacion de precios
que permita determinar el valor adecuado de las piezas para su exportacion en el mercado
espanol, asegurando la rentabilidad y la competitividad, en la empresa “Esme” ubicada en

el municipio de Epazoyucan, Hidalgo 2025

4.3 Estrategias de implementaciéon

Las entrevistas directas con los artesanos, encargados de produccién y otros miembros
clave del taller pueden ser fundamentales para obtener informacién cualitativa sobre los
procesos productivos, tiempos invertidos, uso de materiales y otros detalles que afectan los
costos. Las encuestas pueden ayudar a recopilar datos de manera mas estructurada y
cuantificable.

Una vez que se haya recolectado la informacion, el siguiente paso es analizarla y
categorizarla de manera adecuada para estructurar el sistema de costeo. Para el analisis
de los costos se deben de identificar el proceso de produccién para su vez identificar las
areas en las que se puedan minimizar los costos o mejorar la eficiencia a la optimizar el uso
de los materiales o el ahorro de tiempo en la elaboracion mejora la calidad del producto.
Como el objetivo es la exportacion de las unidades se debe incluir los costos incurridos
durante la exportacién como lo es el transporte los seguros impuestos y otros gastos
logisticos que deriven de este de esta forma se asegura que el calculo sea preciso y todos

los costos generados se incluyan al final en el precio del producto.
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4.4 Desarrollo y presentacion de la propuesta

La implementacion de un sistema de costeo en los talleres artesanales permite que los
artesanos gestionen mejor sus recursos desarrollen precios justos y mejoren su
competitividad en el mercado ademas contribuye al fortalecimiento de la economia local y
nacional. Las remuneraciones generadas por estos talleres se pueden traducir a un mayor
consumo en las localidades por lo que fortalece el crecimiento econdmico de la region y
hablando de forma nacional la exportacion de las artesanias mexicanas abre un espacio en
el mercado internacional para este tipo de productos lo que genera el incremento de empleo
en diversas areas que incluye desde la mano obrera el transporte y la comercializacién
internacional.

Las artesanias son una expresion cultural mexicana que muestra la diversidad del pais la
exportacion de estas piezas no solo constituye una oportunidad econémica sino también
ayuda a difundir y hacer de conocimiento la cultura mexicana a un nivel global de esta forma
al tener acceso a estos mercados las artesanias mexicanas aumentan su valor y
apreciacion lo que ayuda a preservar estas tradiciones como patrimonio cultural del pais.
Un sistema de costeo y la implementacién de esta mejora la calidad de vida de los
artesanos, asi como de sus allegados establecer un precio justo permite a estas personas
obtener ingresos que sean acorde a sus estandares de vida y que mejore estos. Los talleres
podran estar en constante reinversion de sus ganancias lo que mejorara las condiciones
laborales para los trabajadores permitiendo que sean capacitados y puedan desarrollar
nuevas técnicas y a su vez nuevos productos por lo que contribuye a una estabilidad
econdmica y social dentro de estos sectores artesanales.

Al desarrollar un estandar de costeo permite la promocion de un comercio justo ya que al
establecer un precio que refleja adecuadamente el valor de su mano de obra y de los costos
relacionados a la produccién se garantiza que estén recibiendo una compensacion
equitativa al nivel de accidon que requiere para producir cada pieza. Otra ventaja de la
implementacién de un sistema de costeo es mejorar la eficiencia de la produccion mediante
la gestion de los tiempos y los costos ya que los talleres pueden optar por practicas mas
sostenibles y al conocer la cantidad de producto que se requiere para cada pieza reducen
el desperdicio de la materia prima de los materiales por lo tanto optimizan el uso de recursos
y no solo se benefician ellos de forma econdmica sino también al medio ambiente.
Durante mucho tiempo se ha dicho que la competitividad en un mercado globalizado se
trata solo de tener precios bajos, pero en este caso permite ofrecer productos de alta calidad

y al ser productos artesanales tienen una marca unica lo que la diferencia de otros
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productos que son producidos de forma masiva ya que son productos de alta calidad en el
que muestra la mejora continua y la creatividad de los artesanos.

La exportacion de las artesanias podria impulsar al mercado interno por lo que aumentaria
la demanda del exterior y de esta forma en el mercado nacional inspira a los consumidores
a valorar y a pagar un precio justo por las artesanias locales por lo que incrementaria las
ventas dentro del pais.

Para obtener informacién que ayudara a la implementacion del sistema de costeo se haran
entrevistas directas con los artesanos encargados de produccion y otros miembros
importantes del taller como lo son los vendedores ya que esta informacion al ser cualitativa
nos brinda un panorama sobre los procesos productivos el tiempo invertido la materia prima
y el uso de esta ademas de otra informacion que afecte a los costos. Las encuestas ayudan
a recopilar datos de forma mas estructurada y cuantificable. Una vez que se obtiene la
informacién de estas entrevistas el paso a realizar es analizarla separarla por categorias
para estructurar el sistema de costeo. El método de analisis debe incluir evaluacion de la
rentabilidad de los productos y como se puede eficiente el proceso productivo. Una vez que
fue categorizada la informacion se pueden identificar las areas de oportunidad en las que
se puedan reducir costos o mejorar la eficiencia del tiempo o de la mano de obra de esta
forma se optimizan la utilizacién de los recursos el ahorro de tiempo y se mejora la calidad

del producto.

4.5 Plan de accion

Para desarrollar e implementar de forma eficiente un sistema de costeo que sea adecuado
para un taller artesanal el primer paso es establecer el procedimiento de forma clara y
detallada mediante un esquema en el que nos permita identificar cada proceso que nos
lleva al producto terminado. En este procedimiento o esquema debe de ser identificable
todos los costos involucrados a cada etapa del proceso estaba desde la adquisicion de la
materia prima hasta los costos indirectos y operativos. Por lo que se definira las etapas, asi
como los responsables dentro de cada fase del proceso asegurando que todas las areas
implicadas comprendan como registrar y calcular adecuadamente los costos. Una vez
identificando el procedimiento y estableciendo todos los recursos que se utilizaran durante
cada etapa facilitara la implementacion de un sistema de costeo y garantizara que la
informacion que se obtenga sea precisa y al final sea de utilidad para la toma de decisiones

para un futuro lo que se llevara a cabo. Por lo que se llevara a acabd de la siguiente manera.
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Tabla 4

Cronograma desarrollo sistema de costeo

Fase Actividad Responsable Duracion

1.- Diagnostico Identificacion de los Contador con apoyo 2 dias
costos a incluir de artesano

2.- Disefio Determinar el factor Contador con apoyo 4 dias

de asignacion de de dueio de
costos indirectos. negocio
Seleccionar el

sistema de costeo.

3.- Desarrollo Seleccionar el Contador con apoyo 1 dia
método de de dueio de
valuacion de negocio.
inventarios

4.- Calculo Calculo del costo de Contador con apoyo 2 dias
produccién de dueno de

negocio.

Nota. Creacion propia, 2026.

El cronograma se desarrollé para el sistema de costeo en este estructura cuatro fases
principales considerando tiempos realistas y la participacion del personal que esta
disponible en el taller en la primera fase que es el diagndstico se contempla la identificacion
de los costos que se incluiran esta actividad sera realizada por el contador con el apoyo del
artesano ya que su conocimiento en la practica del proceso resulta importante para toda la
actividad se estiman 10 dias habiles que corresponden a 2 semanas de trabajo. Para la
segunda fase que es el disefio en este se determinara el sistema tema de asignacién de
costos indirectos asi como el sistema de costeo la tercera fase que corresponde al
desarrollo se lleva a cabo una seleccion de un método de valuacién de inventarios que sea
el mas adecuado al negocio y que sea congruente con las necesidades operativas y
finalmente la cuarta fase que es el calculo del costo de produccidon contempla la
responsabilidad del contador asi como de él encargado del taller artesanal con el fin de

validar la informacion y asegurar que la aplicacion del sistema sea correcta.
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El principal producto del taller es el jabon de obsidiana, el cual se destaca por sus

propiedades Unicas. Este jabon es ideal para su uso como auxiliar en el masaje con piedras

calientes y en el masaje en frio, ya que ayuda a potenciar los efectos de relajacion y

liberacion de tensién muscular. Gracias a sus caracteristicas especiales, el jabon de

obsidiana facilita la aplicacion de las piedras, proporcionando una experiencia mas profunda

y efectiva en la relajacién y el bienestar corporal.

De acuerdo con lo anterior y la informacion proporcionada por los artesanos en un

acercamiento inicial podemos hacer la sustitucion de informacion de la siguiente manera:

1.- Identificacion de los costos a incluir

Costos Directos

Materias primas utilizadas en la produccion.

Salarios del personal que trabaja directamente en el producto.

Costos Indirectos de Fabricacion (CIF)

Fijos: Alquiler de fabrica, depreciacion, sueldos administrativos.

Variables: Energia, mantenimiento, suministros indirectos.

Figura 5

Proceso de elaboracién de jabén para masaje

Paso 2 Paso 4
eCompra de e Descarga
materia eTransporte e Corte
prima
Paso 1 Paso 3

Nota. Elaboracion propia 2026.

e Pulir

Paso 5

Paso 6

e Abrillantar

La figura 2 explica cual es el proceso para la elaboracion de la artesania principal del taller.

En la Tabla 5 costos por proceso se detallan los gastos asociados a cada etapa del proceso

de produccion de una artesania. Cada fase, desde la adquisicion de materia prima hasta

ser un producto terminado, implica una serie de costos que son fundamentales para
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entender la viabilidad econémica del proyecto. A continuacién, se presenta un desglose de

los gastos incurridos en cada parte del proceso:

Tabla 5
Costos por proceso

1.-Compra de materia prima

Costo Cantidad |Unidad Monto Total
Obsidiana 28000 kilogramo 3.50 98,000.00
Mano de obra (cargadores) 5 MO 400.00 2,000.00
Renta de maquinaria (para excavacion) 6 horas 1,400.00 8,400.00
2.- Transporte

25,000.0
Flete 1 viaje 0 25,000.00
3.- Descarga
Mano de obra (cargadores) 5 MO 500.00 2,500.00
4.- Corte
Esmeril Bosch gws 2200-230 vulcano 1 pieza 4,399.00 4,399.00
Rueda Abrasiva para esmerilar 150 x 25 x
25.40 mm 1 pieza 215.00 215.00
Fleje negro para limpieza 1 pieza 35.00 35.00
5.- Pulido
Maquina pulidora de banco 1 pieza 4,100.00 4,100.00
Lija grano grueso 1 pieza 24.00 24.00
lija fina grano 220 1 pieza 38.00 38.00
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6.-Brillo

Rueda de manta de franela 1 pieza 36.00 36.00

Polvo para pulir 1 kilogramo 100.00 100.00
Nota. Elaboracion propia, 2026.

A continuacion, en la tabla 6 mano de obra directa se muestra cémo se calcula la mano de
obra que es necesaria para la elaboracion de un jabon de masaje de obsidiana. La
informacion esta basada en las entrevistas proporcionadas por el artesano en el que él nos
dijo para la fabricacién de un jabdn de obsidiana se requiere un tiempo de 25 minutos este
tiempo es distribuido entre tres trabajadores que colaboran cada uno en tres etapas
diferentes del proceso de produccioén el primero se encarga del corte del material el segundo
realiza el Pulido y el tercero lleva a cabo el abrillantado final. En la tabla se observa de
forma clara el desglose del calculo de la mano de obra directa incurrida en la creacion de
cada pieza tomando en cuenta el tiempo que fue mencionado y la cantidad de trabajadores

que interfieren para la elaboracion del producto.

Tabla 6

Mano de obra directa

) . Tiempo por Costo asignado
Trabajadores Unidad Total
pieza por unidad
3 Mo 25 min 15.62 46.86

Nota. Elaboracion propia, 2026.

Para la fabricacién de cada jabon de obsidiana, se debe considerar la cantidad de material
utilizada y su costo por kilogramo. El precio de la materia prima es de 3.5 pesos por
kilogramo, y para elaborar una pieza se utiliza un cuadro de material que tiene un peso
inicial de 180 gramos. Aunque el jabdon terminado pesa 150 gramos, el cuadro original
incluye un margen para el proceso de corte, pulido y abrillantado. Esto significa que la
materia prima empleada en cada unidad tiene un costo especifico basado en su peso antes

de ser trabajada. Tomando en cuenta estos datos, se obtiene el costo de la materia prima
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por cada jabon, lo que permite calcular con mayor precision el gasto en materiales dentro

del proceso de produccion.

Tabla 7

Materia prima

Cantidad
por Materia prima
Materia prima Monto  unidad producto Unidad p/unidad
obsidiana 3.5 KG 0.18 kg 0.63

Nota. Elaboracion propia 2026

2.- Determinar la base de asignacion de costos indirectos

Para asignar los costos indirectos elegir una base de distribucion:
2.1 Horas de mano de obra directa — Si el trabajo es artesanal.
2.2 Horas maquina — Si la produccion es mecanizada.

Costo de materiales directos — Si los materiales representan la mayor parte del costo.

Depreciacion

Es el proceso mediante el cual se suministra el valor (monto original de inversion) de un
activo fijo a lo largo de su vida util, reflejando de este modo la pérdida de valor de con el
paso del tiempo debido al uso, deterioro o la obsolescencia.

La depreciacion Lineal, consiste en dividir el valor inicial del activo, menos su valor residual,

por la vida util estimada.

Prorrateo de gastos

Prorrateo consiste en dividir o distribuir algo proporcionalmente. Es el reparto proporcional
0 equitativo de una cantidad, cosa o espacio entre distintas secciones, personas o periodos.
El prorrateo primario, consiste en dividir de forma equitativa los gastos o costos indirectos
a para observar de forma clara el porcentaje de participacion en la elaboracion del producto.
La base del prorrateo de los gastos se encuentra en distribuir los cargos o costos directos
entre las partes involucradas, tal como se muestra en la tabla 8.

Los cargos indirectos, también conocidos como costos indirectos, son aquellos elementos

del costo que, aunque forman parte del proceso productivo o del funcionamiento general de
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la empresa, no pueden ser identificados ni asignados de manera directa a un producto,

servicio, proyecto o unidad especifica. Estos costos no estan directamente relacionados

con la transformaciéon directa de materias primas en productos terminados, pero si son

indispensables para que esa transformacién pueda llevarse a cabo y para que la empresa

funcione adecuadamente.

Dentro de los cargos indirectos considerados en este sistema de costeo, se incluyen los

servicios de energia eléctrica y agua potable, se ha determinado que el tiempo promedio

de elaboracion por unidad es de 25 minutos. Con base a los montos mensuales por

consumo, se ha calculado el costo proporcional correspondiente a dicho tiempo.

Tabla 8

Cargos indirectos

Nota. Elaboracion propia, 2026.

Cargos indirectos Tarifa mensual
. _ Asignacion
Monto Monto _ Asignacién

Gastos Dias Minutos . por 25
mensual por dia por minuto ]

minutos
Energia eléctrica 5000 30 166.67 480 0.35 8.68
Agua potable 640 30 21.33 480 0.04 1.1
Total 9.79
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Tabla 9

Depreciacion de maquinaria

Depreciacion Lineal

Vida Depreciacion | Depreciacion
Maquinaria MOI estimada | anual mensual
Esmeril Bosch gws 2200-
230 vulcano 4,399.00 20% 5 879.80 73.32
Maquina pulidora de
banco 4,100.00 20% 5 820.00 68.33
Nota. Elaboracion propia 2026.
Tabla 10
Prorrateo de costos indirectos

Prorrateo
cargos indirectos Mensual Articulos Factor dias Pordia
Esmeril Bosch gws 73.32 15 4.89 30 0.16
2200-230 vulcano
Maquina pulidora de 68.33 15 4.56 30 0.15
banco
Rueda Abrasiva para 215.00 15 14.33 30 0.48
esmerilar 150 x 25 x
25.40 mm
fleje negro para limpieza 35.00 15 2.33 30 0.08
Lija grano grueso 24.00 15 1.60 30 0.05
lija fina grano 220 38.00 15 2.53 30 0.08
Rueda de manta de 36.00 15 2.40 30 0.08
franela
Polvo para pulir 100.00 15 6.67 30 0.22
| Total | 1.31

Nota. Elaboracién propia 2026.

Como se menciond con anterioridad en el proceso de fabricacion existen costos indirectos
que deben ser considerados dentro del costo final del producto para obtener un céalculo mas
preciso del gasto total. En estos costos se encuentra el servicio de flete anual el cual
muestra el transporte de la materia prima desde el estado de Jalisco hasta el taller de
produccién en nopalillo Hidalgo. Ademas, incluye el costo del traslado la amortizacion de la

maquina de extraccion cuyo uso fue esencial para la obtencion de la materia prima en las
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condiciones necesarias para el procesamiento. Asimismo, se muestra el analisis de la mano
de obra directa involucrada en la carga y descarga del material esta actividad ya se realiza
en el estado de Hidalgo y no incluye a los canteros, por lo que implica un costo adicional
que debe ser considerado como un gasto indirecto.

Al amortizar estos cargos indirectos permite que se distribuya su impacto en el costo final
de cada unidad producida por lo que se busca asegurar un calculo mas equilibrado y realista

de los recursos que son utilizados durante esta etapa del proceso de produccion.
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Tabla 11

Amortizacion de gastos de transporte

Nota. Elaboracion propia, 2026.

3.- Seleccionar el método de valuacion de inventarios

Monto Monto Valor por
Amortizar anual mensual pieza
Gastos de transporte 25,000.00 2,083.33 0.16
Flete 2,000.00 166.67 0.01
Mano de obra p/flete 2,500.00 208.33 0.02
Total 0.19

3.1 Primeras entradas primeras salidas (PEPS): Se venden primero los productos mas

antiguos.

3.2 Costo Promedio Ponderado: Se recalcula un nuevo costo promedio cada vez que hay

una compra.

En la tabla 12 se muestra un ejemplo de una tarjeta de almacén por el método costo

promedio.

Tabla 12

Ejemplo de tarjeta de almacén por método costo promedio.

Fecha Concepto

Entradas

Salidas

Existencias

Unidades

Costo

unitario

Costo
total

Unidades

Costo Costo

unitario total

Unidades

Costo

unitario

Costo
total

Costo promedio

Nota. Creacion propia, 2026.
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4. Calculo del costo de produccién

Costo total de produccion: es la suma de todos los costos directos e indirectos incurridos
durante la produccion de las artesanias en un periodo determinado.

Costo unitario de produccién: es la divisiéon del costo total de produccion entre la cantidad
de artesanias producidas. Esto te ayudara a establecer precios adecuados.

El calculo del costo de produccion es el valor total de los recursos utilizados para fabricar
el producto por lo que para calcularlo se debe identificar y sumar los tres elementos
principales la materia prima directa, la mano de obra directa y los costos indirectos de
fabricacion. A continuacion, en la tabla 13 se muestra como se integré los costos asociados

a la produccion para determinar el costo de produccion

Tabla 13

Calculo del costo de produccion

Calculo de costo de produccion
Costos asociados Monto
Materia prima 0.63
Mano de obra directa 46.86
Cargos indirectos 10.79
Amortizacion 0.19
Depreciacion 0.31
Total 58.81

Fuente: elaboracion propia 2026.

5.- Calculo de precio de venta

Se determina considerando los costos totales y el margen de ganancia deseado, mediante
la siguiente formula:

Precio de venta= Costo total unitario+ Margen de ganancia

El costo total unitario se calcula de la siguiente manera:

Costo fijo
Costo variable total
Costo total unitario= o +
unitario Unidades
producidas
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Un buen margen de utilidad depende de la industria y el tipo de producto o servicio que
ofrece una empresa. En general, un margen del 10% se considera saludable, mientras que
el 5% se considera bajo y el 20% se considera alto. Que el margen sea menor indica que
una empresa tiene altos costos operativos o el precio al que es vendido no cubre las
necesidades por lo tanto es un precio bajo. Un margen cuando se considera saludable es
porque la empresa esta administrando sus costos de forma eficiente y consiente por lo tanto
estd generando una ganancia acorde a las necesidades. Un margen alto indica que una
empresa esta generando una ganancia considerable. El margen de utilidad bruta indica qué

parte de los ingresos se consideran como ganancia.

Tabla 14

Calculo de precio de venta

Calculo de precio de venta

Margen de utilidad 20%

Total 11.76
Precio de venta 70.54

Nota. Elaboracion propia, 2026.

Como lo muestra la tabla 14, el precio de venta asignado al jabén artesanal es de 70.54
pesos. Este valor ha sido determinado tras hacer un analisis cuidadoso de los costos de
produccién y con base en la estrategia de rentabilidad del producto. Para ello, se ha
aplicado un margen de utilidad del 20% sobre el costo total de acuerdo con la informacién
previa sobre cual porcentaje ya se considera saludable para la operacién de la entidad, con
el objetivo de garantizar una ganancia razonable y que sea sostenible para los afios
venideros. De esta manera, se busca continuar con el emprendimiento, retribuir el valor del
trabajo artesanal involucrado y posicionar el producto en el mercado con una relacion

adecuada entre calidad y precio.
6.- Calculo punto de equilibrio

El punto de equilibrio indica cuantas unidades deben venderse para cubrir todos los costos,

sin generar pérdidas o ganancias, es decir llegar a cero.
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La formula es:

costos fijos totales

Punto de equilibrio (unidades)=
Precio de venta unitario- costo total unitario

4.6 Presupuesto

El presupuesto forma parte importante para llevar a cabo un plan de accién propuesto ya
que permite traducir estos objetivos a recursos medibles. El presupuesto facilita el
seguimiento de los planteamientos y mejora la toma de decisiones para asi evaluar
resultados. Algunas inversiones para la puesta en marcha son;

El tiempo de analisis que facilita la medicién de procesos y registrar tiempos, el tipo de costo
se mide en horas de trabajos.

Disefio de formatos, para realizar hojas de costeo, tarjetas de almacén y registros, el tipo
de costo en el que se incurre es la adquisicion de algun software, como la muestra en la

Tabla 15 presupuesto para la implementacion de un sistema de costeo.
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Tabla 15

Presupuesto implementacion de un sistema de costeo

Concepto Descripcion Unidad Cantidad Costo Total
estimada unitario

Honorario Disefo e Horas 40 $300 $12,000
contador implementacién

del sistema de

costeo
Internet Uso durante el Dias 10 $20 $200

desarrollo
Horas duefio  Capacitacion Hora 10 $150 $1,500
Horas Capacitacion Hora 10 $100 $1,000
vendedor
Material Impresiones y Lote 1 $300 $300
didactico manuales
Software Licencias Licencia 1 $1,000 $100
Equipo de Uso Dia 10 $50 $500
computo
Energia Consumo Dia 10 $30 $300
eléctrica
Capacitacion  Horas Hora 10 $300 $3,000
contador ensefianza
Coffe Break Café, agua, Dia 5 $150 $750

galletas,

desechable

Total $19,650

Para la estimacion de los costos relacionados en el disefio e implementacion de un sistema
de costeo que contemple diversos recursos humanos materiales y operativos alcanza un
total de 19,650 donde el rubro mas significativo corresponde a los honorarios del contador
ya que él disefara e implementara el sistema ademas de impartir la capacitacion por el

mismo al personal en el que se esta considerando el duefio y El vendedor ademas se
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consideraron gastos en dicha capacitacién como los materiales didacticos que se utilizara
para el desarrollo de esta actividad las licencias del software solo se contempla de Microsoft
el equipo de computo que se usara y servicios basicos como internet y energia eléctrica
ademas incluyen algunos costos indirectos como el Coffe break para las sesiones de
capacitacién este presupuesto refleja una inversion enfocada principalmente en la
especializaciéon del recurso humano y en el proceso de la formacién necesaria para la

adopcion del sistema.

4.7 Resultados esperados

La implementacion de un sistema de costeo para una microempresa de artesanias de
obsidiana busca optimizar la gestidén de la produccion y fortalecer la toma de decisiones.
Este sistema permitira identificar de forma clara todos los costos asociados a la elaboracion
de cada unidad incluyendo materia prima mano de obra y costos indirectos ademas de
mostrar las areas en donde se puede mejorar la eficiencia y reducir desperdicios y pérdidas.
Ademas, facilitara un control mas preciso del inventario asegurando que los materiales se
registren y se actualicen de acuerdo con los movimientos dentro del almacén esto
contribuye a minimizar las pérdidas a detectar variaciones en la materia prima y determinar
con mayor exactitud los cambios en la rentabilidad del producto final.

El modelo de costeo ayuda a estandarizar los procesos de produccion y documenta de
forma sistematica cada etapa artesanal y de esta forma mejora la consistencia y la calidad
de los productos con esta informacion los artesanos pueden tomar decisiones sobre el uso
de recursos la planificaciéon de la produccién y algunas estrategias de comercializacion y
distribucion mejorando la competitividad y la sostenibilidad de la empresa.

A partir del desarrollo del proyecto en la empresa de artesanias Esme se logré cumplir de
manera eficiente el analisis y se comprendieron los procesos de produccion involucrados
en la elaboraciéon de una artesania de obsidiana en este caso del jabén artesanal para
masajes. Se identificd cada una de las etapas que empieza desde la compra y seleccién de
materia prima hasta el tallado, pulido y el acabado final de las unidades esto permitié tener
una vision clara del proceso de produccion una vez adquirido este conocimiento facilité la
comprension de la técnica ademas que permitié conocer aquellos puntos importantes donde
se generan los costos y en los que se pueden implementar mejoras para la optimizacion de
recursos y tiempos.

Se logro identificar y clasificar correctamente los costos directos e indirectos asociados al

proceso de produccién ya que se determinaron como costos directos aquellos que estan
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vinculados de forma inmediata con la elaboracion de las artesanias cémo lo es la obsidiana
la mano de obra de los artesanos y los insumos que son especificos para el proceso.
Ademas, se clasificaron como costos indirectos aquellos que son necesarios, pero no
pueden asignarse de una forma directa a cada pieza es decir no son identificables en el
producto final como lo es la energia eléctrica, el mantenimiento de las herramientas y otros
gastos que son generados por el taller esta divisién nos permitié estructurar mejor la
informacion para analizar de una forma mas precisa precios finales.

Se desarrollé un modelo de costeo adoptado a la necesidad del negocio en este caso es el
costeo absorbente en el que se integran tanto los costos directos como los indirectos para
obtener un costo real de produccion. Este modelo permite visualizar con mayor precisién
cuanto cuesta elaborar cada pieza artesanal lo que resulta muy importante para garantizar
que haya una rentabilidad ademas que se incorporaron algunas estrategias de fijacion de
precios basados en este modelo considerandonos solo los costos sino también factores
como el mercado y el margen de utilidad deseado por lo que esto nos puede asegurar una
rentabilidad adecuada.

Por ultimo, se establecié un sistema de asignacion de precios que sea coherente con los
costos de produccion el valor que le queremos agregar a las artesanias y algunas tarifas
que son asociadas al proceso este sistema permite fijar precios que sean mas competitivos
y realistas con el mercado considerando el esfuerzo artesanal asi como los gastos
adicionales que implica la comercializacion de esta mercancia por lo que el conjunto de
todos del cumplimiento de todos los objetivos proporciona a la empresa Esme una
herramienta para la toma de decisiones mejorando el control de costos y de esta forma
proporcionandole la oportunidad de posicionarse en un mercado en el que pueda ser

competitivo.
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Conclusiones

El desarrollo de la investigacion permitid cumplir de forma satisfactoria los objetivos
planteados en primer lugar se logro identificar de forma precisa los elementos del costo
tales como la materia prima en este caso la obsidiana la mano de obra que son los
artesanos y canteros y los cargos indirectos que es el traslado de la mercancia la carga y
la descarga de esto entre otros esto mediante al analisis detallado del proceso de
produccion del jabén artesanal lo que facilitd la creacion de una base de datos para
eventualmente asignar los recursos. Se disefid un modelo de costeo absorbente esto de
acuerdo con las necesidades del sector artesanal se utilizaron herramientas de evaluacion
contable que permitieron determinar un costo unitario real este resultado contribuye de
forma significativa a la fijacion de precios mas competitivos y justo dentro del mercado.
Ademas que el conocimiento y analisis de la informacion generada a partir del sistema de
costeo absorbente permitio fortalecer la toma de decisiones en los procesos de produccion
y comercializacion favoreciendo a la mejora del entendimiento para el artesano y aquellos
que contribuyen en el desarrollo del jabon de masaje de esta forma mejora la rentabilidad
y la competitividad de las artesanias obsidiana en conjunto estos logros evidencian la
viabilidad y utilidad del sistema propuesto como una herramienta clave para el desarrollo y
la sostenibilidad del sector artesanal.

El desarrollo de un modelo de costos permite calcular de una forma precisa y eficiente los
costos de produccidon asociados a una artesania de obsidiana por lo que presenta un
beneficio significativo para la rentabilidad y la sostenibilidad a largo plazo de los talleres
artesanales. Esta es una herramienta que facilita al control adecuado de los recursos y
también apoya a una mejora para la toma de decisiones relacionada con la fijacion de
precios la reduccion de pérdidas de costos innecesarios y la optimizacién de los procesos
de produccién en forma general contribuye a fortalecer la factibilidad econémica de las
actividades artesanales y eleva la competitividad en diversos mercados tanto locales
nacionales e internacionales.

A un nivel nacional la implementacién de un modelo de costeo adecuado favorece al
incremento de las exportaciones de productos artesanales lo cual genera ingresos en
monedas extranjeras y contribuye al fortalecimiento de la economia, pero no solo esto, sino
que también impulsa a los productores a la mejora de calidad de las artesanias lo que eleva
un prestigio a la produccion artesanal mexicana y hace que esta sea reconocida en

mercados globales.
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Particularmente en el estado de Hidalgo este tipo de modelos contribuye directamente al
crecimiento econdmico regional ya que fortalece el desarrollo de actividades productivas
tradicionales que forman parte del patrimonio cultural del estado ademas que fomenta la
preservacion de técnicas artesanales que han sido transmitidas de generacion en
generacion fortaleciendo la identidad cultural del estado.

Dentro del ambito académico la participacion y el apoyo de las universidades en proyectos
de este tipo beneficia a los estudiantes a promover y conocer con problematicas reales del
entorno productivo ya que esto enriquece la formacién académica y profesional dado que
permite aplicar conocimientos tedricos en este caso obtenidos durante la licenciatura en
situaciones que son practicas por lo que desarrollan habilidades analiticas técnicas y de
investigacion.

Hablando especificamente del municipio de Epazoyucan la implementacion de un sistema
impulsa la economia local por lo que fortalece a una actividad tradicional como la produccién
de obsidiana esto no solo genera mayores oportunidades de empleo para la region, sino
que también contribuye al desarrollo econémico de la comunidad mediante el crecimiento
y apoyo a talleres y a microempresas artesanales.

Mencionando a los ejidatarios de la localidad de nopalillo el desarrollo de este proyecto de
forma adecuada permite el uso racional y eficiente de los recursos naturales a los que tienen
acceso especificamente a aquellos que son relacionados con la obtencion de la materia
prima la obsidiana esto favorece a una explotacion mas razonable del recurso y contribuye
a la conservacion a un largo plazo evitando el desperdicio de esta.

Al hacer mencién de los ejidatarios de nopalillo es importante mencionar que para la
comunidad nopalillo y sus zonas colindantes se benefician directamente del incremento de
las ganancias de estos talleres ya que no solo mejora a la calidad de vida de los artesanos
involucrados asi como a su familia sino también el fortalecimiento de la actividad artesanal
contribuye a posicionar a la comunidad como un punto de interés turistico lo que permite
desarrollar el comercio local diversifica las fuentes de ingreso mas alla de una produccién
de artesanias.

Y finalmente el punto mas importante para los artesanos la implementacion de un modelo
de costeo representa una herramienta importante para optimizar sus recursos ya que
permite identificar las areas de mejoras en los procesos facilita la deteccién de gastos que
son innecesarios y que no contribuyen a la rentabilidad de la pieza ademas que mejora la

gestion de su actividad econdémica.
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Después de un analisis detallado del proceso de produccién del jabdon artesanal para
masajes de obsidiana de 8 cm, se concluye que este tamafo es el mas elegido por los
especialistas en masajes. Segun la experiencia compartida por el artesano entrevistado,
esta preferencia se debe a que su tamafo es el que mas se asemeja a la palma de la mano,
lo cual lo convierte en el formato mas ergonémico y cémodo para su uso durante las
terapias.

Desde el punto de vista productivo, este modelo de jabon representa ademas una de las
piezas con menor desperdicio de material, ya que su forma se corta directamente con base
las medidas establecidas, lo que optimiza el uso de la materia prima. Posteriormente, la
figura se somete al proceso artesanal descrito en el desarrollo del proyecto, obteniéndose
un producto final con un peso aproximado de 150 gramos.

A pesar de que los artesanos no consideran en su totalidad todos los costos reales que
inciden en la produccion de estas figuras, el precio de venta que establecen que es de 80
pesos puede considerarse justo, especialmente si se comercializa en el mismo punto de
produccién, ya que no se dispone de informacion detallada sobre los costos de distribucion
o venta. Al aplicar un modelo de costeo que contempla un margen de utilidad del 20%, el
precio resultante es inferior por menos de 10 pesos al precio actual de venta, lo que valida
en parte la estimacion hecha por el artesano.

La implementacion de un modelo de costeo en la produccién artesanal es fundamental para
visibilizar todos los gastos que se generan durante un periodo determinado. En este caso
particular, el artesano sefala que la compra de materia prima se realiza una vez al afno, lo
cual permite una cierta estabilidad en el costo directo de la materia prima y amortizar el
gasto incurrido durante la obtencion y traslado de la mercancia. Sin embargo, se considera
relevante incorporar mecanismos de control sobre el movimiento del inventario como los
que se mencionaron previamente en el que deduce que el método mas apropiado para una
industria de materiales no perecederos es el costo promedio debido a que con cada entrada
de mercancia se actualiza el costo de la materia prima al salir del almacén lo que permite
disminuir la posibilidad de pérdida, especialmente ante posibles variaciones significativas
en los precios de los insumos. De este modo, seria posible determinar con mayor precision

el impacto de dichos cambios sobre la utilidad y rentabilidad del producto final.
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Figura 6

Jabon corporal para masaje 8 cm

Nota. Elaboracion propia, 2026.

Anexos
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Figura 7

Compra de la materia prima

Nota. Elaboracién propia, 2026.
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Figura 8

Maquina pulidora de banco

Nota. Elaboracién propia, 2026.
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Figura 9

Rueda de manta de franela

Fuente: elaboracién propia 2026.
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