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«Ikigai  

生き甲斐 · Japonés  

“La razón de existir” 

Lo que le da significado y alegría a tu vida; 

la razón por la que te levantas cada 

mañana.» 

 

«No sabemos qué característica inspiradora guarda 

esta ciudad, pero pensamos en dientes de león: flores 

que salen entre las grietas y están en un constante 

cambio que las transforma de flores amarillas a 

espigas casi etéreas que vuelan como paraguas entre 

el viento. ¿Pachuca no es un poco como esos dientes 

de león? Los habitantes estamos absortos en este 

constante cambio. Muchos nos hemos ido, hemos 

habitado nuevas ciudades, o bien, venimos de 

muchas partes. Existe una belleza en ese constante 

cambio que provoca nuestra dispersión en el espacio 

y, a la vez, nos trae de vuelta.  

Bachelard explica que el nido es ese lugar al que se 

regresa, que nos remite a la infancia, es un signo de 

retorno. Pienso que Pachuca tiene ese carácter de 

nido. Esta ciudad, a pesar de su carácter amorfo es, 

para muchos, el regreso a la infancia, al hogar 

seguro que nos recibe de vuelta en repetidas 

ocasiones. Lo sublime de esta ciudad, pienso, está 

ahí: en su forma de refugio.» 

Laura Esperanza en Dientes de León en «Memorias 

Vivas de Pachuca: La Otra Ciudad».

Imagen creada mediante tecnología de Dall-E 3. 
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Resumen 

Históricamente una de las regiones más importantes del Estado de Hidalgo era la denominada 

Comarca Minera gracias a su tradición, legado y herencia minera de extracción argentífera la cual se 

convirtió en un área significativa en este tipo de extracción en el mundo por cerca de cuatro siglos, 

en el marco clásico de las Regiones Geoculturales del Estado de Hidalgo. De acuerdo con el Decreto 

por el que se formula la declaratoria de las Zonas de Atención Prioritaria para el año 2023 el Estado 

de Hidalgo y la nueva Región 3 Pachuca de Soto contienen un número importante de estas y con base 

en esta nueva regionalización oficializada por el Estado de Hidalgo de manera estratégica se tiene 

como objetivo reducir las disparidades regionales mediante el potencial de los 84 municipios y sus 

características símiles en conjunto para las 12 regiones oficializadas.  

El análisis de estas nuevas regiones permite generar nuevas investigaciones en torno a los 

potenciales económicos que existe entre el nivel estatal y el municipal y la herramienta del marco 

regional oficializado en forma conjunta, por lo que, mediante métodos aglomerativos como son los 

del Machine Leaning es plausible identificar clústeres capaces de diversificar y consolidar las 

economías regionales mediante el análisis de los sectores y las actividades mismas.  

La ejecución de algoritmos para clusterizar las actividades económicas con base en la 

afinidad, especialización y complejidad económica en la Región 3 Pachuca de Soto permitió 

identificar 7 clústeres bajo los parámetros estadístico del modelo y de manera cualitativa fueron 

construidos sublústeres a raíz de los mismo grupos en conjunto de un marco de referencia 

complementario y simplificado capaz de evaluar en 5 categorías el estado en el que se encuentran tras 

ponderar los coeficientes de estas 7 agrupaciones quedando en los niveles: fuerte, medio, débiles y 

muy débiles capaces de evaluar la política pública regional con el ímpetu de consolidar y fortalecerlos 

localmente en sinergia con otras regiones y actividades potenciales que se realizan aledañamente a la 

región de estudio. De este modo, la infraestructura y características analizadas en conjunto de la 

formación de recursos humanos le privilegia de forma importante para robustecerlos a través de 

cadenas verticales y horizontales en los distintos sectores económicos derivando en un punto 

importante para la manufactura y exportación estatal como han hecho otros Estados en el país 

mediante la implementación tecnológica y ciudades en el extranjero como Boulder, Colorado en los 

EEUU que en una dinámica similar se ha posicionado de manera importante mediante la agrupación 

y fortalecimiento de industrias clave paralelas a la región de estudio siendo cercana a una ciudad 

grande.  
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Introducción 

 

Antecedentes 

Para lograr comprender el panorama de este trabajo de investigación es importante, en primer 

lugar, identificar los antecedentes pertinentes sobre la literatura existente en torno a regionalización 

en el Estado de Hidalgo, así como de clústeres en distintos niveles administrativos adyacentes a este 

y que combinen proyectos económicos en línea a lo que se busca estudiar. 

Pese a que a los modelos de regionalización hidalguenses han sido múltiples en los decretos, 

en la investigación estos escasamente se han aplicado y es posible encontrar el uso de la 

microrregionalización del modelo de 2017-2023 en algunos trabajos de investigación pertenecientes 

al Colegio del Estado de Hidalgo como el de González (2021) y la investigación de Castelán et al. 

(2020) en la Revista Pädi de la Universidad Autónoma del Estado de Hidalgo (UAEH).  

En lo que respecta al modelo vigente de 2023, el Gobierno del Estado de Hidalgo en 

colaboración con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) publicó el 

documento «Sectores Estratégicos para Impulsar el Desarrollo Económico en las Regiones del 

Estado de Hidalgo» en el cual se utiliza la regionalización actual desde una perspectiva oficial como 

parteaguas entre ambas instituciones para identificar algunos clústeres en el norte y el sur del Estado 

además de caracterizar parcialmente la estructura económica estatal y de las 12 regiones del Estado. 

Para el caso de la Región 3 Pachuca de Soto se estudió únicamente la estructura sectorial a partir de 

las unidades económicas por lo cual no construye y/o identifica clústeres.  

Por otra parte, existe un trabajo de la distribución sectorial bajo el esquema de coordinaciones 

y subcoordinaciones de la entonces Secretaría de Desarrollo Social (SEDESOL) usada en 2004 que 

fungió como una regionalización intermedia entre el esquema de 1996 y 2011 y que se alineó al 

contexto federal de la administración del ex presidente Vicente Fox Quesada, por lo que el trabajo de 

Godinez et al (2009) consistió en el estudio de la Coordinación I Pachuca y su Subcoordinación I-A 

Atotonilco El Grande bajo algunas características económicas. 

Con relación a clústeres, es posible encontrar literatura para las delimitaciones nacionales, el 

Centro de México, estatales, microrregionales, metropolitanos e incluso municipales como lo que se 

desglosa con mayor detalle en el apartado de revisión de la literatura. 

Refiriendo a otras delimitaciones, existe un número significativo de trabajos de investigación 

donde el clúster figura como un protagonista versátil en distintas áreas por su naturaleza aglomerativa 
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y que implícitamente tienen un contexto económico como sucede en la investigación de clústeres en 

el Estado de Hidalgo la cual ha girado también al sector turístico y el gastronómico en distintas 

demarcaciones debido a su propia génesis como los trabajos de Montaño-Arango et al. (2012), 

Mendoza y Hernández (2008), Sánchez-Roldan et al. (2024) y Peña-Hernández et al. (2020) 

Finalmente, un paralelismo descubierto que se adapta a las características del municipio de 

Pachuca de Soto -y por ende a la Nueva Región de Pachuca de Soto- es la similitud que existe respecto 

a la ciudad de Boulder, Colorado en los Estados Unidos (EEUU) para clústeres, que por sus 

propiedades pueden ser aplicadas también en la región de estudio dado sus condiciones geográficas 

y socioeconómicas comparables.1 

 

Planteamiento del Problema y Justificación 

El Estado de Hidalgo se ha visto inmerso en una alta polarización económica entre sus 

municipios y a una amplia retahíla de problemas en sus dos niveles administrativos. Pese a que tiene 

una posición privilegiada, las ventajas comparativas vis a vis otros Estados de la Federación no han 

sido aprovechadas, pues aún localizado a escasos kilómetros de la capital federal -la Ciudad de 

México- no ha sido posible potenciar a los sectores y a muchos municipios en el Estado como ocurre 

en la fuga de oportunidades hacia otros Estados periféricos del Centro de México como Querétaro o 

el Estado de México.   

De acuerdo con información del «Decreto por el que se formula la declaratoria de las Zonas 

de Atención Prioritaria2 para el año 2023» [ZAP] publicado en el Diario Oficial de la Federación 

(DOF) 42 de los 84 municipios del Estado de Hidalgo se encuentran catalogados como Municipios 

Prioritarios -y que en su mayoría contienen Áreas Geoestadísticas Básicas (AGEBS) rurales- 

denotando con ello que 5 de cada 10 municipios se encuentran en vulnerabilidad (DOF, 2022).   

 

 

1 La aproximación de características entre ambas ciudades fue una idea inicialmente sugerida a través de una 

consulta con la herramienta de Inteligencia Artificial ChatGPT; por otra parte, la página web del Boulder 

Economic Council [Consejo Económico de Boulder] brindó la información guiada a los clústeres impulsados 

en esta ciudad dando origen al paralelismo descrito. 
2 Aquellas que cumplen las siguientes condiciones: AGEBS urbanas con muy alto o alto grado de 

marginación, o muy alto o alto grado de rezago social, o porcentaje de personas en condición de pobreza 

mayor al 34%, o AGEBS urbanas ubicadas en municipios considerados como Zonas de Atención Prioritarias 

Rurales. (DOF,2022). 
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Para 2020, el Estado de Hidalgo poseía 1270 AGEBS Urbanas (2.5% del país), de las cuales 

997 AGEBS (2.34% del país) se encuentran catalogadas como ZAP, es decir, el 78.5% de las AGEBS 

Urbanas totales en el Estado (DOF,2022). Lo anterior denota una clara problemática tanto en el nivel 

federal (83.65% de AGEBS Urbanas en el país) como en el local, pues ambos mantienen importantes 

porcentajes de AGEBS declaradas como ZAP. Abstrayendo un poco más el problema en el Estado 

de Hidalgo, la población residente en estas 1270 AGEBS Urbanas en 2020 es de 1,837,220 personas 

-lo que representa al 59.6% de la población total del Estado- derivando en que 1,442,290 personas 

vivan en una ZAP, por lo que el 46.8% de la población hidalguense reside en una de estas (DOF, 

2022; CONAPO, 2020; INEGI, 2021). 

Los tres municipios correspondientes a la Nueva Región 3 (Pachuca de Soto, San Agustín 

Tlaxiaca y Zapotlán de Juárez) también forma parte del listado de ZAP, donde 113 de 176 AGEBS 

Urbanas son ZAP3 (esto equivale al 64.2% de la Región y 11.3% de las 997 ZAP vigentes en el Estado 

para 2023). En esta Región habita el 12.15% de la población total del Estado, lo que implica que de 

las 1,442,290 personas que habitan una ZAP en el Estado 163,469 personas (11.3%) pertenecen a esta 

región. Lo anterior muestra que el 43.6% de la población de la nueva Región 3 Pachuca de Soto vive 

en alguna ZAP Urbana (DOF, 2022; Cuéntame INEGI, 2021; CONAPO, 2020). De forma espacial, 

la distribución de estas AGEBS Urbanas y ZAP se encuentran en la figura 1. 

Los indicadores para la nueva Región 3 Pachuca de Soto son: 

• 1 de cada 10 ZAP en el Estado de Hidalgo pertenece a la Nueva Región 3 Pachuca 

de Soto. 

• 6 de cada 10 AGEBS Urbanas en la Nueva Región 3 Pachuca de Soto están 

catalogadas como ZAP. 

• 4 de cada 10 personas que viven en la Nueva Región 3 Pachuca de Soto residen en 

una ZAP. 

 

 

 

3 De las 113 AGEBS Urbanas catalogadas como ZAP 83 están en el municipio de Pachuca de Soto (Pachuca 

= 74, El Huixmi = 2 y Santiago Tlapacoya = 7), 13 en San Agustín Tlaxiaca (San Agustín Tlaxiaca = 11 y 

San Juan Tilcuautla = 2), 17 en Zapotlán de Juárez (Zapotlán = 4, San Pedro Huaquilpan = 9 y Acayuca = 

4). 
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Figura 1. 

 AGEBS Decretadas como Zonas de Atención Prioritarias en la Región 3 Pachuca de Soto en 2023 

 

Nota: Adaptado de “Decreto por el que se formula la Declaratoria de las Zonas de 

Atención Prioritaria para el Año 2023”, por el DOF, 2022, Gobierno de México.  

Por otra parte, señalando el nivel metropolitano es identificada una potencial problemática 

en la nueva Región 3 Pachuca de Soto que se produce por la dinámica expulsora de la Zona 

Metropolitana de la Ciudad de México (ZMCM) hacia la Zona Metropolitana de Pachuca (ZMP) y 

que la está convirtiendo en una ciudad dormitorio4.  

Tomando estas cifras queda claro la importancia de contemplar las problemáticas a nivel 

municipal y de AGEBS. En este sentido, optar por hacer estudios en estos niveles, como el 

 

 

4 De acuerdo con Borderías y Martín (2011) una ciudad dormitorio es un “núcleo con características urbanas 

cuyo funcionamiento es independiente (municipio propio habitualmente) y en el que buena parte de su 

población trabaja en otra ciudad más o menos próxima, por lo que solo acude a dormir a su ciudad” (p.472) 
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microeconómico, pueden ayudar a atender aquellas problemáticas sobrepuestas en las localidades y 

municipios de manera más efectiva. Sin embargo, la región como instrumento entre el Estado y el 

municipio puede proporcionar un marco de referencia capaz de estimular y fomentar las políticas 

públicas en pos de potenciar la estructura económica de la Región 3 Pachuca de Soto mediante 

aglomeraciones económicas y/o productivas especializadas. 

Derivado de lo anterior, es de suma importancia generar una agenda de investigación que 

considere no solo el nivel metropolitano y/o estatal, sino, también a nivel regional, municipal e 

inclusive de AGEBS.  

Por otra parte, efectuar estudios a nivel regional indudablemente puede dotar de amplios 

beneficios como herramienta para la toma de decisiones, sin embargo, es de suma importancia 

contrastar esta nueva regionalización respecto a otros modelos abrogados que han existido a lo largo 

de distintas y en un contexto económico que permita identificar potencialidades locales que mitiguen 

los efectos causados en las AGEBS que son catalogadas como ZAP en una región tan importante en 

la dinámica económica estatal como es la R3 Pachuca de Soto se plantean la siguiente interrogante 

con base en lo analizado:  

Preguntas de Investigación 

Pregunta General  

• ¿Cómo ha evolucionado la estructura económica de la Región 3 Pachuca de Soto 

entre 2014 y 2023, y de qué forma los patrones de especialización, complejidad 

productiva e infraestructura permiten identificar, mediante métodos aglomerativos 

de Machine Learning, clústeres con potencial para fortalecer una economía regional 

más integrada y diversificada? 

Preguntas Particulares 

1. ¿Qué sectores económicos predominan en esta nueva región y cómo ha sido su 

evolución entre 2014 y 2023, en términos de especialización, complejidad económica 

y afinidad para facilitar la clusterización? 

2. ¿Cómo puede realizarse la agrupación de actividades económicas mediante métodos 

de Machine Learning para identificar y clasificar clústeres con potencial para 

impulsar el crecimiento económico, y qué rol juega la infraestructura? 



 

21 

 

 

3. ¿Qué factores han contribuido al abandono parcial de la agricultura regional y cuál 

es su status actual para promover una economía más integrada, diversa y con 

potencial exportador? 

 

Objetivos 

Objetivo General  

• Analizar la evolución de la estructura económica de la Región 3 Pachuca de Soto entre 2014 

y 2023, identificando los patrones de especialización, complejidad productiva e 

infraestructura que, mediante métodos aglomerativos de Machine Learning, permitan 

reconocer clústeres con potencial para impulsar una mayor integración y diversificación 

regional. 

 

Objetivos Específicos 

1. Caracterizar los sectores económicos de la Región 3 Pachuca de Soto a partir de sus 

unidades económicas e indicadores de especialización, complejidad y afinidad 

sectorial, con el fin de identificar patrones relevantes para la conformación de 

clústeres. 

2. Aplicar métodos aglomerativos de Machine Learning para analizar la viabilidad y 

configuración de posibles clústeres económicos en la región, evaluando su potencial 

para fortalecer el crecimiento y la integración productiva. 

3. Analizar los factores estructurales, económicos y territoriales que han contribuido al 

abandono parcial de la agricultura en la Región 3 Pachuca de Soto, así como su 

posición actual dentro de la estructura productiva regional, para valorar su potencial 

de integración en una economía más diversificada y con proyección industrial y 

exportadora. 
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Hipótesis  

Se plantea que la evolución económica de la Región 3 Pachuca de Soto entre 2014 y 2023 ha 

generado patrones de especialización y complejidad productiva que, al ser analizados mediante 

métodos aglomerativos, permiten identificar clústeres potenciales no reconocidos formalmente en las 

actividades económicas. 

 

Estructura de la Tesis 

Después de la introducción y la base de la tesis, el presente trabajo se compone de 4 capítulos, 

las conclusiones, referencias bibliográficas y dos anexos. El primero aborda la génesis de esta 

investigación: el enfoque teórico-conceptual y los antecedentes en la literatura sobre los tópicos 

trabajados en el estudio bajo el estado del arte y que sirven de sustento para el logro de los objetivos 

planteados con anterioridad.  

El segundo capítulo retoma el modelo de regionalización vigente de 2023 en el Estado de 

Hidalgo, así como la delimitación geográfica de esta para proceder con distintas caracterizaciones 

que sirven como antecedente y análisis de las características regionales que convergen con los 

enfoques teórico-conceptuales y fungen de parteaguas para la exploración de los parámetros 

regionales de estudio: físico-natural y ambiental, institucional, sociodemográfica y la caracterización 

económica. de la investigación. 

Por su parte, el tercer acápite menciona los aspectos metodológicos de la clusterización así 

como la elaboración del marco inicial de preclusterización mediante el análisis de diversas 

características de las actividades económicas como son la afinidad, la especialización y la 

complejidad económica a nivel municipal y regional al mismo tiempo que se contrasta con las once 

regiones restantes en el Estado con el fin de conocer el desarrollo de estas y el punto de partida de la 

región de estudio respecto a su naturaleza. Ulteriormente, son ejecutados los algoritmos de ciencia de 

datos bajo lo ya dispuesto en la estructura del dataset. 

Finalmente, el cuarto capítulo contiene la identificación de clústeres bajo los resultados 

obtenidos del apartado anterior y es presentado en forma complementaria un marco de referencia 

simplificado de manera cualitativa y con 4 niveles ponderados de acuerdo a los coeficientes de cada 

uno mientras se presentan subclústeres generados a raíz de gráficos de redes. Enseguida, se tienen las 

conclusiones, las referencias bibliográficas y finalmente los anexos como el desglose de las 

actividades económicas agrupadas y su código, así como los códigos empleados en Python para la 

ejecución de los modelos matemáticos empleados en este trabajo de investigación. 
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Capítulo 1. Enfoque Teórico y Conceptual 

 

1.1 Del Espacio Geográfico al Estudio de la Región 

 

Dollfus (1982) refiere que una característica de los espacios geográficos es la unicidad pues 

no existe la misma homogeneidad en sus componentes humanos o naturales a lo largo de las distintas 

combinaciones espaciales que tiene y en la que puede ser dividido.  

Miralbes e Higueras (1993), por su parte, debaten que este concepto radica en su originalidad 

e infinidad de elementos tanto físicos como humanos de distinta naturaleza nunca siendo aleatorios. 

En este sentido, dada su conexión con estos elementos se generan dos concepciones sui generis: en 

el entorno humano se consideran variables como los factores sociales, económicos y/o culturales; 

mientras que en el físico incurre en el hecho de ser un sistema donde todo está relacionado y ordenado 

entre si la cual ante modificaciones se ve alterada. 

Mezclar estos conceptos da paso al virtual nacimiento y estudio de la región al unir el espacio 

social y sus problemáticas dentro del espacio geográfico como un sistema territorial en estructuras 

propias de la administración con divisiones espaciales como son los Estados, el municipio o la región 

misma los cuales resaltan por singularidades y la estructura organizada de estas. 

En este sentido, la definición propiamente de la región por la Real Academia Española [RAE] 

(s.f.-a) es la “porción de territorio determinada por caracteres étnicos o circunstancias especiales 

de clima, producción, topografía, administración, gobierno, etc.” 

En este sentido, la revisión conceptual las divide en homogéneas y nodales dada las 

connotaciones que ‘dinamizan’ a estas más allá del concepto territorial estático, como hace Gasca 

(2009) al concebir que la región homogénea es exclusiva de las características que tornan 

uniformemente a dos áreas en distintos aspectos y la región nodal como una interconexión para 

distintos puntos enlazadas a un núcleo principal por el cual existe relación en criterios dados, como 

por ejemplo, los socioeconómicos, culturales, entre otros.  

Por otra parte, Moreno y Linden (2005) sostienen que existen dos razones para justificar la 

regionalización: una económica y otra social. La primera hace referencia a los costos de aglomeración 

y el beneficio marginal del concentrado productivo, es decir, no deben presentarse deseconomías de 

escalas al ser superados los costos de aglomeración por el beneficio marginal siendo óptimo trasladar 
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esa ‘fuente’ a otras regiones menos concentradas. La segunda, se basa en las discrepancias del ingreso 

per cápita que existen en diferentes regiones, por lo cual, con esto se agrega la variable económica 

para disminuir las disparidades en este tipo de regionalización.  

Gasca (2009), por su parte, cita que “…los enfoques sistémicos resaltan las dimensiones 

física, ambiental, social, económica y política de la región” (p.275) sostenido a la vez la existencia 

de regiones ‘ganadoras y perdedoras’ en el sentido de estas dimensiones. Bajo este marco es que en 

un espacio geográfico donde se desarrolla la actividad humana con distintas variables e indicadores 

socioeconómicos distribuidos susceptibles al desequilibrio sistemático a lo largo del tiempo se 

convierte en un espacio económico y su interrelación desemboca en el estudio propio de la economía 

espacial (Strauss, 1973). 

De acuerdo con Trívez (2004) la economía espacial “estudia la forma en que los agentes 

económicos toman las decisiones de localización, esto es, cómo la población, en general, y los 

empleados, en particular, se localizan espacialmente en concentraciones pequeñas o grandes, cómo 

las regiones se desarrollan dentro de un país…” (p.410). En este sentido, la dinamización queda 

implícita a través de este medio otorgando una base para el desarrollo teórico mediante el crecimiento 

económico pues se hilvanan conceptualmente con el contexto temporal; y el pasado, presente y futuro 

son de suma relevancia en un esquema que retira el sistema territorial físico, tangible y estático y lo 

dinamiza. 

No obstante, el estudio regional es un fenómeno relativamente nuevo que se vio estructurado 

a partir del siglo pasado y dio un eventual giro al hibridarse con otros postulados teóricos de la 

economía, como, por ejemplo, los de crecimiento económico endógeno y exógeno para una etapa 

avanzada del siglo XX cuando se le buscó explicación a las disparidades regionales donde unas 

crecían o se desarrollaban más que otras. De este modo, la exposición de las teorías de desarrollo 

urbano y regional atraviesan distintos matices conceptuales y teóricos-históricos; desde la teoría 

clásica con los trabajos de Adam Smith y David Ricardo hasta las teorías económicas neoclásicas, 

keynesianas, postkeynesianas y la denominada «Nueva Geografía Económica».  

Bustamante (1986) menciona que “Muy pocos científicos (sociales) en el siglo XIX (tales 

como K. Marx, F. Engels, Rosa Luxemburgo y otros) alertaron acerca del fenómeno de depresión 

social y espacial en ciertas áreas importantes causado por el proceso de industrialización.” (p. 101) 

mientras que Mendoza y Díaz-Bautista (2009) afirman que el crecimiento regional en las principales 

potencias se dio entre 1850 y un poco antes del estallido de la primera guerra mundial a causa de la 

apertura económica y la migración masiva comercial. 
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En primera instancia, la teoría clásica aplicada al crecimiento regional parte de supuestos 

meramente comerciales como lo son la minimización de costos a través del espacio, la ventaja 

absoluta y relativa que resultan en el inicio de la «Teoría de La Localización Regional» con los 

llamados distritos locales. En este contexto, los autores Karl Marx y David Ricardo anexaron la 

variable de innovación tecnológica en la formación de capital de una región dada.  

 

1.2 Teoría de la Localización y Teoría de Polos 

La «Teoría de la Localización» evoluciona a partir de la teoría clásica como un enfoque capaz 

de explicar en forma espacial el cómo y dónde se desarrollan las actividades económicas atravesando 

una evolución desde la minimización de los costos de producción hasta la eventual consideración de 

factores como son los mercados, el transporte, la aglomeración y las economías regionales.  

Uno de los principales postulados post teoría clásica parte de Von Thünen quien en 1826 

catalogó las zonas óptimas de producción agrícola para lograr el abastecimiento de un punto de 

consumo al buscar la minimización de los costos de renta y transporte basándose en forma de círculos 

concéntricos (Mendoza y Diaz-Bautista, 2009). 

Opuestamente a Von Thünen, Alfred Weber en 1909 se vio interesado en analizar la 

localización industrial -derivado de la reciente segunda revolución industrial- contemplando tres 

variables: la posición regional, los costos de transporte y mano de obra y la fuerza de aglomeración 

para generar interconexión en una actividad económica en concreto; balanceada al final por la 

localización de la materia prima y el peso del bien transformado al momento de transportarlo.5  

Con la Teoría de Localización se dieron las bases suficientes para dar paso a la denominada 

«Teoría de Polos» la cual se vio influenciada ampliamente por esta y, a raíz de ello, existen 

disyuntivas entre la autoría de este modelo pues existen sutiles convergencias entre los pensadores 

estadounidenses y franceses donde Walter Isard y François Perroux empataron sus ideas casi al mismo 

tiempo (Bustamante, 1986). 

 

 

5 Christaller complementa la idea definiendo que las ciudades deben seguir una forma hexagonal donde en su 

centro se concentren la distribución de bienes y servicios para reducir los costos. 
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Pese a esto, Perroux fue quien desarrolló en forma más amplia esta teoría en 1955 

contemplando la distribución del desarrollo de manera interconectada a través de polos (industrias 

básicas) que a su vez están relacionados con otros sectores económicos y el efecto de crecimiento 

generado con este ‘esparcimiento’ sin contemplar el espacio. Por su parte, Isard un año después 

retoma las ideas de Weber de distancia y contempló el costo como variable principal al ‘traspasar la 

distancia’ siendo propiamente el movimiento por el espacio de un buen y su peso llamándolo 

«transport-inputs». Finalmente, la hibridación de estas ideas con el concepto de «Centro de 

Crecimiento» de Boudeville genera la idea del centro-periferia que es lo que desencadena la «Teoría 

de Dependencia» capaz de estudiar las disparidades y dependencia existentes entre la periferia 

respecto al centro resultando en las teorías que incentivaron el crecimiento económico (Bustamante, 

1986). 

 

1.3 El Crecimiento Económico y la Nueva Geografía Económica 

La primera definición de crecimiento económico versa de manera simple por Kuznets (1966) 

quien cita: “…economic growth may be defined as a long-term rise in capacity to supply increasingly 

diverse economic goods to its population, this growing capacity based on advancing technology and 

the institutional and ideological adjustements that it demands” [El crecimiento económico puede ser 

definido con un incremento a largo plazo en la capacidad de proporcionar bienes económicos cada 

vez más diversos a su población; esta capacidad de crecimiento se basa en el avance tecnológico y 

los ajustes institucionales e ideológicos que demanda] (p.1). 

Los planteamientos de Harrod y Domar implican el primer paso a los modelos de crecimiento 

económico, sin embargo, debido a su naturaleza fue necesario ajustarlos a la teoría neoclásica donde 

Solow aportó las bases en este contexto. De acuerdo con Jiménez (2010) Solow sostuvo que el 

crecimiento económico era generado a raíz del progreso tecnológico exógeno y no estaba determinado 

por el propio sistema económico como está marcado en los modelos de crecimiento endógenos que 

estudian otros autores de esa ‘corriente’.  

Lucas introdujo la variable acumulable del capital humano con base en la educación y el 

gasto en Investigación y Desarrollo (I+D) para explicar el cambio tecnológico endógeno 

argumentando que en este tipo de modelos cabe la posibilidad de ‘premiar’ a las empresas a través de 

su participación en la investigación; coincidiendo este factor tecnológico en el segundo tipo de 

modelo de crecimiento endógeno que expone Jiménez (2010).  
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Lo anterior implica que la educación es un criterio importante del crecimiento gracias a su 

efecto en el proceso tecnológico y crecimiento económico. No obstante, en 1989 Romer estudió el 

impacto en la empresa cuando es invertido el capital físico respecto al comportamiento productivo 

conllevando a que el producto per cápita sea constituido como un determinante del crecimiento 

gracias a la mayor rentabilidad social que aporta sobre el privado sin dejar de lado que la I+D pueden 

incrementar la productividad total. Por otra parte, Romer también defiende la idea sobre como un 

sector de I+D representa la base para lograr un eventual incremento de la productividad total a causa 

del cambio tecnológico expandiendo la posibilidad de incorporarlo como una forma de crecimiento 

económico en el estudio regional (en especial a las subdesarrolladas que virtualmente mantienen el 

esquema de centro-periferia) y dan paso a la denominada «Nueva Geografía Económica» (Jimenez, 

2010; Mendoza y Díaz-Bautista, 2009). 

Según Mendoza y Díaz-Bautista (2009) la «Nueva Geografía Económica» es un “…enfoque 

teórico que analiza la actividad económica regional y de las disparidades regionales del crecimiento, 

en donde ocurre dicha actividad.” (p.31) ejemplificando la dinámica teórica de sistemas que puede 

presentar relaciones que no sean precisamente lineales o que incorpore distintas variables capaces de 

alterarlo en forma positiva o negativa a través del tiempo.  

De acuerdo con Soriano (2008), Krugman estudió la ‘característica geográfica de la 

economía’ que a modo sui generis deriva en el clúster y su capacidad para generar especialización en 

las regiones siendo importante el papel del capital humano y la especialización en áreas específicas 

para lograr constituir a este con suficiente firmeza productiva dado que la relación estructural se dará 

donde sea más abundante ésta reduciendo riesgos para ambos roles.  

 

1.4 El Clúster y la Dinámica Económica 

Derivado de lo anterior, la definición del clúster cuenta con diversos enfoques conceptuales 

que pueden hacerlo ambiguo respecto al contexto y las variables sobre las que se analiza, sin embargo, 

consolida la integración sinérgica buscando maximizar el beneficio de algún recurso o actividad en 

cadenas ‘hacia adelante’ y/o ‘hacia atrás’ generadas propiamente por estos. 

Una de las definiciones de clúster más extendidas es la de Porter (1998): “Clusters are 

geographic concentrations of interconected companies and institutions in a particular field. Clusters 

encompass an array of linked industries and other entities important to competition. They include, 

for example, suppliers of specialized inputs such as components, machinery, and services, and 

provider of specialized infrastructure.” [Los clústeres son concentraciones geográficas de empresas 
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e instituciones interconectadas en un campo concreto. Los clústeres engloban una serie de industrias 

vinculadas y otras entidades importantes para la competencia. Incluyen, por ejemplo, proveedores de 

insumos especializados, como componentes, maquinaria y servicios, y proveedores de infraestructura 

especializada] (p.78). 

Porter define a su vez al clúster como una característica competitiva dominante de un sistema 

territorial derivado de la constante innovación y la competitividad interempresarial presentada en una 

misma región o país tras incentivar la creación de clúster para elevar la competitividad regional 

destacando la interconectividad colectiva sobre la ventaja comparativa individual de la empresa 

(Soriano, 2008). 

En este sentido, Michael Porter termina de darle sentido al concepto de clúster a través del 

‘modelo de diamante’ donde ilustra a las relaciones funcionales sistemáticas y fuerza entre las 

empresas haciendo que bajo estos criterios tiendan hacia la consolidación de este (Ramos, 1998). «El 

Diamante de Porter» se ilustra en la figura 2.  

Figura 2. 

Diamante de Porter 

 

Nota: Adaptado y Traducido de “The Competitive Advantage of Nations” (p.78), por M. 

Porter, 1990, Harvard Business Review Magazine. 

Autores como Mario Polèse y Anthony Venables aportan enfoques teóricos valiosos en aras 

de estimular la estructura económica y el desarrollo de clústeres. En este sentido, Polèse identifica 
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que el cambio de la demanda generada a causa de estos clústeres ocasionará una eventual transición 

del entorno agrícola al industrial y urbano consolidando los sectores más dinámicos en los núcleos 

urbanos más grandes, apoyado por el planteamiento de urbanización de Venables, el cual, 

desencadenado por estos factores se detendrá cuando se generen externalidades en las grandes 

ciudades (Bueno et al, 2014). 

Pese a que la creación y especialización de estos clústeres puede dotar a las ciudades de 

diversificación de actividades a medida que la estructura económica siga transformándose se darán 

nuevos clústeres como un desplazamiento de otros. En este sentido es respaldada la evidencia de que 

existen patrones sobre la distribución industrial en el espacio delimitado de estas grandes ciudades en 

un efecto de concentración-dispersión (Bueno et al, 2014): 

• Una fuerte concentración de servicios superiores será sinónimo de una ciudad de 

mayor tamaño. De este modo, la relación de existencia de clústeres será inversamente 

proporcional al tamaño de la ciudad y por ende fungirá como un atractor para el 

capital humano. 

• En las ciudades de tamaño inferior se presentará una industria manufacturera ‘más 

tradicional’ enfocada a los bienes de consumo, pero siempre será cercana a las 

ciudades más grandes. 

Altenburg (2001), por su parte, enfoca el concepto hacia el potencial de generar distintas 

articulaciones empresariales y con ellas incrementar la eficiencia colectiva bajo el término de ‘acción 

conjunta’ que engloba la participación de la asociación para reducir costos y velar los intereses 

gremiales; lo cual vuelve a esta relación compleja y dinámica para las redes.   

Pese a esto, el concepto de sistema territorial toma relevancia nuevamente cuando el autor 

define la delimitación geográfica; y, por otra parte, ilustra en forma de esquema las redes 

empresariales (dividas en dos tipos: clúster y funcional). En la primera, la extensión puede abarcar 

desde una ciudad hasta una región extensa; en la segunda, se encuentran los conceptos de red 

territorial; redes verticales; y las redes horizontales respecto a la región6 (Altenburg, 2001). 

 

 

6 Red Territorial (Clúster): refiere a la aglomeración industrial donde las empresas que pertenecen a esta tienen 

relaciones con otras empresas e instituciones endógenas y exógenas a la región. 
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Sin embargo, la clave para el desarrollo de Clúster es el poder crear ventajas competitivas y 

asentarlas a través de la innovación tecnológica continua y el conocimiento como principales factores, 

destacando de forma más amplia en la red vertical (Altenburg, 2001). 

 

1.5 Revisión de Literatura 

En el estudio de la regionalización, clústeres y su mezcla de conceptos y teorías estructuradas 

en esta investigación se cuenta con un amplio número de literatura en lengua hispana y para el 

contexto mexicano. Sin embargo, la bibliografía critica recopilada dependerá de la delimitación 

geográfica y territorial que se le dé, por ejemplo, el nivel administrativo o geográfico, a nivel nacional, 

estatal, centro de México, metropolitano, municipal o a la regionalización hidalguense.  

En este sentido, existen pocos estudios en concreto aplicados a la región de estudio que hagan 

énfasis por lo menos en alguno de los municipios de esta o en alguna regionalización del Estado de 

Hidalgo, sin embargo, pueden ser suficientes para brindar retroalimentación al complementarlo con 

trabajos a otras escalas como ha sido mencionado. 

En primera instancia, el trabajo de Chávez y García (2015) abre pauta a la identificación de 

clústeres regionales en la industria manufacturera mexicana mediante la estimación de coeficientes 

de localización y medidas de autocorrelación espacial en el periodo 1993-2008. Para efectos de este 

trabajo se partieron 14 grupos industriales y fue posible identificar 4 tipos de clústeres a lo largo del 

territorio nacional derivando en la identificación de tres municipios en el Estado de Hidalgo 

pertenecientes al Clúster de tipo I en la industria manufacturera siendo: Atotonilco de Tula, 

Tepeapulco y Tula de Allende; por otra parte, el municipio de Tepeapulco también pertenece al 

Clúster de Tipo I en la industria automotriz de acuerdo al estudio de estos autores.  

No obstante, como sostienen Rodríguez y Cota (2022) identifican que los clústeres 

(aglomeraciones productivas) se han reconfigurado volviéndose dispersos a lo largo del país al 

 

 

Red Vertical (Funcional): refiere a la provisión intraempresarial en los distintos eslabones de la cadena 

productiva. 

Red Horizontal (Funcional): refiere a la colaboración entre grupos empresariales además de la pertenencia en 

el mismo eslabón de la cadena productiva. 
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desconcentrarse de las zonas metropolitanas del Centro de México ubicándose en los tres sectores 

manufactureros: tradicional, de bienes intermedios y de bienes de capital. Lo anterior parte de su 

análisis de manera cualitativa a partir de datos obtenidos de los censos económicos como el personal 

ocupado, grado promedio de escolaridad, especialización, el Valor Agregado Censal Bruto (VACB) 

y los activos fijos, maquinaria y equipo y el equipo de cómputo de las ramas manufactureras 

analizadas. A su vez, en sus resultados sostienen que existe especialización de acuerdo a la región, 

por lo cual, estos sectores manufactureros corresponden al sur, al centro y al norte de México 

respectivamente donde la región del centro engloba al Estado de Hidalgo. 

Subsecuente al esquema de región del Centro de México, Larralde (2011) también integra 

distintos tipos de clústeres mediante las características de las industrias geográficamente en los 

Estados que componen a la Megalópolis de México a la cual pertenece el Estado de Hidalgo. A través 

de datos obtenidos de los censos económicos del 2004 la autora aplica un análisis insumo-producto y 

la obtención del Coeficiente de Localización a los subsectores; con lo cual identifica potenciales 

clústeres en 13 municipios del Estado de Hidalgo agrupados en 11 ‘regiones’ como se ilustra en la 

tabla 1.  

Tabla 1. 

  Clústeres, Tipo de Industria y Municipios que los Conforman Identificados por A. Larralde 

Estado Tipo de Industria Aglomeraciones Municipios 

Hidalgo 

Turismo 

1. Zimapán 1. Zimapán 

2. Molango de 

Escamilla 

2. Molango de 

Escamilla 

3. Comarca Minera 
3. Mineral del Chico 

4. Huasca de Ocampo 

4. Tenango de Doria 5. Tenango de Doria 

Textiles y 

Confección 
5. Tepeji del Río 6. Tepeji del Río 

Manufactura y 

Transporte de 

Carga 

6. Chapatongo 7.Chapatongo 

7. Atotonilco de Tula 8. Atotonilco de Tula 

8. Santiago de Anaya 9. Santiago de Anaya 

9. Epazoyucan y 

Zempoala 

10. Epazoyucan 

11. Zempoala 

Ganadería 

10. Atotonilco el 

Grande 

12. Atotonilco el 

Grande 

11. Huehuetla 13. Huehuetla 

Nota: Reproducido de “Clústers Rurales en la Región Centro de México” (p.37), por A. 

Larralde, 2011, Universidad Autónoma Metropolitana. 
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Como es posible observar, la autora presenta 4 tipos de potenciales clústeres en los tres 

sectores productivos establecidos en el concepto de clúster de redes funcionales empresariales, a 

diferencia del industrial latente de ‘textiles y confección’. En este sentido, se abre la puerta a llevar 

el clúster a un significado más extenso que afirma la posibilidad de poder hibridar e integrar a estos 

en una hipotética nueva ruralidad de la Nueva Región de Pachuca de Soto. 

Por otra parte, desembocado de los clústeres turísticos que identificó Larralde cabe la 

posibilidad de complementar con los estudios de Montaño-Arango et al. (2012), Sánchez-Roldán et 

al (2024) y de Peña-Hernández et al. (2020) quienes del mismo modo integran clústeres enfocados a 

los servicios de turismo y gastronomía de manera cualitativa en los municipios de Acaxochitlán, 

Pachuca de Soto y Villa de Tezontepec respectivamente con herramientas cualitativas para generar 

desarrollo social y económico en estos municipios para su población. Resalta particularmente el 

trabajo de Montaño-Arango et al. (2012) quienes bajo el mismo tipo de metodología estudian la 

composición del clúster en los niveles que ellos nombran como micro, meso, macro y meta 

induciendo en meras variables sociales del municipio como de salud, culturales, naturales -e inclusive 

la gastronómica-.  

No obstante, el clúster turístico que identifican Mendoza y Hernández (2008) complementa 

la revisión bibliográfica a este tipo de clústeres englobados en las redes funcionales de la 

aglomeración empresarial al integrar las regiones turísticas de balnearios y parques acuáticos (como 

el corredor Ixmiquilpan-Tasquillo y Huichapan-Tecozautla) a los clústeres turísticos que pueda 

albergar el Estado de Hidalgo de forma cualitativa.  

En contraparte, diversos autores han brindado trabajos de investigación al Estado de Hidalgo 

con significativos resultados para el análisis de la estructura económica industrial en el Estado -así 

como la canalización de clústeres a nivel estatal-. La primera evidencia de esto la realizan Carbajal y 

Carrillo en 2016 sustentando en su investigación durante el periodo 1998-2014 una dinámica 

heterogénea en los Estados que componen la Región del Centro de México estudiando la evolución 

del empleo, el VACB, la producción en los subsectores manufactureros y cálculos efectuados, como 

tasas de crecimiento, para medir la dinámica económica en el periodo de estudio. Con lo anterior 

evidencian en su estudio una caída generalizada de estas variables en el Distrito Federal (Hoy Ciudad 

de México) en todos los subsectores -a excepción de los subsectores de fabricación de equipo de 

cómputo, comunicación y otros equipos electrónicos-. No obstante, el centro de la Megalópolis de 

México en su forma expulsora contrasta con los 6 Estados restantes que pertenecen a esta con los 

siguientes resultados: 
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1. Morelos: Crecimiento en el empleo; aunado a una caída en la producción. Destaca un crecimiento 

productivo de fabricación de equipo de transporte e industrias metálicas básicas.  

2. Puebla: Crecimiento moderado en la producción manufacturera y un ligero aumento en el 

empleo. Destaca el dinamismo del subsector de fabricación de equipos de transporte y la recesión 

en el subsector textil y de accesorios electrónicos.  

3. Hidalgo: Crecimiento moderado en ambas variables. Destaca el subsector de fabricación de 

equipo de cómputo, comunicación y otros equipos electrónicos; aunado a la reducción en 

subsectores como el textil. 

4. Estado de México: Panorama mixto con incremento en producción y empleo de subsectores de 

la industria alimentaria, bebidas y tabaco y fabricación de equipo de transporte; y recesión en los 

subsectores textiles y de accesorios eléctricos. 

5. Tlaxcala: Estancamiento en la producción manufacturera y ligero crecimiento en el empleo. 

Destaca el crecimiento del subsector alimentario, fabricación de equipo de transporte y de 

metálicas básicas; con una recesión en el subsector textil.  

6. Querétaro: Crecimiento en la producción y el empleo en la mayoría de subsectores. Destacan el 

dinamismo del subsector de fabricación de equipos de transporte; y su recesión en el subsector 

textil.   

Además, otro estudio adicional que se adapta a las mismas circunstancias es el de Gaytán y 

Vargas (2019) el cual a través de un análisis multivariado bajo un análisis de factores y componentes 

principales con la construcción de una Matriz Insumo-Producto de 79x79 aunado al método varimax, 

canalizando con estos 7 agrupamientos industriales que al mismo tiempo respaldan a los resultados 

de Carbajal y Carrillo (2016). En este sentido se permite promover la articulación de los sectores 

productivos para la colaboración multisectorial de innovación, así como el aprovechamiento de los 

factores de producción estatales.  

  Con lo anterior, es posible indagar la posibilidad que el Estado Hidalgo ha experimentado 

una paulatina recepción del empleo y producción manufacturera expulsora del Valle de México; sin 

embargo, la reducción del subsector textil en toda la Megalópolis indica una diversificación en 

algunos subsectores manufactureros a causa de la cercanía al centro de esta como probabilidad. 

Empero, el notorio incremento del subsector de equipo de cómputo, comunicación y otros equipos 

electrónicos también identificados por Gaytán y Vargas (2019) en su clúster 3 puede brindar una 

amplia oportunidad de introducir la industria ligera acoplado a este subsector en el Estado de Hidalgo; 

con la posibilidad de implementarse en la Nueva Región de Pachuca de Soto derivado de ambas 

variables analizadas en este estudio y con ello, generar un área de oportunidad clave. 
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Por otra parte, el trabajo de Godínez et al. (2009) brinda la primera determinación de clústeres 

a un nivel aplicado de regionalización hidalguense el cual fue sustentando a los proyectos de la 

SEDESOL en 2004, generando a través de los datos de los censos económicos de 2004 tres 

coeficientes: el de Hirshamn-Herfiland, de Localización y de Participación Relativa. Lo anterior fue 

complementado con un estudio de la cuota de mercado y la densidad del mercado laboral en la 

Coordinación Regional 1 Pachuca y la Subcoordinación Regional 1-A Atotonilco el Grande. Gracias 

a esto fue posible la identificación de 76 clases de actividad clasificadas con base en su importancia 

para los municipios y el Estado en la Coordinación Regional 1 Pachuca; en contraparte, en la 

Subcoordinación Regional 1-A Atotonilco el Grande se localizaron 10 clases de actividad que 

cumplen con al menos un criterio de selección para los autores. 

Empero, la evidencia del por qué identificar a estos en una escala más pequeña como lo es la 

municipal puede brindar oportunidades y es respaldada en dos trabajos: el primero es el de Sánchez 

y Bracamonte (2006) quienes estudian el caso del municipio de Hermosillo en el Estado de Sonora 

en 1998; y el segundo es el estudio de Castillo (2009) quien estudió los efectos de desconcentración 

de la ZMP en la Megalópolis de México para el desarrollo del municipio de Pachuca de Soto y sus 

periferias.  

Sánchez y Bracamonte (2006) en su trabajo logran determinar 27 clústeres industriales en 

Hermosillo centrándose en el análisis del clúster metalmecánico automotriz para generar desarrollo 

económico en la región. A su vez, mediante la creación de una matriz insumo-producto con base en 

coeficientes de localización los autores identifican la cadena de valor; los procesos de 

encadenamiento; el análisis de productividad e inversión; y tres priorizaciones para el desarrollo de 

los clústeres en las ramas que mediante el paulatino incentivo de políticas públicas es posible 

aprovechar las oportunidades de desarrollar a estos. Finalmente, Castillo (2009) argumenta que 

Pachuca ha tenido un crecimiento en el sector de servicios y ha perfilado la actividad industrial con 

un incremento en las áreas periféricas gracias la desconcentración de la Megalópolis de México bajo 

cocientes de localización. Sin embargo, el autor sostiene la existencia de polarización derivado de 

esta nueva concentración en el municipio de Pachuca de Soto y con esta revela una tendencia al 

desequilibrio con externalidades negativas al futuro de mantenerse las características económicas de 

este municipio para el resto de la ZMP. 
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Capítulo 2. La Región 3 Pachuca de Soto y su Caracterización 

«No podrá levantarse el edificio de la planeación socio-económica sin antes haber dividido 

al país en regiones económicas.» (Bassols, 1967, como se citó en Moreno y Linden, 2005) 

Con base en lo revisado en el acápite anterior desde la revisión del enfoque teórico-

conceptual hasta la literatura misma es posible vislumbrar la importancia de revisar las 

características económicas que componen a las distintas áreas de estudio y que forme un parteaguas 

capaz de complementar directamente las metodologías aplicadas en cada uno de las investigaciones. 

En este sentido, se propone para este apartado construir una caracterización para la región de 

estudio en varias dimensiones como la físico, natural y ambiental con los tipos de suelo y su uso; 

institucional que contenga parte de la infraestructura física que empuje a las aglomeraciones que 

puedan identificarse; la sociodemográfica desde la línea del crecimiento endógeno de Lucas 

mediante I+D, educación y que al mismo tiempo permita identificar el panorama de los recursos 

humanos e intelectuales que se generan localmente; así como las características económicas de la 

región y la población misma así como su participación en los diversos sectores que serán 

desagregados revisándolos para estudiar sus potencialidades que puedan complementar y empatar 

con algunas de las teorías expuestas.  

2.1 Modelo Vigente de Regionalización Oficial del Estado de Hidalgo (2023) 

A partir de la vigente administración estatal 2022-2028 del Estado de Hidalgo y 

contemplándose como medio de distribución logístico y estatal de acuerdo a lo estipulado por el Plan 

Estatal de Desarrollo (PED) 2022-2028, la ley vigente de Planeación y Prospectiva del Estado de 

Hidalgo (LPyPEH) así como Programa Especial de Desarrollo de Planeación y Prospectiva (PEDPP) 

2023-2028, es retomada la obligatoriedad en el uso de la regionalización, fue retomado la 

obligatoriedad de esta así como una reconfiguración con base en las críticas realizadas por el PEDPP 

a la regionalización anterior de 2017 empleada por la administración 2016-2022 (Gobierno del Estado 

de Hidalgo, 2022; 2023). 

En este sentido, y bajo decreto del poder ejecutivo hidalguense el 4 de abril de 2023 fue 

estipulado en el Periódico Oficial del Estado de Hidalgo [POEH] (2023) el nuevo modelo de 

regionalización que recuperó los tres niveles administrativos con cambios en el agrupamiento de los 

municipios  donde todos convergen en la figura del denominado ‘municipio articulador’ considerando 

la metodología anterior de «Clúster Jerárquico» pero complementando con «K-medias» que permite 

un mejor agrupamiento basado en características. De este modo, quedan consolidadas estas nuevas 

Regiones y son retomados los siguientes niveles en función del presente trabajo de investigación (p. 

5-6): 
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• Regional (“Se divide en doce regiones prioritarias para la entidad, donde cada una cuenta con 

un municipio articulador en el cual fluye gran parte de la actividad económica y social de la 

región.”)  

• Polígono de Desarrollo: (“Perímetro geográfico, resultado de la relación de variables específicas 

a través de métodos estadísticos y algoritmos, donde se aplicarán actividades de impacto social 

y económico en favor de un desarrollo sostenido”.) 

Per se, la figura 3 ilustra los tres niveles regionales de este decreto construidos a partir de la 

información contenida en este. Por otra parte, con base en este mismo y la LPPyEH que en cada una 

de las 12 Nuevas Regiones del Estado de Hidalgo será instalado un Comité de Planeación del 

Desarrollo Regional (COPLADER) el cual permita construir sus propios Planes Regionales de 

Desarrollo (PRD) contemplando la riqueza natural, cultural, económica y social para articular el 

desarrollo de todas las regiones del Estado aunado a la participación de la ciudadanía que conoce a 

éstas en pos de consolidar proyectos e identificar oportunidades para cada región (Gobierno del 

Estado de Hidalgo, 2023). 

Figura 3. 

 Regionalización Oficial del Estado de Hidalgo en 2023 

 

Nota: Adaptado de “Poder Ejecutivo. - Decreto Gubernamental que determina la 

Regionalización del Estado Libre y Soberano de Hidalgo”, POEH, 2023, Gobierno del Estado de 

Hidalgo. Mapa Creado Utilizando QGIS 3.34.3 
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2.1.1 La Nueva Región 3 Pachuca de Soto  

La región de estudio está compuesta por el municipio articulador de Pachuca de Soto y los 

municipios adyacentes de San Agustín Tlaxiaca y Zapotlán de Juárez. Ésta se localiza al sur del 

Estado de Hidalgo con las coordenadas geográficas (aproximadas) 20.0458° N (Latitud) y 98.8210° 

W (Longitud)7. A su vez, colinda al norte con los municipios de El Arenal y Mineral del Chico; al 

Noroeste con Actopan; Noreste con Mineral del Monte; al Oeste con Ajacuba; al Este con Mineral 

de La Reforma; al Sur con los municipios de Tolcayuca y Villa de Tezontepec; al Suroeste con el 

Estado de México (municipios de Hueypoxtla y Apaxco); y por último al Sureste con el municipio 

de Zempoala como muestra la figura 4. 

Figura 4.  

Ubicación Geográfica de la Región 3 Pachuca de Soto

 

Nota: Adaptado de “Poder Ejecutivo. - Decreto Gubernamental que determina la 

Regionalización del Estado Libre y Soberano de Hidalgo”, POEH, 2023, Gobierno del Estado de 

Hidalgo. Mapa Creado Utilizando QGIS 3.34.3 

 

 

7 Las coordenadas fueron aproximadas usando el punto medio de las latitudes y longitudes. Las coordenadas 

de los municipios son las siguientes: Pachuca de Soto: 20.1011° N, 98.7591° W; San Agustín Tlaxiaca: 

20.1192° N, 98.8653° W; Zapotlán de Juárez: 19.9172° N, 98.8386° W. 
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2.2 Caracterización Físico, Natural y Ambiental 

2.2.1 Edafología y Uso del Suelo 

De acuerdo con información de la CONABIO (2001) -a través de la Shapefile de Edafología 

de México- en la Región 3 Pachuca de Soto se encuentran distribuidos 9 tipos de suelo donde 

predominan el Feozem Háplico y el Litosol respecto a los otros 7 tipos de suelo. No obstante, para el 

año de 1995 el municipio de Pachuca de Soto a causa de su crecimiento urbano se cimentó 

mayormente sobre el Litosol de acuerdo con la figura 5.8   

Figura 5. 

  Edafología de la Región 3 Pachuca de Soto

 

Nota: Adaptado de “Edafología, escalas 1:250000 - 1:1000000”, CONABIO, 2001, 

CONABIO. Mapa Creado Utilizando QGIS 3.34.3 

En contraparte, los tipos de suelos con menor presencia son los Regosoles Calcárico y 

Districo que se localizan en los municipios de Pachuca de Soto y San Agustín Tlaxiaca 

 

 

8 Debido a que los datos de la capa disponibles son del año de 1995 la extensión de la mancha urbana 

gráficamente es menor por lo que se sobrepone la actual para intentar aproximar el estudio de edafología y 

conociendo sobre que tipo de suelo se asienta actualmente. 
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respectivamente aunado a la peculiaridad de que el Cambisol Eútrico se encuentra de manera 

exclusiva en la Región en el municipio de Zapotlán de Juárez. 

Los suelos de tipo Feozem se caracterizan por tener una alta fertilidad la cual puede encajar 

en el uso agrícola. En este sentido, el Feozem Háplico se encuentra en los tres municipios -y con gran 

proporción en Pachuca de Soto- mientras que el Feozem Calcárico se encuentra de manera 

considerable en el municipio de San Agustín Tlaxiaca y de forma minúscula en Pachuca de Soto, sin 

embargo, para este último, la superficie urbana lo ha cubierto (SEMARNAT, 2013; CONABIO, 

2001) 

La diferencia entre ambos tipos de suelo radica en que el Feozem Calcárico es apto para 

cultivos en suelos alcalinos, mientras que el Feozem Háplico tiene mayor versatilidad debido a la 

gama de cultivos que se producen en condiciones ligeramente ácidas o neutras. 

Por otra parte, los suelos Cambisoles presentes en la región son suelos muy versátiles para la 

agricultura y los pastizales ganadero, de los cuales el Cambisol Eútrico presenta una alta fertilidad y 

permeabilidad, mientras que el Cambisol Húmico tiene una ventaja por su contenido elevado de 

materia orgánica tornándolo óptimo para cultivos y forrajes de alta calidad (SEMARNAT, 2013). En 

este sentido -como fue mencionado en el texto- este tipo de suelo dota de amplias ventajas al 

municipio de Zapotlán de Juárez para el desarrollo agrícola o uso mixto agropecuario. 

Aunado a lo anterior, el tipo de suelo Vertisol tiene propiedades de alta captación pluvial, por 

lo cual, no es un tipo de suelo ideal para construcciones, no obstante, debido a esta propiedad es capaz 

de albergar cultivos que demandan mucha agua; en un sentido mayormente técnico puede ser 

aprovechado para sistemas pluviales urbanos si son afrontados los desafíos que implica este tipo de 

suelo (SEMARNAT, 2013). 

En contraste, los otros tipos de suelo restantes presentes en la Región -el Litosol y los 

Regosoles- presentan menores ventajas para aprovecharse en la agricultura a causa de su textura 

rocosa y arenosa respectivamente lo que los hace viables solo bajo estrictas condiciones. Pese a ello, 

el Litosol tiene capacidad para la silvicultura o el pastoreo ganadero, así como para ser empleado en 

la construcción, y en este sentido, los tres tipos de suelos ya mencionados comparten características 

entre si con capacidad de enfocarse en las áreas supracitadas o para la conservación y/o recuperación 

de áreas deforestadas. 

Con base en las características mencionadas con anterioridad es descartada la vegetación en 

la figura 6 y es considerado el uso del suelo propiamente en la Región 3 Pachuca de Soto con fines 

agrícolas donde la CONABIO (2021) reporta un uso importante del suelo para agricultura de temporal 
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anual en los tres municipios, para agricultura de temporal permanente en Pachuca de Soto y San 

Agustín Tlaxiaca y para agricultura de humedad anual en Zapotlán de Juárez. 

Figura 6. 

  Uso del Suelo en la Región 3 Pachuca de Soto 

 

Nota: Adaptado de “Uso de Suelo y Vegetación, escala 1:250000, Serie VII (continuo 

nacional)”, CONABIO, 2021, CONABIO. Mapa Creado Utilizando QGIS 3.34.3 

 

2.3 Caracterización Institucional 

2.3.1 Infraestructura Física 

De acuerdo con la Shapefile proporcionada por el INEGI (2024a) la red de carreteras en la 

Región 3 Pachuca de Soto está compuesta por aproximadamente 49.58 km de carreteras federales 

diluidos entre la Carretera Federal 85, la Carretera Federal 88, y la Carretera Federal 105 así como 

un tramo de conexión con el Arco Norte que le dota una conectividad importante con carreteras y 

autopistas clave al Golfo de México, el Pacífico y el sur. Por su parte, los tramos de Carreteras 
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Estatales cubren una extensión aproximada de 87.77 km de acuerdo con mediciones en la capa 

Shapefile como muestra la figura 7. 

Figura 7. 

 Infraestructura en la Región 3 Pachuca de Soto 

 

Nota: Adaptado de “Marco Geoestadístico 2024”, INEGI, 2024a, UNAM. Mapa Creado 

Utilizando QGIS 3.34.3 

A su vez, la extensión de la red ferroviaria original en la Región 3 Pachuca de Soto es de 

65.13 km atravesando los municipios de Pachuca de Soto y San Agustín Tlaxiaca con un peculiar 

tramo que ‘roza’ una parte del territorio de Zapotlán de Juárez. No obstante, desde 1996 a la fecha se 

encuentran en desuso los tramos pertenecientes a Ferrosur; y parte de estos están ‘cortados’ a causa 

de la expansión de la mancha urbana en Pachuca de Soto y el eventual desuso de las vías férreas. 9 

 

 

9 Nota del autor: este mismo 2024 -en las fechas que escribo este capítulo- fue anunciado por la presidenta 

electa Claudia Sheinbaum Pardo y el Gobierno del Estado de Hidalgo la recuperación del tramo férreo de 

Pachuca que conecta con el Estado de México y Ciudad de México para un eventual sistema de trenes de 
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Por otra parte, en el municipio de Pachuca de Soto se localiza el Aeropuerto Nacional 

Ingeniero Juan Guillermo Villasana -del cual expiró su vigencia en 2017- y dispone de una pista de 

aterrizaje de 2200m de longitud y 26m de ancho en una superficie de 36 hectáreas. Este se encuentra 

situado al lado de la 18va Zona Militar del Ejercito Mexicano. Así mismo, la Zona Industrial la Paz 

se encuentra en una porción dentro del espacio de Pachuca de Soto y existe la Reserva Territorial 

Zapotlán desde 1999 cercana a la Plataforma Logística Hidalgo en Villa de Tezontepec (PLATAH). 

2.3.2 Infraestructura Educativa y Médica 

En la Región 3 Pachuca de Soto para el ciclo escolar 2023-2024 según la Secretaría de 

Educación Pública del Estado de Hidalgo [SEPH] (2023) existen 350 escuelas públicas y 353 escuelas 

privadas donde el municipio de Pachuca de Soto es quien concentra la mayor parte de estas (68.85% 

y 90.36%, respectivamente) con una mayor predominancia de las escuelas de educación básica 

(preescolar, primaria y secundaria). No obstante, hay escuelas públicas para todos los niveles 

educativos: medio superior, superior, así como las iniciales, extraescolares, especiales y de 

capacitación.  

El concentrado de estas escuelas en la Región representa el 4.63% de las escuelas públicas 

en el Estado de Hidalgo; y el 33% de las escuelas privadas. En lo que respecta al municipio de San 

Agustín Tlaxiaca, su oferta educativa se enfoca mayormente a los niveles de preescolar y de 

educación superior 

Para el caso de Zapotlán de Juárez es de resaltar que solo cuenta con instituciones de 

educación básica y media superior a diferencia de los otros dos municipios de la Región, quienes 

acaparan un porcentaje significativo de las escuelas que ofertan educación superior, donde tan solo 

Pachuca de Soto oferta el 42.26% de las escuelas privadas y el 13.2% de las públicas (Véase la figura 

8). 

 

 

pasajeros que conectará a la Megalópolis de México como uno de los proyectos prioritarios en octubre de este 

año. (Martínez, 2024) 
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Figura 8. 

  Distribución de Escuelas por Nivel Educativo en Municipio y Región 3 Pachuca de Soto

 

Nota: Elaborado con Datos de “Estadística Básica INTRASEPH”, SEPH, 2023., Gobierno 

del Estado de Hidalgo. Figura Creada Utilizando Python 3.12 

 

En la Región 3 Pachuca de Soto es visible la predominancia numérica en escuelas privadas 

sobre las públicas. Del mismo modo, se repite el caso para los niveles de educación básica y media 

superior, mientras que su participación incrementa significativamente en el nivel de educación 

superior.  Sin embargo, pese a lo anterior, es menester hacer hincapié que el número de escuelas en 

el Estado en todos los niveles ha presentado un notorio decremento en comparación de los valores de 

2014 y en la Región 3 virtualmente se han homologado el número de escuelas privadas y públicas de 

manera muy dispersa en sus municipios -con tendencia a que incrementen las primeras-. Lo anterior, 

dado que Pachuca de Soto concentra la mayoría de la infraestructura educativa de la Región, mientras 

que, Zapotlán de Juárez presenta un estancamiento en este sentido, aunque, debido a su tamaño y 

población puede ser representativo para el municipio en sí como muestra la figura 9. 
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Figura 9. 

 Número Total de Escuelas en la Región 3 de Pachuca de Soto y sus Municipio (Serie 2014-2023) 

 

 

Nota: Elaborado con Datos de “Estadística Básica INTRASEPH”, SEPH, 2023., Gobierno 

del Estado de Hidalgo.  

Finalmente, para el ciclo escolar 2023-2024 la Región 3 Pachuca de Soto dispone de 9,786 

docentes distribuidos en los niveles de preescolar (666), primaria (1,824), secundaria (1,539), 

educación media superior (1,516) y educación superior (3,779) de acuerdo con los datos de la SEPH 

(2024). 

Por otra parte, de acuerdo con los datos de Data México (s.f.-a) en 2023, en el Estado de 

Hidalgo existen en total 1,530 instituciones de salud de las cuales 625 son rurales y 905 urbanas, 

donde el municipio que concentra mayor número de estas en todo el Estado es Pachuca de Soto con 

147 unidades de ambos tipos.  

La Región 3 Pachuca de Soto cuenta con 172 unidades de las cuales 150 (87.2%) son urbanas 

y el resto rurales. De estas últimas, el municipio de Pachuca de Soto cuenta con 16 unidades y San 

Agustín Tlaxiaca con las otras 6; mientras que para el caso de las unidades médicas urbanas el 

municipio homónimo cuenta con el 87.3% (131), San Agustín Tlaxiaca el 4.6% (7) y Zapotlán de 

Juárez el 8.1% (12) restante. A nivel regional, la Región 3 es la 4ta región con mayor concentración 

de estas unidades médicas (Data México, s.f.-a). 
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Por otra parte, de los 3,204 consultorios de los que dispone el Estado de Hidalgo -a través de 

los establecimientos de salud- en el año 2022 dentro de la Región 3 se ubicaban 802 consultorios -o 

lo mismo que el 25% del Estado- con 775 consultorios urbanos y 27 rurales. De los anteriores, 

Zapotlán de Juárez contaba exclusivamente con consultorios urbanos mayormente de consulta 

externa. 

Así mismo, Data México (s.f.-a) complementa la información anterior con el número de 

médicos disponibles para el mismo año con 2,478 médicos en todo el Estado de Hidalgo; la Región 

3 disponía de 606 médicos -donde existe una relación proporcional al número de establecimientos 

médicos y consultorios- de los cuales Pachuca de Soto concentró el valor más alto con 569 médicos, 

San Agustín Tlaxiaca con 20 y Zapotlán de Juárez con 17.  

 

2.4 Caracterización Sociodemográfica 

2.4.1 Información Demográfica 

En la Región 3 Pachuca de Soto de acuerdo con datos del Censo de Población del INEGI en 

2020 habitan 374,665 personas de las cuales el 83.9% están en la capital y municipio articulador 

(véase la tabla 2). 

Tabla 2. 

  Población en la Región 3 Pachuca de Soto 

 
Población 

(2020) 

Proporción 

% 

Tasa de Crecimiento 

2015-2020 (%) 

Densidad Poblacional 

(Hab/km2) 

Pachuca de 

Soto 

314331 

 
83.9 13.32 2041.11 

San Agustín 

Tlaxiaca 

38891 

 
10.38 7.79 130.77 

Zapotlán de 

Juárez 

21443 

 
5.72 14.37 203.64 

R3 Pachuca 

de Soto 
374665 100% 12.78% 691.50 

Nota: Elaborado con Datos de “Censo de Población 2020”, INEGI, 2020, y “Encuesta 

Intercensal 2015”, INEGI, 2015. 

 

Por su parte, de acuerdo con el Sistema de Información Georreferenciada del Estado de 

Hidalgo [SIGEH] (2024) San Agustín Tlaxiaca concentra el porcentaje de población rural más alto 

con 53.87% de su población, mientras que Pachuca de Soto y Zapotlán de Juárez tienen porcentajes 

sumamente elevados de población urbana con 97.3% y 98.73% respectivamente. En cuanto a la 
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densidad poblacional, a nivel regional es de 691.5 hab/km2, concentrando su valor más alto en el 

municipio de Pachuca de Soto (2041.11 hab/km2) y el más bajo en San Agustín Tlaxiaca (130.77 

hab/km2). 

Por su parte, la edad mediana en forma regional se localiza en torno a los 31 años, mientras 

que para para los municipios de Pachuca de Soto, San Agustín Tlaxiaca y Zapotlán de Juárez les 

corresponde los valores de 32 años, 29 años y 30 años, respectivamente. 

El índice de envejecimiento en la Región 3 Pachuca de Soto es de 42 personas mayores por 

cada 100 niños o niñas menores a 15 años donde el municipio homónimo presenta el valor más alto 

con un índice de 43, mientras que San Agustín Tlaxiaca y Zapotlán de Juárez tienen índices de 34 y 

35 respectivamente. Lo anterior denota un enorme incremento en este índice respecto al pasado censo 

intercensal del INEGI (2015) donde los respectivos índices eran de 30, 26 y 27 adultos mayores por 

cada 100 niños o niñas menores a 15 años. 

En contraste, la razón de dependencia en los dos municipios donde es menor el índice de 

envejecimiento presentan un valor relativamente elevado de 48.7 y 48.9, respectivamente a diferencia 

de Pachuca de Soto donde existen 42 personas en edad de dependencia por cada 100 personas en edad 

productiva. Por su parte, la Región 3 Pachuca de Soto tuvo un sutil incremento en esta razón de 45 

en el año 2015 a 49 en el año 2020. 

 

2.4.2 Educación y Grado Promedio de Escolaridad 

De acuerdo con Data México (s.f.-a), en la Región 3 Pachuca de Soto 282,060 personas 

registraron niveles de escolaridad de secundaria, preparatoria o bachillerato general y licenciatura; 

siendo este último el predominante en Pachuca de Soto y secundaria para San Agustín Tlaxiaca y 

Zapotlán de Juárez como muestra la tabla 3. 

Tabla 3. 

  Nivel de Escolaridad Poblacional en la Región 3 Pachuca de Soto (2020) 

Nivel de Escolaridad 

Pachuca de 

Soto 

San Agustín 

Tlaxiaca 

Zapotlán de 

Juárez Región 3 

Total general 237972 28298 15790 282060 

Secundaria 59914 10555 5947 76416 

Licenciatura 62715 3771 1914 68400 

Preparatoria o Bachillerato General 51882 4846 3256 59984 

Primaria 30033 6704 3556 40293 

Bachillerato Tecnológico o Normal 

Básica 8022 900 455 9377 
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Maestría 8088 289 105 8482 

Estudios Técnicos o Comerciales 

con Secundaria Terminada 5876 469 248 6593 

Estudios Técnicos o Comerciales 

con Preparatoria Terminada 3740 405 121 4266 

Especialidad 2918 52 49 3019 

Normal de Licenciatura 2536 125 66 2727 

Doctorado 939 72 15 1026 

Estudios Técnicos o Comerciales 

con Primaria Terminada 636 43 34 713 

Normal con Primaria o Secundaria 

Terminada 547 31 4 582 

Preescolar o Kínder 126 36 20 182 

Nota: Elaborado con Datos de “Niveles de Escolaridad: Hidalgo”, Data México, (s.f.-a), 

Secretaría de Economía. 

Por otra parte, en la tabla 4 se encuentra el grado promedio de escolaridad en la Región 3 

Pachuca de Soto es de 10 años lo equivalente al primer año de secundaria, mientras que el municipio 

homónimo presenta el equivalente al segundo año de secundaria. Por su parte, San Agustín Tlaxiaca 

y Zapotlán de Juárez presentan un grado promedio equivalente al sexto año de primaria. 

Tabla 4. 

  Grado Promedio de Escolaridad en la Región 3 Pachuca de Soto (Años) 

 Pachuca de Soto 
San Agustín 

Tlaxiaca 

Zapotlán de 

Juárez 
Región 3 

Grado Promedio 

de Escolaridad 
11.44 9.50 9.30 10.08 

Nota: Elaborado con Información de “Infografías 2024”, SIGEH, 2024., Gobierno del 

Estado de Hidalgo. 
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2.4.2.1 Formación de Recursos Humanos  

Por su parte la población estudiantil total en la Región 3 está compuesta por 137,366 

estudiantes matriculados en los tres municipios de acuerdo con la SEPH (2023), lo que representa el 

14% (918,999) del total estatal (véase la tabla 5). 

Tabla 5. 

  Matricula Estudiantil Para Todos los Niveles en la Región 3 Pachuca de Soto 

 Preescolar Primaria Secundaria 
Media 

Superior 
Superior Total 

Pachuca de Soto 8,991 31,160 17,389 20,676 23,885 
102,10

1 

San Agustín 

Tlaxiaca  
1,090 3,855 1,925 16,469 7,263 30,602 

Zapotlán de 

Juárez 
577 2,079 1,258 749 0 4,663 

Región 3 10,658 37,094 20,572 40,354 28,688 
137,36

6 

Nota: Los valores de la suma divergen de los 144,414 alumnos a causa la exclusión de 

algunos niveles o escuelas como la educación inicial, especial, etc. Elaborado con Datos de 

“Estadística Básica INTRASEPH”, SEPH, 2023., Gobierno del Estado de Hidalgo.  

Pachuca de Soto concentra el 74.3% de la población estudiantil regional matriculada 

conteniendo la matrícula más alta en el nivel primaria seguido del nivel superior. Por su parte, San 

Agustín Tlaxiaca lo hace en el nivel de media superior el cual concentra el 53.8% de su población 

estudiantil municipal. Por último, el municipio de Zapotlán de Juárez no cuenta con alumnos 

matriculados a nivel superior y su matrícula más alta se concentra en el nivel primaria que equivale 

al 44.5% de ésta misma. 

Con relación al porcentaje de asistencia en la población entre 3 y 24 años de acuerdo con 

Data México (s.f.-a) la Región 3 está por encima del promedio estatal en 1.4 puntos porcentuales 

siendo con ello la quinta región del Estado con porcentaje de asistencia más elevado. En este sentido, 

el municipio de Pachuca de Soto es el que presenta el valor más elevado de asistencia en la población 

de entre 3 y 24 años con un porcentaje del 73.7% seguido de San Agustín Tlaxiaca con el 71.6% y 

Zapotlán de Juárez con el 68.8%. 
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2.4.2.2 Matrícula Universitaria 

De acuerdo con Data México (s.f.-a) para el año 2021 en la Región de estudio el área de 

educación superior que concentraba la población estudiantil más alta fue la de Ciencias Sociales 

(24.4%), seguida de las Ciencias de la Salud (22.3%) y de Administración y Negocios (20.4%) 

mientras que la más baja fueron las licenciaturas relacionadas al área de Artes y Humanidades.  

En la Región 3 Pachuca de Soto, las áreas preferidas por los hombres son aquellas 

relacionadas con la ingeniería, manufactura y construcción seguido de las ciencias sociales y derecho; 

y para el caso de las mujeres la preferencia gira en torno a las ciencias de la salud, las ciencias sociales 

y derecho como los grupos con mayor matriculación.  

Por otra parte, las carreras universitarias con mayor captación de estudiantes son las 

siguientes: Medicina General (8.92%), Derecho (8.5%), Psicología (5.66%), Enfermería General y 

Obstetricia (4.97%) y Ciencias de la Educación (4.22%) como las licenciaturas con mayor número 

de alumnos, no obstante, las 10 principales licenciaturas que se presentan en la tabla 6 concentran el 

51.14%. Cabe mencionar que el municipio de Zapotlán de Juárez no cuenta con alumnos adscriptos 

en este nivel educativo. 

 

Tabla 6.  

Matricula en Educación Superior en la Región 3 Pachuca de Soto 

Etiquetas de fila 

Pachuca 

de Soto 

San Agustín 

Tlaxiaca Región 3 

Prop. 

(%) 

Total general 23,936 16,380 40,316 100 

Medicina general 746 2,850 3,596 8.92 

Derecho 3,269 159 3,428 8.50 

Psicología 1,021 1,261 2,282 5.66 

Enfermería general y obstetricia 665 1,337 2,002 4.97 

Ciencias de la educación 1,630 71 1,701 4.22 

Administración de empresas 1,566 80 1,646 4.08 

Planes multidisciplinarios o generales del 

campo de administración y gestión 546 1,025 1,571 3.90 

Contabilidad y fiscalización 580 987 1,567 3.89 

Formación docente en la enseñanza de 

asignaturas específicas 1,318 144 1,462 3.63 
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Arquitectura y urbanismo 1,189 173 1,362 3.38 

Nota: Elaborado con Datos de “Matriculas en Educación Superior: Pachuca de Soto”, 

“Matriculas en Educación Superior: San Agustín Tlaxiaca” y “Matriculas en Educación Superior: 

Zapotlán de Juárez, Data México, (s.f.-b; s.f.-c; s.f.-d), Secretaría de Economía. 

 

2.4.3 Índice de Desarrollo Humano 

A través de información obtenida del Informe de Desarrollo Humano Municipal 2010-2020 

elaborado por la PNUD (2023) proporciona un marco de referencia para mesurar la esperanza de vida 

(SS), el nivel de educación (SE) y el nivel e ingresos (SI) derivado del PIB per cápita en un solo 

indicador que va de 0 a 1. 

A nivel regional es justamente la Región 3 la que tiene el ÍDH más alto del Estado en este 

nivel con un ingreso corriente per cápita de $3781.45 pesos mexicanos (MXN), 9.58 años como 

promedio de escolaridad (espectado a 13.86) derivando en un nivel alto el cual se presenta en un 

rango de 0.70 a 0.799 con un coeficiente de 0.78 para la Región.  A su vez, es importante mencionar 

que la Regiones 10 Apan y 6 Tizayuca son las subsecuentes a esta Región en forma de ranking como 

muestra la tabla 7. 

Tabla 7. 

  ÍDH por Región en el Estado de Hidalgo (2020) 

Área 
Pob. 

Total 
ICPCP10 ($) 

Años Prom. 

de 

Escolaridad 

Años Esp. 

de 

Escolarida

d 

SS SE SI IDH 

Nivel 

de 

IDH 

R3 374665 3,781.45 9.58 13.86 0.87 0.70 
0.7

6 
0.78 Alto 

R10 141760 3,301.68 9.32 13.54 0.89 0.69 
0.7

4 
0.77 Alto 

R6 260602 3,415.48 9.35 13.29 0.88 0.68 
0.7

4 
0.76 Alto 

R7 243074 3,251.20 9.20 13.76 0.88 0.69 
0.7

4 
0.76 Alto 

R1 443945 3,379.68 8.92 13.09 0.88 0.66 
0.7

4 
0.76 Alto 

 

 

10 Ingreso Corriente per Cápita Promedio 
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R5 269138 3,145.44 8.88 13.12 0.88 0.66 
0.7

3 
0.75 Alto 

R8 219789 2,630.50 7.97 13.65 0.88 0.65 
0.7

0 
0.73 Alto 

R11 115350 2,713.11 7.43 12.84 0.88 0.60 
0.7

1 
0.72 Alto 

R2 433265 2,527.14 6.95 12.11 0.87 0.57 
0.6

9 
0.70 Alto 

R9 177443 2,294.07 6.78 12.34 0.88 0.57 
0.6

8 
0.70 Alto 

R4 335327 1,933.36 6.23 12.72 0.87 0.56 
0.6

5 
0.68 Medio 

R12 68483 2,464.59 6.27 11.58 0.87 0.53 
0.6

9 
0.68 Medio 

HG

O 

308284

1 
2,771.80 7.81 12.88 0.88 0.62 

0.7

1 
0.73 

Medi

o 

Nota: Elaborado con Datos de “Anexos IDH Municipal, en el Informe de Desarrollo 

Humano Municipal 2010-2020: Una Década de Transformaciones Locales en México”, PNUD, 

2023. ONU 

 

2.4.3.1 Índice de Desarrollo Humano Municipal 

De forma mucho más desglosada, el municipio de Pachuca de Soto en 2020 se posicionó 

como el segundo municipio con ÍDH más alto del Estado por detrás de Mineral de La Reforma con 

una diferencia en el coeficiente de 0.019; el municipio de San Agustín Tlaxiaca se encontró en el 

lugar 21 y Zapotlán de Juárez en el 25 donde solo los dos primeros se posicionan en el primer cuartil. 

Para el municipio de Pachuca de Soto los coeficientes en los subíndices de salud, educación 

e ingresos fueron de 0.88, 0.78 y 0.80 respectivamente con el ingreso corriente per cápita más alto de 

la Región y años promedio de escolaridad más elevado. Respecto a San Agustín Tlaxiaca y Zapotlán 

de Juárez los parámetros son casi idénticos donde al subíndice de salud le corresponde 0.88 y 0.86; 

el subíndice de educación es de 0.67 para ambos; y finalmente el subíndice de ingreso es de 0.73 y 

0.74 respectivamente; que a su vez refleja una pequeña brecha salarial entre ambos municipios de 

$139.65 MXN como se muestra en la tabla 8. 

 

 

 

 



 

52 

 

Tabla 8. 

 ÍDH en la Región 3 Pachuca de Soto 

Municipio 
ICPCP 

($) 

Años 

Prom. de 

Escolarida

d 

Años Esp. 

De 

Escolarida

d 

SS SE SI 
ID

H 

Nivel de 

IDH 

Pachuca de Soto 
4,847.8

4  
11.16 14.55 

0.8

8 

0.7

8 

0.8

0 

0.8

2 

Muy 

Alto 

San Agustín 

Tlaxiaca 

3,178.4

3  
8.78 13.66 

0.8

8 

0.6

7 

0.7

3 

0.7

6 
Alto 

Zapotlán de Juárez 
3,318.0

8  
8.80 13.37 

0.8

6 

0.6

7 

0.7

4 

0.7

5 
Alto 

Región 3 
3,781.4

5  
9.58 13.86 

0.8

7 

0.7

0 

0.7

6 

0.7

8 
Alto 

Nota: Elaborado con Datos de “Anexos IDH Municipal, en el Informe de Desarrollo 

Humano Municipal 2010-2020: Una Década de Transformaciones Locales en México”, PNUD, 

2023. ONU 

 

2.5 Caracterización Económica  

2.5.1 Población 

De acuerdo al INEGI, la PEA es la población mayor a 12 años en condiciones de trabajar o 

realizar alguna actividad económica, por lo cual, en la Región 3 Pachuca de Soto al año 2020, el 

63.7% de la población total se encuentra dentro de este grupo (54.7% de hombres y 45.3% de mujeres) 

del cual el 97.9% se encuentra ocupada (97.5% de hombres y 98.4% de mujeres). (Véase la tabla 9). 

Tabla 9. 

  Población Económicamente Activa y No Económicamente Activa (%) 

Municipio PEA PNEA No especificada 

- PEA Ocupada No ocupada PNEA No especificada 

- Total H M Total H M Total H M Total Total 

Pachuca de Soto 63.7 54.1 45.9 97.9 97.5 98.3 2.1 2.5 1.7 36.10 0.20 

San Agustín Tlaxiaca 63.8 58.3 41.7 97.7 96.8 98.8 2.3 3.2 1.2 35.90 0.30 

Zapotlán de Juárez 64.1 57.2 42.8 98.4 98 98.9 1.6 2.0 1.1 35.70 0.20 

Región 3 63.7 54.7 45.3 97.9 97.5 98.4 2.1 2.5 1.6 36.10 0.20 
 

Nota: Elaborado con Información de “Panorama Sociodemográfico de Hidalgo 2020”, 

INEGI, 2021. 

Respecto a lo anterior, el 36.3% se encuentra desglosado con un 36.1% agrupado como 

PNEA y un 2% en no especificado en la información proporcionada. De las actividades realizadas 

por la PNEA en la Región 3 Pachuca de Soto, se observó que 4 de cada 10 personas se dedican a los 
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quehaceres de su hogar o son estudiantes (81.7%), el 7.3% está en otras actividades no económicas, 

5.8% tienen alguna limitación física o mental que les impide desempeñar actividad, el 4.9% son 

jubilados o pensionados y el 0.3% no tiene una condición especificada. 

2.5.2 Informalidad 

De acuerdo con los Indicadores Laborales para los Municipios de México elaborados por el 

INEGI (2024) en su informe 2022 y 2023 se observó que a nivel regional 6 de éstas han registrado 

incrementos, mientras que, el resto ha tenido una reducción en la población ocupada informal. Por su 

parte, en el 2023 el promedio estatal de la población ocupada informal fue del 76.63% y la Región 3 

Pachuca de Soto se posiciona como la segunda región con población ocupada informal más baja (por 

arriba de la Región 6 Tizayuca) con un 61.08% de la población ocupada con base a la tabla 10. 

Tabla 10. 

  Población Ocupada Informal por Región del Estado de Hidalgo (2022-2023) 

Regió

n 

Población Ocupada Informal 

2022 

Población Ocupada Informal 

2023 

Tasa de crecimiento 

(%) 

R12 94.05 93.79 0.23 

R9 88.16 90.05 2.53 

R4 86.40 89.69 3.97 

R2 83.34 83.42 0.14 

R8 84.26 82.74 -1.45 

R11 84.53 79.91 -5.51 

R7 76.14 77.16 1.17 

R1 72.35 72.88 0.63 

R5 77.74 69.09 -9.30 

R10 67.02 62.75 -6.79 

R3 67.19 61.08 -8.72 

R6 59.67 57.05 -4.30 

HGO 78.40 76.63 -2.28 

Nota: Elaborado con Datos de “Indicadores Laborales para los Municipios de México 

(ILMM)”, INEGI, 2024b, INEGI 

Desagregando la región a nivel municipal, en 2022 Zapotlán de Juárez concentró el 

porcentaje más alto siendo rebasado por San Agustín Tlaxiaca en 2023, lo que representó una caída 

del 17.3% en la población ocupada informal de Zapotlán de Juárez. No obstante, los tres municipios 

que componen la región han registrado una tendencia decreciente. Para mayor detalle de la evolución 

en la PEA, la población ocupada y el cambio porcentual de la población ocupada informal en 2022 y 

2023, véase la tabla 11. 
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Tabla 11. 

 Población Ocupada Informal en la Región 3 Pachuca de Soto 

 PEA 2022 

Población 

Ocupada 

2022 

Población 

Ocupada 

Informal 

2022 

PEA 2023 

Población 

Ocupada 

2023 

Población 

Ocupada 

Informal 

2023 

Tasa de 

crecimiento 

(%) 

Pachuca de Soto 58.17 96.16 61.00 62.42 96.57 58.79 -3.6 

San Agustín 

Tlaxiaca 
57.28 97.42 68.00 59.07 97.77 64.41 -5.3 

Zapotlán de Juárez 56.43 97.74 72.57 61.12 97.14 60.04 -17.3 

Región 3 57.29 97.11 67.19 60.87 97.16 61.08 -8.72 

Nota: Elaborado con Datos de “Indicadores Laborales para los Municipios de México 

(ILMM)”, INEGI, 2024. 

2.5.3 Sectores Económicos  

Conforme al SIGEH (2024), 3 de cada 4 personas está ocupada en el sector terciario, con la 

mayor ocupación en el de servicios, lo que implica la concentración sectorial más amplia en la Región 

3 Pachuca de Soto como se muestra en la tabla 12. 

Tabla 12. 

 Población Ocupada por Sector en la Región 3 Pachuca de Soto (%) 

Municipio Sectores Sector Terciario Otro 

- Primario Secundario Comercio Servicios No especificado 

Pachuca de Soto 0.72 17.17 21.78 58.63 1.70 

San Agustín Tlaxiaca 7.56 41.27 15.65 34.42 1.10 

Zapotlán de Juárez 3.72 38.82 20.54 35.18 1.74 

Región 3 1.60 20.91 21.07 54.77 1.64 

Nota: Elaborado con Información de “Infografías 2024”, SIGEH, 2024. Gobierno del 

Estado de Hidalgo. 

Empero, en San Agustín Tlaxiaca esta proporción es invertida al ser superado el sector de 

servicios por el sector secundario con una diferencia de 6.85 puntos porcentuales -repitiendo el caso 

en Zapotlán de Juárez-, mientras que, Pachuca de Soto denota una participación mínima en el sector 

primario y menor presencia del sector secundario. Sin embargo, en ambos municipios el sector 

terciario en conjunto es el que aún tiene una mayor presencia (50% en San Agustín Tlaxiaca y 55.72% 

en Zapotlán de Juárez). 
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La Región 3 Pachuca de Soto en conjunto concentra 23 sectores de la clasificación SCIAN 

de los cuales 2 actividades son enfocadas al sector primario (11 y 21), 5 al sector secundario (22, 23, 

31, 32 y 33) y 16 al sector terciario (43, 46, 48, 49, 51, 52, 53, 54, 55, 56, 61, 62, 61, 72, 81 y 93) de 

acuerdo a la tabla 13. 

Tabla 13. 

 Distribución de las Actividades Económicas por Sector en la Región 3 Pachuca de Soto 

Pachuca de Soto San Agustín Tlaxiaca Zapotlán de Juárez 

Sect

or 

Tot

al 

Primar

io 

Secunda

rio 

Terciar

io 

Tot

al 

Primar

io 

Secunda

rio 

Terciar

io 

Tot

al 

Secunda

rio 

Terciar

io 

11 - - - - 1 1 - - - - - 

21 5 5 - - - - - - - - - 

22 4 - 4 - - - - - 1 1 - 

23 29 - 29 - 2 - 2 - 2 2 - 

31 39 - 39 - 11 - 11 - 16 16 - 

32 39 - 39 - 8 - 8 - 9 9 - 

33 32 - 32 - 7 - 7 - 9 9 - 

43 60 - - 60 17 - - 17 12 - 12 

46 80 - - 80 49 - - 49 58 - 58 

48 21 - - 21 3 - - 3 2 - 2 

49 4 - - 4 - - -  - - - 

51 17 - - 17 2 - - 2 3 - 3 

52 18 - - 18 3 - - 3 1 - 1 

53 18 - - 18 7 - - 7 6 - 6 

54 31 - - 31 4 - - 4 6 - 6 

55 1 - - 1 - - - - - - - 

56 23 - - 23 6 - - 6 2 - 2 

61 28 - - 28 11 - - 11 8 - 8 

62 46 - - 46 15 - - 15 19 - 19 

71 24 - - 24 5 - - 5 3 - 3 

72 20 - - 20 13 - - 13 12 - 12 

81 41 - - 41 30 - - 30 28 - 28 

93 8 - - 8 5 - - 5 3 - 3 

Tota

l  
588 5 143 440 199 1 28 170 200 37 163 

Nota: Elaborado con Datos de “DENUE 2023/11”, INEGI, 2023.  
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De las 608 actividades que se llevan a cabo en la Región11, en Pachuca de Soto se realizan 

588 de estas, 199 en el municipio de San Agustín Tlaxiaca y 200 en Zapotlán de Juárez. Conforme a 

lo mencionado, en los tres municipios se repiten únicamente 128 actividades económicas -de las 608 

recontadas en el DENUE- en el sector secundario y terciario (23, 31, 32, 33 en el secundario; y 43, 

46, 53, 54, 56, 61, 62, 71, 72, 81 y 93 en el terciario). 

Las actividades económicas en Pachuca de Soto están presenten en 22 sectores (21, 22, 23, 

31, 32, 33, 43, 46, 48, 49, 51, 52, 53, 54, 55, 56, 61, 62, 71, 72, 83 y 93) donde 1 es del sector primario, 

5 del sector secundario y 16 del sector terciario. Por su parte, el municipio de San Agustín Tlaxiaca 

concentra su actividad en 19 sectores: 1 en el primario, 4 del secundario y 14 del terciario (sectores 

11, 23, 31, 32, 33, 43, 46, 48, 51 ,52, 53, 54, 56, 61, 62, 71, 72, 81, 92).  

Por último, Zapotlán de Juárez tiene sus actividades únicamente en el sector secundario y 

terciario de las cuales 4 sectores pertenecen al secundario y los 11 restantes al terciario (22, 23, 31, 

32, 33, 43, 46, 53, 54, 56, 61, 62, 71, 71, 81 y 93). 

 

2.5.3.1 Sector Primario 

Como fue revisado en el apartado anterior, el sector primario en la Región 3 Pachuca de Soto 

y sus municipios que la componen se observa que tiene una menor participación en la ocupación y 

presencia de estas actividades, por lo cual, es dedicado un apartado para este sector mediante la 

información disponible, en aras de contemplar a éste como una potencial área de desarrollo local.  

2.5.3.1.1 Agricultura 

De acuerdo con la información del INEGI (2022) para el ciclo 2021-2022 existen 25 unidades 

de producción agropecuarias activas con una superficie cultivada de 11,827.9 hectáreas, donde San 

Agustín Tlaxiaca concentra la mayoría, opuesto a Pachuca de Soto que concentra la menor proporción 

de ésta. 

 

 

11 En la Región 3 son llevadas a cabo 608 actividades en total, por lo que la sumatoria del total general en la 

tabla 13 no coincide debido a que es tomada únicamente la suma de actividades en su respectivo municipio, y, 

que, por ende, son las únicas presentes del total de 608 actividades económicas del DENUE. La tabla no debe 

ni puede sumar 958 pues sería incorrecto. 
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Con relación a la producción total de cultivos anuales la región alcanzó las 21,784.4 toneladas 

y 11 tipos de cultivos producidos, siendo la avena forrajera la de mayor producción con 9,226.2 

toneladas (42.3% de la producción total), seguida del maíz grano blanco con 8,099.8 toneladas y la 

cebada grano con 4,162.2 toneladas en el ciclo definido. 

Complementando lo anterior, es importante mencionar que los cultivos ‘exclusivos’ de San 

Agustín Tlaxiaca son los que presentaron niveles de producción significativos pese a esta condición, 

contrastando con cultivos como el trigo grano, calabaza/calabacita y maíz grano amarillo que se 

producen en dos o tres municipios a la vez (véase la tabla 14). 

Tabla 14. 

  Cultivos Anuales en la Región 3 Pachuca de Soto (2022) 

Cultivo Anual 

Unidades de 

producción 

agropecuaria 

activas 

Superficie cultivada 

Producción 

(toneladas) 

Sembrada 

(ha) 

Cosechada 

(ha) 

048 Pachuca de Soto 7 1,322.7 496.9 2,653.0 

Avena forrajera 1 390.8 230.2 22,14.5 

Cebada grano 1 773.1 222.9 387.1 

Frijol 1 8.1 0.0 0.0 

Maíz forrajero 1 9.3 0.0 0.0 

Maíz grano amarillo 1 8.0 0.0 0.0 

Maíz grano blanco 1 127.5 43.7 51.3 

Trigo grano 1 6.0 0.0 0.0 

052 San Agustín Tlaxiaca 11 6,372.9 2,548.5 10,845.6 

Avena forrajera 1 794.1 329.0 2,344.3 

Calabaza/calabacita 1 37.6 4.5 18.4 

Cebada grano 1 667.1 117.4 202.9 

Chile* 1 5.9 2.6 30.9 

Frijol 1 567.1 71.4 36.3 

Jitomate (Tomate rojo) * 1 9.1 9.1 161.5 

Maíz forrajero 1 46.2 5.3 34.3 

Maíz grano amarillo 1 3.2 2.0 3.3 

Maíz grano blanco 1 4,196.1 1999.3 8,009.6 

Tomate de cáscara 

(tomatillo)* 
1 0.0 0.0 0.0 

Trigo grano 1 46.7 7.8 4.0 

082 Zapotlán de Juárez 7 4,132.3 2456.1 8,285.8 
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Avena forrajera 1 865.3 527.8 4,667.3 

Calabaza/calabacita 1 1.0 1.0 0.1 

Cebada grano 1 3,105.9 1,898.9 3,572.1 

Frijol 1 40.0 9.4 6.3 

Maíz grano amarillo 1 4.9 0.0 0.0 

Maíz grano blanco 1 100.8 16.0 39.0 

Trigo grano 1 14.4 2.9 1.0 

Región 3 25 11,827.9 5501.4 21,784.4 

Nota: *cultivos que son ‘exclusivos’ en cualquiera de los tres municipios. Elaborado con 

Datos de “Agricultura 2021-2022”, INEGI, 2022.  

Respecto a los cultivos perennes la producción regional total de estos equivale a una décima 

parte de los cultivos anuales que se cosechan en la Región 3 Pachuca de Soto pese a incrementar la 

gama de cultivos. La superficie cosechada para el año 2022 fue de 118.9 hectáreas (304.9ha 

considerando superficie total) y estuvieron activas 15 unidades de producción agropecuarias a cielo 

abierto o en invernadero. El agave y el nopal fueron los cultivos que tuvieron la producción más 

grande en estos (1282.6 y 399.87 toneladas respectivamente) de acuerdo con la tabla 15. 

Tabla 15. 

  Cultivos Perenne en la Región 3 Pachuca de Soto (2022) 

Cultivo Perenne 

Unidades de 

producción 

agropecuaria 

activas 

Superficie 

Total (con 

Árboles 

Frutales o 

Plantaciones) 

(ha) 

Superficie 

Cosechada 

(ha) 

Producción 

(toneladas) 

048 Pachuca de Soto 4 75.6 72.3 78.5 

Agave 1 45.2 42.0 3.5 

Manzana 1 0.1 0.0 0.0 

Nopal verdura 1 21.3 21.3 41.0 

Pasto cultivado* 1 9.0 9.0 34.0 

052 San Agustín 

Tlaxiaca 
9 226.7 44.1 2050.5 

Agave 1 184.5 31.3 1579.1 

Aguacate* 1 0.0 0.0 0.0 

Alfalfa* 1 2.7 2.5 113.3 

Guayaba* 1 0.0 0.0 0.0 

Limón* 1 1.5 0.0 0.0 

Manzana 1 22.7 0.5 0.1 

Naranja* 1 0.8 0.0 0.0 

Nopal verdura 1 14.4 9.7 357.9 

Nuez* 1 0.0 0.0 0.0 
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082 Zapotlán de 

Juárez 
2 2.6 2.6 1.0 

Agave 1 0.1 0.0 0.0 

Nopal verdura 1 2.6 2.6 1.0 

Región 3 15 304.9 118.9 2129.9 

Nota: * son aquellos cultivos que son ‘exclusivos’ en cualquiera de los tres municipios. 

Elaborado con Datos de “Agricultura 2021-2022”, INEGI, 2022. INEGI 

2.5.3.1.2 Ganadería 

De acuerdo con datos del SIGEH (2024), la Región 3 Pachuca de Soto alcanzó 1,979 

toneladas y un valor de $75,799 miles de pesos en 2023; siendo el municipio de San Agustín Tlaxiaca 

el que concentró los valores más altos de la producción total regional con un 55.5%, y, por ende, su 

valor monetario fue el más alto. La producción vacuna y bovina representan en conjunto el 76.6% de 

la producción total en la Región (con el 38.3% cada una) seguidas de la porcina y la gallinácea y de 

forma ínfima la meleagricultura (crianza del pavo). Véase las tablas 16 y 17. 

Tabla 16. 

  Volumen de la Producción Ganadera en la Región 3 Pachuca de Soto (toneladas) 

Municipio 
Vacun

a 
Porcina 

Bovi

na 

Caprin

a 
Gallinácea Meleagricultura 

Pachuca de Soto 95 18 95 3 28 1 

San Agustín 

Tlaxiaca  
405 107 405 42 132 9 

Zapotlán de Juárez 258 64 258 35 18 6 

Región 3 758 189 758 80 178 16 

Nota: Elaborado con Información de “Infografías 2024”, SIGEH, 2024. Gobierno del 

Estado de Hidalgo. 

Tabla 17. 

 Valor de la Producción Ganadera en la Región 3 Pachuca de Soto (miles de pesos) 

Municipio Vacuna Porcina Bovina Caprina Gallinácea Meleagricultura 

Pachuca de Soto 3,990 763 3990 133 637 47 

San Agustín Tlaxiaca  17,195 4,523 17,195 1,597 3,492 412 

Zapotlán de Juárez 10,839 2,663 10,839 1,359 412 254 

Región 3 32,024 7,949 32,024 3,089 4,541 713 

Nota: Elaborado con Información de “Infografías 2024”, SIGEH, 2024. Gobierno del 

Estado de Hidalgo. 

En complemento de lo anterior y con datos del SIGEH (2024) al corte del año 2023 fueron 

producidos 4,077 litros de leche con un valor de 34,861 miles de pesos y 70 toneladas de huevo con 



 

60 

 

un valor de 2,310 miles pesos siendo Zapotlán de Juárez el que concentró el 64.6% de la producción 

láctea y, San Agustín Tlaxiaca produjo el 55.7% de la producción total de huevo regional. 

En este sentido, el valor de la producción láctea total de la Región supera el monto total de 

la producción vacuna por $2,837 miles de pesos, mientras que, la producción de huevo oscila el 50.8% 

de la producción gallinácea, asumiendo que la producción viene únicamente de este grupo avícola. 

 

2.5.3.1.3 Minería  

“…El distrito minero de Pachuca y Real del Monte… en cinco siglos de explotación ha 

producido el 6% de la plata mundial y el 16% de la producción nacional desde 1492 hasta finales 

del siglo XX.” Servicio Geológico Mexicano [SGM] (s.f.) 

De acuerdo con la Carta Geológico-Minera F14-D81 del Sistema Geológico Mexicano 

[SGM] (s.f.) en el municipio de Pachuca de Soto hay registro de 23 asentamientos mineros con 

extracción metálica pertenecientes al «Distrito Minero de Pachuca y Real del Monte». Por su parte, 

de acuerdo con la información del Shapefile proporcionado por GITS (s.f.) esta marca a una mina en 

operación y otra como ‘fuera de uso’ -aparentemente la mina ‘La Rica’ cerrada en 2005- como se 

muestra en la figura 10. Pese a esto, las únicas minas que se encuentran activas al 2023 son las minas 

de ‘San Juan’ y ‘Loreto’ con las eventuales reactivaciones que han tenido.12  

Por otra parte, el SGM (2020) proporciona información sobre que bajo el Distrito Minero 

Pachuca-Real del Monte se extrae Oro (Au), Plata (Ag), Plomo (Pb), Zinc (Zn) y Cobre (Cu). De esta, 

la Mina San Juan al año 2020 tenía una capacidad de producción de 2000 toneladas al día en 

extracción de Oro, Plata y Plomo. 

Además, el municipio de Pachuca de Soto bajo ‘Real del Monte y Pachuca S.A’ cuenta con 

una unidad minera metalúrgica y de transformación con la capacidad de producir 2000 toneladas 

diarias bajo el proceso metalúrgico de flotación. 

 

 

12 Al año de escribir este trabajo (2024) parece ser que la Compañía Real del Monte y Pachuca ha presentado 

problemas desde el año 2023 debido a una crisis financiera. Por su parte, la mina Loreto en febrero de este 

2024 cesó la producción de lingotes de plata. Sin embargo, pese a que el Gobierno del Estado de Hidalgo ha 

buscado rescatarlas es incierta la situación de la minería pachuqueña restante (Rico, 2023a; Rico, 2023b, 

Rivera, 2023, Rico 2024). 
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Figura 10. 

 Extracción Minera en la Región 3 Pachuca de Soto 
 

 

Nota: Adaptado de “Minas”, GITS, s.f., UNAM y Elaborado con Datos de “DENUE 

2023/11” INEGI, 2023. Mapa Creado Utilizando QGIS 3.34.3 

 

No obstante, el mismo informe arroja información acerca de que existen empresas estadounidenses y 

canadienses con proyectos de exploración para localizar potenciales minas con capacidad de extraer 

Oro y Plata en los proyectos “Pachuca Real” llevados a cabo por ‘Solitario Exploración & Royalty 

Corp.’, ‘Hochschild Mining Plc.’; “La Carmen- La Joya” por “Plata Latina Minerals Corp”; y 

“Petate” llevado a cabo por ‘Fortuna Silver’ (SGM, 2020). 

Finalmente, cabe mencionar que Zapotlán de Juárez concentra su información en la Carta 

Geológico Minera E14-2 Ciudad de México; y cartas E14-B11 Tizayuca para este mismo municipio 

y F14-C89 Mixquiahuala para el municipio de San Agustín Tlaxiaca. 

Como muestra la figura 10 -complementando con información del DENUE 2023/11- existen 

unidades económicas dedicadas a la extracción minera no metálica con los códigos SCIAN 212222 
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(No Metálica: Piedra Caliza) 212321 (No Metálica: Arena y Grava) 212322 (No Metálica: Tezontle 

y Tepetate) y 212329 (No Metálica: Otras Arcillas y Otros). En este sentido, existe extracción no 

metálica en algunos cerros de Pachuca de Soto -El Judío, por ejemplo- y en San Agustín Tlaxiaca. 

No obstante, derivado del principio de confidencialidad del INEGI -y que el informe del SGM no 

recopiló información- es difícil definir cuantitativamente la extracción minera no metálica.  

Por último, en la Región 3 Pachuca de Soto la extracción no metálica se localiza sobre la 

Región Minera IV Pachuca-Atotonilco-Actopan de donde se extraen sustancias como arcillas, arena 

sílica, cantera y agregados pétreos, y, compone al municipio de Pachuca de Soto, Zapotlán de Juárez 

y parcialmente a San Agustín Tlaxiaca. 

 

2.5.4 Producción Bruta Total y Unidades Económicas 

De acuerdo con el SIGEH (2024) la Producción Bruta Total de la Región 3 Pachuca de Soto 

es de $38202.76 millones de pesos de la cual el municipio articulador concentra el 94.5% de este 

mismo valor, mientras que, San Agustín Tlaxiaca representa el 4.18% y Zapotlán de Juárez el 1.31%. 

La Región 3 Pachuca de Soto a noviembre de 2023 contó con 25,634 unidades económicas 

de las 139,519 registradas en el DENUE en el Estado de Hidalgo, representando así el 18.37% de éste 

(INEGI, 2023). Pachuca de Soto por sí mismo registro 22,987 unidades económicas que representa 

el 16.47% del total estatal y el 89.6% de la Región como ilustra la figura 11. 

En lo que respecta al periodo comprendido entre noviembre de 2019 y noviembre de 2020 en 

términos de unidades económicas no es posible vislumbrar un grave efecto derivado de la emergencia 

nacional por COVID-19 que se dio en el año 2020 dado que no ilustra la naturaleza de la situación 

bajo este criterio de conteo. 
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Figura 11. 

 Distribución de las Unidades Económicas en la Región 3 Pachuca de Soto (2023)

 

Nota: Elaborado con Datos de “Sistema de Consulta: DENUE Hidalgo 2010-2023/11”, 

INEGI, 2023. INEGI 

La tendencia cuadrática muestra -con valores de 𝑅2 muy pequeños- que de seguir ésta el 

número de unidades económicas se verá aumentado como ha ocurrido en la serie de tiempo 2015-

2023 donde Pachuca de Soto giraría en torno a un eventual ‘estancamiento’, mientras que, los dos 

municipios homólogos de la Región eventualmente han registrado nuevas unidades económicas 

proporcionales al incremento poblacional. 

Por otra parte, analizar el tamaño de las empresas registradas en el DENUE es también de suma 

importancia, pues, en la Región 3 el 92.8% de las unidades económicas están englobadas como 

microempresas (de 1 a 10 empleados), mientras que solo el 0.29% está constituido como empresas 

grandes (más de 250 empleados).  

Dado que San Agustín Tlaxiaca y Zapotlán de Juárez contienen únicamente el 4.73% y 5.59% 

de las unidades económicas, respectivamente, la proporción de las grandes y medianas empresas es 

mucho menor (véase la tabla 18). Sin embargo, el municipio homónimo a la Región 3 Pachuca de 

Soto es quien contiene la mayoría de empresas acorde a la clasificación de su tamaño en estas 

unidades económicas. 
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Tabla 18. 

  Distribución del Tamaño de las Unidades Económicas de la Región 3 (2023) 

 Microempresas Pequeñas Medianas Grandes 

Pachuca de Soto 21233 1416 288 52 

San Agustín Tlaxiaca 1168 37 4 5 

Zapotlán de Juárez 1383 45 4 1 

Región 3 23784 1298 294 57 

 Nota: Elaborado con Datos de “Sistema de Consulta: DENUE Hidalgo 2010-2023/11”, 

INEGI, 2023. INEGI 

Debido al enorme número expuesto de unidades económicas es imposible ilustrar las 608 

actividades económicas que se llevan a cabo en la Región 3 Pachuca de Soto de manera individual a 

causa del espacio, la escala del mapa y el múltiple número de unidades económicas en algunas de 

estas actividades, por lo que, fueron seleccionadas las 20 unidades económicas con mayor presencia 

en la Región -y que en conjunto- concentran el 45% (11,563 unidades económicas) del total regional 

como es ilustrado en la figura 12. 

Figura 12. 

 20 Actividades Económicas Más Comúnes de la Región 3 Pachuca de Soto 

 

Nota: Elaborado con Datos de “DENUE 2023/11”, INEGI, 2023. INEGI. Mapa Creado 

Utilizando QGIS 3.34.3 
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Acorde con lo anterior, las actividades económicas que se desarrollan son pertenecientes al 

sector secundario y terciario, de las cuales, están presentes los códigos sectoriales SCIAN 31, 46, 62, 

72 y 81, siendo las del 46 y 72 las de mayor recurrencia. Esto último implica, que un gran porcentaje 

de las unidades económicas de la Región se encuentran arraigadas a actividades económicas del sector 

terciario en micro y pequeñas empresas que no necesariamente desarrollan un grado de afinidad, 

especialización o complejidad industrial alto por lo menos en este 45% de unidades económicas.  

Como se observó en la figura 12, la actividad SCIAN 461110 (Comercio al por Menor en 

Tiendas de Abarrotes) es la predominante con 2,156 unidades económicas (8.41% del total regional), 

con 1 de cada 10 unidades económicas en esta actividad. Subsecuente a esta actividad también se 

encuentran las actividades: 812110 (Salones y Clínicas de Belleza y Peluquerías) con 1,141 unidades 

económicas (4.45%), la 722513 (Restaurantes con Servicio de Preparación de Antojitos) con 860 

unidades económicas (3.35%), 465311 (Comercio al por Menor de Artículos de Papelería) con 709 

unidades económicas (2.76%) y 463211 (Comerio al por Menor de Ropa, Excepto de Bebé y 

Lencería) con 683 unidades económicas (2.66%), por mencionar solo las 5 más frecuentes en número 

en la Región de estudio.13  

 

2.6 Consideraciones Finales del Capítulo  

El análisis multidimensional aplicado en este capítulo para la Región 3 Pachuca de Soto 

muestra que las características territoriales, productivas e institucionales que conforman un 

entramado que explica tanto las dinámicas actuales como los límites estructurales. La evidencia 

recopilada refleja que la coexistencia entre una nueva ruralidad y el urbanismo es plausible pues, aun 

con la existencia de proceso de urbanización acelerada sui generis por el status de capital del 

municipio articulador dada la reconfiguración agrícola presionada por el mercado inmobiliario y el 

desarrollo parsimonioso de industrias deriva en un escenario híbrido donde convivirían vocaciones 

tradicionales con potenciales productivos aún no consolidados. En este contexto, la disponibilidad de 

infraestructura estratégica y la presencia de recursos humanos formados, vinculados a procesos de 

aprendizaje y acumulación de capacidades intelectuales -consistentes con los planteamientos de 

crecimiento endógeno de Lucas- permiten entrever oportunidades para fortalecer cadenas de valor 

 

 

13 Para más detalle véase el anexo 1. 
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agroindustriales, impulsar actividades en conocimiento e incluso reorientar la especialización 

regional hacia sectores cuaternarios y quinarios como son el ‘turismo médico’ dada la conectividad y 

amplia oferta local de estos servicios en la región. 

Asimismo, la articulación entre municipios evidencia disparidades, pero también 

complementariedades que, gestionadas mediante una gobernanza regional efectiva, podrían escalar 

proyectos hoy fragmentados y consolidar nuevas formas de coordinación territorial dadas las 

características individuales y conjuntas de los municipios. De manera paralela, la minería que ha ido 

en declive puede emerger como un atractivo turístico que puede integrarse a la diversificación 

productiva mientras se hacen exploraciones en la zona. Aunque el sector terciario domina la estructura 

económica, ello no excluye la posibilidad de articular enclaves productivos ni de promover 

transiciones hacia actividades de mayor complejidad, especialmente donde convergen infraestructura 

física, instituciones locales y acumulación de capital humano e intelectual. 

En conjunto, las tendencias identificadas permiten concluir que la región posee condiciones 

favorables para avanzar hacia procesos de especialización inteligente, mejorar la integración 

territorial y consolidar vínculos entre sectores tradicionales y emergentes. Este apartado, por tanto, 

no solo caracteriza el territorio, sino que delimita el estado actual, las capacidades y restricciones 

desde una perspectiva coherente con el enfoque teórico-conceptual revisado, ofreciendo las bases 

necesarias para orientar el análisis posterior sobre las rutas más viables de desarrollo regional 

equilibrado y sostenible de manera cualitativa (como también han hecho autores de la literatura) antes 

de proceder a ejecutar una metodología aglomerativa en los siguientes capítulos que permitan cumplir 

los objetivos y planteamientos de este trabajo. 
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Capítulo 3. Aspectos Metodológicos de la Clusterización  

 

3.1 Índice de Complejidad y Afinidad de las Industrias 

El Índice de Complejidad Económica (ÍCE) hace referencia al grado de sofisticación que está 

inmerso en una actividad económica -y puede derivar en un desarrollo económico a largo plazo- 

además de presentar la diversidad de las actividades. La afinidad, por su parte, mide el grado de 

similitud que tienen las actividades económicas entre sí, brindando, en primera instancia, un indicador 

para la existencia de clústeres de acuerdo con Data México (2023).  

La figura 14 elaborada con Datos de Data México (2022) ilustra que la Región 3 Pachuca de 

Soto fue la que concentró un mayor grado promedio de complejidad económica en el Estado de 

Hidalgo para el año 2022 seguida de la Región 10 Apan.  

Figura 13. 

  Índice de Complejidad Económica por Región Promedio en el Estado de Hidalgo en 2022 

 

Nota: Elaborado con Datos de “Complejidad Económica Territorial por Municipio: 

Explorador de Complejidad Económica”, Data México, 2022, Secretaría de Economía. Mapa 

Creado Utilizando QGIS 3.34.3 

Si bien parecen conceptos aislados, en realidad tienen relevancia a la hora de ‘anudar’ los 

clústeres, pues, permite comprender la estructura económica que tiene la Región 3 Pachuca de Soto. 



 

68 

 

Evidentemente, los cambios implícitos a estos indicadores influyen en la dinámica económica de la 

Región y se torna en un factor crucial ante aquellas variables sociodemográficas que articulan a la 

población misma. En este sentido, un incremento en estas variables puede contrarrestar el efecto de 

reducción de natalidad -y mitigar el índice de envejecimiento- presentes en la demografía al absorber 

población para las tres municipalidades derivando en un crecimiento económico. Lo anterior implica 

que la Región 3 Pachuca de Soto tiene capacidad suficiente para albergar actividades económicas 

complejas debido al grado de sofisticación implícita en esta región.  

Por otra parte, al observar este indicador a nivel municipal resultan contrastes interesantes 

entre el norte y sur del Estado, donde los municipios más cercanos al Estado de México son los que 

presentan los ÍCE más elevados los cuales en su mayoría registran actividades industriales como: 

Tizayuca, Tepeapulco, Tepeji del Río y Tula. En este sentido, los municipios que componen a la 

Región 3 se encuentra dentro de los eslabones más altos en cuanto a este indicador, como se ilustra 

en la figura 15. 

Figura 14. 

  Índice de Complejidad Económica por Municipio en el Estado de Hidalgo en 2022 

 

Nota: Elaborado con Datos “Complejidad Económica Territorial por Municipio: 

Explorador de Complejidad Económica”, Data México, 2022, Secretaría de Economía. Mapa 

Creado Utilizando QGIS 3.34.3 
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A su vez, en la tabla 19 se muestra que el municipio de Pachuca de Soto ocupó la posición 8 

(con un retroceso) en su ÍCE, mientras que, las dos municipalidades homologas a este bajaron hasta 

el top 15. Sin embargo, lo anterior muestra que solo el municipio articulador cuenta con un ÍCE 

superior a 1 respecto a los otros dos que tienen un valor inferior a este. Cabe mencionar que, San 

Agustín Tlaxiaca está cerca de alcanzar un valor de 1 y ha presentado una rápida expansión. 

Tabla 19. 

  Evolución del Índice de Complejidad Económica en México, Hidalgo y la Región 3 Pachuca de 

Soto (2016-2022) 

 Año R3 MÉX 
HG

O 
Pachuca de Soto 

San Agustín 

Tlaxiaca 
Zapotlán de Juárez 

  ÍCE ÍCE ÍCE RN 
R

E 
ÍCE RN RE ÍCE RN 

R

E 
ÍCE 

2016 
0.41

4 

-

3.948 

-

0.07

9 

171 6 
1.49

1 
594 21 

0.07

3 
1098 42 

-

0.324 

2017 
0.56

3 

-

1.881 

-

0.06

4 

160 6 
1.59

2 
471 18 

0.24

9 
820 31 

-

0.151 

2018 
0.69

3 

-

2.551 

-

0.06

1 

164 6 
1.59

2 
361 12 

0.48

5 
657 26 0.003 

2019 
0.75

5 

-

5.507 

-

0.05

6 

193 8 
1.39

8 
302 11 

0.72

3 
563 23 0.144 

2020 
0.71

9 

-

0.512 

-

0.06

5 

201 8 
1.30

9 
330 10 

0.67

7 
577 21 0.171 

2021 
0.78

7 
0.483 

-

0.06

0 

208 8 
1.25

9 
314 11 

0.74

1 
451 14 0.360 

2022 
0.81

2 

-

4.982 

-

0.05

1 

209 8 
1.25

8 
298 11 

0.79

5 
431 13 0.384 

Promedi

o 

0.67

8 

-

2.700 

-

0.06

2 

186 7 
1.41

4 
381 13 

0.53

5 
657 24 0.084 

Nota: RN = Ranking Nacional, RE = Ranking Estatal. Elaborado con Datos de 

“Complejidad Económica Territorial por Municipio: Explorador de Complejidad Económica”, 

Data México, 2022, Secretaría de Economía. 

 

3.2 Especialización 

Por su parte, el grado de especialización (RCA) muestra el grado de enfoque a determinadas 

actividades que tiene una economía -o región, en este caso- y muestran una predominancia respecto 
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de otras actividades indicando el grado de ventaja comparativa de las actividades económicas del área 

a estudiar de acuerdo a Data México (2023).  

De acuerdo con los Datos obtenidos de Data México (2023), en la Región 3 Pachuca de Soto 

las subramas con mayor especialización están presente en los tres tipos de sectores primario, siendo 

la Fabricación de Calzado (31621) y el Tratamiento y Disposición Final de Residuos Peligrosos 

(56222) las que tuvieron un mayor crecimiento como se ilustra en la figura 13 y se desglosa en el 

anexo 1 los códigos de las actividades económicas. 

Figura 15. 

 Subramas con Mayor Especialización (RCA) en la Región 3 Pachuca de Soto 

 

Nota: Elaborado con Datos de “Frontera de Diversificación por Industria por Actividad”, 

Data México, 2023, Secretaría de Economía. 

Por otra parte, la rama de Deportistas y Equipos Deportivos Profesionales (71121) es la que 

tiene mayor especialización en la Región 3 Pachuca de Soto y está relacionado con las actividades 

que desempeña el Club de Futbol Pachuca y las actividades de Calzado y textiles derivadas del Grupo 

Pachuca.  

3.3 Preclusterización (Afinidad, Complejidad Industrial y Especialización) 

Una vez establecido lo anterior, de las 608 actividades en total que se llevan a cabo en la 

Región 3 Pachuca de Soto fueron seleccionadas aquellas con una especialización superior o igual a 1 

con el objetivo de filtrar aquellas que cuentan con ventaja comparativa por lo que solo 461 actividades 

cumplieron con este criterio. 
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Por tanto, en la figura 16 se gráfica la afinidad versus la especialización, además de ser 

incluido el ÍCE (ilustrado en el tamaño de las figuras) y es complementado con el número de 

empleados -aportada por Data México (2022) como una variable proxy- ilustrada a través de una 

escala de colores.  

Figura 16. 

  Análisis de Industrias por Municipios con Filtrado de Afinidad y Especialización 

 

  

Nota: Elaborado con Datos de “DENUE 2023/11”, INEGI, 2023, INEGI, y Datos de 

“Frontera de Diversificación por Industria por Actividad”, Data México, 2023, Secretaría de 

Economía. Figura Creada Utilizando Python 3.12 

En la figura se observa la naturaleza que tienen las actividades económicas de la Región 3 

Pachuca de Soto, pues, un número significativo de éstas presentan ÍCE o afinidad negativos, por lo 

que gráficamente muestra una cifra reducida de las coordenadas a graficar de manera preliminar.  

En este sentido, se produce mucho dinamismo en las actividades a causa de la composición 

de valores que tienen éstas, pues, en su mayoría, de las 461 actividades canalizadas con 

especialización mayor a 1, tienen afinidad o un ÍCE negativos. Esto implica algunas características, 

como que las actividades en su mayoría no tienen una ‘cercanía’ o son actividades con una 

especialización muy baja.  
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De forma preliminar es posible aseverar que esto es causa del tamaño de las unidades 

económicas (micro y pequeñas empresas) y la estructuración predominante del sector terciario que 

lleva a que muchas de las actividades se produzcan de manera casi artesanal (por el ÍCE) y un número 

significativo de actividades económicas dispersas sin relación entre sí. 

Empero, lo anterior, no es necesariamente verosímil, pues la naturaleza de esta 

preclusterización está limitada a estas variables y solo está enfocada a ilustrar de manera exploratoria 

las características de algunas actividades discriminando valores que pueden ayudar a estructurar 

mejor a este con otros métodos.   

De esta manera, para efectuar la clusterización de esta Región fue necesario, en primera 

instancia recopilar aquellas variables necesarias para fortalecer la creación de los clústeres las cuales 

se enfocaron en variables sociodemográficas y los indicadores utilizados como preclusterización: 

Afinidad, ÍCE, Número de Empleados y Especialización.  

Respecto a la construcción del dataset, fueron consideradas variables sociodemográficas para 

el fortalecimiento del clúster con base a lo observado en la construcción de la regionalización en 

conjunto de las variables económicas (Afinidad, Índice de Complejidad Económica y 

Especialización) para los 3 municipios obtenidas del Explorador de Complejidad Económica de la 

Secretaría de Economía Federal. Las variables incluidas inicialmente en el dataset -a través de los 

modelos de Machine Learning- fueron las actividades SCIAN, Afinidad, ÍCE, Especialización, 

Número de Empleados (en su variable Proxy dada por Data México) como variables económicas. Las 

variables sociodemográficas incluidas fueron el ÍDH, Ingreso Per Cápita, Años de Escolaridad 

Promedio, Número de Instituciones de Salud, Número de Escuelas, Número de los Estudiantes en 

Nivel Básico, Medio Superior y Superior, y, por último, se consideró la extensión total de la red vial 

que disponen los municipios (incluye carreteras federales, estatales, etc.). 

No obstante, dado que son indicadores económicos que muestran las características de la 

estructura económica y que pueden fungir como diferenciadores en especialización, en primera 

instancia, fueron filtradas el total de las actividades bajo el criterio de RCA≥1 para rescatar aquellas 

actividades con ventajas comparativas como una preclusterización, de acuerdo al marco teórico del 

Clúster.  

Una vez cumplido este filtro con 461 actividades restantes del DENUE 11/2022 se realizó 

una transformación a los datos para la estandarización de las variables en forma de coeficientes para 

mantener una misma escala de 0-1 mediante el método min-max capaz de garantizar la mejor calidad 

de los coeficientes en ambos algoritmos. Finalmente, cabe mencionar que todas las variables usadas 
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en los algoritmos fueron temporizadas al año 2022 para evitar disparidades, o en su defecto, se 

aproximaron a este año como fue para las variables incluidas o derivadas del Censo de Población de 

2020.  

Dado que se escogió el mejor número de clústeres en ambos modelos estadísticos, de manera 

cualitativa bajo la clasificación SCIAN fueron agrupados en subclústeres los resultados derivados de 

agrupaciones lógicas en forma de Gráficos de Redes con un reanálisis al clúster jerárquico que fue 

sometido a las mismas pruebas de calidad que k-medias para construir mediante un marco de 

referencia simplificado mediante distintos niveles la fuerza de estas agrupaciones con base en las 

características restantes de ÍCE y Afinidad en éstas. 

 

1.4 K-medias  

El algoritmo de agrupamiento no supervisado de K-medias divide un conjunto de datos en K 

grupos o clústeres. Funciona asignando iterativamente los puntos de datos al centroide más cercano 

y recalculando estos centroides hasta que la asignación de puntos se estabiliza siendo eficiente en 

grandes volúmenes de datos. 

Este proceso se realizada mediante la minimización de Within Cluster Sum of Squares 

(WCSS) [Suma de Cuadrados Dentro del Clúster] entre el centroide y los puntos de un clúster 

procurando que se haga de forma compacta para evitar cercanía o sobreposición con otros clústeres 

(Morissette y Chartier, 2013). 

𝑚𝑖𝑛 ∑ ∑ ‖𝑥𝑗 − 𝜇𝑖‖2

𝑥𝑗∈𝑆𝑖

𝑘

𝑖=1

 

Donde:  

• 𝑘 es el número de clústeres,  

• 𝑆𝑖 es el clúster 𝑘-ésimo, 

• 𝑥𝑗 son los puntos de datos en el clúster 𝑆𝑖,  

• 𝜇𝑖 es el centroide del clúster 𝑘-ésimo, y, 

• ‖𝑥𝑗 − 𝜇𝑖‖2 es la distancia euclidiana entre el punto 𝑥𝑗 y el centroide del clúster 𝑖 al 

cuadrado. 
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En esta clase de modelo estadístico debe ser elegido el número de clústeres para adaptar la 

agrupación de los datos, lo que deja virtualmente a la deriva el número óptimo de clústeres que agrupe 

mejor las observaciones. En este sentido la metodología del «Codo de Jambú» (figura 17) aproxima 

la similitud de las observaciones a un número de clústeres ideales que puedan delimitar y acortar la 

distancia de los datos de manera óptima; lo anterior es resultado del factor WCSS. 

Figura 17. 

  Codo de Jambú para Machine Learning del Modelo de K-Medias 

 

Nota: Figura Creada Utilizando Python 3.12 

Por tanto, en la figura se observa el gráfico que contiene a WCSS -el cual comienza a 

disminuir- y, por ende, aproxima la suma de los cuadrados al número óptimo de clústeres en medida 

que este factor deja de experimentar una caída súbita. In situ, el mejor número de clústeres de acuerdo 

con esta metodología y la naturaleza de las 461 observaciones es de 3 clústeres. 

Una vez elegido el número adecuado de clústeres a utilizar, fue necesario medir la correlación 

existente entre las variables para el uso correcto del algoritmo mediante un mapa de calor que 

contuviese las correlaciones de las variables inicialmente seleccionadas y las variables que se 

presentan en la figura 18. Lo anterior derivó en que se descartará una parte de las variables 

sociodemográficas a causa de alta correlación o correlación casi perfecta, lo que afectaba 

directamente al modelo de K-Medias por lo que se dejaron únicamente las variables económicas, el 
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ÍDH, y el número de estudiantes en educación superior -pese a que estas dos últimas tienen una 

correlación fuerte pero inferior a las demás-.  

Figura 18. 

 Mapa de Calor para Correlaciones de las Variables del Modelo 
  

 

Nota: Figura Creada Utilizando Python 3.12 

3.5 Clúster Jerárquico 

Por otra parte, el algoritmo de clúster jerárquico (en este caso el aglomerativo) realiza el 

agrupamiento de los datos a través de la fusión de dos clústeres con base en el criterio de enlace 

escogido en forma de iteraciones hasta obtener una sola aglomeración representada usualmente en 

forma de dendrograma.  

En aras de fortalecer el estudio y derivado de sus características como complemento (por lo 

que se incluyó en el modelo vigente de regionalización por el Gobierno del Estado de Hidalgo) tiene 

potencialidad de emplearse de forma reciproca. Este modelo tiene capacidad de articular clústeres a 

través de la ‘distancia’ de los datos, y, debido a que tiene mayor complejidad que K-Medias puede 

ser un aditamento ideal dada su versatilidad y mayor visualidad que el anterior en algunos escenarios. 
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Dado que, cada punto de datos 𝑥1, 𝑥2, … , 𝑥𝑛 se considera como un solo clúster, en un inicio 

hay 𝑛 clústeres. Para el cálculo de distancia entre clústeres se usa la métrica de distancia euclidiana 

entre cada par de clústeres (Murtagh y Legendre, 2011). 

𝑑(𝑥𝑖, 𝑥𝑗) =  √∑(𝑥𝑖𝑘 − 𝑥𝑗𝑘)2

𝑚

𝑘=1

 

Donde: 

• 𝑥𝑖 y 𝑥𝑗 son los puntos de los datos, 

• 𝑚 es el numero de características de los puntos, 

• 𝑥𝑖𝑘 y 𝑥𝑗𝑘 son los valores de la 𝑘-ésima característica de los puntos 𝑥𝑖 y 𝑥𝑗. 

Para la fusión de clústeres se emplea un criterio de enlace como puede ser el simple, de 

promedios, completo, entre otros (en este caso, el de Ward). El criterio de enlace de Ward fusiona 

clústeres en cada paso del clúster jerárquico a partir de la minimización del incremento de 𝑊𝐶𝑆𝑆 

intraclúster para generar clústeres de tamaño similar y más compactos hasta quedar uno y reducir a 

su vez el aumento de la varianza total. 

𝑑(𝐶𝑖, 𝐶𝑗) =
|𝐶𝑖|‧|𝐶𝑗|

|𝐶𝑖| + |𝐶𝑗|
‧‖𝜇𝑖 − 𝜇𝑗‖2 

Donde:  

• |𝐶𝑖|   y |𝐶𝑗| son los números de puntos en los clústeres 𝐶𝑖 y 𝐶𝑗, 

• 𝜇𝑖 − 𝜇𝑗 son los centroides de los clústeres 𝐶𝑖 y 𝐶𝑗, 

• ‧‖𝜇𝑖 − 𝜇𝑗‖2 distancia euclidiana al cuadrado entre los centroides de ambos clústeres 

Por tanto, el proceso que construye la jerarquía del clustering con base a la proximidad y las 

iteraciones (que deriva en el dendrograma) es el siguiente (Murtagh y Legendre, 2011): 

𝐶𝑛𝑢𝑒𝑣𝑜 = 𝐶𝑖 ∪ 𝐶𝑗 𝑑𝑜𝑛𝑑𝑒 𝑑(𝐶𝑖, 𝐶𝑗) = min {𝑑(𝐶𝑖, 𝐶𝑗)} 

Donde:  

• 𝑑(𝐶𝑖, 𝐶𝑗) es la distancia calculada por el criterio de enlace de Ward, y, 

• 𝐶𝑛𝑢𝑒𝑣𝑜 es el nuevo clúster fusionado resultante. 
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Capítulo 4. Clusterización de la Nueva Región 3 Pachuca de Soto  

 

4.1 Clusterización Sectorial de la Región 3 Pachuca de Soto  

4.1.1 Resultados del Algoritmo de K-medias  

Efectuado el algoritmo de K-Medias con un límite de 300 iteraciones para garantizar el mejor 

resultado en primera instancia fue aplicado el análisis PCA (Principal Components Analysis) 

[Análisis de Componentes Principales] derivando en la creación de 5 componentes para una mejor 

visualización de los clústeres obtenidos en la figura 19. 

Figura 19. 

  Clusterización en la Región 3 Pachuca de Soto con K-Medias (Componentes 1 y 5). Silhouette 

Score: 0.89 

 

Nota: Clúster 0: PAC, 1: ZAP, 2: SAT. Figura Creada Utilizando Python 3.12 

En el análisis PCA, al igual que el número de clústeres, debe ser definido el número adecuado 

de componentes a emplear, por lo cual, se llevó a cabo bajo el criterio de varianza explicada 

acumulada por componentes a través de un intervalo definido en varias combinaciones dentro del 

script (del 1 al 5) y que a su vez fortalece al modelo al recuperar observaciones. Lo anterior derivó 

en que son necesarios 5 componentes para explicar cerca del 100% del modelo de K-Medias y reducir 

la dimensionalidad de este como se observa en la figura 20. 
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Figura 20. 

 Varianza Explicada Acumulada por Componentes Principales 
  

 

Nota: Figura Creada Utilizando Python 3.12 

Por otra parte, un criterio indispensable para los resultados de este clustering fue el llamado 

Silhouette Score [Coeficiente de Silueta] el cual mide la calidad del agrupamiento del proceso de 

clusterización, por lo cual, mediante funciones aplicadas al script arrojó como resultado que la 

combinación de componentes 1 y 5 es la combinación con mejor calidad en este grupo con un 

coeficiente de 0.89 que le deja como el punto óptimo, y permite la mejor visualización de los 

centroides en los tres clústeres. 

 Finalmente, derivado de la aplicación de este algoritmo, pese a ser la mejor clusterización 

para las actividades económicas, con las mejores variables, componentes y silhouette score fue 

producido un curioso efecto -el cual ocurrió también en las variables sociodemográficas como se 

mencionó- el cual es originado por la agrupación hecha para la regionalización que elaboró el 

Gobierno del Estado de Hidalgo en 2023.  

En este sentido, las variables sociodemográficas que fueron incluidas en esa clusterización 

propiciaron que exista una casi perfecta correlación al replicar el modelo de K-Medias por ser 

variables bases en esa regionalización. Por lo anterior, queda probado que ese tipo de variables 

articula de manera correcta al menos a la Región 3 Pachuca de Soto. En el caso de variables 

económicas permite agrupar de forma distinta, no obstante -como se ve en la figura 19- la agrupación 

sigue una especie de ‘linealidad ligeramente curvada’ causada por lo antes mencionado; pues, el 
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cluster 0 corresponde al municipio de Pachuca de Soto, el 1 a Zapotlán de Juárez y el 2 a San Agustín 

Tlaxiaca.  

4.1.2 Resultados del Algoritmo de Clúster Jerárquico 

Pese a las características expuestas, debido al gran conjunto de datos inicialmente el 

algoritmo clusterizó 231 grupos con una distancia de 2 actividades en las 300 iteraciones, algo que 

estaba fuera de lugar. Por ende, en primera instancia, se replicó la metodología del Codo de Jambú 

para adecuar esta distancia; no obstante, como diferencia está el cambio de criterio, pues, WCSS es 

sustituido por la distancia entre las aglomeraciones.  

Una vez replicada la metodología del Codo de Jambú que resultó en tres potenciales clústeres 

gracias a los siguientes factores: 3, 7 y 9, sin embargo, fue necesario utilizar el Silohuette Score para 

determinar el mejor para definir la distancia y el área a canalizar sobre el dendrograma. Al ser 

obtenidos los coeficientes de Silhouette para estos respectivos números, el coeficiente más alto fue 

para 7 con un score de 0.82, 0.81 para 9, y, 0.79 para 3, lo que dejó a 7 como el número adecuado14 

(véase la figura 21). 

Figura 21. 

  Codo de Jambú para Clúster Jerárquico 

 

Nota: Figura Creada Utilizando Python 3.12 

 

 

14 Pese a que la diferencia en el score entre 7 y 9 es mínima (0.01), al ser relativamente mayor el score y más 

cómodo trabajar con menos clústeres fue seleccionado 7 como el número óptimo 
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Una vez seleccionada la cantidad idónea de clústeres, el Clúster 1 quedó compuesto de 94 

actividades económicas, el Clúster 2 de 11, el Clúster 3 de 127, el Clúster 4 de 66, el Clúster 5 de 41, 

el Clúster 6 de 20 y finalmente el Clúster 7 de 103 actividades económicas. 

En este sentido, es posible apreciar en el dendrograma aquellos puntos de ‘enclave’ a través 

de los 7 vértices que corresponden a las aglomeraciones ya mencionadas de la Región 3 Pachuca de 

Soto mediante la figura 22. 

Figura 22. 

  Dendrograma con 7 Clústeres Óptimos. Silhouette Score: 0.82 

 

Nota: Figura Creada Utilizando Python 3.12 

Con lo anterior, las actividades quedaron aglomeradas en una peculiar estructura. Sin 

embargo, pese a ello, derivado de los resultados fueron estructurados ‘subclústeres’ de forma 

cualitativa a partir de las actividades para fortalecer y estudiar mejor la estructura de estas actividades 

bajo los coeficientes obtenidos. 

4.1.3 Clústeres y Subclústeres de la Región 3 Pachuca de Soto 

Como fue mencionado, la creación de subclústeres tiene potencial para mostrar e identificar 

la estructura y nodos de las actividades económicas mediante estratos configurados por los clústeres 

mismos y su relación con la clasificación SCIAN. En este sentido, mediante gráficos de redes son 
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englobados en forma de 36 subclústeres en las 7 agrupaciones ya hechas las 461 actividades 

canalizadas15 y su relación con aquellas áreas que derivan de este.  

Por ende, al ser retomados los criterios de ÍCE y Afinidad -dado que la especialización fue el 

primer filtro- es posible focalizar estrategias y estudiar las potencialidades que presenta cada uno de 

los clústeres. Por tanto, en la tabla 20 se concentran los subclústeres con sus respectivas métricas 

ponderadas y normalizadas, catalogando los clústeres en 4 niveles: fuerte, medio, débil y muy débil, 

en aras de brindar un marco de referencia simplificado para el análisis de acuerdo con sus 

características en la Región. Por lo anterior, la presentación de los gráficos de redes sigue este mismo 

orden para contemplar y describir las potencialidades bajo estas mismas escalas; así como de exponer 

las primeras propuestas para fortalecer o asentar estos clústeres. 

Tabla 20. 

  Variables de los Clústeres y Subclústeres de la Región 3 Pachuca de Soto 

Cl

úst

er 

Subc

lúste

r 

Cuenta de 

Act. 

SCIAN 

Promedio de 

Unidades 

Económicas  

Promedio 

de 

Afinidad 

Promedi

o de 

RCA 

Promedio de 

Empleados 

(Proxy) 

Promed

io de 

ÍCE 

1 1.2 20 0.01 0.59 0.006 0.04 0.66 

1 1.1 59 0.01 0.63 0.007 0.05 0.68 

1 1.3 15 0.01 0.63 0.014 0.04 0.69 

2 2.2 3 0.55 0.91 0.000 0.49 0.13 

2 2.5 1 0.05 0.93 0.010 0.87 0.11 

2 2.4 1 0.09 0.93 0.000 1.00 0.00 

2 2.7 1 0.52 0.94 0.000 0.19 0.00 

2 2.3 2 0.74 0.95 0.000 0.42 0.09 

2 2.1 2 0.50 0.95 0.000 0.34 0.05 

2 2.6 1 0.09 0.97 0.010 0.94 0.06 

3 3.6 4 0.01 0.80 0.013 0.10 0.35 

3 3.1 20 0.08 0.89 0.002 0.07 0.18 

3 3.2 86 0.05 0.89 0.002 0.06 0.25 

3 3.4 6 0.05 0.90 0.003 0.15 0.24 

3 3.5 1 0.20 0.91 0.000 0.13 0.29 

3 3.3 10 0.06 0.92 0.001 0.04 0.21 

4 4.3 22 0.01 0.58 0.010 0.01 0.13 

 

 

15 De estas 461 actividades cabe mencionar que 342 son ‘únicas’ en la Región 3 Pachuca de Soto -es decir, 

solo están en un municipio-. Esto implica que de las 608 actividades económicas en total de la Región (de las 

cuales hay 987 de forma bruta) más del 50% se encuentran en alguno de estos subclústeres.  
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4 4.4 12 0.01 0.62 0.002 0.00 0.13 

4 4.2 17 0.01 0.64 0.003 0.01 0.10 

4 4.1 8 0.03 0.66 0.005 0.01 0.08 

4 4.6 4 0.03 0.70 0.010 0.01 0.04 

4 4.5 3 0.02 0.73 0.013 0.02 0.05 

5 5.1 5 0.00 0.15 0.212 0.01 0.49 

5 5.2 17 0.00 0.16 0.019 0.00 0.51 

5 5.3 10 0.00 0.17 0.061 0.00 0.55 

5 5.4 9 0.00 0.27 0.122 0.02 0.38 

6 6.2 4 0.00 0.06 0.023 0.00 0.80 

6 6.1 6 0.00 0.08 0.008 0.00 0.69 

6 6.4 5 0.00 0.12 0.094 0.00 0.66 

6 6.3 5 0.00 0.14 0.014 0.00 0.50 

7 7.5 14 0.01 0.63 0.005 0.00 0.19 

7 7.4 34 0.00 0.67 0.014 0.00 0.17 

7 7.1 8 0.01 0.68 0.005 0.00 0.14 

7 7.2 20 0.02 0.69 0.020 0.01 0.10 

7 7.6 14 0.01 0.75 0.003 0.01 0.13 

7 7.3 13 0.01 0.77 0.006 0.01 0.11 

Pro

m 

Pro

m 
462 0.03 0.66 0.014 0.04 0.32 

Nota: Coeficientes y ponderaciones derivadas de los coeficientes obtenidos del Script a 

través de subclústeres. Elaboración Propia con Tablas Dinámicas de Excel 2019. 

 

4.1.3.1 Clústeres Fuertes (con base en ÍCE y Afinidad)  

El Clúster 1 “Construcción y Manufactura Diversa” (figura 23) es el más fuerte de la 

Región 3 Pachuca de Soto -estando muy asentado con el subclúster 2 ‘Construcción’- pues tiene una 

afinidad alta y un ÍCE moderado-alto lo que implica que las actividades de los tres subclústeres tienen 

actividades económicas similares entre sí, aunado a actividades sofisticadas y diversas. A su vez, 

están ligados los subclústeres enfocados a ‘Producción y Manufactura’ y al ‘Comercio al por Mayor 

y Menor’. 
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Figura 23. 

  Gráfico de Redes del Clúster 1 “Construcción y Manufactura Diversa” con 3 Subclústeres en la 

Región 3 Pachuca de Soto 

 

 

Nota: Figura Creada Utilizando Python 3.12 

El Clúster 3 “Comercio, Transporte y Comunicaciones” por su parte, también es un 

clúster fuerte en esta región el cual está categorizado en 6 subclústeres. Tiene una afinidad muy alta 

y un ÍCE bajo-moderado. El subclúster 2 “Comercio al por Mayor” tiene un vínculo con el subclúster 

4 “Telecomunicaciones y Tecnología”; mientras que el subclúster 3 “Transporte y Almacenamiento” 

se anida con el 1 “Comercio al Por Menor”. Finalmente, estos dos últimos subclústeres están cercanos 

al subclúster 6 “Servicios Diversos” y muy próximo al 1, (Véase la figura 24). 
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Figura 24. 

  Gráfico de Redes del Clúster 3 “Comercio, Transporte y Comunicaciones” con 6 Subclústeres en 

la Región 3 Pachuca de Soto

 

Nota: Figura Creada Utilizando Python 3.12 

 

4.1.3.2 Clústeres Medios (con base en ÍCE y Afinidad) 

El Clúster 7 “Servicios de Recreación y Mantenimiento” es un clúster de nivel medio con 

una afinidad de moderada-alta pero un ÍCE bajo lo que indica una estructura económica con menor 

diversidad. Se encuentra agrupado en 6 subclústeres donde están ligados en tres nexos de 2 

subclústeres cada uno: subclúster 3 con el 6; el 1 con el 5; y el 2 con el 4 como muestra la figura 25. 
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Figura 25. 

  Gráfico de Redes del Clúster 7 “Servicios de Recreación y Mantenimiento” con 6 Subclústeres en 

la Región 3 Pachuca de Soto

 

Nota: Figura Creada Utilizando Python 3.12 

 

Por otro lado, el Clúster 5 “Servicios de Educación y Salud” refleja un vínculo entre sus 

subclústeres 1 ‘Servicios de Educación Básica’ y el 2 ‘Servicios de Educación Media y Superior’. No 

obstante, los dos subclústeres restantes (3 ‘Servicios de Salud General’ y 4 ‘Servicios de Salud 

Especialista’ no tienen una conexión clara como ilustra la figura 26. 
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Figura 26. 

  Gráfico de Redes del Clúster 5 “Servicios de Educación y Salud” con 4 Subclústeres en la Región 

3 Pachuca de Soto 
 

 

Nota: Figura Creada Utilizando Python 3.12 

Además, los subclústeres presentan una afinidad e ÍCE moderados lo que deriva en una 

diversidad económica moderada y una proximidad económica con otras actividades presentes en la 

Región 3 Pachuca de Soto. 

4.1.3.3 Clústeres Débiles (con base en ÍCE y Afinidad) 

En este rubro, se encuentra el Clúster 6 “Servicios de Atención y Asistencia Social” el cual 

presenta subclústeres con afinidad baja, no obstante, en forma verosímil presenta un ÍCE 

considerablemente alto lo que indica que existe sofisticación considerable a pesar de no ser similar a 

otras actividades. En este sentido, el subclúster 2 ‘Servicios de Hospitalización’ tiene un solo vértice 

a dos nodos, a diferencia de los otros tres subclústeres de la Región que concentran otros tipos de 

Servicios como muestra la figura 27. 
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Figura 27. 

  Gráfico de Redes del Clúster 6 “Servicios de Atención y Asistencia Social” con 4 Subclústeres en 

la Región 3 Pachuca de Soto 

 

 

Nota: Figura Creada Utilizando Python 3.12 

 

4.1.3.4 Clústeres Muy Débiles (con base en ÍCE y Afinidad) 

A pesar del extenso número de actividades económicas concentradas en los 6 subclústeres 

del Clúster 4 “Servicios Profesionales y Financieros” existe en éstos una afinidad muy alta; pero 

en contraparte presentan un bajo ÍCE lo que habla de una amplia similitud, pero poca sofisticación y 

diversidad. En este sentido, el subclúster 2 ‘Servicios Inmobiliarios y de Alquiler’ se relaciona con el 

4 ‘Servicios Administrativos y de Apoyo’; así como la conexión entre el Subclúster 3 y el 5 (véase la 

figura 28). 
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Figura 28. 

 Gráfico de Redes del Clúster 4 “Servicios Profesionales y Financieros” con 6 Subclústeres en la 

Región 3 Pachuca de Soto 
  

 

Nota: Figura Creada Utilizando Python 3.12 

Por último, el Clúster 2 “Comercio Mayorista Especialista” es el que peor se posiciona en 

la Región 3 Pachuca de Soto con la máxima afinidad de los 6 clústeres anteriores, pero, a su vez, con 

el extremo opuesto: el ÍCE más bajo. Lo anterior indica que la Región pese a tener una amplia 

similitud en las actividades tiene una estructura poco diversificada, y, por ende, laxa. En este sentido, 

5 de los 7 subclústeres presentes solo cuentan con una única actividad anidada a estos mismos, (véase 

la figura 29). 
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Figura 29. 

  Gráfico de Redes del Clúster 2 “Comercio Mayorista Especialista” con 7 Subclústeres en la 

Región 3 Pachuca de Soto 

 

Nota: Figura Creada Utilizando Python 3.12 

4.2 Resultados y Discusión 

Una vez analizadas las clusterizaciones y sus respectivos subclústeres es importante 

proporcionar algunas sugerencias para fortalecer a las dos agrupaciones descritas en aras de reducir 

los fuertes contrastes que llegan a presentarse, por ejemplo, en el nivel muy débil, vis a vis con otros 

clústeres que experimentan éstos en una menor proporción. Bajo el mismo esquema, se aportan las 

siguientes propuestas para fortalecer los puntos de enclave estudiados con anterioridad (derivados de 

un proceso sólido y amplio desde el enfoque metodológico):  

• Clústeres 2 ‘Comercio Mayorista Especialista’ y 4 ‘Servicios Profesionales y 

Financieros’: para quitarlos del nivel muy débil se sugiere fomentar la 

diversificación de las actividades para incrementar el ÍCE y con ello mitigar la 

dependencia hacia otros sectores en concreto. 
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• Clústeres 1 ‘Construcción y Manufactura Diversa’ y 3 ‘Comercio, Transporte 

y Comunicaciones’: al ser los clústeres con niveles altos y relativamente homólogos 

y ligados, se recomienda expandir las ventajas comparativas que tiene y blindar su 

diversificación económica.  

• Clúster 6 ‘Servicios de Atención y Asistencia Social’: la cooperación es una opción 

viable para tener amplias oportunidades de aprovechar el ÍCE con mejores y otras 

prácticas que deriven en la mejora generalizada.  

• Clústeres 5 ‘Servicios de Educación y Salud’ y 7 ‘Servicios de Recreación y 

Mantenimiento’: debe ser fomentada la identificación de sectores emergentes para 

que con ello derive en un crecimiento económico sostenible mientras incrementa el 

ÍCE y la afinidad con otras actividades y subclústeres.    

A lo largo de este trabajo de investigación fueron agrupadas las actividades económicas 

llevadas a cabo en la Región 3 Pachuca de Soto en forma de ‘nodos’ en los gráficos de redes 

presentados por cada clúster. En este sentido, fue posible verificar la eficiencia del modelo de 

regionalización vigente con el agrupamiento por K-medias, y, complementar con la metodología de 

Clúster Jerárquico para definir la aglomeración correcta de las actividades económicas en torno a sus 

características y cálculos una vez agrupados para determinar en forma cualitativa un marco de 

referencia simplificado a la hora de tomar decisiones respecto a estos clústeres.  

Al ser construidos estos modelos de Machine Learning con base en la ventaja comparativa 

de las actividades de acuerdo al criterio de RCA, es posible definir que aquellos clústeres con fuertes 

ventajas comparativas son los de ‘Construcción y Manufactura Diversa’ y el de ‘Comercio, 

Transportes y Comunicaciones’ que a la par de otros clústeres pueden generar cadenas de valor 

mediante la integración vertical estratégica, por ejemplo, la de logística.  

Sin embargo, al momento de retomar variables socioeconómicas como son los alumnos 

matriculados, el número de instituciones médicas y educativas, entre otras, es posible alinear el clúster 

‘Servicios de Educación y Salud’ hacia estrategias que llenen de valor a esta cadena de servicios 
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médicos y académicos en la Región 3 Pachuca de Soto. Este clúster, por ejemplo, cuenta con un nivel 

medio que puede ser impulsado a través de la triple hélice.16 

De acuerdo con toda la información recabada, es posible generar una integración territorial 

entre sectores siempre y cuando la política pública gire en torno al apoyo e impulso de estos, lo cual, 

reforzaría las actividades económicas locales, incrementaría los criterios tomados en cuenta para la 

clusterización y generaría crecimiento económico junto con I+D como sucede en otras regiones del 

país. 

Autores como Franco et al. (2022) definen el planteamiento de crear clústeres en aras de 

impulsar la competencia local hacia el mundo globalizado mediante los llamados ‘Sistemas de 

Innovación’ capaces de generar cadenas de valor integradas con las teorías de crecimiento endógeno. 

En este sentido, los autores mencionan que “…casi todos los países de la región tienen en marcha un 

programa regional de competitivad basado en la idea de clúster” (p.230) por lo que es imperante 

que el Estado de Hidalgo busque alinearse a estos esquemas mediante la política pública como 

instrumento en una triple hélice realizada por las instituciones académicas, la industria y el gobierno 

mismo, como una forma de impulsar algunos de los clústeres identificados en este trabajo de 

investigación.  

Así mismo, de acuerdo a la teoría neoinstitucional y las teorías de crecimiento endógeno 

planteadas en el enfoque teórico, la necesidad de desarrollar el capital intelectual mediante I+D puede 

transformar a las instituciones para generar crecimiento económico mediante el valor agregado que 

esta da a la producción e impulsa el desarrollo. En este sentido, llevar este planteamiento al campo 

de la economía del conocimiento mediante la matrícula escolar de la Región 3 Pachuca de Soto que 

ha incrementado hacia las TIC’s y la dinámica expulsora de la Ciudad de México hacia el Estado de 

Hidalgo brinda un campo para robustecer a la propia industria local existente.  

Por tanto, Franco et al. (2022) localizan casos de éxito en el país en los Estados de Jalisco y 

Nuevo León que han implementado clústeres de TIC’S y Comunicaciones, así como el Aeroespacial 

 

 

16 El modelo de la Triple Hélice, propuesto por Etzkowitz y Leydesdorff, destaca la colaboración entre 

universidad, industria y gobierno como motor del desarrollo económico y social, otorgando un rol central a la 

universidad como generadora de conocimiento. Este enfoque se relaciona con el Triángulo de Sábato, que 

también subraya la necesidad de vincular de forma continua al Estado, el sector científico-tecnológico y el 

productivo para una estructura innovadora eficaz (Gálvez, 2022).  



 

92 

 

de Querétaro el cual mediante un sistema de innovación en su capacidad institucional impulsó 

sectores emergentes como éste. Para el caso del Estado de Jalisco ha impulsado la Ley de Ciencia, 

Desarrollo Tecnológico e Innovación del Estado de Jalisco bajo la cual desde 2016 ha buscado 

impulsar el clúster de TICS y posicionarse a futuro como un referente nacional y mundial en este 

ámbito.  

Aunado a lo anterior, el caso de Nuevo León es similar, pues, mediante la economía del 

conocimiento ha logrado potenciar distintos logros como que un porcentaje significativo de las 

unidades económicas de TIC’s estén en este Estado, por lo que, puede ofertar distintas soluciones y 

servicios de valor agregado mediante este tipo de aglomeraciones que siguen el rol de triple hélice 

(Franco et al., 2022).  

Las cifras que arrojan estos impulsos a I+D son de esperarse, pues, son Entidades que lideran 

en estos sectores y tienen una proporción importante del Producto Interno Bruto que aportan a la 

Federación, con lo cual, de acuerdo a la investigación, los autores posicionan al Estado de Hidalgo 

en el lugar 18 (por debajo de la media nacional) en este sector de TIC’s de acuerdo al criterio de 

Producción Bruta Total (Franco et al., 2022). 

Dado lo anterior, el impulso de las políticas públicas con las capacidades actuales del Estado 

puede abrir una puerta de crecimiento económico a la Región 3 Pachuca de Soto y la Entidad misma 

gracias las TIC’s y el I+D, siendo que, algunos autores en los estudios de clústeres estudian que parte 

de la industria electrónica, cómputo y software de la Ciudad de México ha sido absorbida por el 

Estado de Hidalgo, he, indirectamente tiene capacidad de impulsar o desarrollar algunos clústeres 

discutidos. 

Para el caso hidalguense y en torno a la materia regional, en 2015, la ONU adoptó la Agenda 

2030 con 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), promoviendo el bienestar social y ambiental 

sobre el crecimiento económico, sin embargo, su implementación local requiere adaptación a las 

capacidades institucionales y normativas de cada nivel administrativo. De este modo, la Entidad ha 

buscado trabajar en la Agenda 2030 tanto en el nivel estatal como en el municipal con el apoyo del 

PNUD en México para fortalecer el desarrollo regional y reducir desigualdades de acuerdo al informe 

elaborado por esta última que emplea la regionalización oficial del Estado como instrumento (PNUD, 

2024).  

Hidalgo tiene ventajas estratégicas para atraer inversión, especialmente en el marco actual 

del nearshoring, por lo que identificar sectores clave es fundamental para mejorar la estructura 

empresarial local y cumplir así con los ODS. En este contexto, los municipios juegan un papel clave 
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en la implementación de los ODS, como señala el Informe de Desarrollo Humano Municipal 2010-

2020 también realizado por el PNUD (2023, 2024). 

El análisis económico de las Regiones Oficiales del Estado de Hidalgo empleado por el 

informe identifica sectores estratégicos alineados con las vocaciones productivas determinantes de 

los sectores económicos para el crecimiento regional orientado, ya que facilitan inversiones 

estratégicas, economías de escala y alianzas comerciales con base en distintos instrumentos aplicados 

por el Gobierno Estatal vía la Unidad de Planeación y Prospectiva y el PNUD.  

Con relación al Análisis de Especialización y Competitividad estatal fueron empleados los 

Censos Económicos 2014 y 2019 del INEGI mediante el Índice de Especialización Económica 

Municipal (IEEM) y el Análisis Shift-Share Municipal (ASSM) donde: 

• El IEEM, mide la proporción del empleo en un sector dentro de un municipio en comparación 

con el total nacional en ese sector. Un valor igual o superior a 1 indica especialización 

económica, y; 

• El ASSM evalúa la competitividad municipal y regional, desglosando el crecimiento 

económico en efecto total, estructural y diferencial. 

Los resultados de estos análisis permitieron identificar los siguientes sectores estratégicos 

capaces de orientar inversiones al Estado de Hidalgo: 

1. Clúster Agroindustrial en el Norte del Estado 

El norte hidalguense tiene gran potencial agrícola, pero enfrenta barreras como falta de 

infraestructura y acceso a mercados. Ambas instituciones proponen un clúster agroindustrial el cual 

fomente la cooperación entre productores, procesadores y distribuidores. 

Los productos clave identificados incluyen maíz, frijol, amaranto, chile y café, por lo que, 

para potenciar el clúster, es fundamental la participación de gobiernos municipales, universidades, 

empresas privadas y la cooperación internacional, recomendando la gestión de riesgos mediante 

seguros agrícolas y financiamiento adecuado de distintas fuentes. 

2. Nearshoring y Desarrollo Logístico en el Sur de Hidalgo 

Por otra parte, las regiones del sur del Estado tienen una fuerte especialización en la industria 

manufacturera, con sectores clave como la fabricación de equipo de transporte, la industria química 

y la textil capaces de dar una oportunidad importante en el nearshoring aprovechado por su 

conectividad y parques industriales como un medio atractor de la inversión extranjera. 
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Esta práctica puede fortalecer el desarrollo sostenible y generar empleos de calidad en la 

Entidad, sin embargo, es necesario robustecer la infraestructura logística, la capacitación del capital 

humano y la integración de cadenas productivas para el desarrollo logístico en algunos municipios 

menos industrializados. 

En este sentido, la identificación de estos tres sectores con potencial de clústeres por ambas 

instancias orientadas a crear desarrollo sostenible del Estado de Hidalgo requiere estrategias 

específicas dado la adaptación y vocaciones productivas localizadas de cada región. La 

especialización económica, la competitividad y la inversión en infraestructura son fundamentales para 

impulsar el crecimiento de acuerdo a lo reportado; siempre como oportunidades en dos sectores 

diferenciadores y al efecto de la geopolítica comercial actual evitando los contrastes presentes entre 

el norte y el sur donde ambas tienen propuestas para fortalecer la economía y alinearse a la Agenda 

2030.  

No obstante, es de suma relevancia denotar los esfuerzos empleados por las instancias 

gubernamentales hidalguenses al reforzar y aplicar los instrumentos internos de planeación como es 

el caso de la regionalización en aplicaciones que procuren cumplir con sus objetivos y mitigar la 

desigualdad económica y social en los municipios mediante el uso Región como muestra este informe 

bajo este ejercicio de análisis y metodologías, el cual, para el caso del segundo clúster se alinea 

implícitamente también a la Región 3 Pachuca de Soto desde un enfoque metodológico distinto al 

empleado y con mayor énfasis al sector reportado por la PNUD y el Gobierno Estatal.  

Finalmente, de acuerdo con una de las primeras observaciones de esta investigación se llegó 

a identificar un ‘paralelismo’ con la ciudad de Boulder, Colorado, en los EEUU, como un modelo de 

referencia para la Región 3 Pachuca de Soto debido a las similitudes entre las características que tiene. 

Las características y ubicación de Boulder y de la Región 3 Pachuca de Soto pueden ser 

homologadas debido a la cercanía que estas tienen respecto a una gran ciudad, Denver para Boulder, 

y, la Ciudad de México para la Región 3 Pachuca de Soto, las cuales siguen una dinámica similar en 

características sociodemográficas y ambientales como lo son el clima semi árido y templado con 

intervalos calientes, ventosos y fríos, las formaciones montañosas, entre otras.  

Sin embargo, cabe resaltar el impulso que ha tenido esta ciudad en el Estado de Colorado, la 

cual, pese a enfocarse en un clúster aeroespacial también ha encontrado oportunidades en otras áreas; 

principalmente en el sector cuaternario y parcialmente en el denominado sector quinario. El 

paralelismo entre ambas zonas toma mayor sentido cuando es considerado que en el municipio 

periférico de Tolcayuca perteneciente a la Región 6 Tizayuca impulsa un clúster aeronáutico y 
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aeroespacial hace tiempo y ahora es reforzado mediante un acuerdo ‘metropolitano’ entre los Estados 

de Hidalgo y de México y la Ciudad de México (Gobierno de Hidalgo, 2024). 

En este contexto, Boulder ha desarrollado clústeres en biociencia, industrias de energías 

limpias, tecnologías de la información y software; además de enfocar esfuerzos en productos agrícolas 

y áreas de recreación para atraer el turismo como se ilustra en la figura 30, de acuerdo al Boulder 

Chamber Economic Council (2024). 

Figura 30. 

  Clústeres en Boulder, Colorado (Web del Boulder Chamber Economic Council) 

 

Nota: Reproducido de “Key Industries And Companies: Supporting Diverse Industry 

Clusters”, Boulder Chamber Economic Council, 2024. Boulder Chamber Economic Council. 
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Como estudiaban Carbajal y Carrillo (2016) sobre la temática, el Estado de Hidalgo presentó 

una captación de la industria electrónica, cómputo y de software entre 1998 y 2014 donde la Ciudad 

de México se perfiló como la principal expulsora de este tipo de actividades. Lo anterior implica que 

la Región 3 Pachuca de Soto podría encontrar potenciales oportunidades replicando parcial o 

totalmente el mismo modelo ‘de la mano’ con los municipios de Tolcayuca y Villa de Tezontepec 

(quien tiene un parque industrial y logístico importante) en la implementación de actividades 

enfocadas al desarrollo de software, industria ligera de componentes electrónicos, desarrollo agrícola, 

recreación turística, entre otras, que ha aplicado la ciudad de Boulder. 
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Conclusiones  

Después de haber realizado la exhaustiva revisión es importante vislumbrar todos los matices 

que han resultado en la presente investigación. En primera instancia, mediante los distintos acápites 

que contiene este trabajo de investigación fue posible identificar aquellas oportunidades a través de 

los ‘sistemas’ configurados mediante el espacio geográfico y el territorio que complementadas por el 

sistema social y económico definen a la región misma con la aglomeración compuesta en este trabajo 

de investigación.  

Como fue mencionado, la hipótesis es aceptada debido a que sí existen las condiciones 

suficientes derivado de los parámetros propios de las actividades económicas en esta región gracias 

a la articulación correcta de los tres municipios y el análisis de sus características usando métodos de 

Machine Learning que permiten empujar la creación de ‘nodos de desarrollo’ a través de la 

clusterización. En este sentido, los fenómenos planteados en la hipótesis brindan un marco de 

referencia capaz de dotar a la Región 3 Pachuca de Soto de condiciones potenciales que en ocasiones 

llegan a pasar por desapercibido por la misma ciudadanía y los respectivos gobiernos municipales y 

estatal y reevaluar con esto la política pública en conjunto de los ‘polígonos de desarrollo’ definidos 

también en el actual modelo de regionalización, pero aún no ejecutados.  

Por otra parte, con las caracterizaciones físico, natural y ambiental, institucional, 

sociodemográfica y económica es posible identificar la unión del ‘sistema regional’ e individual de 

los municipios de Pachuca de Soto, San Agustín Tlaxiaca y Zapotlán de Juárez para mantener un 

status de nueva ruralidad implícito en el sistema territorial urbano. En este sentido, debido a las 

características y cultivos existentes en la Región es posible impulsarlos, así como introducir nuevos 

que pueden acoplarse a industrias emergentes en una oportunidad de desarrollar cadenas de valor 

horizontales y verticales como son: los productos aromáticos y aroma terapéuticos (como la lavanda); 

los productos orgánicos (como los forrajes de alta calidad en el área periférica al Parque Nacional El 

Chico o las siembras que ya se realizan en San Agustín Tlaxiaca); la avena y algunos plantíos frutales 

que se apeguen a una eventual industria de los jugos y néctares o productos afines a estos en forma 

de alimentos y/o bebidas; así como la implementación de una industria jabonera a partir de la avena, 

la lavanda y otros insumos naturales regionales que pueden emplearse con formulaciones en el sector 

cosmético.  

Como fue analizado en su respectivo apartado, una de las causas que propiciaron una recesión 

en los cultivos fue la expansión urbana que han presentado los asentamientos urbanos -y la 

desaparición de ejidos en concreto- debido a múltiples factores relacionados que han fortalecido al 

sector de la construcción y el sector inmobiliario de la Región 3 Pachuca de Soto. No obstante, es 
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necesario que las administraciones municipales, el gobierno estatal y la ciudadanía mediante el 

COPLADER 3 creen incentivos para detonar estas actividades en conjunto entre San Agustín 

Tlaxiaca y Zapotlán de Juárez; cuando es este último que tiene acceso directo a infraestructura física 

como la carretera federal México-Pachuca y el Arco Norte, a la infraestructura aeroportuaria de la 

ZMCM (mediante el Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México y particularmente al 

Aeropuerto Internacional Felipe Ángeles) en conjunto de la eventual reactivación de la infraestructura 

ferroviaria que conectaría a la Región 3 Pachuca de Soto con el Valle de México y el sur del Estado 

con dirección a Puebla y Veracruz permitiendo un intercambio importante de capital humano y de 

carga exportadora. 

Con lo anterior, se logró responder uno de los objetos específicos que se planteó en esta tesis. 

Por otra parte, el factor tecnológico también fue uno de estos objetivos específicos a tratar de 

responder, pues, en sinergia al trabajo de Carbajal y Carrillo (2016) y los clústeres empleados por 

Boulder, Colorado, es posible introducir una industria ligera (desarrollo de placas y componentes 

electrónicos para dispositivos y/o equipos de cómputo) reforzada por los proyectos que tiene 

propuestos la nueva administración federal 2024-2030, la administración estatal 2022-2028 y las 

nuevas administraciones municipales 2024-2027. En este sentido, es incluso posible detonar estas 

actividades al nivel de la ZMP junto a las Regiones 5 Mineral de la Reforma y 6 Tizayuca con 

posibilidades de articular un fuerte bastión de la economía hidalguense en estas tres regiones capaces 

de complementar y consolidar el desarrollo económico del sur del Estado.  

Por ende, el mantener la nueva ruralidad; adaptar espacios para la recreación; concentrar una 

industria ligera en tecnología, debido al cambio matricular nacional, captar parte de I+D dado que 

existe infraestructura para ello en la Región 3 Pachuca de Soto, entre otros factores que ha articulado 

exitosamente Boulder, puede traer crecimiento económico a la Región, a la ZMP, y los municipios 

colindantes. 

En este sentido, el sector cuaternario puede dotar a toda la Región 3 Pachuca de Soto de 

valiosas oportunidades y ventaja comparativa debido a su posición estratégica que será blindada con 

la creación de la ruta del Tren Interurbano con la ZMCM que empieza su construcción en octubre de 

2024 y permitirá la movilidad de capital humano e intelectual; así como la carga de productos 

maquilados en la Región.  

Por otra parte, para complementar la infraestructura, el gobierno estatal debe estudiar la 

necesidad de reubicar el Aeropuerto Nacional de Pachuca en el municipio de Zapotlán de Juárez o 

Villa de Tezontepec -y con ello recuperar el espacio anterior para recreación o uso industrial como 
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hicieron otras ciudades como Querétaro o Mexicali con sus antiguos aeropuertos-. El mencionado 

nuevo aeropuerto de Pachuca debería tener capacidad para recibir y exportar parte de la carga área de 

la ZMCM o local sin que este intervenga con el funcionamiento de los otros tres aeropuertos de la 

Megalópolis de México como se planteó en su momento en el llamado ‘Proyecto Hidalgo’ 

enfocándose particularmente hoy a carga especializada agrícola dada la conectividad que tiene con el 

Valle de Mezquital y una eventual carga exportadora generada en la R3 y otras regiones colindantes. 

Así mismo, cabe la posibilidad de un pequeño flujo aéreo de personas para actividades 

turísticas en el Estado de Hidalgo o fungir como un área de mantenimiento y/o desarrollo aéreo 

gracias al clúster aeroespacial y proyectos aeronáuticos que se impulsan en Tolcayuca de manera 

simultánea en los tres Estados.  

Si es considerada la concepción de sector quinario, como fue estudiado en los clústeres 4, 5, 

6 y 7, la Región 3 cuenta con las capacidades de albergar los servicios financieros, gubernamentales, 

médicos y educativos del Estado de Hidalgo, pues, de nueva cuenta, la ubicación y los núcleos 

urbanos brindan capacidad de albergar estos -como es en el caso gubernamental y médico- aunado a 

los otros tipos de servicios presentes en la Región 3 Pachuca de Soto como son los inmobiliarios, 

entre otros. 

En este sentido, un clúster con potencial significativo es el de servicios médicos para el 

Estado mismo y la Federación gracias a la infraestructura aérea y de carreteras, así como el número 

de unidades médicas y graduados en áreas de la salud en la Región que pueden ofertar servicios de 

atención médica o estéticos en una cadena de valor conjunta con otros subclústeres como es el 

mayorista de insumos médicos, cumpliendo uno de los objetivos específicos de este trabajo. 

Por otra parte, como fue contemplado, la cultura es un factor que ha influido directa e 

indirectamente al letargo de las municipalidades que tiene la Región 3 Pachuca de Soto. En concreto, 

para el municipio homónimo, hay un menor fomento de la cultura minera -como la que tiene Mineral 

del Monte- la cual se ha visto mermada a causa de que no ha sido incentivado la recuperación y 

adecuación de estos espacios para el turismo (como han hecho municipios como Zacatecas o 

Fresnillo) en complemento de otras actividades gastronómicas y deportivas hidalguenses. De acuerdo 

a lo anterior, la minería, el paste y el fútbol juegan un papel muy importante para la cultura y 

patrimonio de la Región 3 Pachuca de Soto, por lo cual, es necesario reforzar con áreas y eventos que 

fomenten a éstas aunado a áreas capaces de albergar turismo para generar o impulsar cadenas de valor 

mediante la cultura como lo hace el Club de Futbol Pachuca en distintas actividades económicas y 

subclústeres y no ser únicamente un ‘punto de paso’. 
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Ulteriormente, a pesar de que sea predominante el sector terciario, existe capacidad suficiente 

para que este sea un punto de enclave y articulación con los otros dos sectores como se ha desarrollado 

en este acápite con incentivos gubernamentales, por lo que, es posible especializar actividades que se 

mantienen en forma de MYPYMES con trabajo ‘casi artesanal’ para generar crecimiento económico 

en aprovechamiento de la dinámica económica regional a través de la investigación y las propuestas 

locales de los Planes Municipales de Desarrollo (PMD) y los eventuales Planes Regionales de 

Desarrollo (PRD) que organizase la COPLADER 3. Además, fue diagnosticado mediante tendencias 

que el municipio de Pachuca de Soto se dirige hacia un eventual ‘estancamiento’ en la creación de 

unidades económicas mientras que los otros dos municipios mantienen tendencia a un incremento 

relativo al tamaño de su población, sin embargo, las proporciones del sector primario siguen siendo 

bajas respecto a las otras dos. 

Por último, pese a todas las problemáticas que puede afrontar la Región 3 Pachuca de Soto, 

es motivador conocer que esta misma tiene las capacidades suficientes para generar crecimiento 

económico y bienestar en su propia población gracias al fenómeno de dinámica económica que ha 

tenido y, puede evaluarse a través de características como la especialización, complejidad económica 

y la afinidad de sus actividades económicas.  

En este sentido, mediante el presente trabajo, y bajo estas características fue posible efectuar 

una agrupación de actividades económicas capaz de impulsar las actividades con mayor ventaja 

comparativa. En este modelo y proyectos a desarrollar existe un ligero impulso para sofisticar las 

actividades económicas y generar cadenas de valor mediante los clústeres y subclústeres ya 

mencionados. No obstante, son los trabajos multidisciplinares y su combinación aquellos que pueden 

acelerar este proceso existente de sinergias políticas en los municipios, el Estado y la Federación con 

el fin de englobar esfuerzos para impulsar el desarrollo económico de una zona, que, particularmente, 

ha tardado bastante en encontrar oportunidades para no quedar inerme como una ciudad informal y 

dependiente del comercio. 
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Agenda de Investigación 

Derivado de este trabajo, quedan temas disponibles por atender a causa de la extensión que 

podrían implicar en un inicio o la escasez de datos disponibles, por lo que, en este apartado se 

comparten algunos temas pendientes de este trabajo de investigación bajo los criterios comentados.  

En primera instancia, el estudio a nivel de AGEB es un área significativa de oportunidades 

que puede apoyar fuertemente a las políticas públicas municipales y estatales a la hora de tomar 

decisiones o planes de acción locales. En este sentido, las AGEBS urbanas se equiparán casi al nivel 

de ‘colonia’ pero es justamente este tamaño el que lo hace una unidad de estudio única y especial, 

pero a la vez compleja.  

Dada la falta de datos recopilados por alguna institución más allá que el CONEVAL, de 

momento es imposible definir una clusterización de acuerdo a las variables empleadas para los 

modelos municipales de este trabajo de investigación, no obstante, para variables sociodemográficas 

en estudios sociales es posible trabajar con este tipo de variables, o, por otra parte, establecer criterios 

de forma cualitativa para la agrupación de estas actividades a nivel de AGEB en la Región 3 Pachuca 

de Soto. Sin embargo, es un tema con amplio potencial debido a su naturaleza y posibles resultados 

que pueden alinearse, por ejemplo, a los Planes de Desarrollo Municipales. 

Otro tema importante que quedó tajado fue el encontrar una respuesta a los fenómenos 

derivados de la Emergencia Sanitaria por el virus SARS-COV2 entre los periodos de 2019 a 2022 a 

causa de la recolección de los datos para este periodo, y, por la publicación de los censos económicos 

de 2024 hasta julio de 2025. En este sentido, trabajar con los censos económicos de 2019 seguramente 

ilustra un cambio en la dinámica económica para esos periodos y podría inclusive hablarse de una 

virtual ‘obsolencia’ a causa del fenómeno. Por tanto, cuando existan estudios o mediciones para 

avalarlo, este trabajo en su forma de estudio regional puede ser complementado ampliamente 

estudiando la estructura económica pre y post-COVID19 aunados a los efectos generados de este 

periodo cuando sea posible evaluarlos, como, por ejemplo, cuando sea declarada terminada la 

pandemia en unos años, o, exista información e intervalos de tiempo considerables para evaluarlos. 

Por otra parte, en lo que respecta a la estructura económica regional a través de sus indicadores, así 

como de sus características y clústeres recopilados en este trabajo de investigación abre la puerta a 

investigaciones completas hacia estos clústeres, sectores económicos y/o de la estructura consolidada 

vía las unidades económicas. 
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Glosario de Términos 

 

AGEB – Área Geoestadística Básica 

CONAPO – Consejo Nacional de Población  

COPLADER – Comité de Planeación Para el Desarrollo Regional  

DENUE – Directorio Estadístico Nacional de Unidades Económicas 

DOF – Diario Oficial de La Federación 

GITS – Geotecnología en Infraestructura Transporte y Sustentabilidad 

IED – Inversión Extranjera Directa 

IDH - Índice de Desarrollo Humanos 

ICE – Índice de Complejidad Económica 

I+D – Investigación y Desarrollo 

INEGI – Instituto Nacional de Estadística y Geografía 

LPyPEH- Ley de Planeación y Prospectiva del Estado de Hidalgo 

MXN – Peso Mexicano 

PBT- Producción Bruta Total 

PEA- Población Económicamente Activa 

PED – Plan Estatal de Desarrollo 

PEDP – Programa Especial de Desarrollo de Planeación y Prospectiva 

PMD – Plan Municipal de Desarrollo 

PNEA – Población No Económicamente Activa 

PNUD – Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo 

PIB – Producto Interno Bruto 

PRD – Plan Regional de Desarrollo 
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POEH – Periódico Oficial del Estado de Hidalgo 

SCIAN – Sistema de Clasificación Industrial de América del Norte 

SEDESOL – Secretaría del Desarrollo Social 

SEMARNAT – Secretaría de Medio Ambiente y Recursos Naturales 

TIC’s – Tecnologías de la Información y las Comunicaciones 

UPYP – Unidad de Planeación y Prospectiva 

USD – Dólar Estadounidense  

ZAP- Zona de Atención Prioritaria 

ZMCM – Zona Metropolitana de la Ciudad de México 

ZMP – Zona Metropolitana de Pachuca 
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Anexo 1. Actividad Económica, Clústeres y Subclústeres  

Tabla A1.  

Concentración de las Actividades Económicas en la Región 3 Pachuca de Soto 

Clase de 

actividad 
Actividad Cant. 

311812 Panificación tradicional 345 

311830 Elaboración de tortillas de maíz y molienda de nixtamal 670 

461110 
Comercio al por menor en tiendas de abarrotes, ultramarinos y 

misceláneas 
2156 

461122 Comercio al por menor de carne de aves 478 

461130 Comercio al por menor de frutas y verduras frescas 467 

463211 Comercio al por menor de ropa, excepto de bebé y lencería 683 

464111 Farmacias sin minisúper 309 

465311 Comercio al por menor de artículos de papelería 709 

465912 Comercio al por menor de regalos 289 

466410 Comercio al por menor de artículos usados 317 

467111 Comercio al por menor en ferreterías y tlapalerías 343 

621211 Consultorios dentales del sector privado 359 

722511 
Restaurantes con servicio de preparación de alimentos a la carta o de 

comida corrida 
348 

722513 Restaurantes con servicio de preparación de antojitos 860 

722514 Restaurantes con servicio de preparación de tacos y tortas 457 

722515 Cafeterías, fuentes de sodas, neverías, refresquerías y similares 368 

722518 Restaurantes que preparan otro tipo de alimentos para llevar 532 

811111 Reparación mecánica en general de automóviles y camiones 438 

812110 Salones y clínicas de belleza y peluquerías 1141 

813210 Asociaciones y organizaciones religiosas 294 

 Nota: Elaborado con Datos de “DENUE 2023/11”, INEGI, 2023. INEGI 
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Anexo 2. Desglose de Códigos 

 Figura A2.1.  
Código para K-Medias 
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Figura A2.2. Código para Clúster Jerárquico 
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“Los peces Koi son conocidos por nadar 

contra corrientes fuertes y cascadas. Esta 

capacidad de superar obstáculos representa 

la perseverancia y la determinación. En la 

leyenda china, se dice que un Koi que logra 

nadar hasta la cima de una cascada se 

transforma en un dragón, simbolizando el 

éxito y la realización de metas a través del 

esfuerzo.” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Imagen creada con Copilot Designer 

mediante tecnología de Dall-E 3. 




