UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE HIDALGO

INSTITUTO DE CIENCIAS ECONOMICO ADMINISTRATIVAS
LICENCIATURA EN CONTADURIA

TESIS

MANUAL INTEGRAL PARA EL CUMPLIMIENTO
FISCAL DEL CALCULO DE NOMINA EN LA
EMPRESA CONSTRUCTORA ABC S.A. DE C.V.

Para obtener el titulo de

Licenciado en Contaduria

PRESENTA

Jorge Cerdn Hernandez

Director
Dr. Eleazar Villegas Gonzalez
Codirectora

Dra. Verénica Ocadiz Amador

Comité tutorial

Dr. Rolando Parra Escorza
Dra. Teresa de Jesus Vargas Vega

Dr. Heriberto Moreno Islas

San Agustin Tlaxiaca, Hidalgo, octubre 2025



Universidad Autonoma del Estado de Hidalgo
Instituto de Ciencias Econémico Administrativas

Bechool of Commerce and Business Adiministration

OF ICEA/AAC/594/2025 .

MrRA. OJUKY DEL Rocio IsLAS MALDONADO
DIRECTORA DE ADMINISTRACION ESCOLAR,
PRESENTE.

Con fundamento en los Articulos 1° y 3° de la Ley Organica y el Titulo Quinto, Capitulo 1I, Articulo
114, Fraccion X y X! del Estatuto General, asi como en el Titulo Cuarto, Capitulo I, Articulos 40 y 41
del Reglamento de Titulacién, ordenamientos de la Universidad Auténoma del Estado de Hidaigo, &l
jurado del examen recepcional ha revisado, analizado y evaluado el frabajo titulado “MANUAL INTEGRAL
PARA EL CUMPLIMIENTO FISCAL DEL CALCULO DE NOMINA EN LA EMPRESA CONSTRUCTORA ABC S.A. DE
C.V.”, presentado por el C. JORGE CERON HERNANDEZ, con nimero de cuenta 419539, de la
LICENCIATURA EN CONTADURIA, otorgando el voto aprobatorio para extender la presente:

AUTORIZACION DE IMPRESION

Por lo que el sustentante debera cubrir los requisitos de acuerdo al Reglamento de Titulacion de la
Universidad Autonoma del Estado de Hidalgo, en el que sustentara y defendera el documento de
referencia.

ATENTAMENTE
“AMOR, ORDEN Y PROGRESO”
San Agustin Tlaxiaca, Hgo., a 31 de octubre de 2025

EL JurADO

DRA. VERONICA OCADIZ AMAD
SUPLENTE

c.c.p. Coordinador de Titulacion del ICEA. ™

Lider del Cuerpo Académico

Coordinacion del programa educativo
A

Circuito la Gongepcién Km 2.5, Col, San Juan
Tilcuautla, San Agustin Tlaxiaca, Hidalgo,

. : México; C.P. 42160
sy i s W o kY :
2 : Higher imbid  dgl.: Teléfono: 7717172000 Ext. 40501
% P Ei ation N’i"{‘sug\’? o, a'v-a

icea@uaeh.edu.mx

udeh.edu.mx




TS U1 1T o TSP PP TSUPPPPPPPTN 1
Y 01 1 - Lo PRSP 2
T ugo o [FTololIo] o NPT TSP PP PR 3
Capitulo I. Generalidades de 1a EMPrESA ..........vviiiiiee i e e 4
1.1 DALOS QENETAIES ...ovveeiieeee ittt ettt e e e e e et e e e e e e e s et a e e e e e e e s e aantrbereeeaaeeaaan 4
1.1.1 Nombre o razon social de la @MPreSa ........ccoociiiieiiee e 4
1.1.2 UDIcaciOn d€ 18 EMPIESA.....uuciie e e iiciiieiee et e e e e e e arare e e e e e e 4
I G T fo T o [N P =T 0 0] o] (=T 4
1.1.4 Tamafo de 1@ EMPIESA ........uuuuuuuuuuiiiriiiiiit e a—a—a—n—anannnanannna 4
R ST 3 T 0T PP PPPRPPRRTRT 4

1.2 Resefia historica de 1a EMPIrESa.........cccuiiiiiiiie e e e 4
1.3 Organigrama de |8 €MPIESA .........uuuuuuuuurmuuinrinnnnrininnnnnnnnenrnnrarnn———————————————————————————————. 6
1.4 Mision, VisiOn Y POIIICAS.........uueiiiiiiiicce et 6
R 0 Y T3 o o RSP PRUUPPUPPROPR 6
14,2 VISION .ttt ettt e e nnn e nee e 6
14,3 POIICAS ..ttt be et e e e be e e enae e e anneeea 7

1.5. SEIVICIOS Y CHENTES ...t e e 7
1.5.0 SEIVICIOS ..ttt ettt et e bt e e et e e ek e e e e e e e e b e e as 7
1.5.2 ClENTES ...ttt e et e e e e e et e e e e e e s 7
(@F=To 11 (0] (o JN | 1Y/ =] (oo (o] (oo - NP TSRS 9
2.1 Planteamiento del problema ............cooi i 9
2.2 Objetivo general y objetivos eSPecCifiCOS.......uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiee e 10
2.2.1. ODJELIVO GENEIAL ....ueeiiiee e e e e e 10
2.2.2. Objetivos €SPECITICOS ...coiiiiiiiiiiie e 10

A I V1S3 1 o7= i o] [T 10



2.4 AlCaNCES Y lIMITACIONES ......ooueeiieiiiiiie et 11

I N (o= g o= S SRR 11
A N o ] = T[] 1= T SRRSO 11
Capitulo T MAICO tEOFICO .....veieiiiiiie ettt e s st e e s s e e e e anbneeeean 12
3.1 Sector de la CoNSruCCiON €N MEXICO .......ueveiiiiiiiiiiiiie et 12
3.1.1 Obligacion de asegurar a los trabajadores..........ccooccvvvieiieeee e, 13
3.2 NOMINAS €N |aS EMPIESAS......ci i eeiiiiiiee e et e e e e e e e e e s e s e e e e e s e aearareaeeaans 13
3.2.1 DefiniCiON de NOMINA .......cciiiiiiiiieiiie e 13
3.2.2 NOminas en las empresas CONSITUCIOIAS........c.ieeeiiiiiiuiiiiiieeee e 14
3.2.2.1 Obra de CONSIIUCCION ........veiiiiieiiie ettt 15
3.2.2.2 ReqiStro patronal...........ccccceeieiiiiii 15
3.2.2.3 Patrén con actividad de CONSIIUCCION ........cccveiiiiieiiiie e 15
3.2.2.4 Obra publica y privada ...........ceeeiieiiiiiiiiiieeeee e 15
3.2.2.5 Servicio Integral de Registro de Obras de Construcciéon (SIROC) .............. 16

3.3 Normatividad 1aboral €N MEXICO...........uiiiiiiiiiii et 17
3.3.1 Historia de la normatividad laboral...............ccoeiiiii 18
3.3.2 Ley Federal del TrabajO .........coueiiiimiiiiiiiee e 19
3.3.3 Organismos en México encargados de proporcionar seguridad social ............. 21
B34 INFONAVIT L 23
3.4 Contrato laboral Ley Federal del Trabajo .........cceeeiiiiiiiiiiiiiiiceiieice e 24
3.5 Expediente [aDoral..........c..ovi i 24
3.6 FiNIQUItO Y lIQUIJACION ...ttt ettt 25
(OF=To 11 (0] (o JN AV = (o] o 0[] = LT PRTRRURRTIN 26
4.1 Enunciado y descripCiOn de la propUESTa..........uvveeiieeeeiicciiieeee e 26
N @ ] o] (=1 1\ Vo I o =T =T = | SRR 26
4.3 Estrategias de implementacion .............ccceeviiieiiiiiiei e 26

4.4 Desarrollo y presentacion de la propuesta ...........eeeeeeeeiiiiiiiieieeee e e 27



4.4.1 Obtencion andlisis y categorizacion de 10S datos..........ccccvvveiriiieeeiiiiiee e, 27

4.4.2 Categorizacion de hallazgos ..........cuvviiiiiiiiieiiieie s 33
4.4.3 Registro de trabajadores en la ndmina sin documentacion fiscal..................... 36
4.4.4 Pago de nOmina a trabajadores y emision de recibos fiscales .............ccccoouueee. 37
4.4.5 Informacion en SUA Y NOMING ........uuviiiieieii e a e e 39

4.4.5.1 Trabajadores que se encuentran en SUA Yy no en ndmina...........cccceeeeeeenne. 39

4.4.5.2 Trabajadores en NdMINay N0 €N SUA........ouiiiiii i 41
4.4.6 Salario diario integrado €N SUA .........ooiii i 41
4.4.7 Clasificacion de 12 NOMING .........ccueiiiiiiiiiie e 44

4.4.8 Manual del control para la elaboracién de Nomina de Empresa Constructora S.A

0 = O SRR 48

4.5 Plan 08 @CCION .....eeiiieiiee ettt ettt e bt e b e e be e e be e et eenne e e enneas 53
G e (=TS U] o] 1T} (o TR 53
4.7 RESUIATOS ESPEIATOS. ... ..veeieiiiieieeeiiii ettt e e s e e s nnne e e e e 54
CONCIUSIONES ...ttt e ettt e e ek e e e s e st e e e aab e e e e e e annbe e e e s annneeenan 55
RETEIEINCIAS. ... ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e nnes 56
INAICE A TADIAS. .......cveeeeeeeeteeeeeee ettt ettt e ettt s et et et ese e s tesese s esetesesnans 59

INGICE B FIGUIAS ......vcveeeecteeeeete ettt ettt ettt ae st te s b nssaenas 60



Resumen

El presente trabajo abarca una vision integral del impacto que tiene el célculo de la némina
enfocada en el area fiscal de la empresa constructora ABC S.A. de C.V., ya que
generalmente es un area descuidada en las constructoras, pues tienden a dar mayor
prioridad a las actividades de obras y construcciéon. Pues, si no se tiene el debido detalle,
también las omisiones de registro y errores en la némina pueden representar un gasto,
puesto que su influencia puede comprender desde el momento del reclutamiento del
personal hasta la realizacién del trabajo para el cual fue contratado el personal y el efecto
de la administracion y gestion de los mismos. Diversos factores influyen en la némina tanto
de forma directa como lo es la contratacién informal de los trabajadores, el apego a las
leyes en materia fiscal, como lo es los periodos de pago para cumplimiento de obligaciones,
el efecto contable de los registros de némina, tanto como factores indirectos como lo es el
control y archivo de la documentacion y expedientes, la gestion estratégica de la
contratacion, la rotacion del personal, la cultura organizacional de la empresa, el riesgo de
trabajo, las erogaciones generadas por indemnizaciones y liquidaciones ya que todas ellas
tienen un efecto en el cumplimiento fiscal cuya relevancia influye en la toma de decisiones
de las cuales en su conjunto son en diversas ocasiones el factor principal del correcto
funcionamiento de las empresas constructoras, 0 en su caso el factor que hace que esta no

logre sus objetivos.

Palabras clave: nomina, constructora, cumplimiento fiscal.



Abstract

This work covers a comprehensive view of the impact of the calculation of the payroll
focused on the tax area of the construction company ABC S.A. de C.V., since it is generally
a neglected area in construction companies as they tend to give greater priority to
construction and construction activities. Well, if you do not have the proper detail, omissions
of registration and errors in the payroll can also represent an expense, since its influence
can range from the time of recruitment of personnel to the performance of the work for which
the personnel were hired and the effect of their administration and management. Various
factors influence payroll both directly such as the informal hiring of workers, adherence to
tax laws, such as payment periods for compliance with obligations, the accounting effect of
payroll records, as well as indirect factors such as the control and filing of documentation
and files, the strategic management of recruitment, staff turnover, the organizational culture
of the company, the occupational risk, the expenditures generated by severance payments
and settlements since all of them have an effect on tax compliance whose relevance
influences decision-making, of which as a whole are on several occasions the main factor
of the correct functioning of construction companies, or in their case the factor that makes

them not achieve their objectives.

Keywords: payroll, construction, tax compliance.



Introduccion

El presente trabajo comprende una revision a la firma ABC S.A. de C.V., dicha empresa es
una constructora, donde el area de recursos humanos es aquella encargada del calculo de
noémina, al realizar la revisidn se encuentra un célculo equivoco de esta, que surge de la
administracion e impacta de forma cuantitativa sobre los pagos realizados a los
trabajadores, asi como los pagos de IMSS y retenciones de ISR, la revision se realiz6 a
partir del mes de mayo al mes de diciembre del 2024. Con la finalidad de identificar el origen
de los errores y omisiones y revisar el origen de los mismos. El alcance de la revisién
comprende el analisis de los factores inherentes al calculo de nédmina donde se identifica el
origen de los elementos erroneos donde el , como lo es la integracion de los expedientes
fisicos y digitales de los trabajadores, pues no cuentan con constancia de situacion fiscal
actualizada, no cuentan con la documentacién completa, también la revisién de la
clasificacion y salario de los trabajadores en los programas de némina, y SUA, también el
registro de la ndmina se realiza de forma semanal y se omite el timbrado de nédmina, siendo
este también uno de los problemas mas frecuentes, siendo un factor comun la omisién del
seguimiento en el expediente laboral, donde la falta de constancia de situacion fiscal lleva
a no emitir el comprobante fiscal del pago de los trabajadores, También se encontré que
los trabajadores no contaban con el correcto calculo de salario diario integrado para la
cotizacion de las cuotas obrero-patronales también se encontr6 diferencia entre las fechas
de alta registradas en los documentos de nébmina, En esta empresa también se encuentran
una variedad de obras de distintos estados por lo que la némina debe de realizarse por obra
y separando cada estado de la Republica y erroneamente la entidad realiza Unicamente
una némina general sin separar cada una de las obras o proyectos que realiza, por tanto,
el registro contable se realiza erroneamente del mismo modo. las problematicas tienden a
una reaccioén progresiva surgiendo desde la forma de administracion del area, por lo que se
propone la aplicacion de un manual de procesos aplicables a la nGmina que garanticen el
cumplimiento fiscal de la misma y que omitan el realizar gastos irrelevantes causados por

la deficiencia en la organizacion.



Capitulo I. Generalidades de la empresa

1.1 Datos generales

1.1.1 Nombre o razén social de la empresa

Empresa constructora ABC S.A. de C.V.

1.1.2 Ubicacion de la empresa

La empresa se encuentra ubicada en la calle Hermenegildo Acoltzin namero 103, en la
Colonia de Valle de San Javier, codigo postal 42086 en Pachuca de Soto del estado de
Hidalgo. También cuenta con oficinas en los estados de Querétaro, Ciudad de México lo
qgue le permite ofrecer una cobertura nacional y atender diferentes proyectos en diversas

zonas del pais.

1.1.3 Giro de la empresa

La empresa constructora ABC S.A. de C.V. corresponde al giro manufacturera.

1.1.4 Tamarfio de la empresa
De acuerdo al Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (2025) la clasificacion que
corresponde a Empresa constructora ABC S.A. de C.V. es de tamafio mediana ya que la

entidad se encuentra dentro del rango de 51 a 250 trabajadores.

1.1.5 Rama

Su rama corresponde a la construccién de ingenieria eléctrica y civil, también ofrece
servicios dentro de las distintas ramas de la misma como lo es en proyectos industriales
como construccién de naves, rama de construccion y remodelacion de cadenas
comerciales, infraestructura eléctrica, civil, asi como proyectos y gestoria de proyectos ante

CFE de mediay alta tension.

1.2 Resefa historica de la empresa

La Empresa ABC S.A de C.V. tuvo su origen hace 40 afios en 1985 no bajo el nombre que
ahora lleva si no como la actividad profesional del ingeniero Martinez padre de los ahora
encargados de la empresa el ingeniero Juan Manuel Martinez Labra, la Lic. Marybell
Martinez Labra, y el Ing. Roberto Carlos Martinez Labra, el ingeniero Martinez comenzé
trabajando con edificaciones y construcciones en proyectos civiles y eléctricos comenzando

con un total de 50 trabajadores en Pachuca de Soto, pero posteriormente se fue
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expandiendo a distintos proyectos en otros estados de la republica por lo que cred las
empresas de Infrastore Ventas S.A de C.V. y Kanixa S.A de C.V. empresas donde también
dejo a cargo a sus hijos. Por el incremento del volumen de operaciones tuvo que
especializarse en distintas ramas de la construccién por lo que la empresa constructora
ABC S.Ade C.V. se constituy6 legalmente en julio del 2010 a cargo de los hijos del ingeniero
Martinez y su esposa la Sra. Saturnina Labra Trejo con el ingeniero Juan Manuel Martinez
como representante legal, siendo la Lic. Marybell Martinez Labra administradora y con
participacién en la empresa el Ingeniero Roberto Carlos Martinez Labra, La empresa
constructora S.A de C.V. fue orientada principalmente a la construccion de obras de
generacion y conduccion de energia eléctrica, pero debido a la demanda de los proyectos
en estados como Veracruz, Nuevo Ledén, Tamaulipas y Jalisco se especializé en
construcciones de alta tension, civiles, comerciales, electrificacion area y subterranea,
hidrosanitarias, industriales, infraestructura, asi como sistemas especiales. Teniendo
contratos con empresas como Walmart, Bodega Aurrera, Sam'‘s Club, Coca-Cola, Suburbia,
Pefioles. KFC, Penwalt, Coppel, El Portén, la Comision Federal de Electricidad. Debido a
los diferentes periodos de proyectos la empresa cuenta con un equipo de trabajadores
promedio de entre 150 y 300 trabajadores, contando actualmente en septiembre del 2025
con un total de 360 colaboradores con influencia en distintos estados de la Republica como

Querétaro, Yucatan, Chiapas, Veracruz, Estado de México e Hidalgo.



1.3 Organigrama de la empresa
Figura 1
Organigrama de Empresa constructora ABC S.A. de C.V.

Empresa constructora ABC
S.A.de C.V.
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Nota: El organigrama muestra las areas generales de la entidad, elaboracién propia a partir

de manual de organizacion 2024 Empresa constructora S.A. de C.V.

1.4 Mision, Vision y Politicas

1.4.1 Misién

Ser un socio integral en ingeniera y construccion, ofreciendo soluciones eléctricas, civiles e
industriales con calidad técnica, cumplimiento normativo y enfoque en la seguridad, para
convertir las ideas de clientes y comunidades en proyectos funcionales, sostenibles y

duraderos.

1.4.2 Vision

Ser reconocidos a nivel nacional como la empresa de referencia en proyectos integrales
eléctricos y civiles por nuestra excelencia técnica, ética profesional y capacidad de
innovacién, contribuyendo al desarrollo de infraestructuras seguras y al bienestar de las

personas.



1.4.3 Politicas

e Empresa constructora ABC se compromete a ejecutar cada proyecto conforme a las
especificaciones técnicas solicitadas, implementando controles de calidad en disefio
ejecucion y entrega para asegurar la conformidad del cliente.

e Empresa constructora ABC aplicara medidas preventivas para garantizar la
seguridad y proteccién de los colaboradores y subconstratistas con capacitaciones,
analisis de riesgo y procedimientos seguros, por ello se exige el estricto
cumplimiento de los protocolos para promover una cultura de mejora.

e Empresa constructora ABC promovera practicas que minimicen el impacto
ambiental en cada proyecto, con gestion responsable de residuos, control de
emisiones y uso eficiente de recursos, para cumplir la normatividad ambiental
aplicable.

e Empresa constructora ABC actuara con integridad y transparencia en todas sus
relaciones comerciales y laborales, se prohibe cualquier forma de corrupcion y
conflicto de interés, se mantienen procesos claros de compras contrataciones y
licitaciones que garanticen la transparencia.

e Empresa constructora ABC identificara y gestionara el andlisis de riesgos técnicos,
financieros y operativos, con planes de contingencia para asegurar la continuidad

de los proyectos y la proteccién de sus recursos y clientes.

1.5. Servicios y clientes

1.5.1 Servicios

Los servicios que ofrece la empresa constructora ABC S.A de C.V. son proyectos de
construccion en &mbitos como alta tension, construccion civil, construcciones comerciales,
construcciones e instalaciones eléctricas, electrificacion aérea, electrificacién subterranea,
construcciones de hidrosanitario, construccion industrial, Heating, Ventilation, and Air
Conditioning (HVAC) industrial, infraestructura integral, construccidbn mecanica y servicios
especiales particularizados, por ejemplo. Cableado estructurado, energia regulada y

sistemas de seguridad.

1.5.2 Clientes
Debido a la naturaleza de la entidad y a las necesidades de las empresas en cuanto a

construccion ha creado diferentes colaboraciones como con la empresa Coca-Cola FEMSA,



S.A.B. de C.V. Coppel, El Porton, Bio papel Packaging, CFE, VIPS, Walmart, Bodega

Aurrera, Suburbia, Sams Club, Pefoles, Mexichem, y KFC.



Capitulo Il. Metodologia

2.1 Planteamiento del problema

La empresa ABC S.A de C.V. dedicada a la construccion lleva internamente un area
encargada del célculo y emision de némina y comprobantes fiscales correspondientes de
todas las obras, por lo cual se realiz6 una auditoria del area a partir de mayo del 2024 en
la cual se evalué la nébmina y los factores que generaron errores en el calculo, lo cual implica
desde el proceso de reclutamiento, del cual se concluyé no existe un manual para el
proceso, después se reviso la integracion del expediente de los trabajadores y sus datos
en la némina para verificar si cuentan con toda la documentacion necesaria para
permanecer en regla con lo establecido en las leyes laborales y aquellas en caso de un
juicio laboral, y que la informacidon necesaria permanezca actualizada como es su
comprobante de domicilio y la constancia de situacion fiscal, después se revisd que los
reportes de némina tuvieran toda la informacion y datos correctos y que correspondan a los
datos reales de los expedientes, resultando que en los reportes de ndmina la fecha de alta
no correspondian con los datos de los expedientes, también se revisaron los aplicativos del
Sistema Unico de Autodeterminacion (SUA) para ratificar que contemplen los datos
correctos y se detectd que no correspondian datos como la fecha de alta, pues también se
identifica que al revisar la informacion registrada en el programa IDSE de igual manera no
corresponden las fechas de alta con la de los expedientes, sumado a esto existen
diferencias en las fecha de alta y baja con algunos trabajadores puesto que se dan de alta
con fecha diferente en la némina, en aplicativo SUA, y en IDSE, posteriormente se revisaron
los recibos CFDI de némina por trabajador donde se identifica que a los trabajadores que
perciben el salario minimo se les retienen indebidamente ISR y cuotas IMSS, también se
percibe que se omitio registrar el salario diario que corresponde a la tabla de salarios
minimos profesionales. De igual manera se observa que se omite realizar el
correspondiente comprobante fiscal de los trabajadores, por lo que, si se registran en
ndémina, pero no se emite el timbre correspondiente, o que genera una diferencia entre lo
declarado y lo enterado por concepto de retenciones por sueldos de ISR. Al ser una
empresa constructora cuenta con obras en diferentes estados de la Republicay las nébminas
no cuentan con la clasificacion correspondiente puesto que solo se clasifica en
administrativa general y obra general, por lo que deberia existir una clasificacion por obra
como lo marca el reglamento del IMSS para empresas constructoras. Esta situacion

también afecta el pago de Impuesto sobre Nomina ya que este impuesto se debe enterar



conforme a lo dispuesto en cada estado mismo control que no se tiene de forma clara al no

contar con la clasificacion correspondiente.

2.2 Objetivo general y objetivos especificos

2.2.1. Objetivo general

Proponer un manual integral para los contadores y encargados del célculo de nébmina de la
empresa constructora ABC S.A. de C.V. que mediante instrucciones especificas y
estandarizadas permita evitar gastos por omisiones y registros incorrectos para optimizar
el manejo fiscal de la nébmina y garantizar el cumplimiento de las obligaciones fiscales a

partir del 1 de enero del 2025.

2.2.2. Objetivos especificos

. Identificar los factores de error mas comunes en el célculo y registros que incurren
en la némina revisando muestras contables de mayo a diciembre 2024 para advertir la forma
correcta de realizarlos y prevenirlos para el afio 2025.

. Revisar el origen de las inconsistencias por omision de los registros realizados en la
némina, analizando los criterios que llevaron al registro incorrecto que tienen un impacto
monetario para categorizarlos proponiendo procedimientos para evitarlos en los periodos
futuros.

. Diseflar un manual integral de procedimientos para el calculo de némina por medio
de instrucciones especificas y estandarizadas con mecanismos de seguimiento y control

para garantizar un manejo fiscal adecuado y reducir incidencias de la némina.

2.3 Justificacion

La entidad carece de un control eficiente sobre la informacién precisa para llevar un control
de las erogaciones de la nébmina y sus implicaciones desde el control interno a los gastos
gue se realizan de la misma como el entero de retenciones realizadas al personal, sin tener
en cuenta la influencia que implica el descontrol concreto de los datos por trabajador, el
tener correctamente integrado el expediente laboral y que concuerden los datos en los
documentos que se generan por la relacion de los colaboradores. como los son los reportes
de némina, CFDI de ndémina, entero de cuotas, y los datos que contienen dichos
documentos, pues el no tener la correcta integracion genera gastos a la entidad, gastos que
se dan por alto y tienen una continuidad por la naturaleza de los mismos, debido a que

periddicamente se realizan dichos gastos, en un solo periodo que se analiza podria
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considerarse como irrelevante para la entidad pero al realizar un analisis exhaustivos de el
origen y el efecto final a través del tiempo en periodos prolongados pueden representar una
cantidad considerable de recursos, mismos que resulta pertinente evitar. Por ello este
trabajo de investigacion ofrece una respuesta precisa y con procedimientos para esta

problematica.

2.4 Alcances y limitaciones

2.4.1 Alcances

Este trabajo de investigacion comprende la informacion realizada a cargo del personal
encargado de realizar las nédminas dentro de Empresa Constructora ABC, del periodo del
mes de mayo a diciembre del 2024 y esta dirigido a las personas encargadas de la
realizacion de la némina, asi como las personas y &reas relacionadas en proporcionar la
informacion para el calculo, dentro del area de Recursos Humanos. ya que se establecen
procedimientos de los cuales se deben dar seguimiento para garantizar el oportuno

cumplimiento del objetivo de este manual.

2.4.2 Limitaciones

Cambios futuros en la normatividad laboral, ya que al abarcar temas que implican la relacion
laboral, las obligaciones fiscales pueden actualizarse y tener cambios constantes, también
la disponibilidad de la informacion ya que se debe tener un conocimiento integral de los
tépicos y el desconocimiento de alguno como se describe en esta investigacion genera
errores y omisiones que resultan en gastos para la entidad, y por altimo la aplicacién
errdnea, incompleta o deficiente de la propuesta o de cualquier punto de la propuesta podria

generar una cadena de gastos por realizar procesos ineficientes.
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Capitulo Ill. Marco teérico

3.1 Sector de la Construccion en México

De acuerdo a Rubio (2004) en México la industria de la construccion ha tenido una fuerte
participacién no solo en aspectos econémicos sino también social pues ha estado ligada
histéricamente al desarrollo del pais, viendo uno de sus principales auges en la época de
la revolucibn mexicana, con la infraestructura ferroviaria, proyectos y monumentos, la
transmision de energia, y las obras de edificacion, la vivienda, asi como la construccién de
equipamiento urbano, entre otras, conforman parte de los bienes del pais. Cuantas méas
obras se desarrollan, mayor es la riqueza generada y, ademas, se crean mas empleos. Por
ello, la industria de la construccion cumple un papel social significativo.

De acuerdo a la base de datos data México de la Secretaria de Economia menciona que
se refleja un incremento en México en el sector de la construccion en lo que va del 2020 al
2024 pues en el 2020 el promedio de la poblaciéon ocupada en este sector era 7.6 millones
de mexicanos mientras en lo que ha transcurrido en el presente afio 2024 el promedio de
la poblacién ocupada en este sector es de 8.3 millones de mexicanos representando un
incremento del 9.21 % respecto el periodo (Secretaria de Economia, 2024).

Todo esto a causa de los avances tecnoldgicos y las necesidades demograficas de las cada
vez mas pobladas ciudades, pues esta rama es uno de los sectores con mayor cantidad de
personal contratado de manera informal.

De acuerdo al INEGI (2024) en la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE)
menciona que el primer trimestre del 2024 la poblacién ocupada en el rubro de la
construccion corresponde a 8.38 millones de mexicanos, de las cuales del total de la
poblacién 16.2% fueron trabajadores formales con un salario mensual promedio de $9,640
pesos mexicanos, mientras que el 83.8 % fueron trabajadores informales con un salario
mensual promedio de $ 7,330 pesos mexicanos, siendo una de las principales causas de
esto, la gestion de los recursos humanos, pues es uno de los elementos clave para el
rendimiento y beneficio de cualquier empresa que requiera de contratacién de personal, por
ello con el paso de los afios ha sido necesario crear planes y estrategias para mejorar su
eficiencia.

Con base en Cabezas (2023) la gestibn del talento humano comienza desde el
reclutamiento, pues es en este momento cuando se debe requerir a los empleados todos

sus documentos que servirdn para hacer tramites y registros en némina posteriores y
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cumplir con la normativa, como es realizar el registro de alta ante el Instituto Mexicano del

Seguro Social (IMSS) a los empleados.

3.1.1 Obligacién de asegurar a los trabajadores

El IMSS (2024) establece en el articulo 15 de la Ley del IMSS que las obligaciones de los
patrones, es la de inscribir a sus trabajadores en el IMSS en un plazo no mayor a cinco dias
habiles. Siendo una de las problematicas mas frecuentes en las empresas, el contratar
trabajadores sin la documentacion necesaria para darlos de alta ante el IMSS teniendo
como consecuencia el no realizar la retencion de las cuotas obreras pertinentes. Asimismo,
se omite verificar el estado de su situacion fiscal para emitir el recibo fiscal de los pagos
realizados por lo que el ejecutar estas operaciones sin cumplir con los requisitos legales y

fiscales tiene un impacto tanto para los trabajadores como para los empleadores.

3.2 NOminas en las empresas

Toda empresa sin importar su tamafio necesita de diferentes recursos para cumplir y
alcanzar sus metas, entre ellos los pilares mas comunes y necesarios son los recursos
materiales, técnicos, financieros y humanos. Por ello es necesario enfocarse en qué es lo
gue representa la nébmina para la entidad, pues no solo es hablar de un costo que se debe
minimizar sino de un factor con relevancia en la productividad. (Ribes Giner, Herrero Blasco,
Perello Marim, & Ruiz Garcia, 2023)

Lopez (2023) indica que la ndmina se debe administrar de forma estratégica pues cualquier
area de una entidad debe ser una fuente de ventaja para la empresa, por tanto, implica un
enfoque activo con la relacion empresarial y cumplimiento con las obligaciones fiscales lo

gue lleva a mencionar la normativa laboral que tiene relevancia en la nomina.

3.2.1 Definicion de Némina

Segun Orozco (2023) menciona que la nédmina es el documento en el cual se consignan los
dias trabajados y el sueldo que perciben los trabajadores y por igual muestra las
percepciones y deducciones a las cuales son sujetos, en un periodo determinado.

La némina se utiliza para relacionar, en términos generales, los ingresos y deducciones
salariales, obligatorios y/o voluntarios, que afectan a cada empleado (Siniestra V., Polanco
l., & Henao G, 2011).

De acuerdo a Guajardo (2023) la némina también tiene influencia en el analisis de los
estados financieros, este analisis financiero se refiere a aquel estudio de los estados

financieros basicos por medio de indicadores y metodologias especificas que permiten
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obtener una base mas soélida y analitica para tomar decisiones. Pues en ocasiones las
empresas optan por realizar el registro contable del pago de sueldos en forma de provision,
es decir incrementan el pasivo lo que puede afectar algunos indicadores financieros que
pueden utilizar diferentes usuarios de la informacién como un banco al momento de otorgar
financiamiento, acreedores que puedan interesarse en la firma o accionistas que busquen
rendimientos tanto a corto como largo plazo. Algunos de los indicadores que pueden tener
un cambio por el registro de esta provision son la ratio de liquidez, y rotacion del pasivo.
De acuerdo a la Ley Federal del Trabajo establece en el Articulo 804, que el patron debe
conservar los recibos de némina como prueba del cumplimiento de sus obligaciones
laborales. Ademas, estos documentos deben detallar las percepciones y deducciones
realizadas al trabajador, y los patrones estan obligados a proporcionar un comprobante de
pago.

Estos registros son importantes para solventar controversias laborales y para cumplir con
las obligaciones fiscales y de seguridad social asociadas al pago de salarios.

La Ley del Impuesto sobre la Renta en el articulo 94 que regula las retenciones y el pago
de impuestos sobre los salarios y otras remuneraciones de los trabajadores, menciona que
son las principales fuentes de ingresos gravables para las personas fisicas los salarios,
sueldos, primas, gratificaciones, prestaciones y otras remuneraciones que se otorguen a
los trabajadores son ingresos sujetos a retencion de ISR y que el empleador es responsable
de calcular y retener el impuesto correspondiente.

En cuanto en materia de seguridad social el articulo 15 fraccion Il indica que es obligacion
del trabajador mantener registros, como las nédminas y listas de raya, en los que se asiente

el niamero de dias trabajados y los salarios de los empleados.

3.2.2 Néminas en las empresas constructoras

Las empresas deben apegarse a las leyes fiscales en materia de seguridad social, pero
especialmente las dedicadas de forma permanente o esporadica a la construccién deben
de cumplir con las obligaciones que establece el IMSS y sus reglamentos debido al manejo
de los recursos humanos, donde influyen diferentes factores donde ademés de los
elementos inherentes para una ndémina que no pertenece al sector de la construccion, se
contemplan las especificaciones para una némina que pertenece a dicho sector, como
incluir los datos de las obras o proyectos en los que se encuentran trabajando. Por ello se

tratan los siguientes conceptos:
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3.2.2.1 Obra de construccién
Guardado (2020) define la obra de construccién como cualquier actividad que tenga por
objeto el crear, construir, instalar, conservar, reparar, ampliar, demoler, o modificar
inmuebles. También tomando en cuenta la instalacion o incorporacién en ellos de bienes
muebles necesarios para su realizacion o que se integren, y todos aquellos que por su

naturaleza correspondan a la clasificacion mencionada.

3.2.2.2 Registro patronal
El Registro Patronal Unico (RPU) es el registro que solicita un patrén que cuenta con dos o
mas registros patronales otorgados por el Instituto y que ostenten el mismo nombre o razén
social en diferentes ubicaciones geograficas, esto con la finalidad de asociar y que el patron
pueda controlar todos los movimientos de sus trabajadores a través de un Unico registro y
sin perder de vista la ubicacion geografica de su poblacion derechohabiente. (Catalogo

Nacional Gobierno de México, 2025)

3.2.2.3 Patron con actividad de construccion

De acuerdo al articulo 5 del Reglamento de la Ley del Seguro Social obligatorio para los
trabajadores de la construccion por obra o tiempo determinado (2008) se consideran a la
persona fisica o moral que se encuentre en las condiciones siguientes:

1.- las personas fisicas 0 morales que sean contratadas para llevar a cabo obras de
construccion a precio alzado o bajo el sistema de precios unitarios que cuenten 0 no con
trabajadores a su servicio (contratistas).

2.- las personas fisicas 0 morales establecidas que cuenten con elementos propios y sean
contratados por las personas mencionadas en el inciso anterior, para la ejecucién de parte

0 partes de la obra contratada por estas. (subcontratistas).

3.2.2.4 Obra publicay privada

EIIMSS (2008) menciona que la obra publica de construccién es cualquier trabajo que tenga
por objeto construir, instalar, ampliar, adecuar, remodelar, restaurar, conservar, mantener,
modificar y demoler bienes inmuebles. En cambio, la obra privada son todos los trabajos de
construccion ya sea infraestructura o edificacién, promovidos por personas individuales o
personas ajenas al gobierno, teniendo como objeto el beneficio particular.

También la Ley del Seguro Social y el reglamento (2008) menciona que los trabajadores de
la construccion deben alinearse a las disposiciones legales en materia de seguridad social,

y aunado a esto conforme al reglamento del seguro social obligatorio para los trabajadores
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de la construccién por obra o tiempo indeterminado, pues en ella establece la obligacién de
registrar ante el IMSS el tipo de obra que se va a ejecutar, ubicacion, monto de la obra, el
periodo de ejecucion entre otros, esto por medio del programa del Servicio Integral de
Registro de Obras de Construccion (SIROC).

EI'SIROC (2021) tiene como objetivo brindar una facilidad a los patrones o sujetos obligados
dedicados a la Industria de la Construccion de forma permanente o esporadica, para el
registro 6ptimo, agil y simplificado de los datos relativos a las obras de construccion,

incidencias y consultas de las mismas.

3.2.2.5 Servicio Integral de Registro de Obras de Construccién (SIROC)
El IMSS define que el SIROC es:

El Servicio Integral de Registro de Obras de Construccion (SIROC) es un aplicativo
desarrollado por el Instituto Mexicano del Seguro Social, que permite a los patrones
dedicados a la actividad de la construccion dar cumplimiento en forma digital a las
obligaciones informativas establecidas en la Ley del Seguro Social y sus
reglamentos. (sitio web del IMSS, 2024)

Es decir, para dar cumplimiento todo lo relacionado a las obligaciones de los patrones como
registrar sus obras e incidencias, en la forma que lo dicta el Reglamento del Seguro Social
obligatorio para los trabajadores de la construccion por obra o por tiempo determinado,
respecto a la presentacion de la relacion mensual de trabajadores, cuando los patrones o
sujetos obligados identifiquen al trabajador con la obra a la que se encuentra adscrito al
momento del célculo de las cuotas obrero patronales a través del Sistema Unico de
Autodeterminacion (SUA) y el entero de las mismas.

Aunado a esto con base en Suarez (2005) en las empresas constructoras el andlisis y
célculo de némina asume un papel importante en la operacién indica que es el elemento
mas importante para cumplir los ideales de la firma. Pero actualmente por el riesgo de
trabajo que tiene el personal las leyes han puesto especial atencién al cumplimiento de los
derechos sujetos a los trabajadores asi como el mantenerlos asegurados, como lo es en
materia de seguridad social ya que este tipo de empresas debe asegurar a sus trabajadores
y enterar la prima mas alta clase V de acuerdo al articulo 73 de la Ley del Seguro Social
puesto que el reglamento en el titulo octavo establece que la industria de la construccién
se ubica en la clase de riesgo mas alta. Prima que puede disminuir en funciéon de su

siniestralidad, por ello es importante el cumplimiento con la normatividad.
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Dando pauta a la materia de derecho laboral puesto que en este tipo de empresas es mayor
dado la informalidad en la relacién laboral por lo que es importante mencionar los
lineamientos que deben mantener las empresas para no caer en dicha informalidad y ser
sujetas de multas.

Todo comienza desde la contratacion del personal pues debe de solicitarse al trabajador un

expediente laboral y el contrato de trabajo el cual mencionan las siguientes leyes:

3.3 Normatividad laboral en México

La realidad de la normativa laboral surge en los principios de la etapa de la globalizacion
en México debido a la constante explotacion y privaciéon de los derechos. Por lo cual tuvo
gue nacer una institucién a cargo de vigilar el correcto cumplimiento del derecho del trabajo.
(Romero Gudifio, 2008)

Pues en distintos paises las bases que sentaron las leyes laborales tuvieron su origen en
movimientos sociales o huelgas, ya que a causa de la revolucién industrial se crearon
distintas fuentes de trabajo por lo que las condiciones laborales eran desiguales y se dejaba
evidenciar la explotacién. (Bensusan Areous, 2000)

Cruz (2020) menciona que en México no fue sino hasta finalizar el periodo de la revolucion
gue se comenz6 a trabajar en una propuesta para el articulo 5 constitucional donde
consistia en tener todo capitulo completo destinado a los derechos de los trabajadores y de
aqui surgen los primeros pasos para a creacion del articulo 123 constitucional.

De acuerdo a la Secretaria del Trabajo y Prevision Social (2017) es en 1904 cuando se
empiezan a dar los primeros intentos por tomar medidas para la proteccion de los
trabajadores en México; se tiene registro de que José Vicente Villada, Gobernador del
Estado de México, en 1904 impulsé la Ley de Accidentes de Trabajo del estado de México,
gue en su momento fue la Unica existente en el pais; esta ley consistia en imponer a los
patrones indemnizar a los trabajadores que sufrieran un accidente de trabajo, la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos fue la primera a nivel mundial que
llevd los derechos sociales a un grado constitucional, pues dentro del articulo 123
constitucional se establecieron aspectos que son indispensables como los derechos de
asociacion profesional y huelga, reparto de utilidades, de los cuales hoy en dia contindan
siendo fundamentales en el marco legal laboral.

Con base en Romero (2008) estas surgieron debido a las condiciones econémicas del pais,
por lo que se crean en diversos estados las primeras legislaciones del trabajo, pues antes

de la constitucién se aprobaron normas aisladas para proteger a los trabajadores en
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general, como lo es el 23 de agosto de 1914, en el estado de Aguascalientes, el gobernador
Alberto Fuentes estableci6 el descanso semanal, la jornada maxima de 8 horas y prohibi6
las reducciones de salario. En San Luis Potosi, por decreto del 15 de septiembre de 1914,
el general Eulalio Gutiérrez establecid el salario minimo especial para el trabajo de las
minas, el pago de salario en efectivo, la inembargabilidad del salario y la prohibicién de las
tiendas de raya. El gobernador Luis Dominguez estableci6 en Tabasco, por decreto del 19
de septiembre de 1914, la abolicién de las deudas de los campesinos, la jornada maxima
de 8 horas y el salario minimo. En Jalisco, el gobernador Manuel Diéguez, el 2 de
septiembre de 1914, expidié un decreto que consignaba el descanso dominical, los dias de
descanso obligatorio y las vacaciones, también establecia las sanciones por violacion a los
derechos laborales. En la misma también Manuel Aguirre, en los decretos de 7 de octubre
de 1914 y 28 de diciembre de 1915, reglamentd la jornada de trabajo de 9 horas, la
prohibicién del trabajo de los menores de 9 afios, el establecimiento de salarios minimos
para el campo y la ciudad, la proteccién del salario, el trabajo a destajo, el riesgo profesional
y establecio las juntas de conciliacién y arbitraje. En Veracruz, el 19 de octubre de 1914,
Céandido Aguilar promulgé la Ley de Trabajo del estado, que reglamentaba la jornada
maxima de 9 horas con descanso para tomar alimentos, los descansos semanal y
obligatorio, el salario minimo, la responsabilidad patronal por riesgo de trabajo y entre otros
puntos.

Fue el 5 de febrero de 1917, fecha en que se promulga la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, cuando nace el derecho del trabajo, buscando beneficiar la
clase trabajadora. Pues en su articulo 123 establece que “Toda persona tiene derecho al
trabajo digno y socialmente (til; al efecto, se promoveran la creacién de empleos y la

organizacién social de trabajo, conforme a la ley”.

3.3.1 Historia de la normatividad laboral

Segun la Comision Nacional de los Derechos Humanos (2023) en la década de los afios 30
en un intento por estabilizar la situacion social y politica después de la revolucién mexicana
el presidente Emilio Portes Gil publico la Ley Federal del Trabajo en 1931, a fin de regular
los principales aspectos del derecho laboral: individuales, colectivos, administrativos esto
para complementar el articulo 123 de la Constitucion sobre la formacion de un sindicato,
los requisitos para una huelga, ademas de que las deudas del trabajador o de sus familiares
no debian ser mayores a un mes de sueldo, y es entonces que el 28 de agosto de 1931 se

expidio la primera Ley Federal del Trabajo donde se estipularon en un solo ordenamiento

18



legal todo en cuanto a los derechos de los trabajadores, después el primero de abril de
1970 se publicé en el Diario Oficial de la Federacién una nueva Ley Federal del Trabajo, en
ella se incorporaron aspectos que contemplaban condiciones del trabajo, asi como normas
de seguridad e higiene, prevencién de riesgo de trabajo, percepciones como el aguinaldo y
la prima de antigliedad. De aqui no es hasta 1996 que se comienzan a notar cambios
significativos en la materia puesto que se comienza a difundir la llamada nueva cultura
laboral donde la productividad y la competencia se impusieron a la justicia social por lo que
fue el comienzo para que en 2021 se estructure una reforma laboral propuesta por el
entonces presidente de México Felipe Calderén Hinojosa. Con conceptos como trabajo
digno o decente donde las normas laborales debian incluir prestaciones y seguridad social.
También destacan cambios como las modalidades de contratacion y la actualizacion de
sanciones conforme el salario minimo general vigente en el Distrito Federal. Y la regulacion

de la subcontratacion de personal o también llamado outsourcing.

3.3.2 Ley Federal del Trabajo
De acuerdo a Cortez (2018) en la Ley Federal del Trabajo se crearon prestaciones minimas
para los trabajadores las cuales clasifica en dos rubros, prestaciones laborales y
prestaciones de seguridad social. Las prestaciones laborales se encuentran pactadas en la
Ley Federal del Trabajo y sus limites minimos de acuerdo a la Ultima Reforma DOF 30-09-
2024 y son las siguientes:
Salario: Es la retribucion que debe pagar el patrén a su trabajador.
Articulo 82 Ley Federal del Trabajo
Jornada de trabajo: La duracién maxima de la jornada sera: ocho horas la diurna,
siete la nocturna y siete horas y media la mixta.
Articulo 61 Ley Federal del Trabajo
Vacaciones: Las personas trabajadoras que tengan mas de un afio de servicios
disfrutaran de un periodo anual de vacaciones pagadas, que en ningln caso podra
ser inferior a doce dias laborables, y que aumentara en dos dias laborables, hasta
llegar a veinte, por cada afio subsecuente de servicios.
Articulo 70 Ley Federal del Trabajo
Prima vacacional: Los trabajadores tendran derecho a una prima no menor de
veinticinco por ciento sobre los salarios que les correspondan durante el periodo de
vacaciones.

Articulo 80 Ley Federal del Trabajo
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Aguinaldo: Los trabajadores tendran derecho a un aguinaldo anual que debera
pagarse antes del dia veinte de diciembre, equivalente a quince dias de salario, por
lo menos.

Articulo 87 Ley Federal del Trabajo
Prima dominical: ... se procurara que el dia de descanso semanal sea el domingo.
Los trabajadores que presten servicio en dia domingo tendran derecho a una prima
adicional de un veinticinco por ciento, por lo menos, sobre el salario de los dias
ordinarios de trabajo.

Articulo 71 Ley Federal del Trabajo
Prima de antigliedad ... La prima de antigiiedad consistira en el importe de doce
dias de salario, por cada afio de servicios.

Articulo 162 Ley Federal del Trabajo

Dia de descanso: Por cada seis dias de trabajo disfrutara el trabajador de un dia de
descanso, por lo menos, con goce de salario integro.

Articulo 69 Ley Federal del Trabajo
Dias festivos: Son dias de descanso obligatorio:
l. El 10. de enero;
Il El primer lunes de febrero en conmemaoracion del 5 de febrero;
[l El tercer lunes de marzo en conmemoracion del 21 de marzo;
V. El 10. de mayo;
V. El 16 de septiembre;
VI. El tercer lunes de noviembre en conmemoraciéon del 20 de noviembre;
VII. El 1o. de octubre de cada seis afos, cuando corresponda a la transmision

del Poder Ejecutivo Federal;

VIIl.  EI 25 de diciembre

Articulo 74 Ley Federal del Trabajo

Participacion de los trabajadores en las utilidades Los trabajadores participaran en
las utilidades de las empresas, de conformidad con el porcentaje que determine la
Comisién Nacional para la Participacion de los Trabajadores en las Utilidades de las
Empresas.

Articulo 117 Ley Federal del Trabajo

La Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) en su Declaracion Universal de los

Derechos Humanos (1948) en su articulo 25 inciso 1, contempla el derecho que tiene el
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individuo de tener un nivel de vida digno para ély su familia, con la proteccién de la salud,
de situaciones normales que se presentan por el paso del tiempo como la vejez, o la
cesantia involuntaria, asi como protegerlo en caso de desempleo, el otorgamiento de una
vida digna y garantizarle una pension cuando se pierda el que provee lo necesario para la
familia.

También Palacio (2012) menciona que en el Pacto Internacional de Derechos Econdémicos
Sociales y Culturales se refiere a la proteccién que la sociedad debe proporcionar a sus
miembros mediante medidas publicas, pues mediante la seguridad social se protegen las
enfermedades y se otorga financiamiento a la maternidad, accidentes de trabajo o
enfermedades laborales, desempleo, invalidez, vejez y muerte, proteccion en forma de

asistencia médica.

3.3.3 Organismos en México encargados de proporcionar seguridad social

Guardado (2020) establece que son los organismos que forman parte del sistema
encaminado a la proteccion de la clase trabajadora, de sus familias y de la comunidad
misma contra los riesgos derivados del trabajo y de la existencia en general y en México
existen dos instituciones de seguridad social que la proporcionan a un mayor namero de
personas como lo son:

1.- Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS)

Formado por decreto en 1943 en el periodo presidencial de Manuel Avila Camacho, 26 afios
después de la promulgacién de la constitucion de 1917.

2.- Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSTE)
Este se formalizé en 1960, es decir 43 afios después del texto constitucional que decretaba
su formacion.

En la tabla 1, se detallan aquellos organismos en México que brindan seguridad social
describiendo su objeto y la fecha en la que fueron creados.

Tabla 1

Organismos de seguridad social en México

Nombre Siglas Fecha de Creacion Objeto
Instituto de ISSFAM 29 de julio de 1976 Otorgar prestaciones de
Seguridad Social caracter social,
para las Fuerzas econdmico y de salud a

los miembros de las
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Nombre Siglas Fecha de Creacion Objeto
Armadas de fuerzas armadas
México. mexicanas.

Instituto del Fondo  INFONAVIT 24 de abril de 1972 Otorgar créditos para

Nacional de la gue los trabajadores

Vivienda para los puedan adquirir su

Trabajadores vivienda.

Fondo de la FOVISSSTE 10 de noviembre de  Otorgar crédito barato y

vivienda del 1972 suficiente para que los

Instituto de trabajadores del Estado

Seguridad y puedan acceder a una

Servicios Sociales vivienda adecuada y

de los trabajadores formar un patrimonio.

del Estado.

Fondo de la FOVIMI 29 de junio de 1976  Satisfacer las

vivienda Militar necesidades de
habitacion familiar de los
miembros en activo del
Ejército Fuerza Aérea y
Armada.

El Fondo de FONACOT 2 de mayo de 1974 Promover el ahorro de

Fomento y los trabajadores

Garantia para el
Consumo de los

Trabajadores

otorgarles
financiamiento y
garantizar su acceso a
créditos para la
adquisicion de bienes y

pago de servicios.

Nota. Adaptado de Guardado 2020. “Problematica en torno al cumplimiento de las normas

de seguridad social en México en las empresas de construccion” p, 17.
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El 19 de enero de 1943 durante la presidencia de Manuel Avila Camacho, naci6 el Instituto
Mexicano del Seguro Social, un organismo integrado por representantes de los empleados,
de los patrones y del gobierno.

Osorio (2004) menciona que el IMSS empez6 a funcionar hasta el 1 de enero de 1943,
luego de ser fundado el Sindicato Nacional de Trabajadores del Seguro Social (SNTSS) el
6 de abril de 1943.

De acuerdo a Cortez (2018) las prestaciones de seguridad social que tienen mayor
relevancia son las siguientes:

Enfermedad y maternidad: Quedan amparados por este seguro: |. El asegurado; Il.

El pensionado por: a) Incapacidad permanente total o parcial; b) Invalidez; c) Cesantia en

edad avanzada y vejez, y d) Viudez, orfandad o ascendencia; Ill. La esposa del asegurado

0, a falta de ésta, la mujer con quien ha hecho vida marital durante los cinco afios anteriores

a la enfermedad, o con la que haya procreado hijos, siempre que ambos permanezcan
libres de matrimonio...

Articulo 84 Ley del Seguro Social

Riesgos de trabajo: Riesgos de trabajo son los accidentes y enfermedades a que estan
expuestos los trabajadores en ejercicio o con motivo del trabajo.

Articulo 41 ley del Seguro Social

3.3.4 INFONAVIT

De acuerdo a la Comisién Nacional de Derechos Humanos (2023) menciona que cuando la
nueva Ley Federal de Trabajo se public6 en el Diario Oficial de la Federacion en 1970 se
incluyd un capitulo especial llamado habitacion para trabajadores el cual tenia por objetivo
gue los empleadores proporcionaran a sus trabajadores viviendas comodas; esto surge
debido a que en los afios setenta hubo un incremento de la poblacion urbana del 58.7% por
lo que el gobierno en su funcién de promotor cred el Fondo Nacional para la Vivienda de
los Trabajadores, en relacién con esto en 1972 surge el Instituto de Fondo Nacional de la
Vivienda (INFONAVIT) para facilitar el derecho a la vivienda a los trabajadores con una

aportacion obligatoria patronal del 5% sobre el salario del trabajador.
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3.4 Contrato laboral Ley Federal del Trabajo

El articulo 20 y 21 de la Ley indican que es la relacion de trabajo y donde comienza que se
presume ya dicha relacién de trabajo cuando se presta una prestacion de un trabajo
personal subordinado de una persona a otra. La Ley Federal del Trabajo en su articulo 24
menciona que “Las condiciones de trabajo deben hacerse constar por escrito... se haran
dos ejemplares por lo menos, de los cuales quedara uno en poder de cada parte”. Y el
articulo 25 de la Ley Federal del Trabajo indica los datos que debe mantener dicho contrato.
También la Ley del Seguro Social en sus articulos 12 y 15 establecen que:

. El patrdn tiene la obligacion de registrar a los trabajadores ante el IMSS desde el
inicio de la relacion laboral.

. Debe declarar el salario base de cotizacién, que incluye pagos ordinarios y
extraordinarios.

. Esta obligado a pagar las cuotas patronales correspondientes.

La Ley del Impuesto sobre la Renta (ISR) en México establece en su Titulo IV, Capitulo |
gue los ingresos derivados de una relacién laboral se consideran gravables, incluyendo
salarios, sueldos, prestaciones y cualquier remuneracion obtenida por el trabajador. Por lo
gue el empleador tiene la obligacién de realizar las retenciones correspondientes del ISR al

trabajador.

3.5 Expediente laboral

Estas disposiciones legales deben realizarse con datos de los trabajadores como lo es el
Registro Federal de Contribuyentes (RFC) en materia de Impuesto sobre la Renta (ISR),
asi como el nimero de seguridad social para asegurar al trabajador, por ello las empresas
deben llevar un expediente de los trabajadores, ya que, aunque la Ley Federal del Trabajo
no establece de manera explicita el concepto de "expediente laboral". El Articulo 804
menciona que el patron tiene la obligacién de conservar y presentar en caso necesario los
documentos relacionados con la relacion laboral, como contratos, comprobantes de pago,
registros de jornadas y demas evidencias de cumplimiento de obligaciones laborales.
Caso parecido con la Ley del Seguro Social puesto que tampoco expresa explicitamente
un expediente, pero si menciona que el patron tiene la obligacion deben conservar registros
relacionados con la afiliacion, salario y dias trabajados de sus empleados para el
cumplimiento de obligaciones puesto que estos registros son esenciales para verificar la

correcta aportacién de sus cuotas.
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3.6 Finiquito y liquidacién

Otro aspecto importante dentro de la gestiébn de los recursos humanos dentro de las
empresas constructoras es el término de la relacion laboral ya que cuando se elaboran
obras también se debe tener en cuenta que se debe finiquitar a los trabajadores dentro del
presupuesto destinado a la obra. Los cuales también deben registrarse debidamente en

contabilidad y cumplir con las disposiciones legales.
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Capitulo IV. Propuesta

4.1 Enunciado y descripcion de la propuesta

Manual del control para la elaboracién de N6mina de Empresa Constructora S.A de C.V.
Se propone un manual de procedimientos que sea subsidiario del personal encargado de
realizar las néminas y lo que conlleva su entorno el cuanto a seguridad social y

cumplimiento fiscal.

4.2 Objetivo general

Establecer procedimientos internos que aseguren que la elaboracion de la némina en
Empresa Constructora S.A de C.V. se realice con apego a las disposiciones fiscales en
materia de Impuesto Sobre la Renta, Cuotas obreros patronales del IMSS y cumplimiento
con su Reglamento del Seguro Social Obligatorio para los Trabajadores de la construccion

por obra o tiempo determinado para evitar gastos por errores y omisiones.

4.3 Estrategias de implementacion

Se aportan las siguientes estrategias a la entidad para incrementar la eficiencia aplicar el
manual correctamente:

. Capacitacion del personal: Evaluar la formacion profesional con lo que cuenta el
area encarda de realizar las nominas y los procedimientos con evaluaciones periddicas para
conocer las areas de oportunidad relevantes en las areas de conocimiento fiscal y operativo
de los procesos de némina que conocen los colaboradores.

. Realizar listas con responsabilidades precisas de cada colaborador para no
comprometer una accion y que pueda representar un gasto, especificando la periodicidad
y el protocolo que debe seguirse en cada una especificando por puntos numerados las
instrucciones para realizarla.

. Seguimiento y control interno: Realizar evaluaciones y revisiones continuas a los
reportes emitidos y trabajos realizados por el area para medir la efectividad de los procesos
y el conocimiento practico de la informacién que se genero.

. Realizar auditoria interna de los expedientes y la informacién contenida en ellos que
corresponda a la informacion en las néminas, de los trabajadores activos en periodos

anteriores para identificar y corregir los errores y omisiones que generan un gasto futuro.
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4.4 Desarrollo y presentacion de la propuesta

4.4.1 Obtencidn anélisis y categorizacion de los datos

Se revisé que el expediente fisico cuente con los documentos que respalden la veracidad
de los datos de acuerdo a la informacion de la némina.

De la revision realizada de un total de los 140 trabajadores distribuidos en obras se
encontraron diferentes observaciones de las cuales las relevantes y relacionadas a esta
tesis son las siguientes:

e ElI 45% de los trabajadores no tienen el expediente completo, entre la
documentacion faltante, 60 trabajadores no tenian la constancia de situacion fiscal
debido a que corresponden a trabajadores de las obras a cargo de la empresa.

¢ No hay expediente fisico de los destajistas a los que se les hace ndmina, se lleva
expediente digital con pocos datos que mandan. (no se tiene constancia de situacion

fiscal).

La tabla 2 muestra el listado de los trabajadores con observaciones referentes a constancia
de situacion fiscal, asi como los trabajadores registrados en némina que no cuentan con
alta.

Tabla 2

Trabajadores con observacion en datos expedientes empresa constructora ABC S.A. de

C.V.
Nombre CURP Observacion
Hernandez Flores Mauricio HEFM820304HHGRLR18 No dado de alta SAT
Lopez Guerrero Gerardo Brayan  LOGG050121HHGPRRA9 No dado de alta SAT
Rodriguez Ruiz Saul RORS041014HHGDZLAS No dado de alta SAT

Rosas Guevara José Gerardo ROGG990514HJCSVRO03 No dado de alta SAT
Rangel Calva Giovanna Elizabeth RACGO000830HHGNLVAO No dado de alta SAT

Angel Ovando Victor Manuel AEOV900122HCSNVCO04 No dado de alta SAT
Blas Esteban Hildeberto BAEH661218HQTLSL06 No dado de alta SAT
Burciaga Aguirre Manuel BUAMO040831HCHRGNAL No dado de alta SAT
Flores Aguilar Gildardo FOAG911120HGRLGLO5 Sin constancia fiscal
Quiroz Dominguez Edson Alexis QUDE010128HTLRMDA4 Sin constancia fiscal
Mejia Hernandez Vicente MEHV911228HHGJRCO05 Sin constancia fiscal
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Nombre

CURP

Observacion

Acosta Ledn Salvador

Del Angel Santos Miguel
Vargas Jacome Jaime
Rodriguez Uribe Donovan lvan
Cadena Escamilla Andrea
Bafios Monsalvo Uriel
Santiago Esteban Julidn
Aguilar Vazquez Luis Flaviano
Angeles Duran Juan Daniel
Avila Cruz Onorio

Barrientos Barajas Jonathan Job
Bolafios Sanchez José Antonio
Cadena Dominguez Fernando
Calderon Alday Ernesto
Calderon Alday Jair

Camacho Hernandez José
Ceron Ortiz Miguel

Cisneros Sanchez José Ivan
Contreras Herrera Bertha Alicia
Cruz Quiroz Gerardo

Diaz Chiquito Oscar

Duran Cabrera Alexis Eduardo
Escudero Morales Heriberto
Garcia de Niza Victor Daniel
Garcia Lépez Reynaldo
Garcia Marquez Ignacio Roberto
Gardufio Garcia Juan Octavio
Gonzalez Jardinez Juan
Gonzalez Jiménez Bryan
Alejandro

Gutiérrez Hernandez Carlos
Hernandez Feliciano Armando

Hernandez Flores Mauricio

AOLS780608HHGCNLO8
AESM881123HPLNNGO3
VAJJI830430HHGRCMO05
ROUD961208HJCDRNO3
CAEA880719HHGDSNO5
BAMUO020712HHGXNRA7
SAEJ870610HPLNSLO1
AUVLI971212HPLGZS02
AEDJ010713HHGNRNAS
AICO710718HOCVRNO3
BABJ840629HDFRRNO2
BOSA850529HMCLNNO2
CADF800930HHGDMR10
CAAE740311HPLLLROS
CAAJ811203HDFLLRO3
CAHGO040121HICMRDAS
CEOM600929HHGRRGO01
CISI840903HDFSNV04
COHB840822MZSNRRO09
CUQG770924HPLRRRO1
DICO990915HDFZHS04
DUCAO031116HHGRBLAS
EUMH980317HHGSRRO06
GANV951222HICRZCO0
GALR800105HMCRPYO07
GAMI720705HDFRRGO7
GAGJO011114HMCRRNAG
G0OJJI881216HHGNRNO7
GOJB021002HMNNMRA7

GUHCB880215HHGTRRO03
HEFAO010805HHGRLRA1L
HEFM820304HHGRLR18

Sin constancia fiscal
Sin constancia fiscal
Sin constancia fiscal
Sin constancia fiscal
Sin constancia fiscal
Sin constancia fiscal
Sin constancia fiscal
Sin constancia fiscal
Sin constancia fiscal
Sin constancia fiscal
Sin constancia fiscal
Sin constancia fiscal
Sin constancia fiscal
Sin constancia fiscal
Sin constancia fiscal
Sin constancia fiscal
Sin constancia fiscal
Sin constancia fiscal
Sin constancia fiscal
Sin constancia fiscal
Sin constancia fiscal
Sin constancia fiscal
Sin constancia fiscal
Sin constancia fiscal
Sin constancia fiscal
Sin constancia fiscal
Sin constancia fiscal
Sin constancia fiscal

Sin constancia fiscal

Sin constancia fiscal

Sin constancia fiscal

Sin constancia fiscal
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Nombre CURP Observacion
Hernandez Hernandez Federico HEHF810622HHGRRDO08 Sin constancia fiscal
Hernandez Martinez Adrian HEMA970110HMCRRDO03 Sin constancia fiscal
Hernandez Pérez David HEPD740103HHGRRV08 Sin constancia fiscal
Hernandez Vasquez Juan Carlos HEVJ970502HHGRSNO3 Sin constancia fiscal

Hinojosa Vega Aaron

Ipifia Casasola José Ivan

Islas Mercado Jesus

Jiménez Hinojosa René José
Jiménez Hinojosa Roberto Carlos
Jiménez Salazar José Alfredo
Lizardi Herndndez Ana Cristina
Lopez Alejo Cristian Alejandro
Lopez Guerrero Gerardo Brayan
Lopez Rodriguez Martin
Guadalupe

Lépez Vazquez Jesus Omar
Luquefio Mérida Alvaro

Martinez Rodriguez Cristhian
Martinez Rodriguez Juan Andrés
Montiel Garcia Jesus Daniel
Morales Magallon Calixto Gabriel
Morales Moreno Abel

Naranjo Segura Alondra Berenice
Narciso de Jesus Javier

Nicolas Carreén Carlos

Oropeza Marcos Luis Angel
Oropeza Navarro Francisco
Oropeza Navarro Miguel Angel

Osorio Zetina Eduardo Jesus

HIVA890517HVZNGRO00
[IC1960722HHGPSV06
IAMJ711002HTLSRS02
JIHR831112HHGMNNOG6
JIHR891115HHGMNBO7
JISA830823HHGMLLO4
LIHA861003MGRZRNO6
LOAC930108HMNPLRO03
LOGGO050121HHGPRRA9
LORMO31111HGTPDRA4

LOVJI871225HPLPZS03
LUMA770218HHGQRLO9
MARC900724HMCRDRO09
MARJ771130HMCRDNO6
MOGJ010927HHGNRSAS8
MOMC721014HDFRGLO1
MOMA790611HHGRRBO1
NASA040817MJICRGLA1L
NAJJ830727THMCRSV02
NICC811004HVZCRRO03
OOML940828HDFRRS04
OONF601004HDFRVRO01
OONM740327HDFRVGO08
O0ZE921225HMCSTD02

Sin constancia fiscal
Sin constancia fiscal
Sin constancia fiscal
Sin constancia fiscal
Sin constancia fiscal
Sin constancia fiscal
Sin constancia fiscal
Sin constancia fiscal
Sin constancia fiscal

Sin constancia fiscal

Sin constancia fiscal
Sin constancia fiscal
Sin constancia fiscal
Sin constancia fiscal
Sin constancia fiscal
Sin constancia fiscal
Sin constancia fiscal
Sin constancia fiscal
Sin constancia fiscal
Sin constancia fiscal
Sin constancia fiscal
Sin constancia fiscal
Sin constancia fiscal

Sin constancia fiscal

Nota. Revision realizada empresa constructora ABC. S.A. de C.V. mes de mayo 2024

Se revisaron los reportes de nominas por registro patronal y departamento administrativo y

de obra a partir de mayo del 2024 donde se encontraron diferentes observaciones que tiene
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afectacion en la contabilidad y las finanzas de la empresa. Por ende, también tienen un

impacto fiscal.

Las fechas de alta registradas en némina no corresponden a las fechas de alta
registradas de los trabajadores en sus contratos de trabajo.

El salario diario integrado de los trabajadores no corresponde de acuerdo a las
fechas de alta de los trabajadores ya que se les contempla con solo un afo de
antigledad. No se contempla la antigledad que corresponde de sus contratos
laborales.

No se clasifican las nédminas por obra y departamentos si no que se tienen en una
sola nébmina general para las areas, administrativa y de obra, pero en un solo reporte
general.

La periodicidad de las néminas es semanal, tanto para trabajadores de obra y para
administrativos corresponde periodicidad quincenal. Las n6minas semanales se
realizan de lunes a domingo, cuando es corte de mes no se realiza contablemente
el corte de nébmina, se utiliza el criterio de registrar en donde se tengan mas dias de
noémina.

Todos los trabajadores de obra tienen el salario minimo general pese que hay
diferentes puestos, a dichos trabajadores se les retiene Impuesto sobre la Renta y
cuotas IMSS.

Todos los registros que se tienen conforme a némina para los trabajadores que se

encuentra en obra se encuentran registrados con el salario diario menor permitido por la

CONASAMI como se muestra en la tabla 3 por lo que se ejemplificaran los ejercicios con

muestras representativas del registro de némina de empleados de obra puesto que todos

los periodos y reportes de ndbmina se encuentran en el mismo supuesto. Con el mismo

salario diario integrado por tanto el mismo sueldo y la misma retencién de ISR y retencion

de cuota patronal.
Tabla 3

Ejemplos de némina de obreros

Trabajador Dias S(,ja_llal_mo Sueldo ISR IMSS Pe}go_ de
iario némina
OBRERO 1 7 248.93 1,74251  116.57 43.42 1,582.52

30



Trabajador Dias %?;ELO Sueldo ISR IMSS E?ﬁgrr?i r?ae
OBRERO 2 7 248.93 1,742.51 116.57 43.42 1,582.52
OBRERO 3 7 248.93 1,742.51 116.57 43.42 1,582.52
OBRERO 4 7 248.93 1,742.51 116.57 43.42 1,582.52
OBRERO 5 7 248.93 1,742.51 116.57 43.42 1,582.52
OBRERO 6 7 248.93 1,742.51 116.57 43.42 1,582.52

Total 10,455.06 699.41 260.55 9,495.10

Nota: Ejemplo ndmina obreros. Se muestra nédmina semanal completa y retenciones y

sueldos de trabajadores registrados con salario minimo, elaboracién propia 2025.

¢ No se tiene identificado a que obra pertenece cada trabajador, pues no se realiza el

movimiento en los programas, o si se realiza se realiza con diferente fecha por lo

gue no coinciden los movimientos en reportes de némina contra aplicativo SUA y

registro realizado en programa IDSE.

También se realiza la revision de los datos registrados en el portal IDSE y se encuentra que

todos los trabajadores de la clasificacion de obra no se los contempla la fecha de

antigiiedad, habiendo trabajadores que tienen mas de dos afios y en sistema IDSE se sigue

contemplando un afio de antigliedad estas caracteristicas las podemos observar en la tabla

4 donde se ratifica que para los trabajadores se esta contemplando el factor de integracion

mas bajo resultando un salario diario integrado de $261.20 pesos mexicanos.

Tabla 4

Emision Mensual Anticipada empresa ABC S.A. de C.V. mayo 2024 RP C22

NSS Nombre Origen Tipo Fechade Dias Salario
del de mov. diario
mov. mov.
01160384355  Acosta Gonzélez 4 8 22-may-24 10 261.20
José Antonio
130169°3190 Acosta Moedano 4 8 22-may-24 10 261.20

José
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NSS Nombre Origen Tipo Fechade Dias Salario

del de mov. diario
mov. mov.

03189772373  Chavez Campero 4 8 22-may-24 10 261.20
Juan Carlos

26169355935  Cortes Gonzalez 4 9 - 31 261.20
Adolfo

03178370684  Cortes Gonzalez 4 9 - 31 261.20
Pablo

02248205318  Cruz Figueroa 4 8 0l-may-24 31 261.20
Reyna

28977725622  Cruz Quiroz 4 9 - 31 261.20
Gerardo

94109168214  Diaz Sanchez Luis 4 8 22-may-24 10 261.20
Gerardo

13937606666  Esparza Gutiérrez 4 9 - 3 261.20
Miguel Angel

13937606666  Esparza Gutiérrez 0 2 03-may.24 O -
Miguel Angel

08199800287  Fragoso Pérez Luis 4 9 - 13 261.20
Fernando

08199800287  Fragoso Pérez Luis 0 2 13-may-24 O -
Fernando

44210214241  Gonzélez Jiménez O 2 13-may-24 O -
Bryan Alejandro

44210214241  Gonzélez Jiménez 4 9 - 13 261.20

Bryan Alejandro

Nota. Abreviatura Mov. Refiere a movimiento. Emision Mensual Anticipada IMSS empresa
ABC registro patronal C2239078100 mayo. 2024

Al realizar la revision del aplicativo SUA se encuentra que por igual que los datos registros
en IDSE, en SUA tampoco se contempla la fecha de antigiiedad de los trabajadores puesto
gue se registran con el mismo salario diario integrado correspondiente a un afio por todos

los trabajadores correspondientes a obra.
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De las omisiones y errores mencionadas surgen errores en calculos y emision de recibos
incorrectos o con omision de informacién mismos que tienen una implicacion fiscal, ademas
de también presentar errores en lo referente a retenciones del seguro social ya que al ser
una constructora debe clasificar y tener precisamente identificados los trabajadores por
obra y su némina correspondiente lo cual no sucede ya que tienen trabajadores registrados
en obras que no corresponden al lugar geografico sino a otras obras, y el costo de estos
errores y sus correcciones puede afectar econémicamente a la entidad, por ello se

comparan los puntos especificos y el como se deben de realizar.

4.4.2 Categorizacion de hallazgos

Para determinar las soluciones y el proceso a ejecutar se analizaron los datos de los errores
y omisiones obtenidos de la empresa constructora ABC, que implican un costo real fiscal
en la nébmina, por lo cual se enlistan como se muestra en la tabla 5 y se comenta el efecto
que tiene y el cémo se realiza, clasificando los errores y omisiones categorizando su
naturaleza en el area donde incurren.

Tabla 5

Impacto Fiscal de observaciones en nomina de empresa constructora S. A. de C.V

Rubro Ser Deber ser Efecto

Datos de los Es necesario tener

trabajadores

en la némina.

Pago de
némina a
trabajadores
y emision de
recibos

fiscales

No corresponden con

los expedientes 0 no se

cuenta con el
expediente completo
del trabajador. Ni en

virtual ni fisico.

Cuando se realiza el
pago de la n6mina a

los trabajadores se

posterga la emision del

recibo fiscal de 1 a 3

semanas

relacionado con los
datos correctos en la
néminay el
expediente del

trabajador.

Se debe timbrar de
forma inmediata al
pago de némina para
gue corresponda el
mes para no caer
dentro del limite del

tiempo de timbrado.

Retrasos y omisiones
de timbrado de némina,
sin comprobantes
fiscales no se podra
hacer deducible para la
empresa el total de los
gastos.

Diferencias entre el
mes pagado de
retenciones realizadas
por conceptos de
salarios y la
informacion que
contiene el SAT en su

visor por este rubro lo
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Rubro Ser Deber ser Efecto
cual puede causar
requerimientos por
diferencias.
Informacion Los salarios integrados  Debe de coincidir los  Diferencias en los
en SUAYy registrados en reportes  datos en ambos montos de pago por
némina de nébmina no reportes para que la néminay por aplicativo
corresponden a los emision de su pago SUA,
salarios registrados en  mensual sea correcta.
SUA e IMSS.
Informacion No corresponden las Se debe de unificarla  Pagos por concepto de
en SUAYy fechas de alta y baja en informacioén o tener cuotas patronales por
némina SUAy los reportes de politicas de dias de més debido a
fechas de némina, procedimiento la omision o retardo del
ingreso y aplicables a todos los  registro de baja en
bajas trabajadores por igual. ndmina o en aplicativo

Fecha de alta
y antigiiedad
néminay en
SUA

Clasificacion

de la ndmina

No corresponde la
fecha de alta de la
némina con la del inicio
de contrato y en SUA e
IMSS se contempla
siempre un afio de

antigiiedad.

Se cuenta con

clasificacién general

Deben de tener la
misma fecha de
antigliedad en la
némina y registros de
IMSS, a menos que
se haya terminado la
relacion laboral
registrar el proceso de

finiquito o liquidacion.

La némina
correspondiente por la

obra se debe de

SUA.

El no tomar en cuenta
a los trabajadores con
su fecha de alta real
implica en el salario
diario integrado por los
dias que corresponde
de prima vacacional lo
gue puede generar que
se pague menos de
que lo que se debe de
pagar por cuotas y
cause multas 'y
recargos por la
omision.

En caso de revision de
IMSS por conceptos de

obras o dictamen la
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Rubro

Ser

Deber ser

Efecto

Registros de
movimientos
de
trabajadores
en néminay
registros de
IMSS, SUA.

Sistema
digital de

Némina

administrativa y de
obra

El pago del Impuesto
sobre némina se hace
sobre estado con un
registro que no
corresponde al de

némina.

Se dan de baja
trabajadores de un
registro patronal a otro,
pero no se marcan las
bajas en la nébmina
debido a que no se

clasifica.

No se actualiza

conforme a las

reformas aplicables a la

némina como el

subsidio al empleo.

clasificar por registro
patronal, asi como por
proyecto que se esté

ejecutando.

El pago de ISN de
cada estado es
incorrecto ya que no
se tiene el control

preciso de cada obra

Al tener la nbmina
clasificada se debe
identificar cada
registro patronal y por
ende los movimientos
de trabajadores

deben coincidir

Debe revisarse
periddicamente las
configuraciones para
gue realice las
retenciones con

montos correctos.

informaciéon debe

entregarse clasificada.

Se llega a tener
omisiones de pago de
impuesto de ISN ya
que, al pagar en otros
estados de mas, en
otros no se paga este
impuesto. Puede
generar multas y
recargos en funcién de
cada estado.

Al no considerar los
movimientos de IMSS
en némina como las
bajas, estas generan
antigiiedad que debe
ser respetada en el
momento del calculo de
la liquidacion lo que
puede generar
diferencias.

Errores u omisiones en
el emitir comprobantes

fiscales de némina.

Fuente. Elaboracién propia a partir de auditoria realizada a némina empresa constructora
ABC. S.A. de C.V. 2025
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Para evitar continuar con las omisiones descritas en la tabla 5, se propone un manual
integral de control de ndmina el cual incluye pasos y politicas sugeridas para tener un
correcto manejo némina el cual concentra los aspectos que como se mencionaron tienen
relevancia fiscal.

Este manual abarca aspectos como la correcta integracion de la informacién en némina la
cual se incluye en el expediente de trabajadores por ello el registro de los mismaos, el control
de los reportes emitidos, los pagos realizados asi como las retenciones por concepto de
ISR y cuotas obreras, el manejo de la emisién de recibos por salarios y el control que implica
que todos los datos se encuentren correctos en los aspectos que tienen implicaciéon como

el sistema aplicativo SUA, los registros en IDSE del IMSS y los propios datos de nomina.

4.4.3 Registro de trabajadores en la nédmina sin documentacion fiscal

De acuerdo al articulo 29-A del Codigo Fiscal de la Federacion y al anexo 20 de la
Resolucién Miscelanea Fiscal para 2022 (continlda vigente la reforma de este afio ya que
no se han hecho modificaciones desde su publicacién en 2022) donde se establecen los
lineamientos necesarios obligatorios para emitir los recibos fiscales, es necesario contar
con el nombre del contribuyente, su RFC y su domicilio fiscal, por ello se necesita realizar
estarevision pues al generar la validacién fiscal de los datos de los trabajadores se identifica
gue a aquellos de confianza y administrativos se les calcula la némina de forma quincenal
lo que corresponde a 30 empleados y para los 110 trabajadores de campo que se
encuentran en obras se realiza el célculo de nédmina semanal. de los trabajadores
correspondiente a nébmina quincenal no se cuenta con constancia de situacién fiscal para
realizar el recibo de 10 trabajadores, mientras que de la nédmina semanal se encuentran
pendientes 41 trabajadores de constancia de situacion fiscal.

Por ello no se tienen recibos de némina de estos trabajadores y no puede hacerse deducible
la totalidad del gasto por estos sueldos ya que como menciona el articulo 27 de la Ley del
Impuesto sobre la Renta en su fraccion V, son requisitos de las deducciones cumplir con
las obligaciones establecidas en la misma ley en materia de retencién y entero de impuesto
a cargo de terceros... y que se podrian deducir siempre que estas erogaciones consten de
comprobantes fiscales emitidos en términos del Cédigo Fiscal de la Federacion y también
en este parrafo hace mencion a que debe cumplirse las disposiciones que regulen el
subsidio al empleo y que se cumpla con la obligacion de inscribir a los trabajadores e el

Instituto Mexicano del Seguro Social en los términos de sus leyes.
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También a su vez es obligacion de los patrones generar el comprobante fiscal ya que de
acuerdo al articulo 99 de la LISR quienes hagan estos pagos tiene la obligacion de expedir
y entregar estos comprobantes fiscales a las personas que reciben los pagos.

Por tanto, al momento de la contratacion de su personal, es necesario solicitar su
expediente completo, para que al momento de ingresarlo al sistema cuenten con toda la
informacion necesaria, y evitar algun retraso en el timbrado de su némina.

Es conveniente establecer alguna politica de contratacion, en la que se indique que, en
caso de no entregar su expediente completo, no se procedera a realizar el alta ante el IMSS

ya que como se menciona en la Ley también es un requisito.

4.4.4 Pago de nG6mina a trabajadores y emision de recibos fiscales

Como se menciona anteriormente la Ley del ISR establece como obligacién que los
patrones emitan el comprobante fiscal a sus trabajadores, el tipo de comprobante que
deben emitir es el Comprobante Fiscal Digital de Internet (CFDI) en su version 4.0 que es
obligatoria desde el 1 de abril del 2023, también el articulo 29 del Cdédigo Fiscal de la
Federacion establece la obligacion de la expedicion de los CFDI. Pues establece lo
siguiente:

Cuando las leyes fiscales establezcan la obligacion de expedir comprobantes fiscales por
los actos o actividades que realicen, por los ingresos que se perciban o por las retenciones
de contribuciones que efectlen, los contribuyentes deberan emitirlos mediante documentos
digitales a través de la pagina de Internet del Servicio de Administracion Tributaria. (DOF
2021)

En la empresa constructora ABC S.A de C.V conforme se realizan los pagos de forma
quincenal cada 15 dia de mes y cada dia 30 o 31 segun sea el caso del personal
administrativo y de confianza, y del personal de obra y en campo se realiza el pago semanal
cada sabado, sin cambiar ni ajustar los cierres y comienzos de mes, es decir en la politica
de pago no se tiene problema, pero en la forma de registro no se identifica con exactitud
los dias que corresponden a cada mes, por lo tanto como se genera la nbmina semanal y
puede tener la mitad de dias de un mes y la otra mitad del siguiente, el CFDI que se expide
con fecha de pago final se expide dentro del tltimo mes, contemplado dentro de esa némina
dias que no le corresponden ya que son del mes anterior, esto genera diferencias en el
visor de némina ya que al registrarlo si la semana tuvo mas dias del mes anterior se
contabiliza en ese mes, pero como se menciona el pago para la autoridad se vera reflejado

el siguiente mes, es decir, si ejemplificamos el registro realizado de la nGmina de la primera
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semana de mayo que comprende del lunes 27 de mayo del 2024 al domingo 2 de junio,
esta nébmina contempla 5 dias del mes de mayo que son del 27 al 31 del mes y contempla
2 dias del mes de junio que corresponden del 1 al 2 de mayo, el registro que hace la
empresa es contemplar esta nébmina dentro del mes de mayo, porque contempla mas dias
gue le corresponden al mes por tanto la empresa realiza el pago provisional de esta nGmina
dentro de la informacion declarada del mes de mayo, pero al generar los recibos de némina
se generan con fecha de pago del mes de junio ya que dentro de ese mes se encuentra la
fecha de pago registrada, causando el efecto observado de diferencias en el visor de
némina por que la empresa lo pago en mayo y realizo los timbres declarando fecha de junio,
esto genera inconsistencias en la informacion que tiene la empresa y la informacién que
tiene la autoridad fiscal, mismo que se da en todos los cambios de mes.

De acuerdo al Servicio de Administracién Tributaria (2021) el portal del visor de némina
para el patrén sirve para que identifigue con anticipacién los datos acumulados por los
sistemas del SAT que tiene de sus trabajadores tomando como base los CFDI generados,
esto para confirmar su correcta emision 0 en su caso corregirlos para la presentacion de la
declaracion anual de sus empleados asi como conciliar la informacion del ISR enterado por
las retenciones realizadas en las declaraciones provisionales de ISR por retenciones a
salarios y asimilados, es decir, realiza un cruce automatico del ISR que se debe enterar la
empresa en base a los recibos que emitié, por ello se generan diferencias ya que si en los
registros se tiene registrado el pago de retenciones de un mes, contemplando dias del
siguiente mes por el corte de la semana, se realizara un pago de mas, para ese mesy para
el siguiente en el visor aparecera ese saldo pendiente debido a que no se realizé en los
recibos electrénicos el ajuste del mes.

Para corregir este error se debe de realizar el corte en el registro de la nébmina semanal,
ajustando los dias de pago en las primeras y Ultimas semanas de mes, es decir, habra
néminas semanales con menores dias, retomando el caso mencionado el registro
correspondiente que se debe realizar es realizar dos registros de némina semanal de
menores dias, es decir una némina que comprenda del lunes 27 de mayo al viernes 31 de
mayo con 5 dias, y otra ndmina que corresponda del sdbado 1 al domingo 2 de mayo con
2 dias, de esta forma se realizan 2 CFDI por especificamente esta ndmina semanal,
clasificando tanto como en la empresa y en la base de datos del SAT la informacion

generada en el mes correspondiente.
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4.4.5 Informacion en SUA y nGmina
En la empresa no hay congruencia entre la informacion que se refleja en la némina y la
informacion que se refleje en IMSS en su sistema aplicativo SUA, por ende, surgen errores
en los calculos, pues se debe unificar la informacién que se manejan en los sistemas para
gue sean correctos y los pagos de las emisiones no generen diferencias e inconsistencias.
Se opta por clasificar en distintos rubros las aplicaciones que tiene de la siguiente forma:

- Trabajadores que se encuentran en SUA y no en némina

- Trabajadores en némina y no en SUA

- Salario diario integrado en SUA

- Fecha de alta en expediente, nébmina y SUA

4.4.5.1 Trabajadores gque se encuentran en SUAy no en némina
Se observan trabajadores que se encuentran registrados en SUAy no en ndmina, los cuales
se detallan en la tabla 6, de los cuales fueron causados por omisién de registro de baja en
aplicativo SUA, a continuacion, se muestran en la tabla 6 los trabajadores dados de alta de
esa forma ya que se identific6 a que area corresponden:
Tabla 6

Trabajadores registrados en SUA y omitidos en némina junio 2024 Empresa constructora

ABC S.A. de C.V.

Nombre Dias de NUmero de Areay
mas en Seguridad Social periodicidad de
SUA némina

Barrionuevo Farrera 22 dias 13139501152 Quincenal
Roberto Alonzo administrativo
Rodriguez Morales 11 dias 41119416539 Quincenal
Roberto administrativo
Bencomo Reta Gregorio 30 dias 13896401315 Obra semanal
Emmanuel
Blas Esteban Hildeberto 30 dias 13129435296 Obra semanal
Burciaga Aguirre Manuel 15 dias 37169859784 Obra semanal
Alejandro
GOmez Diaz Juan 4 dias 09169480507 Obra semanal
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Nombre Dias de Numero de Areay

mas en Seguridad Social periodicidad de
SUA némina
Jaime Blanco Sergio 30 dias 13027907388 Obra semanal
Leonardo
Jiménez Hinojosa Benito 30 dias 291694344577 Obra semanal

Fuente. Elaboracién propia a partir de informacién de diferencias auditadas en némina y
SUA junio 2024 empresa constructora ABC S.A. De C.V.

Nota. El apartado “dias de mas en SUA” corresponden a la diferencia de dias por la fecha
de baja en N6mina, es decir cuando se dieron de baja en némina se postergd en SUA la
baja este niumero de dias.
Por consiguiente, se toma como muestra el efecto del mes junio de los trabajadores de la
tabla 6 para determinar la totalidad de los pagos y retenciones realizados por concepto de
cuotas obrero patronales por el mes de junio de los trabajadores asciende:
Trabajadores administrativos que se omitieron dar de baja en SUA:

Enfermedades y maternidad $1,341.07 pesos

Retiro y cesantia $ 2,140.25 pesos

INFONAVIT $ 1,387.40 pesos
Resultando un total de pago de $ 4,868.75 pesos por el mes de julio.
Esta cantidad resulta un gasto para la empresa, ya que dicho importe no se debié pagar
puesto que ya no se encontraban laborando los trabajadores.
Ya que como se tomd de muestra este mes también sucede en los siguientes meses por lo
gue genera un gasto incensario para la entidad. En el caso de los trabajadores de obra el
importe enterado por los conceptos mencionados queda de la siguiente forma:
Trabajadores de obra que se omitieron dar de baja en SUA:

Enfermedades y maternidad $7,921.52 pesos

Retiro y cesantia $ 6,348.05 pesos

INFONAVIT $ 4,244.50 pesos
Resultando un total de pago de $ 18,514.07 pesos
Este monto que la empresa entera tampoco también representa un gasto para la empresa
por dos razones, primero es el costo de omitir realizar el registro de baja en el aplicativo
SUA.
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Por otra parte, es importante mencionar que en los casos como este que se tiene al
trabajador registrado de acuerdo con el salario minimo no se le deben retener las cuotas
obreras al trabajador ya que como lo menciona el articulo 36 de la Ley del Seguro Social
“corresponde al patron pagar integramente la cuota sefialada para los trabajadores, en los
casos en que éstos perciban como cuota diaria el salario minimo.”

Es decir que el patron debera pagar la totalidad de las cuotas por lo que esta omision genera
un gasto significativo en funcion de que no surge de una obligacién fiscal el enterarlo sino
de un error. También existe como forma preventiva el asegurar a los trabajadores de obras
desde un dia antes de la fecha prevista del comienzo de su relacién laboral para prevenir
futuros incidentes donde el trabajador sufra un accidente y no se encuentre asegurado pues
este supuesto repercute en situaciones fiscales y multas considerables para la entidad.
Pero si se desea tomar esta medida preventiva es preciso estipularla en las politicas del
area o del manejo de la némina, ya que al no tenerla carece de fundamento y no se puede
unificar un solo criterio para el registro, lo que causa los pagos de mas por concepto de

seguridad social que se comentaron.

4.4.5.2 Trabajadores en ndminay no en SUA

Este efecto surge del realizar el registro en némina y omitir el registro para asegurar al
trabajador, pero como se comenta anteriormente la Ley del ISR en su articulo 27 para que
sea deducible debe cumplirse que este amparado con CFDI donde expresamente se
identifique las retenciones tanto por ISR como por sus retenciones de seguridad social. Por
ende, si el registro se realiza y en la contabilidad se lleva y declara como deducible, podria
ser un motivo de observacion en la declaracién anual de la entidad y dar principio a
revisiones y auditorias por parte de la autoridad.

Para corregir este error se sugiere atender un manual de control de ndomina donde se
estipule una politica donde se solicite al area encargada de la integracion de expedientes
como recursos humanos, solo realice el contrato laboral al tener toda la documentacion
necesaria para emitir pagos de ISR y cuotas obreras como lo es su constancia de nimero
de seguridad social. Y una vez que se tenga esta documentacion proceder a realizar el alta

de los trabajadores tanto en nomina como en sistema SUA e IDSE.

4.4.6 Salario diario integrado en SUA
Todas las néminas de los obreros se encuentran registrados con el salario minimo y no se
les considera antigtiedad, es decir que se encuentran dados de alta en ndmina con el salario

minimo general vigente del 2024 de $248.93 pesos mexicanos de acuerdo a la Comision
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Nacional de Salarios Minimos (CONASAMI) y un salario diario integrado de $261.20 pesos
mexicanos el cual se puede determinar al multiplicar el factor de integraciéon conforme al
articulo 27 de la Ley del Seguro Social, por el salario diario del trabajador, contemplado que
al trabajador integra las prestaciones minimas conforme a ley, que resulta como sigue:
Datos:

- Afos de antigiiedad: 1 afio

- Salario diario: $ 248.93 pesos

- Dias de aguinaldo: 15 dias de aguinaldo Ley Federal del trabajo articulo 87

- Vacaciones correspondientes a un afio: 12 dias de goce Ley Federal del Trabajo

articulo 76

- Prima vacacional: 25% Ley Federal del Trabajo articulo 80

Ecuacién 1 Férmula de factor de integracion:

dias del afo + dias de aguinaldo + dias de vacaciones x prima vacacional
dias del afio

Se sustituyen los valores:
365+15+12 x 25%

365

Se calculan los dias de pago por concepto de prima vacacional:

365+15+3
365

Se reduce y se obtiene el coeficiente:

383 =1.0493
365

Por lo tanto, el factor de integracion es de 1.0493 el cual al multiplicar por el salario diario

de 248.93 se determina un salario diario integrado de $ 261.20 pesos.

Se observa en la tabla 7 que todos los trabajadores que se encuentra en campo como
referidos a proyectos u obras se encuentra registrados con el salario minimo 2024 sin
contemplar antigiiedad ya que no se hace el ajuste de salario base de cotizacion en el
aplicativo SUA ni en el portal IDSE pero en la némina, en la parte de datos del salario base
si se encuentra integrado contemplando la antigliedad desde que ingresé a la empresa,
ejemplificando esta situacion utilizamos el mes de agosto del 2024 y se observa en la tabla

7 los trabajadores que tienen dicha observacion.
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Tabla 7

Trabajadores con fecha de alta del mes de agosto 2024 de nd6mina semanal Empresa

constructora ABC

Nombre Salario Fecha de alta Salario diario Salario
diario integrado en diario
némina integrado en
SUA
Trejo Arellano $248.93 07 abril 2021 $262.60 $261.20
Carlos Ariel
Vasquez Diaz $248.93 17 febrero $ 262.60 $261.20
Carlos Javier 2021

Elaboracion propia a partir de informacion de diferencias auditadas en némina y SUA

2024 empresa constructora ABC S.A. De C.V.

Como se observa en la tabla 7 el dato del calculo en el reporte de n6mina es correcto ya

que como se menciond a los trabajadores Unicamente se les otorga las prestaciones

minimas de ley, resultando el salario base de cotizacion con fecha de antigiiedad de dos

afios para ambos trabajadores como sigue:
Datos:

- Afos de antigliedad: 2 afios

- Salario diario: $ 248.93 pesos

- Dias de aguinaldo correspondientes: 15 dias de aguinaldo Ley Federal del trabajo

articulo 87

- Vacaciones correspondientes a 2 afios: 14 dias de goce Ley Federal del Trabajo

articulo 76

- Prima vacacional: 25% Ley Federal del Trabajo articulo 80

Ecuacion 2 Férmula de factor de integracion:

dias del ano + dias de aguinaldo + dias de vacaciones x prima vacacional

dias del afio

Se sustituyen los valores:
365+15+14 x 25%

365
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Se calculan los dias de pago por concepto de prima vacacional:

365+15+3.5
365

Se reduce y se obtiene el coeficiente:

Por lo tanto, el factor de integracion es de 1.0507 el cual al multiplicar por el salario diario
de 248.93 se determina un salario diario integrado de $ 262.60 pesos teniendo una
diferencia en la base para determinar cuotas obrero-patronales de $ 1.40 pesos, ahora
veamos el impacto de determinar las cuotas obrero-patronales e INFONAVIT sobre el

monto que se determind y el que se debe determinar.

Célculo que realiza empresa ABC. Para el mes de agosto por concepto de aportaciones
obrero-patronales de los trabajadores con error en fecha de alta:

Enfermedades y maternidad $ 3,533.32 pesos

Retiro y cesantia $ 2,422.04 pesos

INFONAVIT $ 1,619.44 pesos
Resultando un total de pago de $ 7,574.80 pesos
Y el célculo tomando como partida el salario base de cotizacién contemplado los afios
correctos de antigledad para el mes de agosto asciende a estas cantidades:

Enfermedades y maternidad $ 3,544.92 pesos

Retiro y cesantia $ 2,435.00 pesos

INFONAVIT $ 1,628.12 pesos
Resultando un total de pago de $ 7,608.04 pesos
Lo que da una diferencia pendiente de pago de $ 33.24 que parece no ser relevante, lo que
afecta es que se estad cometiendo una infraccion de acuerdo a el articulo 304 A de la Ley
del Seguro Social. Por ello para evitar y corregir este problema es necesario tener un control
preciso del momento en que los trabajadores van cumpliendo sus afos de servicio para

realizar las modificaciones al salario base de cotizacion y no incumplir las leyes fiscales.

4.4.7 Clasificacion de lanémina
La clasificacién que se tiene de la némina en la empresa es clasificacion administrativa y

de obra, no se tiene precisamente identificado a que proyecto u obra pertenece cada
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trabajador puesto que al momento de realizar el alta del registro se da de alta en la primera
clasificacion donde comenz¢ la obra.

Por el volumen de obras existen proyectos que terminan en meses por lo que el registro en
némina se resguarda en el registro de obra inicial y ya no se realiza el cambio, debido a
gue se genera de forma general.

Esta metodologia de registro tiene distintas implicaciones, primero para el control interno y
la administracién ya que puede ralentizar el proceso de pago. Otra implicacién es que no
cumple con lo establecido en articulo 8 del Reglamento de la Ley del Seguro Social
obligatorio para los trabajadores de la construccion por obra o tiempo determinado puesto
gue menciona la obligacion que tienen los patrones de llevar registros separados y
clasificados conforme obra de construccion “tales como néminas o listas de raya, tarjetas
de control de pagos, tarjetas individuales de percepciones, recibos o cualquier otro medio
de control”. Y establece ademas de las leyes anteriormente mencionadas, los datos que
deben de llevar estos controles, entre ellos los siguientes como nombre, nimero de
seguridad social, registro federal del contribuyente, el periodo de la némina, el salario base
de cotizacion, es decir los datos entre los registros y reportes de ndémina deben estar
unificados.

De este error también surge la problematica de inconsistencias en el pago de Impuesto
sobre la ndbmina puesto que la empresa tiene obras en diferentes estados pero como el
reporte se emite de forma general y solo con los datos iniciales de alta del trabajador se da
el efecto de que el impuesto sobre nomina, lo realizan conforme a donde se dio el alta del
trabajador en el comienzo y no donde se encuentra laborando en la obra por consiguiente
existen omisiones del pago de este impuesto y otros estados donde se pague mas, pero el
pago de este impuesto debe hacerse conforme los lineamientos fiscales de cada estado,
ya que no son iguales, por ejemplo una obra que se tiene en la Ciudad de México, que
comenzo con 60 trabajadores por el volumen de la obra en los Ultimos periodos de la misma
el personal se redujo a 32 el personal restante se encuentra trabajando en otros estados y
obras, como Campeche con 20 trabajadores y Yucatén con 8 trabajadores. Lo que realiza
la empresa es pagar en el estado de México el impuesto sobre némina ya que comenzaron
su registro ahi, contemplando aln a los trabajadores que se encuentran en Yucatan y
Campeche pese a que se realizé el cambio de registro patronal por asegurarlo en las obras
de cada estado correspondiente. Pero cada estado indica en sus cddigos fiscales o leyes

de hacienda estatales el objeto, sujeto, base tasa del Impuesto sobre Némina.
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El articulo 156 del Cdodigo Fiscal de la Ciudad de México, establece que se encuentran
obligadas al pago del Impuesto sobre NOGminas, las personas fisicas y morales que, en la
Ciudad de México, realicen erogaciones en dinero o0 en especie por concepto de
remuneracion al trabajo personal subordinado, independientemente de la designacién que
se les otorgue. Y el articulo 158 de la misma ley menciona que corresponde el 3% de
impuesto del monto total de la nébmina, por lo que el pago de septiembre resulta asi:

60 trabajadores con un salario mensual de $ 7,716.83 por el porcentaje de 3% resulta la
cantidad de $ 13,890.29 y en los demas estados se da la omision del pago.

Pero de acuerdo a la Ley de Hacienda del estado de Campeche establece en el articulo 12
el objeto del puesto de sobre ndmina y posteriormente el articulo 16 de la misma, establece
la tasa del 2%.

Para la ley general de Hacienda de Yucatdn se menciona este impuesto como Impuesto
Sobre Erogaciones por Remuneracion al Trabajo Personal en el articulo 21 se establece el
objeto y en el articulo 24 de la misma ley menciona que se debe de pagar a una tasa del
2.5% por lo que el calculo realizado por la empresa presenta inconsistencias. El calculo que
se debe realizar por cada rubro de Impuesto Sobre nédmina conforme a cada estado y la
base y tasa correspondiente se detalla en la tabla 8.

Tabla 8

Célculo de Impuesto sobre NOmina por estado

ESTADO TRABAJADO BASE TASA IMPUESTO
RES
Ciudad de México 32 $238,972.80 3% $7,169.18
Campeche 20 $149,358.00 2% $2,987.16
Yucatan 8 $59,743.20 2.5% $ 1,493.58
TOTAL 60 $ 448,078.20 11,649.92

Nota. Elaboracién propia a partir de leyes fiscales por estado para Impuesto sobre némina
2024

Por lo que se observa en la tabla 8 se pagaron de mas y errbneamente de $2,240.37 pesos
gue corresponden a la diferencia de realizar la divisibn de cada registro por obra y

direccionar el pago de este impuesto a cada estado correspondiente.
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Se desarrolla el flujograma que se muestra en la figura 2 sobre el proceso realizado por la

empresay el plan de trabajo propuesto para corregir el proceso ya que se identifica que de

acuerdo con las observaciones realizadas la empresa esté realizando el proceso siguiente:

Figura 2

Flujograma de proceso para la elaboracion de némina
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Nota. El flujograma se elabor6 en base al proceso que se tiene en empresa constructora

ABC S.A. de C.V.
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Por lo que se propone un manual de control de noOmina para evitar y prevenir los errores

encontrados de esta empresa.

4.4.8 Manual del control paralaelaboracién de Néminade Empresa Constructora S.A.
de C.V.
Se propone un manual de procedimientos que sea subsidiario del personal encargado de
realizar las néminas y lo que conlleva su entorno el cuanto a seguridad social y
cumplimiento fiscal.
Objetivo general
Establecer procedimientos internos que aseguren la elaboracién de la nébmina en Empresa
Constructora S.A de C.V se realice con apego a las disposiciones fiscales en materia de
Impuesto Sobre la Renta, Cuotas obreros patronales del IMSS y cumplimiento con su
Reglamento del Seguro Social Obligatorio para los Trabajadores de la construccion por obra
o tiempo determinado
Este manual comprende al personal encargado de realizar las nominas dentro de Empresa
Constructora ABC, asi como las personas y &reas relacionadas en proporcionar la
informacion para el célculo, dentro del area de Recursos Humanos. ya que establece
procedimientos de los cuales se deben dar seguimiento para garantizar el oportuno
cumplimiento del objetivo de este manual.
Requisitos de expedientes para contratacion
A) Al momento de la contratacién del personal es obligatorio solicitar el expediente
completo de cada trabajador con el fin de contar con la informaciéon necesaria para
el registro en el sistema de ndmina y evitar retrasos en el timbrado y pago oportuno
de la misma.
Nota: Se recomienda establecer una politica de contratacién en la cual se identifique
claramente que, en caso de no presentar expediente completo, no se procedera con
el alta del trabajador ante el IMSS ni con el alta de su registro en la nébmina de la
empresa.
B) Dentro de la documentacion necesaria que establezca para la integracion del
expediente el area de recursos humanos, no debe faltar:
e Constancia de situacion fiscal actualizada
¢ Numero de Seguridad Social
Ya que son los datos necesarios para realizar los CFDI de némina y los pagos por

seguridad social.
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C) Al momento de realizar el alta de un empleado verificar con el nUmero de seguridad

social si esta sujeto a algun crédito FONACOT o crédito INFONAVIT para
posteriormente realizar el descuento conforme a la ley.

Nota: Pese a que el encargado del expediente o el trabajador otorgue
voluntariamente un documento firmado donde ratifica no tener un crédito se

recomienda realizar la revision en los portales oficiales.

Validacion y unificacion de datos

D) Mantener actualizados y validados los datos ya que al momento de realizar el alta

E)

de un empleado en el sistema de némina se debe validar los datos para el timbrado
gue son el nombre el cédigo postal y el RFC conforme a la constancia de situacién
fiscal, y realizar el alta en Sistema aplicativo SUAy el portal empresarial IMSS desde
su empresa IDSE para validar que el nimero de seguridad sea correcto y que los
datos registrados en los distintos sistemas estén relacionados al expediente ya sea
digital o fisico.

Generar un control de fechas de alta cada que se elabora un reporte de némina para
identificar con precisién cada cuando cumplen afios de antigtiedad los trabajadores

y realizar los cambios necesarios en cada sistema aplicable.

Control de bajas, altas y modificaciones de salario (movimientos afiliatorios)

Se debe tener unificada la informacion de los movimientos realizados como altas, bajas,

modificaciones de salarios, reingresos, incapacidades ausentismos y registros de

créditos. En todos los programas de némina, asi como SUA e IDSE.

Cuando se genere un movimiento se debe realizar inmediatamente en la nédmina, SUA

e IDSE sin dejarse Unicamente el registro incompleto o en uno solo o dos de los tres

elementos mencionados, ya que esta omision lleva a olvidar realizar el registro

pendiente.

F)

Altas
Realizar un control diario de los movimientos afiliatorios de altas que se van
solicitando, identificando el tipo de trabajador y a que obra o proyecto pertenece, a
que ciudad o estado se integra y verificar si el puesto que se detallé en el contrato
de trabajo se encuentra dentro de la tabla de salarios minimos de la CONASAMI
para realizar el registro correcto de su salario y registrarlo con un salario inferior.

¢ Realizar los movimientos afiliatorios diario durante las mafianas en IDSE

para ratificar el mismo dia por la tarde si se tuvo algun error en a la
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G)

H)

J)

K)

informacion subida en el portal o si es necesario solicitar o aclarar datos con
el empleado.
e Relacionar el alta de los trabajadores que se tienen en obra con el nimero

del SIROC al que pertenecen tanto en némina como en SUA.
Nota: El manejo de los movimientos puede parecer sencillo, pero se recomienda
atencion para asegurar que se cumplan todos los pasos correctamente ya que una
omision error o descuido si genera gastos para la entidad pese a que sean
corregidos. Por ello se recomienda revisar diariamente los movimientos afiliatorios
a realizar.
Modificaciones de salario
Realizar un control de los movimientos afiliatorios donde se incluya la fecha de alta
del trabajador para tener el control de cada cuando cumple un afio y cada cuando
se tiene que cambiar y realizar la actualizacion contemplando su antigiiedad.
BAJAS
Realizar un control de los movimientos de bajas donde se incluya la fecha de baja
del trabajador y el motivo, también donde se revise si ya se le emiti6 su liquidacion
o finiquito.
Todos estos registros de bajas altas y modificaciones deben realizarse tanto como
en SUA como en los registros de ndmina, y para las modificaciones de salario
también se debe de actualizar el dato en los sistemas de némina y por ende en los
sistemas de IDSE del IMSS.
Reportes y recibos de némina
Ajuste mensual de ndmina
Realizar el ajuste por la periodicidad de nébmina semanal para que correspondan y
se registren los dias conforme al mes que corresponden, por ello si una némina
semanal por el calculo semanal ordinario contempla dias de 2 meses diferentes se
debe de realizar este ajuste, generando dos néminas por esa semana. Por
consiguiente, también emitirse 2 CFDI por ese periodo de nomina.
Emision de CFDI
Verificar antes de emitir los CFDI que los sistemas de némina reflejen correctamente
los datos de los trabajadores, el nombre, CURP, salario diario y salario diario
integrado, las retenciones de Impuesto sobre la Renta y las retenciones de las
cuotas obrero patronales, la clasificacion y obra, asi como registro patronal al que

pertenece,
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L) Emitir el CFDI al momento de realizar el pago de su némina, se debe timbrar de
manera inmediata, y que se realice dentro del mes que corresponde cada némina;
recordando que el SAT tiene un limite en tiempos para realizar el timbrado de la
misma.

M) Realizar periédicamente el visor de ndmina del portal del SAT para determinar si
hay duplicidad de timbres y realizar la cancelacion en caso de ser necesario.
Sistema digital de némina

N) Revisar periddicamente las tablas del sistema de némina, tablas de ISR, subsidio al
empleo, vacaciones, que correspondan con las leyes fiscales vigentes. Aun cuando
el sistema ofrezca actualizaciones automaticas ya que los sistemas pueden emitir
recibos con errores fiscales y no naotificarlos.

Nota: Se deben revisar los datos de las tablas ya que pueden tener nameros
erréneos y aun asi los sistemas los utilizan, por ello se debe revisar periédicamente
y tener més detalle cuando apliquen nuevos subsidios o actualizaciones.
Resguardo y archivo de Informacion

0O) Se propone tener claramente archivada la informacion de las néminas como sigue
identificando claramente todos los aspectos a los que pertenece la némina de
construccion, se aconseja la siguiente forma:
aflo/mes/estado/clasificacién/departamento o0 proyecto u obra/reporte, recibo
firmado, CFDI.

Dentro de la carpeta debera contenerse los archivos bajo el mismo criterio de

nombre para estandarizar el resguardo por ejemplo se propone:

1.1 Reporte de la nbmina de obra Huichapan del 2 al 6 de enero del 2025.pdf

1.1 Recibo de la némina de obra Huichapan del 2 al 6 de enero del 2025.pdf

1.1 timbres de la ndmina de obra Huichapan del 2 al 6 de enero del 2025.

Puesto que con este criterio el nUmero corresponde al nimero de reporte de némina

gue se realiza y se indica en el nombre el tipo de documento que se archiva.
Elabora:

Jorge Cerdn Hernandez

Por consiguiente, se muestra el flujograma conforme a la figura 3 sobre el proceso tomando

en cuenta la propuesta de mejora:
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Figura 3

Flujograma de factores para la elaboracién de némina de acuerdo a manual
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4.5 Plan de accion

Se recomienda a la entidad realizar un analisis financiero del &rea encargada de realizar la
noémina antes y después de aplicar el manual de procedimientos, pues esto permitira medir
de manera objetiva y cuantitativa el impacto econémico de los errores y omisiones que se
presentaron. Este andlisis ayudard a comprobar las areas de oportunidad en cuanto a
eficiencia, optimizacion de recursos y tener un correcto control interno. Para asegurar que
el pago alos trabajadores, asi como el pago de las contribuciones fiscales y las obligaciones
de seguridad social se realicen de manera correcta y oportuna.

Se sugiere implementar en periodo de prueba el manual para comprobar con indicadores
la eficacia del proceso de ndmina, siendo un proceso que puede parecer largo, pero con la
certeza de tener los registros en cumplimiento fiscal, esto permitira a la empresa anticipar
posibles inconsistencias para la toma de decisiones basada en datos reales y reducir
riesgos de multas o sanciones.

También se sugiere fomentar la capacitacion del personal del area en todos los rubros
relacionados con la nébmina, asi como mantener un sistema de seguimiento periédico donde
se realicen auditorias internas no solo para verificar la correcta aplicacion del manual sino

identificar posibles desviaciones y errores humanos antes de generar un costo fiscal.

4.6 Presupuesto

El presupuesto que incurre en la aplicacion precisa de este manual comprende las horas
del encargado de realizar las ndminas y el personal designado para realizarlo, puesto que
en el area se encuentra como colaboradores la encargada del areay el auxiliar, y el tiempo
estimado de realizar todo el proceso corresponde a 4 horas diarias por el encargado y a 6
horas diarias el costo corresponde como sigue, teniendo en cuenta el salario minimo
general profesional de la CONASAMI:

El salario diario minimo por la profesion de secretario auxiliar corresponde a $ 288.59 MN
por 8 horas de trabajo por lo tanto el costo de las 4 horas corresponde a un total de $
144.29 pesos por dia, es decir el costo mensual del encargado por el &rea es de $ 4,386.58
pesos correspondiente a 2 trabajadores general un total de 8,773.13 pesos mismos que ya
se deben considerar erogados por el costo del salario del personal mencionado como una

herramienta para el direccionamiento de este presupuesto.
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4.7 Resultados esperados

Con la implementacion de este proceso se espera optimizar el proceso de némina para
tener una mayor claridad y organizacién, para tener un correcto de cumplimiento legal y
administrativo que ofrezca sostenibilidad y eficiencia de la n6mina para evitar desembolsos
prescindibles. También mantener toda la documentaciébn y procesos de némina
debidamente organizados para posibles auditorias revisiones fiscales o inspecciones por
parte de la Secretaria del Trabajo.
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Conclusiones

Se concluye que de acuerdo con la revision de las néminas de la empresa constructora
ABC S.A. de C.V. son una muestra clara de que los errores en los registros de datos y
célculos de los salarios y sus datos inherentes tienen una afectacion directa tanto como en
la situacién fiscal de la entidad la falta de integracién completa de los expedientes y la
omision de las constancias de situacion fiscal generan pagos adicionales, gastos para la
empresa. Al identificar la falta de procesos estandarizados y la falta de un manual de control
interno se identificé una reaccién progresiva de errores que impactan en la némina y en el
entero de cuotas IMSS las retenciones de ISR y la determinacién del Impuesto sobre
Nomina especialmente en los casos donde la empresa realiza proyectos en distintos
estados de la Republica.

La correcta integracion de la informacion en los sistemas de ndmina y en los programas de
SUA e IDSE es indispensable para evitar diferencias en los registros de alta, baja y
modificaciones salariales, asi como para asegurar que los recibos fiscales se emitan de
manera oportuna, asimismo se ratificé la importancia de que los sistemas de némina se
encuentren actualizados para evitar errores en los calculos y retenciones.

Se debe contar con un orden para el registro de cualquier proceso contable pues el que
parezca sencillo no atiende que sea facil de realizar el desorden en los procesos genera
gastos por esto la elaboracion de un manual de procedimientos representa una herramienta
clave para garantizar el cumplimiento fiscal estandarizar procesos y reducir las
posibilidades de errores. Que no dependan de la rotacion del personal en el area encargada
de realizar la n6mina, pues con el manual se promueve un control mas eficiente y
transparente de la némina. El objetivo general se cumple al proponer un manual de
procedimientos preciso sobre los procesos donde el personal incurre en cometer las
omisiones que se realizaron, el cual estd fundamentado en los hallazgos encontrados de
los cuales se explica el efecto causado de cada resultado obtenido, y la diferencia de
realizarlo de forma correcta ya que a ser calculos periddicos tienen incidencia monetaria
para la entidad pues se concluye que origina un error u omisién al principio del proceso,
este si tiene relevancia en los procesos posteriores mismos que se explicaron y por ende
la magnitud de los mismos, de este punto surge lo primordial que es para la entidad contar

con un orden en el proceso aplicando el manual de procesos propuesto.
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