UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE HIDALGO
INSTITUTO DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES

MAESTRIA EN ESTUDIOS DE POBLACION

TESIS MAESTRIA

Trayectorias laborales de la poblacion del empleo formal en el sector terciario

a finales del siglo XX en México

Para obtener el grado de
Maestro en Estudios en Poblacion

PRESENTA:
Lic. Miguel Angel Espinosa E.

Director:
Dr. Adrian Galindo Castro
Codirector:
Dr. German Vazquez Sandrin
Lectores:
Dr. Miguel Angel Miguez Gutiérrez

Dr. Asael Ortiz Lazcano






Agradecimientos

Quiero expresar mi mas profundo agradecimiento a todas las personas que han sido parte
fundamental de este proceso académico y personal, que ha configurado no solo mi desempeio

profesional, sino también mi formacién como ser humano.

A mi familia, pilares incondicionales de mi vida: Esthela Espinosa Ovando, José Ascencion
Espinosa Renteria, Blanca Espinosa, Fernando Espinosa, Heri Espinosa y Jhovany Sotelo. Su

amor, apoyo y comprension han sido la fuerza que me ha impulsado a alcanzar esta meta.

A mis queridos amigos, quienes antes, durante y después de esta etapa me brindaron su aliento
constante: Abigail Angeles Sanchez, Ana Maria Yebra, Camila Diaz y Rubén Tauler, Elena Vargas,
Israel Martinez, Carlos Mejia, Carl Caballero, Erika Patifio, Laura Mendoza, Puma. Su amistad y

confianza han sido invaluables en este camino.

A los académicos que con sabiduria y paciencia me guiaron paso a paso en este proceso formativo:
a la Dra. Maria Valeria Judith Montoya Garcia y a la Dra. Elsa Ortiz Avila. A quienes han sido
fundamentales en mi formacion desde la licenciatura, brinddndome su confianza y dedicacion en
esta nueva etapa al Dr. Adrian Galindo Castro, al Dr. Germéan Vasquez Sandrin y al Dr. Asael Ortiz
Lazcano, por sus valiosas ensefianzas y orientacion académica. De manera especial, al Dr. Miguel
Angel Miguez, quien siempre me ha apoyado no solo como académico sino también como amigo,

siendo un mentor excepcional.
Finalmente, a la Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Investigacion (SECIHTI), por
el apoyo institucional y la confianza depositada en este proyecto, elementos esenciales para

culminar satisfactoriamente esta etapa académica.

A todos ustedes, mi mas sincero reconocimiento y gratitud.



Indice

AGIAACCTMICTIEOS ....veeveiieiiieiieetietie et e stteete e tteeteestaeesteesateesseessbeesseessseensaesnseensseesseensseanseennseanseensnas 3
INETOAUCCION ...ttt et e et be e st e e bt e et esabeenbeesnteenbeesneas 10
Capitulo 1: Conceptualizacion y dinamicas del empleo: perspectivas multidisciplinarias y
trayectorias laborales en €l cONteXto MEXICANO .......ccueeevierireriieniieeieerie et eeiie e eseeeereesaeeeseenenes 12
1.1 Conceptualizacion del trabajo y empleo: diferenciacion de los conceptos, perspectivas desde
la economia y 12 SOCIOIOZIA .....c.vveeiriiieiiiectie et et e e et e e e rae e e e e e easeeesnseees 14
1.1.1 TiPOS d€ ©MPIEO ...veeiiiieiiie ittt ettt tee e et e et e e sabe e e e abeeeeabeeessseeessseeesseeenneeans 17
1.1.2 Contextualizacion del empleo formal e informal: Perspectivas socioecondmicas y laborales
S Y (5 < [T RSOOSR P PSPPSR 18
1.2 Perspectivas sociologicas y econdmicas del empleo: un analisis integral de su rol en la sociedad
CONEEINPOTANCA ...eeeeuevieeeeririeeeeeereeeeaseteeeeesseeeeeasssseeeassssseeeaassseesasssseeesssssseeesassseesessssseesssssseeesannes 20
1.2.1 La importancia del papel de las mujeres en la poblacion econdmicamente activa: una
PErSPectiVva hiStOTICA Y LEOTICA ....eeveereiieiieriieeieeeieeeie et e et e etee st e ebeestaeesbeesseeenseessseenseenssesnsaensneans 22
1.3 Transformaciones en el empleo y movilidad laboral: Una mirada integral a la dindmica laboral
CONECTIIPOTAINICA «....eeeetteeiiieeeitteeeiteeeetteeeaateeeateeaabteeeabteeeasbeeeasteeensteesasteeenbbeesaseeeeaseeeeaseeannseesnnneesnnnes 24
1.3.1 Transformaciones, tendencias y desafios en el mercado laboral mexicano: el modelo

neoliberal como transformador de las trayectorias laborales desde la perspectiva de Schmid (2017)

Y HAIVEY (2007) 1eeteeeiieeeeiie ettt ettt ettt e e et e e st e e s ate e e nbe e e saee e aaeeentaeeennaeeenseeennreeennees 26
1.4 Evolucion de las politicas educativas en México: influencia de las corrientes econdmicas en el
mercado laboral del SECTOT tEICIATIO .....eeuviruiiriiiiieiiiiiceieeeee ettt 30
1.4.1 Trayectorias laborales: abordajes y €StUdiOs .........cevcveeeriieeriieeniie e e 31

1.4.2 Abordajes teoricos sobre trayectorias laborales: perspectivas interdisciplinarias
1.4.3 Abordaje del empleo desde el enfoque del curso de vida: Trayectorias laborales en el sector

BETCTIATIO «.eveeeeeee e e e e ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aeeeeeeeee e naaaeseeeeenaaannaaaeeeeeeranennnaaaeeeeerenennnnaaesaeanae 34

1.4.5 Trayectorias laborales en el sector terciario y subsector comercio al por menor: enfoques y

eStudios Previos APTOXIMACIONES .....vveerveeerrreerreeeaitreeasereeassseesssseeasseessseeessseesssseesssseeesssessssseesnes 39



1.4.6 Analisis de las trayectorias laborales y desigualdades de género en el sector terciario y
SUDSECtOr COMETCIO @l POT NEIOT .....veeiiviieiiieeeiee et e et e e e te e et e e et e e e aeeessbaeessseeessseeessseeesseeenseeas 41

1.5 PermanenCia laDOTAL .........eeeeeeeeeeeeee e e e e e e e e e e e e e e e aeaaaaaaaaaaaanan 43

1.5.2 Factores que llevan a una permanencia laboral ............c.ccoocvieiiiiiiiiie e 46

1.5.3 Permanencia laboral: fundamentos y perspectivas en el contexto de las trayectorias laborales

ConcClusiONES CAPILULO 1 .oeeouviiieiiiieiiiicciee ettt et e et e e e e e tb e e e taeeensaeesasaeesaseeennseens 49
Capitulo 2: De la industrializacion a la tercerizacion: Transformaciones econdmicas y laborales en
IMIEXICO ..ttt ettt et ettt b e et b ettt et e e e 50
2.1.1 Cambios ocurridos en los mercados de trabajo 1930 — 2004 ..........ccceeviveviieecieenieeieeieeeee. 56
2.1.2 Contexto historico de las reformas laborales contemporaneas ......................cccceveeeneeee. 60

2.1.3 Perspectiva laboral del modelo de sustitucion de importaciones al neoliberalismo

2.2 Evolucion de los programas educativos en México bajo la influencia del modelo neoliberal:
impactos y transformaciones a partir de 10s afios SEteNta .........cceeeevervieriinieineriienieeeeeeeee 67
2.2.1 Desigualdad estructural y su impacto en la insercion laboral: educacion, género y movilidad

social en el sector terciario mexicano a  finales del siglo XX

2.3 Factores sociodemograficos y su impacto en las trayectorias laborales del sector terciario y en
el subsector comercio al por menor en MEXICO ........ovviiuiiiiiiiiiiiiiieieieie e eieeeesieenns 11

2.3.1 Impacto de las transformaciones econdmicas en el subsector comercio al por menor

2.4 Dinamicas demograficas y laborales en México: desafios y tendencias ..........ccceevereeiennnens 74

2.5 Estructura de los sectores econdmicos en México: de la agricultura a la terciarizacion

2.5.1 La terciarizacion y la transicion de la fuerza laboral en MEXico ........cccovviiiiiiniiiiceniennnen. 79

2.6 Terciarizacién por subsectores: comercio como principal subsector en aportacion al PIB



2.6.2 El subsector comercio al por menor: transformacion estructural bajo el modelo neoliberal

ConClUSIONES CAPTIULO 2 ...ttt ettt ettt et eb e et eeeae e ssbeebeesnseenseessseenseas 87

Capitulo 3. Elementos para llevar a cabo el anélisis de las trayectorias laborales de la poblacion

mexicana a finales del S1ZI0 XX ......iiiiiiiieeieee e e 90
3.1 Conceptualizacion de las trayectorias [aborales ...........cccceveeciieiiiieiiieeciieeeeeee e 92
3.2 Fuentes de INfOrmacCiON ........c..oecueiiiiiiiiniieieeieseee ettt sttt 93
3.2.1 Encuesta Demografica Retrospectiva EDER: antecedentes .............cccceeeeuveenienirenieenieenen. 96

3.2.2 Tematicas y objetivos sociodemograficos abordados en la Encuesta Demogréfica

Retrospectiva, EDER 2017 ....ooooiiiiiieeiee ettt ettt e e s e e eaaeesnsaeennvaeenns 97
3.3 Método para analizar las trayectorias [aborales .............ccccceerieeiiierieiniienieeieeeie e 98
3.4 Seleccion de variables para analizar las trayectorias laborales .............ccccveevieriieeiienieeieennen. 99
3.5 Poblacion objetivo y cohortes @ analizar ............occeeecueeiiiiiiiinieeieie e 105
ConcClusioNES CAPILULO 3 ....eeiiieiiieciie ettt ettt e e e e et e e e e e e sabae e eaaeesasaeeesseeesnseeennnes 109

Capitulo 4. Trayectorias laborales y educacién en el sector terciario en México: un analisis
intergeneracional del primer €MPIEO ........c..eevvuiiieiiiiiiiieeeeee e e 112

4.1 Distribucion de la poblacion por su primer empleo, por cohortes y sectores econdmicos

4.1.1 Distribucidn de la poblacion econdmicamente activa (PEA) a partir del primer empleo dentro
Al SECTOT TEICIATIO «...eeuvieeniieeiieei ettt ettt et et e s bt et e s bt e et e e saeeeabeenbeeeane 120
4.1.2 Analisis de la poblacion de 15 a 33 afios que tuvieron su primer empleo formal e informal en

el  subsector  comercio al por menor, por cohorte 'y por  sexo

4.2 Afos escolares y primer empleo: evolucion sectorial y de género en México, un analisis
INEETEENETACTONAL .....iiiiiieiii ettt ettt e st e bt e s b e e tee et e e saaeenseessseenseenneeenne 124
4.3 Duracioén y permanencia laboral en el primer empleo: un analisis comparativo por sector
€CONOMICO, ZENETO Y CONOTL ....eeiiiriiieiiieeieiieeeiieeiiee e et eeteeeteeeeteeeebeeeesseeeesaeeensseeenseeenseesnnes 132

4.4 Andlisis de las tendencias de entradas y salidas del primer empleo en el sector terciario



4.6 Comparacion entre el sector terciario y el subsector comercio al por menor de las tendencias

de entrada ¥ SAlIAQA .....cccuuiiieieeceece e e et e e st e e s e e b aeenraaeenn 146
ConclUSIONES CAPTIULO 4 .....oieiiieiiieiie ettt ettt et et e et e e saaeesseessneenseennnaens 148
CoNCIUSIONES FINALES .....eieieiiiiiiiiieieetee ettt sttt sbe et e e sbe et 157
RETEICTICIAS ...ttt et ettt et et e et e st e et e e bt e enbeesaeeenseas 161

indice de cuadros

Cuadro 1.1: Tipos de empleo de acuerdo con Juan de Jestis Barba Mogica (2011) .................. 17
Cuadro 1.2: Cohortes seleccionadas por Coubes (2005) ......oovvierieriiiiieiiieieeee e 26
Cuadro 2.1: Comparacion de politicas aplicadas a diferentes modelos econdomicos en los periodos
de 1934 -1940 y 1983 — 2018 de acuerdo con José Luis Calva .........cccceeviierieeciienieeiieeieeieenee, 66
Cuadro 2.4: Aportacion al Producto Interno Bruto (PIB) por subsector terciario 1960 - 1990:
Millones de pesos anualizados a precios de 1960 ............oocvieeiiieeciieeiiieece e 81
Cuadro 2.5: Aportacion al Producto Interno Bruto (PIB) por subsector terciario 2000, 2010 y 2022:
Millones de pesos anualizados a precios de 2018 ..........cocvieiiiiiieiieniieeieerie et 82
Cuadro 2.5.1: Aportacion al Producto Interno Bruto (PIB) por subsector terciario 1960-1990:
Millones de pesos anualizados a precios de 1960 ...........cccoviiviiiiniinieniinieeeeeeeeen 83

Cuadro 2.5.2: Aportacién al Producto Interno Bruto (PIB) por subsector terciario 2000, 2010 y

2022: Millones de pesos anualizados a precios de 2018 .......c.ooovviieiiiieeiieeeieeee e 83
Cuadro 3.1: Comparativo entre la encuesta EDER y [a ENOE ..........cccccoiiiiiiiiiiiiiieieeee 94
Cuadro 3.2: Por afios de nacimiento y vividos de cada cohorte (1963-1970, 1971-1978, 1979-1984)
..................................................................................................................................................... 108

Cuadros 4.1: Poblacion Economicamente Activa de 15 a 33 afios de edad que tuvieron su primer

empleo, por sectores economicos, sexo y cohorte (absolutos 'y relativos)

Cuadro 4.1.1: Poblacion que tuvo su primer empleo en el subsector comercio al por menor, vs
sector terciario y vs PEA total por SeX0 ¥ CONOTILE .....cueevviiiiiiiiiciiieeieeeeeee e 115
Cuadro 4.2: Mediana nacional de afios escolares de la poblacion que tuvo si primer empleo formal
€ INTOrMal, POT CONOTLE ....ooveiiiiiieiie ettt ettt seee e be e aeeesbeesaaeeaneens 125
Cuadro 4.2.1: Medianas de afios escolares de la poblacion que tuvo si primer empleo formal e

informal, por sector eCoOnOMICO Y POT CONOTLE ......vvveeviieeiiieeiieeciie ettt 125



Cuadro 4.2.1: Medianas de afos escolares de la poblacién que tuvo si primer empleo formal, por
sector €CONOMICO, SEXO0 Y POT CONOTTE ...c.uviiiiiiieeiieieeiieeciee et e e ee et e e e e e e ereeeaaeeeneneas 127
Cuadro 4.2.2: Medianas de afios escolares de la poblacion que tuvo su primer empleo informal,
por sector eCoOnOMICO, SEXO0 Y POT CONOTEE ....vivviiiiieiieeiieeiieeieeiee ettt et sieeere e e ebeesaneeaseens 129
Cuadro 4.3: Medianas de duracion por afios de la poblacion que tuvo si primer empleo formal e
informal, por sector eCoOnOMICO Y POT CONOTLE .....eceeviieeiiieeiiieeiie ettt e 132
Cuadro 4.3.1: Medianas de duracién por afios de la poblacion que tuvo si primer empleo formal,
POT SECLOr €CONOMICO, SEXO Y CONOTLE ....eiiiieiiieiieeiieeiieeite et eeteeeiee et sieeebe e st e ebeestaeesbeenseeeneeas 133
Cuadro 4.3.2: Medianas de duracion por afios de la poblacion que tuvo si primer empleo informal,

POT SECtOr €CONOMICO, SEXO Y CONOTLE ....eeiiieiiieiiieeiieeiie ettt ettt et e e s eaeeas 134

Indice de graficos
Grafico 2.1: Crecimiento econdmico PIB de 1960 @ 2020 .....cooeeeeemneeeee e eeeeeeeeeeeeaeeees 56

Grafico 2.1.1: Poblacién ocupada por actividad econdmica y factores histdricos econdémicos

Grafico 2.2: Aportacion al Producto Interno Bruto (PIB) por sector econdmico 1950 - 2022: datos
absolutos y participacion porcentual, MEXICO .......cceruiriiriiiiiniiniiiienieerieetcee et 79
Grafico 4.1: Poblacion Econdmicamente Activa de 15 a 33 afios que tuvieron su primer empleo
POT SECLOTES, SEXO Y POT CONOTLE ....vveeiiiieiiiieeiie ettt ettt ee et e e tee e st e e e e e snbeeesnseeennseeeneeas 116
Grafico 4.1.1: Poblacion Economicamente Activa de 15 a 33 afios que tuvieron su primer empleo
formal por Sectores, SEX0 ¥ POT CONOTLE .....c.ueeiiiiiieiieiiieiie ettt ettt 118
Grafico 4.1.2: Poblacion Econdmicamente Activa de 15 a 33 afios que tuvieron su primer empleo
informal por Sectores, SEX0 ¥ POT CONOTLE ......cccuveeiriiieeiieeciieeciieeeiteeeee e e e e eieeesbeeesreeseeaee e 119
Grafico 4.1.1: Poblacion de 15 a 33 afios que tuvieron su primer empleo en el sector terciario por
SEXO Y POT CONOTLR «..eviiuiieiiieiiieeiie et ettt te ettt et et e et e e teeesteesaeeenbe e seesnbeenseesnbeensaesnseeseeenseennns 121
Grafico 4.1.2: Poblacion de 15 a 33 afios que tuvieron su primer empleo formal en el sector
comercio al por MENOT, POT CONOTEE Y SEXO ..eevuvererurieeririeeiiieeeiieeeieeesseeeesreesseeesseeesseeesseessssens 123
Grafico 4.4: Tendencias de entrada y salida del primer empleo formal e informal en el sector
terciario de la poblacion de 15 a 33 aflos por CONOTLE ........coeueieiieriiiie e 137
Grafico 4.4.1: Tendencias de entrada y salida del primer empleo formal en el sector terciario de la

poblacion de 15 a 33 afios POT CONOTEES ¥ SEXO ..uvevervrieriieeeiieeriieeeieeeeieeesreeesereeessreeenseeessneeens 139



Grafico 4.4.2: Tendencias de entrada al primer empleo informal en el sector terciario de la
poblacion de 15 a 33 afios PO CONOTLES Y SEXO .uvveiirvieiiiireeiieeciee et e esreeerreeeaaeeeseeeereeesareees 140
Grafico 4.5: Tendencias de entrada y salida del primer empleo formal e informal en el subsector
comercio al por menor de la poblacion de 15 a 33 afios por cohortes .............ooevvviinnnnn... 141
Grafico 4.5.1: Tendencias de entrada y salida del primer empleo formal en el subsector comercio

al por menor de la poblacion de 15 a 33 afios por cohortes y sexo

Grafico 4.5.2: Tendencias de entrada y salida del primer empleo informal en el subsector comercio

al por menor de la poblacion de 15 a 33 afios por cohortes y sexo



Introduccion

El mercado laboral mexicano ha experimentado transformaciones profundas desde finales del siglo
XX, siendo una de las mas significativas el desplazamiento de la fuerza laboral hacia el sector
terciario. Esta investigacion examina un fenémeno crucial en el andlisis laboral de México: el
acceso al primer empleo formal y su influencia en las trayectorias laborales dentro del sector

terciario, con énfasis particular en el subsector de comercio al por menor.

El primer empleo representa un hito determinante en la vida laboral de las personas, marcando no
solo el inicio de su trayectoria profesional, sino también estableciendo patrones que pueden influir
en su estabilidad laboral futura. En México, las transformaciones econdémicas derivadas de la
implementacion del modelo neoliberal a partir de los afios ochenta reconfiguraron drasticamente
el panorama laboral, modificando tanto la estructura de oportunidades como las condiciones de

acceso y permanencia en el empleo formal.

A medida que la economia mexicana transité de una base predominantemente agricola e industrial
hacia una economia sustentada en el sector terciario, el sector de comercio y servicios emergio
como principal motor de empleo, absorbiendo una proporcion creciente de la poblacion
economicamente activa, especialmente jovenes y mujeres. Este cambio estructural ha provocado
una reevaluacion de los paradigmas tradicionales sobre empleo, donde factores como educacion y
experiencia laboral han visto modificada su influencia como determinantes para la permanencia

en el empleo formal.

Las condiciones econdmicas del pais, transformadas por la apertura comercial y las reformas
estructurales de los afios ochenta y noventa, han reconfigurado las trayectorias laborales, haciendo
que el acceso y la estabilidad en el empleo formal dependan de una compleja interaccion de
factores sociodemograficos, econdmicos y estructurales. Particular relevancia adquiere el
subsector de comercio al por menor, que se ha consolidado como una puerta de entrada
significativa al mercado laboral, especialmente para determinados grupos poblacionales, pero que

enfrenta desafios importantes en términos de estabilidad y condiciones laborales.

10



Esta investigacion se centra en analizar las trayectorias laborales a partir del primer empleo formal
en el sector terciario, examinando como las caracteristicas sociodemograficas y las condiciones
del mercado laboral han influido en la permanencia de la poblacidon en este sector durante tres
etapas clave del modelo neoliberal: implementacion (1981-1988), transicion (1989-1999) y
estabilizacion (2000-2006). Para ello, se analizan tres cohortes poblacionales que ingresaron al
mercado laboral durante estos periodos, utilizando un enfoque longitudinal basado en datos de la

Encuesta Demografica Retrospectiva (EDER 2017).

La hipotesis central sostiene que el acceso y la continuidad en un empleo formal en el sector
terciario, particularmente en el subsector del comercio al por menor, estan influenciados por una
combinacion de factores sociodemograficos, econdmicos y estructurales, mas alld de la simple
posesion de un nivel educativo superior o de experiencia laboral minima. Se propone que
caracteristicas como edad, género y contexto economico son determinantes en la permanencia
laboral en este contexto. Y la pregunta de investigacion es la siguiente ";Cuales son las
caracteristicas sociodemograficas, econdmicas y estructurales que han influido en el acceso y la
permanencia en el primer empleo formal en el sector terciario, especificamente en el subsector de
comercio al por menor, para las cohortes que ingresaron al mercado laboral entre 1978 y 2016, y
codmo estas caracteristicas han sido moldeadas por las transformaciones econdomicas y sociales del

modelo neoliberal en México?”.

Este andlisis permitird contribuir a la comprension de cémo las politicas econdmicas
implementadas durante el cambio de modelo econdmico en México han moldeado las trayectorias
laborales, proporcionando evidencia empirica sobre los determinantes del acceso y permanencia
en el empleo formal dentro del sector terciario, informacion valiosa para el disefio de politicas

laborales que promuevan mejores condiciones de empleo y mayor estabilidad laboral.
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Capitulo 1: Conceptualizacion y dinamicas del empleo: perspectivas multidisciplinarias y

trayectorias laborales en el contexto mexicano
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Como se indica en la introduccion, este capitulo explorara las definiciones de los conceptos clave
mas adecuados para conducir esta investigacion, navegando entre la historia y la teoria, desde un
nivel macro hasta el nivel micro en el que podemos comenzar a revelar la diferencia entre trabajo
y empleo, lo cual es fundamental para comprender la complejidad del mercado laboral desde

diferentes perspectivas: econdmica, socioldgica y organizativa.

En este contexto, la distincion entre empleo formal e informal es clave para el analisis de la
dindmica laboral en México. Mientras que el empleo formal estd regulado por el Estado y otorga
a los trabajadores derecho a ciertas protecciones, el empleo informal se produce mas allad del

alcance de esas regulaciones y generalmente implica condiciones precarias para los trabajadores.

Adicionalmente, se presenta un panorama a nivel latinoamericano llegando a México, en donde se
realizan andlisis detallados sobre las trayectorias laborales considerando factores de la poblacion
en un contexto de cambio estructural y desindustrializacion. Estos estudios, que combinan
enfoques demograficos, socioldgicos y econdmicos, son fundamentales para comprender los
dinamismos laborales de la region. Algunos de ellos, como los de Marie-Laure Coubes, Maria
Eugenia Zavala de Cosio y René Zenteno, entre otros, demuestran la importancia del analisis

retrospectivo en cuestiones laborales.

Asimismo, se examinaran las perspectivas socioldgicas y econdmicas que moldean el trabajo, con
especial atencion a las desigualdades de género y los efectos de la desigualdad educativa y las
politicas publicas. El andlisis se amplia a las tendencias y desafios del mercado laboral

contemporaneo, prestando especial atencion al subsector del comercio minorista.

Por otra parte, se indagara, con una exploracion detallada, las trayectorias laborales, utilizando una
lente interdisciplinaria para comprender la permanencia laboral y sus determinantes. Tanto los
antecedentes historicos como el marco tedrico se consideran esenciales para explicar las
trayectorias laborales, especialmente en el sector terciario dentro del subsector comercio minorista

en México.

13



En consecuencia, esta consulta se guiard por antecedentes vinculados a un marco tedrico que
permita contextualizar y diferenciar claramente los conceptos fundamentales para el analisis

cualitativo y cuantitativo de la investigacion, todo desde perspectivas econdmicas y socioldgicas.

1.1 Conceptualizacion del trabajo y empleo: diferenciacion de los conceptos, perspectivas

desde la economia y la sociologia

El objetivo de este apartado tiene una gran importancia en esta investigacion, ya que establece una
clara diferenciacion entre los conceptos de trabajo y empleo, dos términos que, aunque estan
relacionados, tienen significados distintos en diferentes disciplinas, principalmente en la economia
y la sociologia. Este entendimiento es crucial porque permite un amplio entendimiento tanto en el

analisis como en las teorias aplicadas.

Este texto es significativo por varias razones: En primer lugar, proporciona claridad conceptual,
pues diferenciar entre trabajo y empleo ayuda a evitar confusiones comunes, lo que facilita la
aplicacion correcta de teorias y enfoques. Esto es esencial para el rigor académico de la
investigacion, ya que cada término se aplica en contextos especificos que influyen en el analisis

de las trayectorias laborales.

En segundo lugar, desde una perspectiva multidisciplinaria: al presentar definiciones desde la
economia, la sociologia, y organismos internacionales como la OIT, el texto muestra como cada
disciplina aborda estos conceptos de manera Unica. Esta variedad de enfoques enriquece la

investigacion, permitiendo un analisis méas completo y multidimensional del empleo formal.

En tercer lugar, en cuanto a la relevancia para el analisis demografico, el texto conecta las
definiciones con el andlisis demografico que se desarrollara a lo largo de esta investigacion,
utilizando la conceptualizacion del empleo formal desde una perspectiva tanto socioldgica como
economica. Esto es fundamental para entender como las caracteristicas de la poblacion influyen

en las dinamicas laborales en México.

Dado que es comun la constante confusion entre trabajo y empleo, a continuacion, se expondran

algunas definiciones a partir de diferentes enfoques:
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Desde la definicion que brinda la economia, segiin Zorrilla y Silvestre (2011), se menciona lo

siguiente:

Trabajo socialmente necesario': aquel que se requiere para producir un valor de uso
cualquiera en las condiciones normales de produccion y con el grado de destreza e
intensidad de trabajo imperantes en la sociedad (Marx). Cuando se habla de tiempo de
trabajo socialmente necesario, todos los tipos de trabajo se reducen a una unidad en

comun, al mismo gasto de fuerza de trabajo humano igual (Pag. 229).

Por otro lado, el empleo lo define como: fuente de trabajo, ocupacion que realizan las
diferentes personas, que componen, la poblacion econémicamente activa de un pais.
Se dice que existe pleno empleo cuando hay suficientes fuentes de trabajo para ocupar
toda su fuerza de trabajo que quiera y esté dispuesta a trabajar. También se habla de

empleo como el lugar fisico de trabajo de una persona (Pag. 75).

En contraste, desde una perspectiva sociologica, segin Maruani (2000), se definen como:

Trabajo: entendido como actividad de produccion de bienes y servicios y conjunto de
las condiciones de ejercicio de dicha actividad.

Empleo: entendido como conjunto de modalidades de acceso y salida del mercado de
trabajo, asi como la traduccion de la actividad laboral en términos de estatus sociales

(Pag. 9).

Desde una perspectiva alternativa, se define el empleo como la conexion con el trabajo que permite
a las personas mantener un estindar de vida socialmente aceptable, con cierta garantia de
continuidad (Tokman, 2007). Esta relacion laboral no se limita Uinicamente a la generacion de

ingresos, sino que también proporciona estabilidad en el trabajo, seguridad econdmica,

! Se toma esta definicion ya que es la que socialmente se beneficia por capital
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oportunidades de crecimiento personal y acceso a bienes y servicios que satisfacen las necesidades

fundamentales de los individuos.

Otra definicion fundamental para utilizar en esta investigacion es la de Enriquez y Galindo (2015),
plasmada en el articulo "Empleo. México ;Como vamos?", la cual tiene un enfoque mas

economico y en la que se define el empleo como:

El cual lo entiende como el escenario donde a) hay trabajo para todas las personas que
quieren trabajar y estan en busca de ¢l; b) tal empleo es tan productivo como es posible;
y ¢) los individuos tienen la libertad de elegir el empleo. Las situaciones que no
satisfagan el punto a) son consideradas como desempleo, las que no satisfagan el punto

b) y ¢) se refieren a subempleo (Pag. 2).

Estas definiciones, a partir de diferentes enfoques tanto el socioldgico como el econdmico, asi
como el de Enriquez y Galindo (2015), son muy similares, y serviran para concretar el concepto
clave a analizar, que sera el empleo formal. Desde un enfoque tedrico se abordard desde la
perspectiva socioldgica a partir de sus enfoques sociales y de la perspectiva econémica, tomado
como base la poblacion econdomicamente activa, ya que sera fundamental en el andlisis

demografico que mas adelante se desarrollara.

Desde otro enfoque teodrico se define el concepto de empleo, el cual es diferente del término de
trabajo, pues este tltimo es cualquier tipo de actividad o tarea necesaria para cubrir las necesidades
basicas del ser humano (alimentacion, limpieza, higiene, educacion...). Para hacer frente a la
cobertura de las necesidades basicas en las sociedades capitalistas se necesitan ingresos

economicos (Mogica, 2011).

En este sentido, siguiendo con el enfoque sociologico y haciendo referencia a la disputa entre la
economia y sociologia, se expone una de las situaciones clave inmersa en esta situacion: la forma
de abordar y definir el empleo. Es asi que esta investigacion se guiard a partir de la sociologia del
empleo, la cual aborda las definiciones a partir de tematicas como los movimientos de

recomposicion de la poblacion activa, los mecanismos sociales de reparto del empleo y de
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produccion de desempleo (Maruani, 2000), ya que es mas viable debido a las categorias de analisis

que parten desde estas ramas.
1.1.1 Tipos de empleo

Continuando con la contextualizacion del concepto de empleo, se expondran los diferentes tipos
que hay y de qué manera y perspectiva se han ido clasificando a lo largo de los afios. Para una
visién mas clara se comenzard a ordenar a partir de las definiciones que proporciona Juan Jesus

Barba Mogica (2011) en su presentacion "Tipos de empleo":

Cuadro 1.1: Tipos de empleo de acuerdo con Juan de Jestus Barba Mogica (2011)

Tipos de Descripcion

empleo

Empleo e  El empleo formal es aquel que proporciona el Estado o la iniciativa privada.
formal . Tributa al estado.

e  Essujeto de estadistica.

e  Eslegal

. Retine al sector pubico y al sector privado moderno, generalmente cubiertos por sistema de proteccion.
Empleo e Agrupa a los trabajadores/as independientes no profesionales, a los microempresarios/as y al servicio doméstico.
informal . Tradicionalmente, las actividades informales se han caracterizado por falta de proteccion social y menor estabilidad que

la proporcionada por los empleos formales.
e Aunque no realice actividades ilicitas pueden anclar en la ilegalidad (vendedor ambulante, por ejemplo, distribuidores

de pirateria, chicleros, “toreros”, limpiaparabrisas, etc.)

Autoempleo . Es la actividad de una persona que trabaja para si misma de forma directa en unidades econémicas (un comercio, un
oficio o un negocio) de su propiedad, que las dirige, gestiona y que obtiene ingresos de las mismas.

e  Es una alternativa al mercado laboral cuando quien necesitando empleo y no le es posible o no desea encontrar un
empleador se convierte en emprendedor.

e  Elauto empleador crea su propio puesto de trabajo (empelado), utilizando su ingenio su capital, su esfuerzo para generar
oferta de trabajo y a medida que pase de ser un emprendedor a ser un empresario, con el tiempo puede convertirse en

un generador de empleo (empleador) para mas gente.

Subempleo e  Es cuando una persona capacitada para una determinada ocupacion, cargo o puesto de trabajo opta por tomar trabajos
menores en los que generalmente se gana poco.

. También ocurre en algunas empresas donde las personas comienzan con un cargo menor y después se capacita y se
titula.

e  En caso de personas que no trabajan un nimero minimo de horas a la semana o que lo hacen solo de modo esporadico,
sin suficiente regularidad.

. Ejemplo claro son los profesionistas con nivel licenciatura o maestria que terminan vendiendo enciclopedias, de cajeros

o simples dependientes de mostrador, a causa de la fuerte competencia y la alta tasa de desempleo

Sinecura e  Empleo o cargo altamente retribuido que ocasiona poco o ningun trabajo.
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. Generalmente son cargos politicos o administrativos que trae aparejados privilegios o prebendas, pero no conlleva
obligaciones especificas.
. También llamada canonjia o satrapia.

e  Un ejemplo comin son los puestos adquiridos por compromisos politicos, las diputaciones plurinominales, las

regidurias de los ayuntamientos, los altos prelados eclesiasticos o los “aviadores” de ndminas institucionales

Fuente: Elaboracion propia con informacion de Mogica (2011)

Desde una perspectiva sociologica, existe la idea de que la correspondencia del empleo no es solo
un fendmeno del mercado, sino que también es una construccion social, basada en conocimientos
sociales que encuentran sus raices en la evolucion de la sociedad y en las conductas de los actores
sociales. En este sentido, las condiciones de poblacion influyen directamente en los diferentes tipos
de empleo, subempleo o desempleo. Asimismo, las formas de desempleo son elementos que se

construyen socialmente, es decir, en funciéon de normas y reglas sociales (Maruani, 2000).

1.1.2 Contextualizacion del empleo formal e informal: Perspectivas socioeconémicas y

laborales en México

La clasificacion de Mogica (2011) es fundamental en esta literatura, ya que proporciona un
contexto del empleo formal e informal. Esta dicotomia entre estos dos tipos de empleo esta
fuertemente vinculada al desarrollo social, econdmico, politico y demografico, entre otros, del

pais, y constituye uno de los ejes principales de esta investigacion.

Por otra parte, a partir del paradigma neoclasico, el término de empleo informal no se encuentra
establecido en este contexto, ya que solo se reconoce el empleo involuntario. Este paradigma
sostiene que los salarios que se perciben a partir de un trabajo estan en funcion de la productividad
marginal, y que la estructura salarial, asi como la evolucion del empleo, estdn ligadas a la

competencia entre oferentes y demandantes (Llamas, 2013).

De igual manera, Llamas (2013) comenta que el término "empleo formal e informal" tiene sus
raices en el andlisis del mercado laboral, reflejando dos realidades distintas que impactan

directamente en la vida de los trabajadores.

Con base en lo anterior, se define de manera mas rigurosa que el empleo formal se refiere a aquellos

trabajos que operan dentro de un marco regulado por el Estado y que cumplen con las obligaciones
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laborales establecidas por la ley. En este tipo de empleo, los trabajadores estan protegidos por
derechos laborales y beneficios sociales, los cuales suelen estar estipulados en contratos formales
que no solo determinan el salario, sino también otros aspectos como las prestaciones, las
condiciones laborales y los tiempos de trabajo. De esta manera, el empleo formal garantiza una

cierta estabilidad y seguridad laboral para los empleados.

Histéricamente, el empleo formal ha sido fundamental para el desarrollo econémico y social de
Meéxico. Desde la fundacion del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) en 1943, este tipo
de empleo ha estado vinculado a la oferta de beneficios laborales esenciales, como el acceso a

servicios de salud, seguridad social y pensiones (Brachet-Marquez, 2007).

De manera posterior, en la segunda mitad del siglo XX, el crecimiento de la industria y los servicios
en México facilitd un aumento en el empleo formal, especialmente en sectores como el

manufacturero y, mas tarde, en el terciario, que incluye el comercio minorista (Samaniego, 2008).

En contraste, el empleo informal se caracteriza por operaciones no reguladas por el gobierno y la
falta de formalidad en los contratos de trabajo y los derechos de los trabajadores. En esta situacion,
los trabajadores del sector informal no estan registrados y no reciben los beneficios y protecciones
que acompafan al registro formal (Chen, 2012). Quienes trabajan en el sector informal
comunmente se enfrentan a malas condiciones de trabajo, reciben salarios bajos y no tienen

seguridad social (Levy, 2008).

Un estudio detallado que ha analizado los tipos de empleo en el caso mexicano demuestra, a partir
de la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE), "que las variables que diferencian entre
el empleo formal e informal son el tipo de contrato de trabajo, el tamafio del establecimiento y el

acceso a servicios de salud" (Rodriguez-Oreggia, 2017).

Otro factor que contribuye a esta distincion es el contexto econdomico (Llamas, 2013). Este factor
tiene que ver con el hecho de que tanto el empleo formal como el informal estdn vinculados a las
condiciones de trabajo y los derechos de los trabajadores. Por un lado, el empleo formal ofrece

proteccion y derechos laborales, mientras que, por el otro, en el caso del empleo informal, el trabajo

19



se lleva a cabo en un entorno menos protegido con condiciones de trabajo generalmente mucho
mas inestables.
Por tanto, es esencial comprender estas diferencias para abordar de manera efectiva las necesidades

y los retos que enfrentan los trabajadores en el mercado laboral.

1.2 Perspectivas sociolégicas y econémicas del empleo: un analisis integral de su rol en la

sociedad contemporanea

El empleo, como variable clave de la estructura social, requiere un analisis multidimensional que
va mas alla de lo econdmico. Como sefnalan Kohler y Martin-Artiles (2020), "el empleo no es solo
una actividad econdmica de la que se adquieren bienes y medios de vida; ademds, desempena un
papel fundamental como vehiculo de la integracion social, la formacion de la identidad y el estatus

socioecondmico".

Desde la perspectiva sociologica, el trabajo representa el pilar principal sobre el que se basa todo
el proceso de construccion de la estructura social y econdmica. En este sentido, Parsons (1974)
destaca "el papel que juega el trabajo en los procesos de expresion de intereses politicos e

ideologicos que configuran la subjetividad y la experiencia de los individuos".

Complementando esta vision, Standing (2017) argumenta que "el trabajo toma la forma de un
espacio de interaccion social en el que se entrelazan las esferas: econdmica, cultural y politica".
Por otro lado, desde la perspectiva econdmica, Piketty (2019) sefiala que "los temas centrales de
las teorias econdmicas incluyen la valoracion del trabajo por sus importantes contribuciones a la

produccion de bienes y servicios, asi como la reparticion del capital y la estabilidad econdémica".

En consecuencia, esta seccidn, al ser integradora, permitira rastrear de manera profunda y critica
la concepcion del empleo desde diferentes puntos de vista tedricos y la evolucion de estas
concepciones que sustentan las transformaciones sociales y econdmicas. Con este marco tedrico
establecido, no solo sera necesario desentranar las distintas dimensiones y la variedad de
significados inherentes en el empleo, sino también sentar las bases para un analisis posterior en los

subcapitulos que abordardn temas como las desigualdades de género en el mercado laboral, la
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evolucion de las politicas educativas en relacion con el empleo y las trayectorias laborales en el

sector terciario en México.

Este apartado pretende definir un mapa conceptual del empleo que, sin duda, es importante para
comprender las dindmicas complejas y multifacéticas que se construyen en el campo laboral. A
partir de este analisis, se desarrollara una comprension mas rica del empleo a nivel académico, y
también se proporcionaran herramientas para la reflexion sobre politicas y practicas hacia un

mercado laboral més equitativo y sostenible en el contexto de la economia contemporanea.

En esta linea, Talcott Parsons (1974) ha sugerido que el empleo no solo constituye un medio de
movilizacion de capacidades laborales, sino que también sirve como un vehiculo para la expresion

de intereses politicos e ideoldgicos que moldean la subjetividad de las personas.

Asi, el empleo configura y ejerce influencia en el modo en que funciona una sociedad al ser parte
integral del tejido social. Para continuar comprendiendo el concepto y sus implicaciones, es

necesario tener en cuenta numerosas teorias y perspectivas.

En este contexto, la teoria del mercado dual enriquece esta perspectiva al abordar la dualidad
existente en las negociaciones salariales y en la generacion de empleo (formal e informal). Esta
teoria reconoce que el mercado laboral no es uniforme ni competitivo, lo que resulta en una

dualidad laboral caracterizada por diferentes condiciones laborales (Llamas, 2013).

Por ello, en esta investigacion se profundizard en la diferenciacion propuesta por la teoria del
mercado dual, centrdndonos en el empleo formal como concepto principal y complementandolo
con el marco legal federal del trabajo. A partir del empleo formal, que sera nuestra variable
independiente, se destacardn las principales garantias consideradas para el caso de México, como
la proteccion laboral, acceso a servicios de salud, prestaciones laborales y un salario minimo

garantizado (Oliveira & Ariza, 1999).

Como complemento fundamental, también se abordard la teoria de los mercados laborales de

transicion (Schmid, 2017), surgida como respuesta a la crisis de desempleo en los paises europeos
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en los afnos noventa. Esta teoria transforma la concepcion tradicional del empleo, considerandolo

como un sistema de transiciones laborales a lo largo del tiempo (Schmid, 2017).

Por tanto, es esencial examinar las caracteristicas de las trayectorias laborales desde el ingreso al
primer empleo, ya sea formal o informal, hasta su conclusion, para lograr una comprension integral
de la dinamica laboral en las tres propuestas. La elevada movilidad en el &mbito laboral, como
sefiala Garcia (2012), puede implicar una situacion de vulnerabilidad para los trabajadores, ya que
limita su capacidad para afrontar riesgos sociales y los expone a una posible disminucion en su

calidad de vida.

Este analisis exhaustivo de las trayectorias laborales nos proporcionara una perspectiva mas
completa y precisa de la realidad del mercado de trabajo en la sociedad contemporanea, donde otro
de los factores importantes a analizar son las desigualdades de género y como estas se han ido

modificando conforme surgen los cambios socioecondmicos.

1.2.1 La importancia del papel de las mujeres en la poblacion economicamente activa: una

perspectiva historica y tedrica

Las trayectorias laborales femeninas en el sector terciario mexicano son fundamentales para
integrar tanto las perspectivas tedricas sobre las desigualdades de género en el mercado laboral

como el contexto historico de la participacion femenina durante la segunda mitad del siglo XX.

La teoria neoclésica ha intentado explicar las desigualdades salariales entre hombres y mujeres
basadndose en diferencias de productividad y capital humano. Como sefiala Becker (1983), "el
capital humano de las mujeres en relacion con la integracion al mercado laboral se define como la
totalidad de habilidades, conocimientos y experiencia que desarrolla una persona a lo largo de su
vida laboral". Sin embargo, Sollova Manenova & Baca Tavira (1999) cuestionan esta teoria por no
abordar adecuadamente la participacion laboral femenina en la actividad productiva ni considerar

los roles de género en la produccion.

De manera adicional, la insercion laboral femenina varia significativamente segun la clase social.

Las mujeres de clase alta generalmente experimentan una integracion mas estable debido a una
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educacion mas prolongada, mientras que las de clase baja enfrentan condiciones mas volatiles. No
obstante, como sefala Mancini (2019), independientemente de la clase social, las mujeres

enfrentan desafios adicionales de discriminacion de género y acceso limitado al empleo.

Para tener una vision de lo que ha sido esta integracion de la mujer al mundo laboral en el periodo
analizado en esta investigacion, se retoma el articulo "Evolucion historica de la participacion
femenina (1950-2000)" de Alef Pérez Avila (2016), el cual documenta con precision la progresion
de la participacion laboral femenina en México: del 13.1% en los afos cincuenta, al 18.2% en los
sesenta, 17.6% en los setenta, 27.8% en los ochenta, 31.5% a principios de los noventa y 35.2%
en 1996. Esta evolucion coincide con grandes transformaciones socioecondmicas en el pais, las
cuales, con base en los andlisis estadisticos que se realizaran de manera posterior en esta

investigacion, se espera que se confirmen.

Durante los afios cincuenta y sesenta, la incorporacion tecnoldgica en el hogar (electrodomésticos,
supermercados) comenzo6 a liberar tiempo del trabajo doméstico, facilitando la entrada de mujeres
al mercado laboral. Sin embargo, en este periodo predominaba atn una vision del trabajo femenino

como algo temporal, limitado a la etapa de solteria.

De manera subsecuente, un cambio fundamental en la mentalidad femenina respecto al trabajo
ocurri6 progresivamente: "A pesar de la corta duracion de muchas mujeres en sus trabajos, cada
vez menos pensaban en la vida laboral como algo temporal de la solteria o un momento critico
dentro del matrimonio y comenzaron a verlo como una forma de vida" (Pérez, 2016). Este cambio
refuerza la importancia de analizar las trayectorias laborales como fendmenos dindmicos y no

estaticos.

De manera especifica, la crisis economica de 1982 actud como catalizador para la incorporacion
femenina al mercado laboral, funcionando como medida defensiva de las familias frente a la caida
salarial. Este fenomeno ofrece un contexto econdmico crucial para entender los patrones
observados en la segunda cohorte (1971-1978) que ingreso al mercado laboral durante esta crisis.
Para los afios ochenta, el 36.6% de las mujeres entre 20-30 afios eran profesionistas y oficinistas,

mientras que el 23.8% trabajaba en ventas y comercio. Como destaca Pérez Avila (2016), estas
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actividades "representan actividades posindustriales, trabajos caracteristicos de las urbes modernas

de fin de milenio", coincidiendo con la terciarizacion de la economia mexicana.

En este sentido, Garcia & Pacheco (2014) senalan que las mujeres tienen mayor probabilidad de
integrarse en los sectores del comercio y los servicios personales, precisamente en actividades que
experimentan mayor precariedad. Se concentran principalmente en sectores como la educacion, la
salud, el comercio minorista, la administracion y los servicios sociales, mientras continlian

subrepresentadas en sectores tecnologicos, de ingenieria y en puestos directivos.

Por otra parte, el nivel educativo ha sido determinante en la evolucion de la participacion laboral
femenina. El "grupo de mujeres con estudios de preparatoria o mas se convirtié en el de mayor
incorporacion”, pasando "del 12.7% a principios de la década [ochenta], al 20.6% a finales". Este
dato complementa los hallazgos sobre la evolucion educativa y su impacto en las trayectorias

laborales femeninas.

En sintesis, esta perspectiva integrada proporciona un marco interpretativo para comprender los
patrones estadisticos que se identificaran en esta investigacion sobre trayectorias laborales. La
combinacion de fundamentos tedricos sobre desigualdad de género con el andlisis histérico de la
participacion femenina permite explicar con mayor profundidad las diferencias entre cohortes y la

creciente feminizacion del sector terciario, particularmente del subsector comercio al por menor.

1.3 Transformaciones en el empleo y movilidad laboral: Una mirada integral a la dinamica

laboral contemporanea

El concepto de empleo es crucial para entender las dindmicas laborales en la sociedad actual. Se
puede definir como la relacion con el trabajo que permite a las personas vivir de manera
socialmente aceptable, ofreciendo cierta seguridad de continuidad (Weller, J. 2001). Esta relacion
no solo implica la percepcion de ingresos, sino que también tiene repercusiones significativas en

la estructura socioecondmica de una poblacion especifica.
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En este contexto, de acuerdo con Pacheco (2004), el estudio de la movilidad en las trayectorias
laborales, particularmente en la transicion entre los sectores formal e informal del empleo, es

fundamental para comprender las transformaciones del mercado laboral a lo largo del tiempo.

Por su parte, Marie-Laure Coubes (2005) senala que a partir de los afios ochenta, el modelo
econdmico ha experimentado una transformacion significativa, pasando de un enfoque
proteccionista con una fuerte intervencion estatal a un enfoque neoliberal centrado en la
industrializacion para la exportacion y la integracion al mercado mundial. Esta evolucion ha dado

lugar a un aumento del desempleo y una diversificacion de las formas de empleo.

Por un lado, se observa una expansion del empleo formal asalariado impulsado por flujos de
inversion extranjera directa; por otro lado, surgen formas de empleo informal como el autoempleo,

el trabajo no remunerado, el trabajo a domicilio y el empleo en microempresas.

De manera similar, un cambio significativo en el panorama laboral ha sido el notable aumento de
la fuerza laboral femenina, vinculada inicialmente a factores socioeconémicos como el aumento
de la educacion y la reduccion de la fecundidad en los afios sesenta. Sin embargo, desde los aflos
ochenta, este incremento se atribuye a la crisis econdomica de ese periodo, que impulso a los

hogares a diversificar sus fuentes de ingresos.

Para analizar estos cambios, Coubes (2005) desarrolla una estrategia en la que examina tres
cohortes. A través de este andlisis comparativo, se observa un crecimiento significativo en la
informalidad entre la generacion mas joven en comparacion con la generacion de mayor edad. Sin
embargo, los resultados muestran que, a pesar de la caida dréstica en el sector primario (agricola),

tanto la formalidad como la informalidad se mantuvieron estables.

Cuadro 1.2 Cohortes seleccionadas por Coubes (2005)

1936 — 1938 Generacion avanzada Desarrollada dentro del modelo

de sustitucion de importaciones
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1951 - 1953 Generacion intermedia Periodo de estancamiento del
modelo de sustituciéon de

importaciones

1966 -1968 Generacion joven Periodo del modelo neoliberal

en México

Fuente: elaboracion propia con informacion de Marie — Laure Coubes 2005

Este anélisis de la movilidad laboral y las tendencias en las trayectorias ocupacionales ofrece una
vision integral de la evolucion del mercado laboral y sus implicaciones en la estructura social y
economica de una sociedad. De manera adicional, destaca la importancia de comprender las
transformaciones en el empleo para desarrollar politicas y estrategias efectivas que aborden las

necesidades y desafios laborales contemporaneos.

A partir de este analisis y al comparar las generaciones, en el caso de la més joven donde se
esperaba un notorio crecimiento en la informalidad comparada con la generacion de mayor edad,
no fue asi; aun con la caida drastica de la agricultura, la formalidad y la informalidad se
mantuvieron estables. Sin embargo, el andlisis de las cohortes seleccionadas para esta
investigacion prevé que los resultados sean diferentes, como resultado de las politicas publicas y

educativas implementadas en las tres etapas del neoliberalismo en México.

1.3.1 Transformaciones, tendencias y desafios en el mercado laboral mexicano: el modelo
neoliberal como transformador de las trayectorias laborales desde la perspectiva de Schmid
(2017) y Harvey (2007)

En las tltimas décadas, el mercado laboral ha experimentado transformaciones profundas y
complejas que han redefinido por completo la dindmica del empleo a nivel mundial y de manera
particular en México. Estos cambios no representan una simple evolucion historica, sino que son
el resultado directo de la implementacion deliberada del modelo neoliberal como un conjunto de
politicas que han alterado de manera fundamental las relaciones laborales, la estabilidad de las

trayectorias ocupacionales y la permanencia en ciertos tipos de trabajo.

La implementacion del modelo neoliberal no debe entenderse como un mero hecho histérico, sino

como un proceso activo de transformacion que, siguiendo a Harvey (2007), ha redefinido el
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empleo como una mercancia flexible. Bajo este modelo, emerge "la figura del 'trabajador
desechable' como prototipico en el escenario mundial", convirtiendo el mercado laboral en un
espacio donde los trabajadores enfrentan "inseguridad laboral crénica, protecciones sociales
perdidas y a menudo trabajo debilitante". Esta transformacion ha sido posible mediante politicas

especificas:

Disminucion del poder sindical
Flexibilizacion del mercado laboral

Retiro del estado de la provision de bienestar social

D N N NN

Transferencia regresiva de ingresos

Estas politicas han provocado cambios estructurales que se traducen en una proletarizacion
renovada y la causalizacion laboral, de manera especial en el sector terciario donde, como sefiala
Harvey, "el aumento vertiginoso del empleo informal en todo el mundo aument6 del 29% de la
poblacion econdmicamente activa en América Latina durante la década de 1980 al 44% durante la

década de 1990".

Frente a esta realidad transformada, la Teoria de la Transicion Laboral (TLM) desarrollada por
Schmid (2017) ofrece un marco analitico para comprender como estas transformaciones
neoliberales han afectado las trayectorias laborales. Schmid desarrollo esta teoria a mediados de
los afios 90 como respuesta directa a la crisis de desempleo europea, conceptualizando el mercado
laboral no solo como un espacio de intercambio econémico, sino como un sistema de transiciones

a lo largo de la vida.

A diferencia del pensamiento neoliberal que concibe el mercado laboral como un espacio
autorregulado, Schmid propone verlo como "una institucion social que apoya y garantiza el pleno
empleo" en un sentido amplio: no solo en términos de seguridad de ingresos, sino también de
capacidad para elegir de manera libre y desarrollar una carrera significativa. Esta perspectiva
articula cinco tipos clave de transiciones que estructuran las trayectorias laborales

contemporaneas:
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Transiciones entre educacioén y empleo

Transiciones entre diferentes empleos

Transiciones entre empleo y desempleo

Transiciones entre trabajo remunerado y no remunerado

Transiciones entre empleo y jubilacion

La TLM subraya que estas transiciones son de manera especial criticas en mercados laborales que

exigen alta flexibilidad, como aquellos transformados por el neoliberalismo, donde las trayectorias

laborales han dejado de ser lineales y estables para convertirse en fragmentadas y precarias.

En este contexto de transformacion neoliberal, el primer empleo formal adquiere una importancia

fundamental como punto de inflexion en las trayectorias laborales, de manera especial en México.

A continuacidn, se presentan los puntos clave que resaltan su importancia:

Hito determinante: El primer empleo formal no es simplemente un inicio de carrera,
sino un momento critico que puede determinar si un trabajador seguird una trayectoria
de "buenos trabajos" o quedard atrapado en lo que Harvey denomina la "clase

deliberadamente desposeida".

Transiciones evaluadas: La teoria de Schmid enfatiza que las transiciones laborales
pueden ser clasificadas como "buenas" o "malas" segun criterios como el salario y las
condiciones laborales. En un contexto neoliberal, donde segiin Harvey se ha producido
un "cambio de empleos estables y bien remunerados a empleos ocasionales e

inseguros", esta clasificacion resulta fundamental.

Educacion como herramienta insuficiente: Si bien la educacion y la capacitacion son
importantes, la TLM también sefala que son insuficientes en un contexto donde, como
indica Harvey, "el sistema de responsabilidad personal sustituye las protecciones

sociales" y "el fracaso personal se atribuye de manera general a fallas personales".
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e Movilidad condicionada: La salida del primer empleo, que con anterioridad podia
representar una oportunidad de ascenso, en la economia neoliberal puede sefialar el
inicio de una mayor precariedad, de manera especial para grupos vulnerables. Como
sefiala Harvey, "las consecuencias sociales del modelo neoliberal son, de hecho,

extremas" y afectan de forma desproporcionada a las mujeres y grupos de clase baja.

e Reconfiguracion estructural: Las salidas del primer empleo reflejan transformaciones
estructurales del mercado laboral, donde la flexibilizacion ha aumentado la rotacion
laboral. Schmid sefiala que estas transiciones pueden funcionar como "puentes" hacia
mejores oportunidades o como "trampas" que mantienen a los trabajadores en

situaciones precarias.

e Empoderamiento versus riesgo individualizado: Mientras que la TLM enfatiza la
importancia de empoderar a los trabajadores para asumir riesgos, Harvey advierte que
el neoliberalismo ha transferido los riesgos colectivos a los individuos, haciendo que
"los individuos deban adquirir productos en los mercados que venden protecciones

sociales".

La comprension del modelo neoliberal como transformador activo de las trayectorias laborales, y
no como mero contexto historico, permite un andlisis mas profundo de la realidad mexicana. En
México, como documenta Harvey, "el valor real de los salarios de los trabajadores cayé entre un
40 y un 50 por ciento" y "se han eliminado casi todos los subsidios alimentarios", creando

condiciones de manera particular adversas para las transiciones laborales exitosas.

La teoria de las transiciones laborales de Schmid proporciona un marco integral para analizar como
el primer empleo y la salida del mismo afectan las trayectorias laborales en un México
transformado por el neoliberalismo. Al considerar las interconexiones entre las transiciones
laborales y los cambios estructurales en la economia, se pueden identificar tendencias y desafios
que son cruciales para el disefio de politicas laborales efectivas y estrategias de desarrollo

econdomico que contrarresten los efectos mas negativos de la transformacion neoliberal del trabajo.
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1.4 Evolucion de las politicas educativas en México: influencia de las corrientes econémicas

en el mercado laboral del sector terciario

El andlisis de las trayectorias laborales de la poblacion en el sector terciario en México a finales
del siglo XX no puede desvincularse de las teorias econémicas que han moldeado las politicas
educativas a lo largo del tiempo. A continuacidn, se presenta una revision de como diferentes
corrientes econdmicas han influido en la concepcién de la educacion y su impacto en el mercado

laboral.

Bonal (1998) describe la evolucion de las principales teorias econdémicas en relacion con la
educacion. Inicialmente, el liberalismo econdmico clésico otorgd poca relevancia a la educacion
como inversion econdmica directa, manteniéndose mas en sus beneficios sociales. No obstante,
hubo economistas pioneros en considerar la educacion como una forma de capital humano,
estableciendo un paralelismo con la inversion en capital fisico. En particular, se propuso que la
educacion deberia considerarse como una inversion econdmica capaz de generar beneficios,
argumentando que un trabajador cualificado podria producir un rendimiento econdémico superior

a uno no cualificado.

De manera similar, este mismo autor senala que la teoria neoclasica profundizo en la construccion
del capital humano, mostrando que una deficiencia en la educacion se traduciria en una pérdida de
la productividad laboral. Més tarde, economistas neoclasicos ampliaron la nocion de capital para
incluir el capital humano, sugiriendo que, al igual que otros activos, los individuos pueden generar
un flujo de ingresos susceptibles de ser capitalizado. Bajo esta perspectiva, la educacion no solo
se considera un bien social, sino también una inversion cuantificable y evaluable en términos

€condmicos.

Asimismo, durante la Gran Depresion, la teoria keynesiana promovié una mayor intervencion
estatal en la economia, integrando el concepto de capital humano en la planificacion
macroecondmica. La inversion en educacion se considerd esencial para un mejor desempeno
econdémico y el bienestar social (Verger & Bonal, 2012). En este contexto, las politicas educativas

fueron vistas como herramientas fundamentales para el desarrollo econdomico, justificando la
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implementacion de programas gubernamentales que impulsaran la educacion como parte de una

estrategia econdmica mas amplia.

Con posterioridad, el neoliberalismo retom¢ el concepto de capital humano, pero con un enfoque
en la reduccion de la intervencion estatal en la educacion, promoviendo un mercado educativo
enfocado en la oferta y la demanda. La gestion de la educacion fue recomendada por economistas
como Milton Friedman para que se implementara dentro del mercado con el fin de elevar su calidad
y productividad. En este sentido, la educacion juega un papel fundamental en el mecanismo de
formacion de los recursos humanos (Cox, 1997), ajustandolos de manera directa a las necesidades

del mercado de trabajo.

En México, la influencia de la reforma educativa sobre la educacion puede ser considerable,
aunque se aplique de forma pragmatica (Ornelas, 2018). Si bien no se anula la intervencion del
Estado, esta se renueva en funcion de la actividad y del nivel de la educacion, a fin de que la

educacion no actie como un obstaculo para el desarrollo econémico.

Segun Miranda (2020), este modelo combina las caracteristicas del neoliberalismo (recursos
humanos especializados) con una intervencion sostenida del Estado encaminada a resolver los

problemas estructurales del sistema educativo.

Siguiendo la logica de lo macro a lo micro, en este caso después de un pequenio analisis del sector
terciario y las politicas de educacion, ahora se procedera a lo micro con el subsector comercio al

por menor a partir de la permanencia y las transiciones laborales.
1.4.1 Trayectorias laborales: abordajes y estudios

Este apartado integra perspectivas socioldgicas, econdomicas y demograficas, lo cual permitird
desarrollar un analisis comprensivo de las trayectorias laborales en el sector terciario en México.
La integracion del enfoque del curso de vida como marco analitico central es de manera especial
relevante para entender la complejidad de las trayectorias laborales, ya que ofrece herramientas
para analizar la evolucion de las carreras profesionales en el contexto de cambios sociales y

econémicos mas amplios.
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Se revisaran enfoques tedricos y metodologicos sobre trayectorias laborales, destacando la
diversidad de perspectivas y como a menudo se confunden con conceptos afines. En este apartado
se critica la heterogeneidad y se subraya la necesidad de distinguir de manera clara entre conceptos

como carrera y trayectoria laboral.

Este estudio adopta una perspectiva socioldgica interaccionista, que concibe las trayectorias
laborales como secuencias complejas y dinamicas en el recorrido profesional de las personas. Este
enfoque se contrapone a la vision econdmica tradicional, que interpreta estas trayectorias de

manera principal como el resultado de inversiones en capital humano (Pries, 1999).

Este marco conceptual y analitico servira de base para organizar la investigacion y para delimitar

con precision las diversas aproximaciones tedricas que se pretenden integrar en el estudio.
1.4.2 Abordajes teoricos sobre trayectorias laborales: perspectivas interdisciplinarias

En el articulo de Leticia Muiiiz Terra (2012), "Carreras y trayectorias laborales: una revision critica
de las principales aproximaciones tedrico-metodoldgicas para su abordaje", se exponen las
diversas teorias y perspectivas desde las cuales se han estudiado las trayectorias laborales, ya que
en los ultimos afos estas han sido analizadas de manera muy diversa, a menudo confundiéndolas

con conceptos relacionados.

Por otro lado, Nelida Beatriz Perona, Valeria Sassaroli, Mariana Borrel, y Claudia Vora (2016), en
su obra "El estudio de trayectorias laborales: desafios metodoldgicos — técnicos en el analisis de
informacion cuantificable y no cuantificable", establecen que este analisis de trayectorias se refiere
a una perspectiva ontologica sobre la sociedad y sus integrantes. Este enfoque se enmarca en una
tradicion historica de las ciencias sociales, abordando temas como la dinamica entre estructuras
sociales y decisiones individuales, asi como la interaccion entre la estructura social y la accion

individual.

El interés por el estudio de las trayectorias laborales de los actores sociales ha sido motivo de

preocupacion teorica desde distintas perspectivas en paises como Inglaterra, Estados Unidos, asi
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como en Francia y Alemania. Estas investigaciones analizan los itinerarios laborales de las
personas desde el curso de vida, y en las investigaciones se pueden distinguir dos enfoques
principales: uno que destaca el rol de los individuos en el desarrollo de sus carreras y otro que se
centra en analisis estructuralistas, los cuales interpretan estos procesos como influenciados y

dirigidos por diversas fuerzas estructurales (Muiiiz, 2012).

De esta manera, Muiiz (2012) desglosa los diferentes enfoques desde los cuales se han abordado

las trayectorias laborales, las cuales en décadas pasadas eran analizadas como carreras:

A) Desde una perspectiva de la sociologia interaccionista, la carrera es el resultado de un
encadenamiento de secuencias en la vida laboral de los actores. A través de la transicion
entre secuencias se pueden ver las intenciones de los actores, sus representaciones, su
desarrollo complejo, pero sobre todo dinamico (Hughs, 1937, 1950 y Becker, 1983
citados en Muiiiz, 2012, Pag. 42).

B) Desde el enfoque econdmico clasico o convencional, se define la carrera laboral como
el resultado de las inversiones que hacen los trabajadores en una serie de recursos de capital
humano. Los individuos esperan asi que los rendimientos de su inversion superen los costes

que la misma supone (Becker, 1983, Granovetter, 1988 citados en Muiliz, 2012. Pag. 42).

A partir de esto, las diferencias entre las carreras se explican por los desiguales niveles de inversion
de capital humano, de tal manera que quienes tienen un mayor capital adquirido tendrdn mejores
oportunidades en el mercado laboral a partir de un mercado de trabajo que esta regulado por el

libre juego de la oferta y la demanda (Mufiiz, 2012).

El enfoque estructural proporciona, a partir de la aportacion de Garcia Blanco y Palacios (1996),
tres enfoques que ofrecen detalles valiosos sobre como se estructuran las trayectorias

profesionales:

1. La propuesta que afirma la existencia de segmentos del mercado de trabajo.

2. Lateoria de las competencias por los puestos de trabajo.
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3. Los esfuerzos de algunos estudios comparativos de paises por identificar la influencia
de variantes sociales e institucionales en la configuracioén de la movilidad social

Pag. 42

Los estudios franceses han aportado conceptualizaciones que resaltan la importancia de la
temporalidad en los estudios longitudinales. Uno de los principales autores es Godard (1998),
quien resalta la importancia de distinguir entre los conceptos de recorrido y trayectoria, asi como
entre la interpretacion subjetiva de la realidad, que puede entenderse desde la perspectiva del
recorrido, y la objetivacion del proceso. Esto ayuda a comprender como las ideas evolucionan y

se concretan con el tiempo.

Este método facilita el analisis del desarrollo y la acumulacion de los conceptos de forma
organizada y objetiva. La historia de vida puede interpretarse a través del concepto de trayectoria,

el cual se comprende a partir de la idea de temporalidades sociales.

Segtn Godard (1998), un individuo no se define por una tnica historia, sino que esta compuesto
por multiples narrativas. Cada persona tiene al menos cuatro historias: la residencial, la familiar,

la educativa y la profesional.

La perspectiva alemana también cuenta con investigaciones enfocadas al analisis de la vida laboral,
con Dombois (1998) y Pries (1999), para quienes tanto el analisis de la historia de vida laboral
como las trayectorias laborales enfocan el proceso mediante el cual las personas se ubican en el

mercado de trabajo como un proceso en el tiempo biografico e historico.

Se considera que las trayectorias estan influenciadas por instituciones sociales como la educacion
y el servicio militar, asi como por las oportunidades de empleo y las caracteristicas individuales
del actor, como su edad, género y experiencia laboral (Muiiiz 2012, citando a Dombois, 1998).

Por su parte, Pries (1999) sefiala que la reconstruccion de trayectorias laborales debe ser realizada

partiendo de la utilizacion del concepto "proyecto biografico laboral”.

1.4.3 Abordaje del empleo desde el enfoque del curso de vida: Trayectorias laborales en el

sector terciario
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Para abordar el concepto de empleo en nuestra investigacion, se adoptard un enfoque centrado en
el curso de vida de los individuos, utilizando las trayectorias laborales dentro de los sectores
econdémicos (primario, secundario y de manera principal en el terciario con un enfoque en el
subsector comercio al por menor). Segun Elder (2006), el curso de vida proporciona un marco
tedrico solido que permite estudiar la relacion entre las experiencias individuales y el cambio social

a lo largo del tiempo.

En este marco, se deben destacar tres conceptos bdsicos: trayectoria, transiciéon y punto de
inflexion. Con estos términos se puede analizar el desarrollo de las personas a lo largo de su vida

y elaborar estudios particulares sobre determinadas problemaéticas.

En este contexto, resulta de interés la trayectoria de carrera, también definida como una linea de
vida, o carrera en el mundo del trabajo, para un miembro individual. Esta probablemente varie y
cambie en direccion, grado y proporcion a lo largo del curso de la vida (Elder, G., 1991). Este
enfoque permitiria, ademads, estudiar las trayectorias de carrera conceptualizadas de personas
pertenecientes a ciertos grupos de edad a lo largo de épocas cambiantes dentro de la misma

poblacion.

De esta manera, se podra observar como la dindmica laboral en el sector terciario ha cambiado a
lo largo del tiempo en funcion de las cambiantes condiciones sociodemograficas. Con este analisis
se enriquece el marco tedrico que guia nuestra comprension del empleo y las trayectorias de carrera

en México.

Se reconoce la importancia del enfoque del curso de vida como herramienta analitica para lograr
la vinculacion de las experiencias personales con los cambios sociales. La aplicacion de este
enfoque a las carreras en los sectores economicos permitird analizar las diferentes capacidades del
desarrollo de las trayectorias profesionales a lo largo del tiempo y el efecto de estas sobre los

factores sociodemograficos.
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Este método permitira observar las trayectorias profesionales en el sector terciario, asi como en el
subsector del comercio minorista en las cohortes seleccionadas. Esto proporciona una vision mas

panoramica de la dindmica laboral y su relacion con el cambio social en México.

Es importante también recalcar que Fiorella Mancini (2019), quien analiz6 las trayectorias
laborales desde el primer empleo hasta la posicion actual de los trabajadores, abarcé un rango de
aproximadamente 15 afos (de los 16 a los 30 afos de edad). Esta decision se justifico a partir del
contexto en México donde el inicio de las trayectorias laborales es temprano, alrededor de los 16

afios, y se mantiene estable a lo largo del tiempo.

Esto permitio6 estudiar un periodo significativo de exposicion laboral para comprender la movilidad
social intergeneracional en el pais. Esta justificacion orientara esta investigacion para delimitar el
rango de andlisis de las trayectorias laborales de la poblacion objetivo para identificar la

permanencia laboral.

1.4.4 Trazando trayectorias laborales: un enfoque interdisciplinario en América latina y

Meéxico

En la actualidad, el concepto contemporaneo mas utilizado es el de las trayectorias laborales a
partir del curso de vida. Los autores Elder, Kirkpatrick y Crosnoe (2006), en su obra "The
emergence and development of life course theory", proponen tres términos para entender y
conceptualizar el curso de vida, los cuales son: trayectoria, transicion, y turning point. De esta
manera, a partir de estos conceptos se llevan a cabo investigaciones analiticas y descriptivas de

ciertas problematicas especificas (Elder y Shanahan, 2006 citados en Blanco, 2011).

El concepto de trayectoria se refiere a una linea de vida o carrera, a un camino a lo largo de toda
la vida, que puede variar y cambiar en direccion, grado y proporcion (Elder, 1991). En cierto
sentido, corresponde a la vision a largo plazo del enfoque del curso de vida y se puede definir por

el proceso de envejecimiento o el movimiento a lo largo de la estructura de edad (Pag.12).

El segundo concepto es el de transicion, el cual hace referencia a cambios de estado, posicion o

situacion, no necesariamente predeterminados o absolutamente previsibles, aunque — al igual que
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con las trayectorias —, en términos generales, hay algunos cambios que tienen mayores o menores
probabilidades de ocurrir (por ejemplo, entradas y salidas del sistema educativo, del mercado de

trabajo, del matrimonio, etc.) (Pag. 12).

El tercer concepto es el de Turning point, el cual se trata de eventos que provocan fuertes
modificaciones que, a su vez, se traducen en virajes en la direccion del curso de vida. Este cambio
de estado, como lo conciben algunos autores (Montgomery et al., 2008), puede surgir de
acontecimientos facilmente identificables — sean "desfavorecedores", como la muerte de un
familiar muy cercano y significativo, o todo lo contrario (Elder, 2006), o bien puede tratarse de

situaciones que se califican como subjetivas (Pag. 13).

Desde una perspectiva demografica, en el repertorio tedrico con base en los analisis demograficos
realizados, son pocos los autores que lo han abordado. Para mencionar a algunos, se comenzara
con Mercedes Blanco (2011) en su articulo "El enfoque del curso de vida: origenes y desarrollo",
donde habla de cursos de vida y el analisis de cohortes, asi como de los eventos historicos y los
cambios econdmicos, demograficos, sociales y culturales que moldean o configuran tanto las vidas
individuales como los agregados poblacionales denominados cohortes o generaciones, donde se
abordan transiciones tanto individuales como familiares en diferentes eventos demograficos como

lo laboral, lo educativo, la migracion, entre otros.

Blanco llevé a cabo diversas investigaciones a partir de la metodologia de curso de vida que, entre
varias tematicas, aborda temas como: "Andlisis del efecto edad-periodo-cohorte en el nivel de
participacion economica de tres cohortes de mujeres mexicanas"” (2005), "Trabajo y familia desde
el enfoque del curso de vida: dos sub-cohortes de mujeres” (2003), "El enfoque del curso de vida:

origenes y desarrollo” (2011).

Blanco (2011) profundiza de manera principal en el comportamiento de la poblacion referente a
una problematica poblacional, la cual se refiere a la interrelacion entre biografia e historia, entre
los enfoques cuantitativos y cualitativos, entre lo micro social y lo macro estructural, y en la
actualidad, lo que sucede entre las experiencias personales y los procesos de globalizacion y

fragmentacion, asi como la articulacion entre lo local y lo global.
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En Centroamérica también se han realizado andlisis longitudinales a partir de andlisis de
trayectorias de vida. El proyecto llamado "Entre la violencia y el empleo. Los dilemas de jovenes
de comunidades urbanas marginales en Centroamérica”, realizado por Francisco Hernandez
Ulloa, Wendy Alas Velado, Margarita Montoya Hernandez, Minor Mora Salas y Florencio
Ceballos Schaulsonhn (2018), proporciona un contexto descriptivo de las trayectorias de vida de

jovenes en comunidades de El Salvador.

De manera posterior y con mayor detalle, Magdalena Madrigal Herrera (2018) realiza un articulo
referente al proyecto arriba mencionado, llamado "Vidas sitiadas. jovenes, exclusion laboral y
violencia urbana en Centroamérica" (Flacso, 2019), donde ofrece un breve resumen de los
resultados obtenidos de este proyecto, cuyo objetivo es identificar los factores que inciden en la
superacion o consolidacion de procesos de exclusion social, para lo cual se analiza el impacto de

diferentes mediaciones como: familia, educacion, trabajo, entre otros (Madrigal, 2018).

Por otro lado, tenemos a Minor Mora Salas y Orlandina de Oliveira (2013), que también han
realizado trabajos referentes a curso de vida y trayectorias como en su obra "Los caminos de la
vida: acumulacion, reproduccion o superacion de las desventajas sociales en México", donde
elaboran un modelo analitico a partir de analisis longitudinal y relatos de vida, recabando
informacion de jovenes en tres estados de la reptiblica mexicana: Oaxaca, Monterrey y Distrito
Federal, acerca de las desigualdades sociales que se dan en la vida de los jovenes, las cuales afectan
desde su nifiez a partir de limitaciones severas, y como esto conlleva a la toma de decisiones que
influyen durante su transicion a su vida adulta en factores como la familia, lo laboral, la educacion,

por mencionar algunos (Mora, 2013).

Una de las fuentes de datos mas importantes es la Encuesta demografica retrospectiva EDER desde
su primer levantamiento en 1998, realizada y aplicada por el Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI), la cual se describira con mayor detalle en el apartado de la metodologia, y ha
permitido en el caso de México llevar a cabo andlisis profundos desde una perspectiva de curso de

vida, trayectoria y biografia de la poblacion mexicana.
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Tal es el ejemplo nuevamente de Coubes (2005), quien llevo a cabo un analisis referente a la
tematica laboral llamado "Movilidad en la trayectoria laboral: transicion entre sector formal-
informal del empleo", donde muestra el enfoque hacia el cambio estructural que se origind en los
flujos entre los sectores formales e informales a partir de un analisis microsocial en las trayectorias
individuales, seleccionando cohortes tanto antes del modelo neoliberal como durante la

implementacion de este modelo.

El enfoque de género en el analisis del mercado laboral revela factores clave que explican la
creciente incorporacion de las generaciones mas jovenes al dmbito laboral, en contraste con las
cohortes de mayor edad. Este fendmeno se atribuye de manera principal al aumento en la demanda
de empleo formal, impulsado por la mejora en el capital humano y el incremento en los niveles
educativos, lo que ha propiciado una participaciéon femenina mds intensa en la fuerza laboral

(Garcia & De Oliveira, 2011).

Por ultimo, otro trabajo importante es el de Mancini y Damian (2023), quienes realizan un analisis
centrado en la tematica laboral titulado "Movilidad de clase y carreras ocupacionales en México".
En esta investigacion, combinan el enfoque socioldgico de la movilidad intergeneracional con el
analisis de las secuencias de trayectorias laborales. El método empleado implica el andlisis de
tablas cruzadas entre la posicion social en el primer empleo y la posicion ocupada en etapas
posteriores, utilizando periodos de tiempo que abarcan de 10 a 30 afios dentro de la trayectoria

laboral.

1.4.5 Trayectorias laborales en el sector terciario y subsector comercio al por menor:

enfoques y estudios previos aproximaciones

Los patrones de trayectoria en el sector servicios (terciario y subsector comercio al por menor) han
suscitado un mayor interés debido a su relevancia econdmica y al impacto en la vida laboral de un
porcentaje considerable de la fuerza laboral. Ya existe un volumen considerable de trabajos, tanto
tedricos como empiricos, que permiten una mejor comprension de la dindmica laboral en este

sector.
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Entre las perspectivas tedricas mas citadas se encuentran, por ejemplo, el enfoque del curso de
vida, el enfoque de segmentacion del mercado y la hipotesis de flexibilidades continuas en relacion

con todos los aspectos del trabajo.

El enfoque del curso de vida considera los patrones de carrera como resultado de procesos no
lineales y de la influencia de eventos significativos a lo largo del curso de la vida. La teoria de la
segmentacion del mercado sostiene que existen submercados dentro del sector terciario que tienen

caracteristicas distintivas (Rubery, 1994).

El empleo precario es una condicion de empleo en la que las condiciones de trabajo son de bajo
salario y hay un reconocimiento limitado de los derechos laborales. Se han utilizado datos
empiricos para comprender las experiencias vividas y los desafios que enfrentan los trabajadores
del sector terciario y, por ende, del subsector comercio al por menor. Por ejemplo, Pacheco (2004)
sefiala que la inseguridad en el trabajo, combinada con la falta de perspectivas de carrera,

determina los patrones profesionales dentro de este sector.

De hecho, muchos trabajadores tienden a verse obligados a aceptar trabajos temporales con
salarios bajos, lo que definitivamente socava su seguridad laboral y su capacidad de planificar a
largo plazo. Con respecto a las desigualdades de género, Garcia y Oliveira (2004) han sefialado

que las mujeres enfrentan barreras mayores y considerables para avanzar en la carrera laboral.

A pesar de representar una proporcion considerable de la fuerza laboral, las mujeres siguen estando
subrepresentadas en puestos de liderazgo y experimentan brechas salariales persistentes. De
manera adicional, Bensusan (2016) ha argumentado que las politicas econdmicas neoliberales han
contribuido a la precarizacion del empleo en el sector terciario. La liberalizacion del mercado y el
aumento de la competencia han ejercido presion sobre la fuerza laboral, perpetuando condiciones

de trabajo inseguras y salarios bajos.

Por ultimo, Pacheco (2014) ha destacado como las responsabilidades familiares y las expectativas

de género influyen en las trayectorias profesionales de las mujeres en este sector. La doble carga
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que enfrentan muchas de ellas limita su potencial de avance laboral y contribuye a la segregacion

en el mercado de trabajo.

1.4.6 Analisis de las trayectorias laborales y desigualdades de género en el sector terciario y

subsector comercio al por menor

El sector terciario, asi como el subsector comercio al por menor, representa un pilar esencial en la
economia de México, destacando no solo por su aportacion al Producto Interno Bruto (PIB), sino
también por su capacidad para crear oportunidades laborales. No obstante, este sector se distingue
por una serie de desafios, entre los que se incluyen una elevada tasa de cambio de personal, una
predominancia de empleos temporales y de medio tiempo, asi como notables disparidades de

género en cuanto a la distribucion y permanencia en los puestos de trabajo.

La adopciéon de politicas econdmicas de corte neoliberal desde la década de 1980 provocd
transformaciones sustanciales en la configuracion del mercado laboral mexicano. La
flexibilizacion de las condiciones laborales, impulsada por reformas estructurales, resulté en un
incremento de empleos temporales y de tiempo parcial, afectando de manera directa la estabilidad

laboral, de manera especial en el ambito de estos sectores (Pacheco, 2004).

El sector terciario y de manera principal el subsector comercio al por menor han sido uno de los
mas dindmicos en términos de generacion de empleo, de manera especial en el contexto de la
urbanizacion y el crecimiento de las ciudades en México. No obstante, la naturaleza del empleo en
este subsector es frecuentemente precaria, caracterizada por una alta rotacion de personal y la
prevalencia de empleos temporales. La falta de estabilidad laboral en este subsector se relaciona
con la estacionalidad de la demanda, la necesidad de flexibilidad en las operaciones, y las presiones

por reducir costos laborales.

Estudios recientes han sefialado que la alta rotacion en el subsector comercio al por menor puede
llevar a trayectorias laborales discontinuas, lo que a su vez afecta de manera negativa las
oportunidades de desarrollo profesional y econdmico de los trabajadores. Los trabajadores en este

subsector a menudo experimentan transiciones frecuentes entre empleo formal e informal, asi

41



como movimientos dentro y fuera del mercado laboral, reflejando la falta de seguridad en el

empleo y la busqueda constante de mejores oportunidades.

La desigualdad de género es una caracteristica estructural del mercado laboral mexicano (Ariza 'y
Oliveira, 1999), y el subsector comercio al por menor no es la excepcion. A pesar de que las
mujeres representan una parte significativa de la fuerza laboral en este subsector, su participacion
estd frecuentemente relegada a posiciones de baja remuneracion y con escasas oportunidades de

ascenso.

La segregacion ocupacional por género, donde las mujeres predominan en roles de atencion al
cliente y ventas, mientras que los hombres ocupan de manera mayoritaria puestos de supervision
y gerencia, perpetiia las brechas salariales y limita las trayectorias laborales de las trabajadoras.
De manera adicional, la prevalencia de empleos a tiempo parcial, los cuales son ocupados en su
mayoria por mujeres, contribuye a la falta de seguridad y estabilidad en el empleo para este grupo

(INEGL, 2017).

Otro factor relevante es la doble carga de trabajo que tienen muchas mujeres, tanto en el mercado
laboral como en el hogar, lo que influye en su disponibilidad para acceder a oportunidades de
formacion y mejora profesional. Esta condicion no solo limita sus trayectorias profesionales, sino
que también incrementa las desigualdades de género en el trabajo. En el comercio minorista, las
mujeres constituyen mas del 62% de la fuerza laboral, segun las cifras anteriores, lo que pone de
relieve la brecha salarial y de condiciones de trabajo que es necesario resolver en este &mbito (OIT,

2015).

La formalizacion del empleo en el subsector comercio al por menor es uno de los criterios
fundamentales para la seguridad econdmica que alcanzan los trabajadores de este sector, asi como
para el desarrollo continuo del sector. Dentro de las condiciones formales del mercado laboral, los
trabajadores obtienen ciertos derechos basicos, como la cobertura de la seguridad social, la
proteccion contra el despido arbitrario y un salario basico garantizado. Como tal, estos derechos

permiten a los empleados establecer metas futuras y elevar sus niveles de vida (Tokman, 2007).

42



Sin embargo, el reto de convertir empleos informales y temporales en formales sigue siendo una
tarea pendiente. La informalidad no solo priva a los trabajadores de derechos esenciales, sino que
también genera inseguridad econdmica y social, afectando de manera negativa la cohesion social
y el desarrollo econdmico del pais. Seglin el informe de la OIT (2015), la diversificacion de las
relaciones laborales en el comercio al por menor ha llevado a un aumento de empleos atipicos que,
aunque pueden ofrecer flexibilidad, también conllevan una falta de proteccion y estabilidad para

los trabajadores.

Por lo tanto, es crucial que se implementen politicas que promuevan la formalizacién del empleo
y garanticen derechos laborales adecuados, lo que no solo beneficiara a los trabajadores, sino que

también contribuird a la competitividad y sostenibilidad del sector en su conjunto.
1.5 Permanencia laboral

La permanencia laboral es un concepto clave en el estudio de las trayectorias laborales, de manera
especial en la economia formal. Se refiere a la duracion y estabilidad del tiempo que un trabajador
mantiene un empleo, lo que puede implicar no solo continuidad en el mismo puesto sino también
crecimiento dentro de una organizacion (Pacheco, 2014). Serd fundamental analizarla a partir del
primer empleo.

Este concepto es fundamental para entender el dinamismo laboral, ya que esté relacionado con la
estabilidad econdmico-social de los trabajadores y la capacidad de las organizaciones de retener
talento para la productividad. Diversos enfoques disciplinarios contribuyen a la comprension de la

permanencia laboral.

En el campo de la sociologia, se relaciona con los vinculos emocionales y de pertenencia que los
trabajadores crean entre compaifieros de trabajo, actuando como una fuerza para permanecer en el

empleo (Garcia & Oliveira, 2012).

Desde una perspectiva econdmica y legal, la permanencia en el trabajo esta definida por las leyes
laborales a través de la duracion de los contratos y las circunstancias bajo las cuales un empleado
estd obligado a permanecer en un trabajo después de recibir una capacitacion especial a expensas

del empleador (Bensusan, 2006).
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La permanencia en el empleo también puede verse influida por factores internos y externos a la
organizacion, como la equidad salarial, la oportunidad de hacer carrera, el entorno laboral y la

satisfaccion laboral (Hualde & Lopez, 2016).

Por otro lado, la permanencia en el puesto de trabajo puede tener connotaciones negativas en casos
de baja motivacion o alta rotacion y ausentismo. Estos elementos pueden evidenciar una
desconexion entre el empleado y la empresa, lo que podria repercutir de manera negativa en la

estabilidad y eficiencia de la organizacion en el competitivo mercado laboral actual (Weller, 2011).
1.5.1 La importancia de la permanencia laboral: conceptos y perspectivas multidisciplinarias

Es fundamental en los anélisis realizados retomar la importancia del concepto de permanencia en
lo laboral, ya que es fundamental en el analisis de trayectorias. Sin embargo, son limitados los
textos teoricos socioldgicos, econdmicos y demograficos que profundicen en este concepto, de los

cuales se rescatan los que a continuacion se presentan.

A partir de la definicion de la Real Academia Espaiiola (2023), se define permanencia como:

* 1.f Duracion firme, constancia, perseverancia, estabilidad, inmutabilidad.

« 2.f. Estancia en un lugar o sitio.

Por otro lado, a partir de escritos econdmicos, tedricos y sociologicos se menciona la definicion

de permanencia laboral proveniente de diferentes autores y organizaciones.
Allen y Meyer (1991) en su articulo "La medicion de los antecedentes de la efectividad, continua
y el compromiso de la organizacion", disefiaron un modelo Optimo para el compromiso del

trabajador cuando este desea desarrollarse en la empresa, el cual estd compuesto por tres

componentes:

1. El compromiso afectivo, el cual refiere a un apego emocional del empleado a la empresa.
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2. El compromiso de continuidad, el cual refiere a un apego material por parte del empleado
a la organizacion, donde este esta en espera de ser reconocido por el desempeno realizado.
3. El compromiso normativo, el cual es un sentimiento de obligacion, por parte del empleado,

de pertenecer en la organizacion por todos los beneficios obtenidos.

Valentina Moreno Duque (2003) en su memoria "El pacto de permanencia y otros pactos"

proporciona la cita de la legislacion espafiola, la cual comenta que la permanencia laboral es:

Cuando el trabajador haya recibido una especializacion profesional con cargo al
empresario para poner en marcha proyectos determinados o realizar un trabajo
especifico, podra pactarse entre ambos la permanencia en dicha empresa durante cierto
tiempo. El acuerdo no sera de duracion superior a dos afios y se formalizard siempre

por escrito (Pag. 3).

Para Francisco Javier Vanegas Avendano y Liliana Maria Montoya Cartagena (2014), en su tesis
"Factores psicosociales asociados a la permanencia laboral en los empleados contratados por
sintraempaques y sintrainduplascol en la compaiia de empaques en el municipio de Itagiii entre el
afio 2013 — 2014", proporcionan otra definicion mas completa de permanencia laboral, la cual

conceptualizan como:

El periodo que pasa un trabajador en el interior de una empresa o industria, la cual se
puede entender como sindnimo de estabilidad, aunque hay una diferencia entre ambos
conceptos. El segundo consiste en el derecho que un trabajador tiene a conservar su
puesto de trabajo salvo faltas previamente determinadas o de no incurrir en
circunstancias ajenas. La permanencia laboral estd mas relacionada con el deseo del
trabajador de continuar su proyecto de vida en una determinada empresa y satisfacer

sus necesidades (Pag. 21).

De manera similar, muestran un modelo para identificar cudndo hay permanencia laboral y cuando
no. Comentan que la permanencia de los empleados en la compaiia debe ser, en promedio, de tres

meses a un afio. Esto se mide teniendo en cuenta el nimero de empleados contratados y el tiempo
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que han permanecido en la organizacidn, y la no permanencia laboral se refiere a la ausencia de
los empleados en una empresa, ya sea porque son contratados de manera temporal o porque

renuncian al puesto de trabajo (Montoya & Vanegas, 2014).

Giselle Orchak Pérez y Maria Enselmina Marin Vargas (2016), en su articulo "Disefio de un
instrumento para medir la relacion sistema de compensacidon, permanencia y compromiso",
comentan que la permanencia desde una perspectiva laboral hace referencia a la importancia de
retener personal dentro de las organizaciones y las razones por las cuales los individuos

permanecen dentro de las mismas.
1.5.2 Factores que llevan a una permanencia laboral

La retencion laboral es de manera especial relevante para la poblacion en edad temprana, que
ingresa al mercado laboral por primera vez. En esta etapa, los vinculos entre el trabajo y los
aspectos afectivos desde una perspectiva organizacional son cruciales para fomentar un ambiente
que promueva la permanencia. La existencia de un plan de carrera o desarrollo profesional se
convierte en un factor determinante en este contexto.

Un plan de carrera bien estructurado brinda a los nuevos empleados la oportunidad de desarrollar
sus habilidades y conocimientos. Este desarrollo no solo contribuye a su crecimiento profesional,
sino que también los motiva a permanecer en la organizacion a largo plazo. La disponibilidad de
perspectivas de carrera asociadas con el trabajo acttia como un claro apoyo por parte de la empresa,
incentivando a los jovenes talentos a comprometerse con la organizacion (Eisenberg, 2008, citado

en Frias, 2014).

Segtn la investigacion de Somers (1995), la retencion efectiva de los empleados, de manera
especial de aquellos en su primer empleo, implica un compromiso afectivo y normativo. Como se
refirid con anterioridad, el compromiso afectivo se explica como el apego emocional de un

empleado a la organizacion.

El compromiso normativo refleja la presion de estar atado por un sentido de obligacion moral
dentro de la organizacion, por lo que se sabe que es muy critico para los jovenes en su busqueda

de un ambiente de trabajo en el que puedan sentirse valorados y reconocidos. Los resultados
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indicaron que es importante ofrecer un ambiente de trabajo propicio para el crecimiento
profesional y emocional, porque cuanto mas apoyo y oportunidades de aprendizaje brinde una

organizacion, mas abiertos serdn los jovenes con respecto a quedarse.

Esta integracion de si mismos no solo promueve un sentimiento de pertenencia, sino que también
asegura la retencion del talento humano en el largo plazo. Para la permanencia laboral de la
poblacion joven en su primer empleo, se requieren estrategias activas dentro de las organizaciones:
estas incluyen planes de carrera y un clima organizacional positivo. No son s6lo estas acciones las
que pueden beneficiar a los nuevos empleados, sino que también ayudan a reforzar el crecimiento
continuo de la organizacion al retener talento valioso dentro de una situacion de mercado laboral

competitivo (Somers, 1995).

1.5.3 Permanencia laboral: fundamentos y perspectivas en el contexto de las trayectorias

laborales

La nocion de permanencia laboral emerge como un concepto central en esta investigacion,
planteandose como un elemento de control que facilitard la integracion de los conceptos clave del

empleo formal y las trayectorias laborales, abordandose desde un enfoque longitudinal.

Uno de estos conceptos es el de permanencia en el trabajo, que desde diferentes disciplinas se ha
desarrollado y que ayuda a entender su multidimensionalidad. Segun el enfoque de apego afectivo
de Allen y Meyer (1991), el factor esencial de la permanencia en el trabajo es el vinculo emocional

entre el trabajador y la empresa.

En el otro extremo, esta el enfoque legislativo representado por Moreno (2003), que establece
algunos limites legales que pueden definir la permanencia en el trabajo, dando claridad sobre
cudndo se puede decir que un individuo ha alcanzado un grado real de estabilidad en su puesto. Es
en la equidad salarial donde la investigacion de Flores y Madero (2012) basa la satisfaccion laboral,
la presion familiar y la calidad del ambiente de trabajo como factores determinantes de la

permanencia del empleado en su lugar de trabajo.
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Estos elementos no sdlo son determinantes de la decision de permanecer en un trabajo, sino que
pueden incidir de manera sustancial en la productividad y el compromiso que ofrece un empleado
con la organizacion. Sin embargo, existen factores que pueden dar lugar a una Retencién Negativa:

rotacion laboral, ausentismo, disminucion de la motivacion y baja productividad.

Estos indicadores reflejan el desajuste que presenta un empleado con la organizacion; por ende, la
Retencion Incorrecta y eventualmente la Efectividad Organizacional. Si consideramos el mercado
laboral desde finales del siglo XX a la fecha, se observa una transformacion de manera principal
en la concentracion de la poblacion econdmicamente activa en empleos formales del sector

terciario.

Este fenomeno refleja una polarizacion de la poblaciéon econémicamente activa (PEA) en la
terciarizacion de la economia, donde podemos observar que los empleos en los sectores primario
y secundario han disminuido en relevancia en comparacion con el sector servicios.

Dentro de las empresas formales, la permanencia laboral puede estar determinada por
compromisos legales o contratos entre el empleado y la organizacidon, como sefiala Moreno (2013).
Estas relaciones contractuales establecen una obligacion mutua que limita la capacidad del

trabajador para rescindir su vinculo laboral de manera unilateral.

Una estrategia para fomentar la permanencia laboral es la inversion en la formacion especializada
de los trabajadores, financiada por las propias empresas. Esta practica, como lo menciona Moreno
(2003), beneficia tanto al empleado como a la organizaciéon al mejorar las habilidades y
competencias del trabajador, incrementando su sensacion de seguridad y pertenencia al lugar de

trabajo.

En otras palabras, el concepto mismo de permanencia laboral es lo que se erigira como pilar
fundamental de esta investigacion, conectando la variable independiente del empleo formal con la
variable dependiente de las trayectorias laborales de la poblaciéon mexicana. El estudio de la
permanencia laboral aporta un nivel significativo de comprension sobre la dindmica laboral

contemporanea y sus implicaciones para la estructura social y econémica de la sociedad.

Conclusiones capitulo 1
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El primer capitulo ha establecido un marco teérico y conceptual solido que servird como
fundamento para analizar las trayectorias laborales en el sector terciario mexicano. La distincion
entre trabajo y empleo resulta fundamental para este anélisis, ya que mientras el trabajo representa
una actividad productiva en sentido amplio, el empleo constituye una relacion social especifica

que implica estabilidad, derechos y pertenencia a estructuras formales de la economia.

La revision de las perspectivas socioldgicas y econdmicas sobre el empleo ha evidenciado que este
no es meramente una actividad econdémica, sino un elemento constitutivo de la estructura social
que determina procesos de integracion, formacion de identidad y estratificacion. La teoria del
mercado dual y la de los mercados laborales de transicion proporcionan herramientas analiticas
valiosas para comprender la segmentacion entre empleo formal e informal y las dinamicas de las
trayectorias laborales contemporaneas, particularmente en contextos de transformacion economica

como el mexicano.

El andlisis de la creciente participacion femenina en el mercado laboral resulta especialmente
relevante, demostrando como las desigualdades de género han persistido a pesar de la expansion
educativa y la incorporacion progresiva de las mujeres al empleo remunerado. Las investigaciones
revisadas sugieren que esta incorporacion no ha sido homogeénea, sino que ha estado marcada por
patrones de segregacion ocupacional que han concentrado la participacion femenina en sectores

especificos, incluyendo el comercio al por menor.

La adopcioén del enfoque del curso de vida como perspectiva metodologica permitird capturar la
dimension temporal de las trayectorias laborales, entendiendo estas no como eventos aislados sino
como procesos dindmicos influenciados por factores individuales y estructurales. Los conceptos
de trayectoria, transicion y punto de inflexion seran cruciales para analizar como el primer empleo

formal constituye un momento determinante en la vida laboral.

La conceptualizacion de la permanencia laboral como un fendmeno multidimensional que va mas
alla de la simple duracion del empleo, incluyendo factores de apego organizacional, satisfaccion y
oportunidades de desarrollo, complementa el marco analitico necesario para evaluar la estabilidad

laboral en el sector terciario. Este enfoque interdisciplinario nos permitira examinar de manera
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integral como las caracteristicas sociodemograficas, economicas y estructurales configuran las
trayectorias laborales en el contexto de las transformaciones econdmicas experimentadas por

México a finales del siglo XX.

Capitulo 2: De la industrializacion a la tercerizacion: Transformaciones econémicas y

laborales en México
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El modelo econdomico de México ha atravesado diversas etapas, desde el proteccionismo de la
industrializacion por sustitucion de importaciones (ISI) (Robinson, 2015) hasta la adopcion del
neoliberalismo. Este cambio drastico ha moldeado no solo la estructura productiva, sino también
la dindmica laboral del pais. La transicion hacia el neoliberalismo, inspirada en la economia

ortodoxa, marcé un punto de inflexion en la historia econdémica de México.

Alejandro Portes (2004), en su articulo "Empleo y desigualdad urbanos bajo el libre mercado,
consecuencias del experimento neoliberal", analiza coémo esta transformacion impacto la vida
urbana en América Latina. La eliminacion de las barreras comerciales asociadas al fin de la ISI
trajo consigo una serie de cambios politicos, sociales y econémicos. El nuevo modelo neoliberal
se caracterizo por una apertura unilateral al comercio exterior, extensa privatizacion de empresas
publicas, desregulacion de bienes, liberacion de mercados de capital, ajuste fiscal, reestructuracion

de programas sociales estatales y una politica industrial reducida.

Este cambio tuvo consecuencias significativas en el mercado laboral. Las industrias no pudieron
competir con las importaciones baratas, lo que llevo a cierres masivos y pérdida de empleo en el
sector formal. Aunque se esperaba que las nuevas industrias orientadas a la exportacion
compensaran esta pérdida, las politicas de flexibilizacion laboral, en lugar de proteger a los

trabajadores, eliminaron protecciones juridicas.

En México, la entrada en el Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) (Peralta,
2017) posiciono al pais como plataforma industrial para las necesidades estadounidenses. Si bien
esto estabilizo la reduccion de mano de obra en ciudades fronterizas, la tendencia se revirtid en los

afos siguientes debido a las politicas de apertura de mercados.

La desigualdad social es otra dimension de la impronta del neoliberalismo en México. Las politicas
de flexibilizacion laboral resultaron en una mayor informalizacioén del empleo y un aumento de la

pobreza, beneficiando principalmente a las clases dominantes.
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Si realizamos el analisis de la economia mexicana desde el inicio del neoliberalismo, se revela un
retroceso en comparacion con el periodo ISI anterior mencionado en el articulo “La economia
mexicana en su laberinto neoliberal” (Calva, 2019). Las politicas econdmicas nacionales han

logrado un mayor crecimiento del PIB fuera del periodo neoliberal que en él.

También se ha producido una transformacion significativa en la evolucidon demografica y la
realidad laboral en México. El crecimiento de la poblacion y de la fuerza laboral ya no se traduce
en empleos formales adecuados, lo que se traduce en un aumento de las tasas de desempleo e

informalidad laboral.

La estructura econdmica de México ha sido sectorial: agricultura, industria y servicios. El tercer
sector ha ganado importancia con el paso del tiempo, haciendo eco del cambio hacia la
tercerizacion de actividades. Esto se puede ver en una mayor participacion del sector terciario en

el PIB y en la diversidad de actividades econdmicas.

La entrada de México al neoliberalismo tiene fuertes consecuencias econémicas y laborales. Ha
determinado un punto de inflexion en la estructura productiva, la distribucion del empleo y la
calidad de vida de los trabajadores, lo que representa una nueva etapa en la historia econdmica del
pais.

2.1 Transformaciones economicas y laborales en México: del despegue econémico a la crisis
neoliberal

Se proporcionard un contexto sobre la situacién econdmica, derivado del anélisis de las dos
cohortes elegidas para esta investigacion. La primera cohorte abarca a la poblacién nacida entre
1962 y 1973, cuyo periodo laboral a analizar comprende los afios 1978 y 2003, un periodo en el
que la economia estaba de manera predominante controlada por el estado. Durante este tiempo, el
enfoque del desarrollo econdmico se centraba en el sector industrial y manufacturero, y ya

empezaba a vislumbrarse el sector terciario.
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Por otro lado, la segunda cohorte comprende a aquellos nacidos entre 1986 y 1997, cuyo periodo
laboral a analizar abarca los afos 1986 y 2011, quienes, al ingresar en la edad laboral, ya estaban

inmersos en el modelo econdmico neoliberal.

Es en este modelo neoliberal donde se implementaron nuevas politicas laborales, en las que se
prioriz¢ la apertura del comercio exterior, dejando en un segundo plano el desarrollo industrial y
manufacturero. Estas politicas, caracterizadas por su falta de apoyo al sector primario y secundario,
resultaron en un fracaso en términos de fomentar un crecimiento equilibrado y sostenible en el

mercado laboral.

En este contexto, Kehoe y Meza (2013) comentan que, después de la gran depresion que se sufrié
en los afios veinte y treinta a nivel mundial, cuatro sucesos importantes sustentaron las bases para

un despegue economico en México:

* La nacionalizacion de la industria del petréleo
* El desarrollo del sistema financiero
* El gasto en inversion publica

* La reforma agraria

A partir de los afios cincuenta, México experimentd un notable crecimiento econdémico que se
prolongd durante tres décadas. Este desarrollo fue impulsado de manera principal por la
urbanizacion, la industrializacion y la expansion de la educacion (Kehoe & Meza, 2013). Durante
este periodo, muchas personas se trasladaron a las ciudades para trabajar en el sector
manufacturero, mientras que la agricultura perdia importancia y la educacion se difundia de

manera amplia.

Durante este periodo, el crecimiento fue uno de los més rapidos en comparacién con Estados
Unidos. Esto fue resultado de las politicas que impulsaron la urbanizacion, la industrializacion y
la educacion (Candelario, 2019), junto con la incorporacion de tecnologias avanzadas, de manera

principal de Estados Unidos.
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De manera posterior, el gobierno comenzdé a destinar recursos a la infraestructura publica,
incluyendo la industria petrolera, las carreteras, la salud y la educacion. En cuanto a la sustitucion
de importaciones, no fue necesaria, ya que las industrias nacionales cubrian el 95% del mercado
interno con sus productos como: textiles, alimentos, bebidas y tabaco, calzado, jabon, hule,
alcohol, y vidrio (Kehoe & Meza, 2013). Es por tal motivo que, para este lapso de tiempo, la

sustitucion de importaciones fue insignificante.

En 1966, el sector financiero paso a ser controlado por mexicanos y, para 1970, el gobierno opt6
por nacionalizar las industrias del hierro y acero, cemento, vidrio, celulosa, fertilizantes y aluminio
(Candelario, 2019). De esta manera, los empresarios mexicanos quedaron resguardados no solo de

productos extranjeros, sino también del capital extranjero.

Segun Kehoe (2013), durante el periodo de 1970 a 1976, la politica mexicana adoptd un nuevo
objetivo: reducir la desigualdad de ingresos. En este tiempo, el gobierno ya habia incurrido en
déficit, financiado con créditos nacionales del Banco de México y préstamos extranjeros. El
gobierno empez06 a intervenir en la economia, lo cual tuvo consecuencias negativas, incrementando

la regulacion y la burocracia, y disminuyendo la creacion de nuevas empresas.

De manera similar, la economia se vio impactada por elementos externos, tales como la caida en

los precios del petréleo y el incremento de las tasas de interés a nivel internacional.

Durante el mandato de José Lopez Portillo (1976-1982), las reservas de petroleo aumentaron un
151.2% debido al descubrimiento de nuevos yacimientos a principios de 1978. En respuesta, se
implementd un programa de inversion publica para expandir la industria petrolera. De manera
adicional, se promovieron programas para mejorar la infraestructura publica y los servicios de
salud y educacion. Durante este periodo, la demanda de educacioén primaria fue completamente

satisfecha.

En 1982, la situacion macroecondémica se complicaba debido a un déficit que alcanzaba el 17.6%
del PIB y una inflaciéon del 61%. Para enfrentar estos desafios, el gobierno del presidente Miguel

de la Madrid lanz6 el Programa Inmediato de Reordenaciéon Econdmica (PIRE), cuyo objetivo
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principal era reducir el crecimiento del gasto publico, iniciar proyectos de infraestructura y

asegurar el pago de la deuda externa (Kehoe & Meza, 2013).

Fue en este gobierno donde empezd el proceso de privatizacion de las empresas paraestatales. En
1982, de 1155 empresas publicas que habia, para 1988 solo quedaban 618. Para 1986, la inflacion
ya llegaba a un 141% y para 1988, ya con el gobierno de Carlos Salinas, disminuy¢ la inflaciéon a
8.3%. Durante este mismo periodo, se adoptd el modelo econémico neoliberal, lo que llevod a la
implementacion de diversas reformas, incluyendo la privatizacidon constante de empresas estatales
y la firma del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN), que entr6 en vigor en
1994 (Kehoe & Meza, 2013).

Fue en estas décadas de los afios setenta y ochenta donde el panorama econémico, politico y social
se encontraba en crisis por distintos factores que se hicieron presentes a nivel mundial. En este
contexto, zonas enteras del mundo se abrieron al comercio internacional, aumentando su volumen
de manera vertiginosa, lo cual se tradujo en la produccion de bienes intercambiables y comerciales
que requieren el uso de mano de obra calificada, esto para paises de primer mundo (Bourguignon,

2015).

En el caso de paises en vias de desarrollo como México, la mano de obra calificada se empezo a

concentrar en servicios como la construccion, servicios personales, hoteleria y restaurantes.

Autores que analizan esta situacion desde una perspectiva econdmica en estas décadas comentan
que fueron deficientes las politicas implementadas por el gobierno mexicano a partir del modelo
neoliberal. Esto se hizo notorio de manera principal en la relacion entre escolaridad y empleo,
donde se hizo presente una devaluacion de la educacion frente al mercado de trabajo. Esta situacion
derivo de un mercado de trabajo el cual se encontraba en un cambio constante influenciado por la
tecnologia productiva; por tal motivo, los egresados se encontraban inadecuados para los

requerimientos establecidos por las industrias (Medellin & Izquierdo, 2012).
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Grafico 2.1 Crecimiento econémico PIB de 1960 a 2020
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Fuente: Elaboracion propia con informacion de Producto Interno Bruto Trimestral, Afio base 2018, INEGI (2023)

La implementacion del modelo neoliberal en México conllevé un notable aumento en la capacidad
exportadora del pais. Sin embargo, este logro se vio acompafiado por consecuencias significativas:
la fractura de los encadenamientos productivos locales, la desintegracion de los sectores primario
y secundario en términos de capacidad productiva, y un aumento considerable en la terciarizacion,

tanto en el ambito formal como informal.

Esta transicion también trajo consigo la precarizacion del trabajo y un incremento en la desigualdad
del ingreso, exacerbando las disparidades socioecondmicas en la sociedad mexicana (Salas, 2012

cit in Quintana, 2016).
2.1.1 Cambios ocurridos en los mercados de trabajo 1930 — 2004

Uno de los cambios mas significativos ocurri6 en la agricultura, donde la mano de obra disminuyo6
casi cincuenta puntos porcentuales entre 1895 y 2000. En contraste, el sector terciario se expandid
notablemente durante el mismo periodo. Mientras tanto, la mano de obra en las industrias
manufactureras y de construccion se mantuvo, aunque estas Ultimas con un crecimiento menor

(Mora & de Oliveira, 2010).
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En estas de décadas el pais se transformo6 de ser una sociedad puramente agricola a otra donde las
actividades industriales y con mayor representatividad el sector terciario gano importancia relativa

con los subsectores de transporte, comercio y administracion.

Grafico 2.1.1 Poblacion ocupada por actividad econdmica y factores historicos econémicos
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Fuente: Elaboracion propia con datos de Sistema Automatizado de Informacion Censal (SAIC), INEGI (2022)

Cuatro procesos bésicos importantes de los mercados de trabajo, que Mora y Oliveira (2010)

consideran fundamentales para este analisis, son los siguientes:

1. El significativo aumento del empleo en el sector industrial durante la etapa de sustitucion
de importaciones fue seguido por su estancamiento e incluso disminucion en los afos
marcados por crisis econdmicas recurrentes y cambios en el enfoque de acumulacion

economica hacia el mercado internacional.

2. El crecimiento, actualizacion y ampliacion del sector terciario, impulsado por el progreso
industrial, fue seguido por su declive gradual a medida que el sector industrial perdia

impulso y el Estado reducia su capacidad para absorber mano de obra.
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3. La tendencia hacia la empleabilidad asalariada, marcada por variaciones durante los

momentos de crisis y crecimiento econdomico.

4. Se observo una notable disminucion en la contribucion econémica de las mujeres durante
las primeras décadas del siglo, seguida de un notable crecimiento que continua hasta el

presente.

La promulgacion de la Constitucion de 1917 marco la creacion de un marco regulador para las
relaciones laborales al instaurar un sistema de salarios minimos, establecer jornadas laborales de
ocho horas durante seis dias a la semana, y garantizar el derecho a la sindicalizacion y a la igualdad

salarial por trabajos equivalentes.

En la década de los cuarenta, hubo un aumento significativo en las migraciones del campo a la
ciudad, generando una oferta de mano de obra necesaria para el desarrollo industrial (Oliveira &
Garcia, 1986). Aunque la presencia de trabajadores masculinos seguia siendo alta, la participacion

laboral de las mujeres experimentd una marcada disminucion.

Esta disminucion se debid en gran medida a la salida masiva de mujeres del sector manufacturero,
lo que result6 en una contraccion del empleo en este &mbito. Por otro lado, el sector terciario, que
engloba una variedad de servicios, comenzd un proceso de diversificacion y cambio en su

estructura interna, lo que atrajo al sector femenino a este mercado laboral.

La creacion, a partir de los programas gubernamentales enfocados en la infraestructura, la creacion
del sistema de transporte, la expansion de la oferta educativa, la administracion publica y la
implementacion de un sistema financiero y bancario, permitié la atraccion de la poblacion
econémicamente activa (Mora & Oliveira, 2012). Esto logré la incorporacion de cantidades
relativamente mas elevadas de la fuerza de trabajo, mientras que los servicios personales y la

agricultura disminuian su importancia relativa en la atraccion de mano de obra.

Durante los afios sesenta, la produccioén industrial y el empleo en el sector manufacturero

experimentaron un crecimiento significativo (Solis, 1969). Efectivamente, desde los afios
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cincuenta, la mano de obra industrial aumentd de manera notable y esta tendencia se mantuvo
hasta la década de los setenta. Del mismo modo, la ocupacion en los servicios sociales y personales
también experimentd un marcado incremento. Este factor siguid intensificando la participacion

femenina en el mercado laboral.

Fue en estas décadas de los cincuenta y setenta que la mano de obra de la PEA no asalariada bajé
veinte puntos porcentuales, por lo que el nimero de trabajadores asalariados aument6é de manera
notable. Esto ocurrié a raiz del dinamismo del proceso de industrializacién, urbanizacion y

modernizacion del sector terciario (Mora & Oliveira, 2012).

El sector industrial era en el que se encontraba el mayor numero de poblacion asalariada. Al
respecto, Mora y Oliveira (2012) comentan que ocho de cada diez colaboradores eran asalariados.
El sector primario de igual manera tenia crecimiento en su mano de obra asalariada, pero a menor

ritmo.

La participacion femenina aument6 debido a las industrias maquiladoras en las regiones fronterizas
del pais, las cuales incluian de manera bésica plantas ensambladoras que contrataban mujeres
jovenes (Carrillo, 1989). En estas industrias, su principal estrategia empresarial estaba orientada a
la contratacion de una mano de obra docil y flexible, donde los ingresos serian vistos como un

complemento para satisfacer las necesidades sociales del nucleo familiar.

A finales de los afios ochenta y durante los noventa, el perfil de la fuerza laboral experimentd un
cambio notable, de manera principal como resultado de la apertura comercial, que fue un
componente central de la nueva estrategia econdmica. La mano de obra en el sector industrial
disminuyd, y la cantidad de trabajadores asalariados también se redujo de manera considerable.
Sin embargo, aumento la participacion laboral de mujeres casadas y con hijos. Esto se observa en

estudios como los de Pedrero (1982) y Oliveira (1994).

La reduccion del empleo orill6 a la poblacion a refugiarse en el autoempleo, de manera principal
en el comercio y en los servicios, con el fin de evitar un mayor deterioro de sus precarias

condiciones (Pacheco, 2004).

59



A pesar de que para los afios noventa la economia mexicana experiment6 una ligera recuperacion,
unos afios mas tarde, en 1994, la crisis azotd teniendo consecuencias de gran magnitud. El PIB
decrecio un 6% y el desempleo aumento6 a niveles historicos. La inflacion repunt6 y bajaron los
salarios (Garcia & Oliveira, 2001). Por tal motivo, se intensificaron las migraciones a Estados

Unidos.

Es a partir del afio 2000 donde el PIB per cépita se incrementa a un ritmo de 3% anual y asi se
mantiene hasta el afio 2008, ya que nuevamente la economia deja de crecer y empieza un nuevo
ciclo recesivo (Mora & Oliveira, 2013). La fuerza laboral asalariada en esta década sigue siendo
esencial para el desarrollo industrial y la expansion del sector terciario. En 2004, el 64% de la PEA
del pais era asalariada, de la cual el 77.1% se encontraba en la industria y el 89.2% se encontraba

en los servicios sociales y del productor.
2.1.2 Contexto historico de las reformas laborales contemporaneas

A raiz de la crisis de la deuda externa en 1982, se iniciaron reformas neoliberales en diversas
regiones del mundo. En México, este proceso también fue una respuesta a los ajustes del

capitalismo a nivel global.

Quintana (2016), citando a Moreno Brid y Ros (2009), nos habla de una primera oleada de

reformas econdmicas en México, las cuales se derivaron de las siguientes consecuencias:

* Reducciones en el precio del petroleo

» D¢éficit fiscal que en dos afos crecid 100 por ciento y para 1982 ya representaba el 16.9 por
ciento del PIB

* Inflacion superior a los 100 puntos porcentuales

* Moratoria en la deuda externa

* Nacionalizacion de la banca

Las reformas implementadas durante los afios ochenta y noventa en México no lograron abordar
de manera eficaz los desafios estructurales que aquejaban al pais. Este periodo de cambios

econdmicos y politicos se vio marcado por un sentimiento de optimismo por parte del gobierno.
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Sin embargo, en 1994, éste se vio abruptamente desvanecido. El estallido de una crisis politica de
gran amplitud coincidi6 con el levantamiento armado de comunidades indigenas en Chiapas, lo

que gener6 una profunda conmocion a nivel nacional e internacional.

De manera posterior, la devaluacion del peso mexicano frente al dolar exacerbé ain mas la
situacion, agudizando las tensiones economicas y sociales en el pais. Esta serie de acontecimientos
actudé como un punto de inflexion muy importante en la historia reciente de México al enfatizar la
insuficiencia de las politicas implementadas y la necesidad de atender de manera urgente los

problemas estructurales de una manera integral.

La administracion del PRI, con Enrique Pena Nieto (2012) como presidente, impulso una segunda
ola de reformas para completar las medidas incompletas de sus predecesores y asi abordar de
manera plena los desafios econdmicos y sociales que enfrentaba la nacion. Estas reformas estaban

destinadas a fomentar el crecimiento econdmico y la competitividad, y eran multifacéticas.

Una de las principales areas de concentracion fue la flexibilizacion del mercado laboral, que tenia
la intencion de reducir los costos en los salarios y aumentar las flexibilidades del mercado laboral.
Para este fin, se introdujeron nuevas formas de contratacion, a saber: el trabajo temporal, los

contratos de capacitacion inicial, la subcontratacion y los periodos de prueba.

Como lo expres6 Quintana (2016), estas medidas tenian como objetivo dar més libertad a los
empleadores para adaptar su fuerza laboral a las necesidades del mercado. Sin embargo, también
generaron algunas preocupaciones sobre la precariedad laboral y la seguridad laboral de los

trabajadores.

Esta segunda etapa de cambios ha generado un gran debate dentro de la sociedad mexicana.
Algunas fuerzas econdmicas y politicas lo consideraron positivo, mientras que otras lo vieron
como un retroceso al restarle importancia a los derechos laborales y disminuir los niveles de

calidad de la proteccion de los trabajadores en beneficio de la inversion extranjera.
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Hubo dificultades para implementar estas reformas. Esto indica que la implementacion es dificil y
desafiante, al igual que M¢éxico enfrenta diversas complejidades para construir un desarrollo
econdémico viable y justo. Como se mencion6 anteriormente, esta reforma laboral tiene cinco

objetivos importantes:

1) Acceso al mercado laboral y generacion de empleos
2) Transparencia y democracia sindical
3) Fortalecimiento de las facultades regulatorias, de vigilancia y sancién de las autoridades
laborales
4) Equidad de género y no discriminacion en las relaciones laborales
5) Modernizacién de la justicia laboral
(SEGOB, 2020)

Esto se complementa con el articulo segundo de la Ley Federal del Trabajo, donde el Congreso de
los Estados Unidos Mexicanos, en su texto publicado el 12 de junio de 2015, sefiala lo siguiente:

Articulo 2:

Trabajo decente se entendera como aquel en que se respeta de manera plena la dignidad
humana del trabajador; donde no exista discriminacion por origen €tnico o nacional,
sexo, edad, discapacidad, condicion social, estado de salud o religion, ni por su estatus
de inmigracion, ideas u opciones sexuales, ni por su estado civil; donde se cuente con
prestaciones de seguridad social y se perciba una remuneracion suficiente; se
proporcione desarrollo profesional continuo para la productividad con beneficios
compartidos y condiciones de seguridad e higiene Optimas que garanticen la

prevencion de los riesgos laborales.

El concepto de trabajo decente también incluye el respeto incuestionable a los derechos colectivos

de los trabajadores: libertad de asociacion, autonomia, huelga y negociacion colectiva.

En relacion con su empleador, a los trabajadores y trabajadoras se les garantizara la

igualdad sustantiva o, de hecho. La igualdad sustantiva consistira en la eliminacion de
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toda discriminacion contra las mujeres que desvalorice o anule la realizacidon, goce o
ejercicio de sus derechos humanos y libertades fundamentales en el lugar de trabajo, e
incluird, pero no se limitara a, el acceso a oportunidades en igualdad de condiciones,
teniendo en cuenta la configuracién bioldgica, social y cultural de las mujeres en
relacion con los hombres.

(Ley Federal del Trabajo, 2015, p. 6)

Cuando se confronta con las reformas fundamentales establecidas en la misma Ley del Trabajo, el
analisis previo planteado no deja de ser una retdrica. Estas reformas abordan temas importantes

que afectan las relaciones entre empleadores, empleados y las dindmicas laborales.

Las siguientes son algunas de las disposiciones mas notables:

* Nuevas formas de contratacion: Los empleadores ahora tienen herramientas flexibles para
adaptarse a las necesidades cambiantes del mercado laboral con la introduccion de
contratos de prueba, de capacitacion inicial y de temporada. No obstante, estas formas de

trabajo presentan obstaculos en cuanto a la seguridad y la estabilidad de los empleados.

» Criterios para ocupar vacantes y ascender en el empleo: deja de ser relevante la antigliedad

y se prioriza una mayor capacitacion, aptitud y productividad.

 La multi-habilidad: los patrones asignaran a sus trabajadores tareas complementarias a su

labor principal.

* Regulacion de la subcontratacion u outsourcing: Definicion de la figura de "régimen de

subcontratacion laboral"

* Reduccion de salarios vencidos: se limita la generacion de salarios vencidos hasta por un

periodo maximo de 12 meses

* Salario por unidad de tiempo: pago por hora
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Fue en 1943, con la consolidacién de la ISI, que se crea el Instituto Mexicano del Seguro Social
(IMSS), y para 1959 surge el Instituto de Seguridad y Servicios Sociales para los Trabajadores del
Estado (ISSSTE). Ambos ofrecian una serie de prestaciones a los trabajadores y servidores
publicos y a sus familias. Para 1972, se crean las dependencias estatales destinadas a la
construccion y financiamiento de viviendas para el sector privado (Infonavit) y para los servidores

publicos (Fovissste) (Marquez & Oliveira, 2002).
2.1.3 Perspectiva laboral del modelo de sustitucion de importaciones al neoliberalismo

Es fundamental abordar la situacion socioecondomica de México antes y después de la
implementacion del modelo neoliberal, para asi comprender las circunstancias que llevaron al

sector terciario a polarizar la fuerza laboral del pais.

Alejandro Portes (2004) nos habla en su articulo "Empleo y desigualdad urbanos bajo el libre
mercado: consecuencias del experimento neoliberal", acerca del cambio que se origind en los
aspectos de la vida urbana en América Latina a partir del cambio del modelo de sustitucion de

importaciones por uno nuevo de libre mercado inspirado en la economia ortodoxa.

Fue con el final del modelo de Industrializacion por Sustitucion de Importaciones (ISI), a
comienzos de los afios ochenta, que Portes (2004) comenta que empezaron a surgir estos cambios
politicos, sociales y econdmicos, los cuales se derivaron de la eliminacion de las barreras

comerciales que tuvieron un impacto directo en las industrias.

Este nuevo modelo, segiin comenta el autor, se resume en siete aspectos fundamentales:

Apertura unilateral al comercio externo
Extensa privatizacion de las empresas publicas
Desregulacion de bienes

Liberalizacion de mercados de capital

A e

Ajuste fiscal

64



6. Reestructuracion de programas sociales estatales, centrandose en esquemas
compensatorios para los grupos mas necesitados

7. Fin de la politica industrial y de cualquier forma de empresa patrocinada por el Estado y

concentracion en la gestion macroecondmica

(Portes, 2004)

Este cambio de modelo, que se originé a partir de la eliminacion de las barreras comerciales, tuvo

un fuerte impacto en las industrias, promoviendo en muchos paises un proceso de

desindustrializacion que provoca una reduccion de mano de obra y amenaza su estabilidad y

existencia. Asimismo, surgieron nuevos polos de crecimientos asociados de manera principal con

las exportaciones y el turismo, los cuales tuvieron una influencia directa en el caracter de los

sistemas urbanos (Portes, 2004).

Por lo tanto, este nuevo modelo neoliberal transformé los mercados laborales. Normalmente, el
Estado proporcionaba la concentracion de fuentes de trabajo de la clase media, de manera principal
en el sector publico y en las industrias, las cuales, al no poder competir con las importaciones
baratas, se vieron obligadas a cerrar. Como consecuencia de esto, la clase trabajadora formal

empleada en ellas empez0d a experimentar una disminucion considerable.

Se creia que, con el nuevo modelo, las nuevas industrias competitivas orientadas a la exportacién
resolverian la reduccion de la mano de obra. En apoyo a esta ideologia, los gobiernos, para
promover estas industrias, optaron por politicas de flexibilizacion laboral, las cuales, mas que
ayudar al trabajador, eliminaban protecciones juridicas. Como resultado de esta situacion, la antes
nitida separacion entre la clase trabajadora formal y el proletariado informal se volvio mas difusa

(Portes, 2004).

Ante esta problematica, los mas afectados resultaron ser los jovenes, los cuales, derivado de la
falta de empleos formales, se vieron en la necesidad de recurrir a métodos no ortodoxos para

sobrevivir, como las actividades delictivas.

En México, fue con la entrada del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) que

se posiciond como plataforma industrial para las necesidades estadounidenses, lo cual generd una
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demanda laboral de manera principal en ciudades fronterizas como Tijuana y Juarez. Con esto se
pudo estabilizar la reduccion de la mano de obra en las industrias, pero para los afios noventa la
tendencia se revirtié después de la aplicacion de las politicas de apertura de los mercados (Portes,

2004).

Otro de los aspectos importantes que toma este autor es la desigualdad que se produjo en América
Latina a partir de la implementacién del modelo neoliberal, donde, a partir de la implementacion
de las nuevas politicas de flexibilizacion, se ha ocasionado una creciente informalizacion del
empleo, asi como el aumento de familias que han caido en la pobreza, y donde los nicos que se
vieron favorecidos fueron las clases dominantes como patronos, administradores y ejecutivos de

grandes y medianas empresas.

Por otro lado, un analisis mas actual es el articulo "La economia mexicana en su laberinto
neoliberal" de Calva (2019), el cual evalua el desempeio de la economia mexicana a partir de la
implementacion del modelo neoliberal, haciendo un recorrido en el tiempo, dividiendo la situacion
economica del pais en dos periodos: el primero, de 1935 a 1982, donde los instrumentos de la
estrategia de desarrollo econdmico eran liderados por el Estado; y el segundo periodo, de 1983 a

2018, donde se aplicd la estrategia econdmica neoliberal.

Fue a partir de diferentes politicas econémicas y de desarrollo implementadas que el autor nos

muestra el avance y retroceso en los dos periodos.

Cuadro 2.1: Comparacion de politicas aplicadas a diferentes modelos econdmicos en los

periodos de 1934 -1940 y 1983 — 2018 de acuerdo con José Luis Calva

Gobierno de Cardenas 1934 — 1940 Estrategia neoliberal 1983 — actualmente

Politicas  de e Formacion de recursos | Consenso de e Transferir a los agentes

fomento humanos. Washington. privados al  mercado,

general e  Construccion publica de dejando de lado

lideradas por el infraestructura. Ideologia gradualmente al Estado.

Estado. e Formacién de sistema | ortodoxa, e Liberacion del comercio
financiero  funcional al | atribuye al exterior, del sistema
desarrollo  mediante la | intervencionismo financiero y de la inversion

econémico  del extranjera.
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creacion de bancos | Estado la causa e  Orientacién de la economia

nacionales de desarrollo de los males hacia los mercados
e Desarrollo de sector | €conomicos. extranjeros.
energético (PEMEX vy e  Privatizacion de las
CFE). empresas publicas.
e  Creacion del marco e  Desregularizacion de las
legislativo para regular el actividades econdmicas

sano funcionamiento de los

mercados.

Crecimiento anual PIB: 6.1% Crecimiento anual PIB: 2.3%

Fuente: Elaboracién propia con informacién de José Luis Calva (2019).

Como se puede observar en el cuadro 2.1, se integraron las politicas con mayor relevancia en
ambos modelos, mientras que en la parte de abajo podemos observar, como resultado, que el mayor

crecimiento del PIB fue durante el primer periodo.

Sin embargo, la principal politica establecida por la estrategia economica neoliberal fue la apertura
comercial unilateral y abrupta (Calva, 2019), ya que fue el estandarte de los dos primeros

presidentes neoliberales en México.

Fue asi que se logrd la adhesion de México en 1986 al Acuerdo General sobre Aranceles y
Comercio, lo que hoy se conoce como Organizacion Mundial del Comercio, comenzando con el
Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) para el afo 1992, y siguiendo con
negociaciones bilaterales, regionales y subregionales, hasta colocarlo como el segundo pais con
mayor nimero de tratados comerciales en el mundo (Secretaria de Economia, 2015 citada en

Calva, 2019).

2.2 Evolucion de los programas educativos en México bajo la influencia del modelo

neoliberal: impactos y transformaciones a partir de los afos setenta

En la historia de México, la introduccién del modelo neoliberal tuvo un gran impacto en el

desarrollo educativo desde la década de 1970 hasta la fecha.
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Uno de los principales impactos que el modelo neoliberal ha tenido sobre la educacion ha sido el
impulso de la privatizacion y descentralizacién del sistema educativo, la implementacion de
programas educativos mas flexibles y acoplados a las demandas del mercado laboral, y una mayor

participacion del sector privado en la prestacion de los servicios educativos (Aboites, 2012).

Otro rasgo ha sido la introduccion de modelos educativos por competencias y mas orientados a
resultados, como otro de los principios del modelo neoliberal en la educacion en México. Estos
modelos han buscado orientar de manera mas precisa la formacion educativa hacia el mercado
laboral y la adquisicion de habilidades y competencias practicas, todo esto a partir de las politicas

que han pretendido orientar la formacion de los estudiantes (Ornelas, C., 2016).

De igual forma, se considera que la introduccion de las tecnologias de la informacion en la
educacion en México es una de las direcciones relevantes en el desarrollo de los programas
educativos. Una gran transformacion de las escuelas se produjo con el surgimiento de entornos de
aprendizaje mas dindmicos y la accesibilidad a diversos recursos innovadores, lo que afect6 las

modalidades de entrega de programas educativos (Diaz, 2011).

La evaluacion del desempefio docente y la introduccion de mecanismos de evaluacion basados en
resultados han sido también parte de los cambios impulsados por el modelo neoliberal en la
educacion en México. Estos enfoques han buscado mejorar la calidad educativa y garantizar la
rendicion de cuentas en el sistema educativo, influyendo en la forma en que se disefian y evaltan

los programas educativos.

En cuanto a la influencia de la educacion en la insercion laboral, la evolucion de los programas
educativos en México ha tenido un impacto en la preparacion de los estudiantes para el mercado
laboral. La orientacién hacia competencias y habilidades practicas ha buscado mejorar la
empleabilidad de los graduados y su capacidad para adaptarse a un entorno laboral en constante

cambio (De Ibarrola, 2010).
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A diferencia de otros paises, México ha implementado programas educativos desde la
implementacion del modelo neoliberal; sin embargo, esta aplicacion ha tenido resultados

negativos, de manera principal en la incorporacion laboral y la permanencia en el empleo formal.

Algunas de las posibles desventajas identificadas son:

» El desajuste entre la formacion y las demandas del mercado laboral: La orientacion de los
programas educativos hacia competencias especificas y técnicas por encima de una
formacion integral ha ocasionado un desequilibrio entre las habilidades adquiridas por los
estudiantes y las reales demandas del mercado de trabajo, lo que podria dificultar su

insercion efectiva (Planas, 2014).

» Estigmatizacién y discriminacion: Implementar programas educativos basados en enfoques
restrictivos o estereotipados puede contribuir a la perpetuacion de estigmas y prejuicios, lo
cual puede afectar de manera negativa la insercion laboral de ciertos grupos poblacionales,

como las personas mayores o las personas con discapacidad (Mufioz, 2009).

* Impacto en la calidad del empleo: La introduccion de modelos educativos basados en
competencias y resultados puede incidir en la precariedad e inestabilidad del empleo formal
que se esta generando bajo formas de trabajo centradas en la eficiencia y productividad

(Flores, 2013).

* Desigualdades laborales: Los programas educativos que se implementan sin tener en cuenta
las diferencias socioecondmicas y de género pueden profundizar las brechas en la insercion

laboral, y algunos grupos de la poblacion se veran mas afectados (Villa, 2016).

* Formacion integral: El énfasis excesivo en lo técnico y el menor énfasis en lo humanistico
y critico en el programa educativo no ha permitido el desarrollo integral de los estudiantes
en habilidades blandas y pensamiento critico, lo cual puede afectar su insercion laboral y

sostenibilidad en el empleo formal (Diaz, B. A., 2011).
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2.2.1 Desigualdad estructural y su impacto en la insercion laboral: educacion, género y

movilidad social en el sector terciario mexicano a finales del siglo XX

La exploracion de las trayectorias laborales de la poblacion mexicana, de manera especifica dentro
del sector terciario al final del siglo XX, se fundamenta en un contexto de desigualdad estructural
que afecta la entrada al primer empleo y su permanencia. Diversos estudios han sefialado que las
diferencias de género, nivel educativo y origen socioecondémico desempefian un papel crucial en

la experiencia laboral inicial y las oportunidades subsecuentes.

De la Garza y Salas (2006) subrayan que analizar los niveles educativos al iniciar el primer empleo,
tanto en hombres como en mujeres, es clave para entender la desigualdad estructural que enfrentan

al entrar al mercado laboral.

En México, el nivel educativo esta estrechamente vinculado con los primeros éxitos laborales, lo
que provoca que las personas de origen socioecondémico bajo tengan menores niveles educativos.
Esto incrementa la probabilidad de abandonar los estudios o de combinar trabajo y estudio,

afectando de manera negativa sus trayectorias laborales (Oliveira, O., 2006).

La influencia de la educacion y las condiciones socioecondmicas también se refleja en la movilidad
social, donde la subjetividad y las emociones de los jovenes, segun Solis (2012), estan marcadas
por un "habitus de clase" que limita sus horizontes de oportunidades. Este marco de significacion

influye en las vias de movilidad social y, por ende, en las trayectorias laborales de los jovenes.

El acceso de las mujeres a la educacioén superior, aunque significativo, se ha dado de manera
mayoritaria en roles tradicionalmente atribuidos al género, como el cuidado y la rehabilitacion, lo
que refleja una reedicion de los roles sociales en el ambito laboral (De Oliveira & Ariza, 2000).
Este fendmeno subraya la importancia de comprender como la educacion y la experiencia laboral
inicial estan influenciadas por las estructuras de género, impactando de manera directa en la

insercion y permanencia en el empleo formal dentro del sector terciario.

Por ultimo, Cortés y Escobar (2005) sefialan que la movilidad ocupacional en México ha estado

marcada por la resistencia de los individuos a permanecer en las mismas ocupaciones que sus
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padres, debido a los efectos negativos de los contextos econdmicos posteriores a la
industrializacion. Este deterioro de las oportunidades de ascenso y permanencia ocupacional
resalta la importancia de analizar como las condiciones socioecondmicas y educativas influyen en
la movilidad laboral, de manera especial para aquellos que experimentan su primer empleo en un

sector terciario en transformacion.

Estas perspectivas tedricas proporcionan una base solida para el andlisis de las trayectorias
laborales en el contexto del sector terciario en Mé¢éxico, permitiendo un entendimiento mas
profundo de como la educacion, el género y las condiciones socioecondmicas han moldeado las

experiencias laborales de la poblacion a finales del siglo XX.

2.3 Factores sociodemograficos y su impacto en las trayectorias laborales del sector terciario

y en el subsector comercio al por menor en México

Se examinard en este apartado cémo diversos factores sociodemograficos han influido en la
insercion laboral de la poblacion mexicana en el empleo formal dentro del sector terciario desde
la implementacion del modelo neoliberal hasta la actualidad. El andlisis se centra en la hipotesis
de que ingresar y permanecer en un empleo formal dentro de este sector es mas accesible sin

necesariamente poseer un grado escolar superior o experiencia laboral extensa.

Para ello, se consideran aspectos como el nivel educativo, género, edad, y origen socioecondémico,

que han sido identificados como determinantes en la literatura revisada.

El nivel educativo de la poblacioén ha sido un factor crucial en la insercion laboral en el sector
terciario. Segiin Garcia y Oliveira (2012), la formacion académica y las habilidades adquiridas a

través de la educacion han influido en la calidad y estabilidad del empleo formal en este sector.

No obstante, en el contexto del comercio al por menor, se ha observado que un nivel educativo de
educacion media superior puede ser suficiente para acceder a empleos estables, de manera especial
en areas de ventas y atencion al cliente, donde la demanda es constante y el crecimiento del sector

ofrece oportunidades significativas (Rendén & Salas, 2000).
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La desigualdad de género ha jugado un papel relevante en la insercion laboral dentro del sector
terciario. Pacheco (2014) sefiala que las diferencias en las oportunidades laborales y salariales
entre hombres y mujeres han afectado la participacion y permanencia en el empleo formal,

perpetuando inequidades en el mercado laboral.

En el subsector del comercio al por menor, estas desigualdades también se reflejan en la
distribucion de puestos y salarios, lo que impacta las trayectorias laborales de las mujeres,

limitando su crecimiento profesional.

La edad de los trabajadores es otro factor influyente en la insercion laboral dentro del sector
terciario. Mora y De Oliveira (2013) destacan que las oportunidades de empleo y estabilidad
laboral varian segun la edad, afectando la participacion en el empleo formal. En el comercio al por
menor, los jovenes suelen enfrentar mayores desafios para acceder a empleos formales, mientras
que los trabajadores de mayor edad tienden a encontrar mayor estabilidad laboral, aunque con

limitaciones en la progresion profesional.

El origen socioecondmico de la poblacion ha impactado la insercion laboral en el sector terciario,
donde las diferencias en el acceso a la educacion y los recursos econdémicos juegan un papel
determinante. Solis (2007) afirma que estas diferencias pueden influir en la calidad del empleo y

la estabilidad laboral.

En el subsector del comercio al por menor, los trabajadores de origen socioeconémico mas bajo
pueden encontrar en este sector una via de acceso al empleo formal, aunque a menudo en

condiciones laborales menos favorables.

De manera concluyente, factores como el nivel educativo, el género, la edad, y el origen
socioeconomico han influido en la insercion laboral en el empleo formal dentro del sector terciario
en México desde la implementacion del modelo neoliberal hasta la actualidad. Estos aspectos han
sido determinantes en la participacion laboral, la calidad del empleo y la estabilidad laboral en este

sector.

2.3.1 Impacto de las transformaciones econémicas en el subsector comercio al por menor
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El subsector comercio al por menor en México ha experimentado transformaciones significativas
como resultado del crecimiento del sector terciario, debido a los cambios econdmicos y las
politicas neoliberales implementadas desde la década de 1980. Estas transformaciones han

impactado tanto la estructura del sector como las condiciones laborales de sus trabajadores.

La apertura comercial y la globalizacion son los principales factores. La liberalizacion del
comercio, iniciada con la entrada de México al Acuerdo General sobre Aranceles y Comercio
(GATT) en 1986 y consolidada con el Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN)
en 1994, ha permitido la entrada de grandes cadenas internacionales al mercado mexicano. Esto
ha generado una mayor competencia, forzando a las empresas locales a adaptarse y modernizarse

(Dussel, 2000).

La desregulacion del mercado laboral a causa de las reformas laborales neoliberales ha promovido
la flexibilidad laboral y la reduccidén de costos laborales para atraer inversion extranjera. Estas
reformas han resultado en una mayor precarizacion del empleo en el subsector comercio al por

menor, con un aumento en la contratacion temporal y la subcontratacion (Garza & Toledo, 2012).

De manera similar, el crecimiento del consumo interno: El aumento de la clase media y la
urbanizacion han impulsado el crecimiento del consumo interno, beneficiando de manera directa
al subsector comercio al por menor. Sin embargo, este crecimiento también ha exacerbado la
desigualdad, dado que no todos los segmentos de la poblacién han tenido igual acceso a los

beneficios econdOmicos.

La consolidacion de grandes cadenas: La globalizacion ha favorecido la consolidacion de grandes
cadenas nacionales e internacionales en el subsector comercio al por menor. Las grandes empresas
minoristas han expandido su presencia en todo el pais, desplazando a pequefios comerciantes y

modificando la estructura del mercado (Alvarez Galvan & Tilly, 2006).

La flexibilizacion laboral ha llevado a una mayor precarizacion del empleo en el subsector
comercio al por menor. Muchos trabajadores enfrentan condiciones laborales inestables, con

contratos temporales y bajos salarios. De manera adicional, la falta de beneficios laborales y
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seguridad social es comun, de manera especial entre los empleados de menor rango (Pacheco, E.

M., 2004).

Las mujeres representan una gran proporcion de la fuerza laboral en el subsector comercio al por
menor, pero a menudo se encuentran en posiciones de menor remuneracion y con menos
oportunidades de ascenso. Las desigualdades de género persisten, con brechas salariales

significativas y una representacion limitada en roles de liderazgo (De Oliveira & Ariza, 2000).

En cuanto a la sindicalizacion y los derechos laborales, la desregulacion y la presion por reducir
costos han debilitado la sindicalizacion en el subsector comercio al por menor. Los trabajadores
enfrentan mayores dificultades para organizarse y defender sus derechos, lo que ha resultado en

una disminucion del poder de negociacion colectiva (Bensusan, G., 2007).
2.4 Dinamicas demograficas y laborales en México: desafios y tendencias

La poblaciéon en México tuvo un crecimiento notorio en las décadas de 1950 a 1970 de un 3.1%,
mientras que la Poblacion Econdmicamente Activa (PEA) fue de 2.3%. Para las décadas
siguientes, de 1970 a 1990, el crecimiento de la poblacién disminuy6 a un 2.6%, mientras que la

fuerza de trabajo fue de 4.2% y luego de 1991 a 1997.

El crecimiento anual promedio de la poblacion bajé de manera sustancial a 2.0%, por lo que la
razén mas importante del crecimiento entre los afios 1950 y 1990 es que el crecimiento de la PEA
tiene un rezago respecto al de la poblacion en edad de trabajar. En el caso de México, esta
comprende a los mayores de 11 afios. Gonzalo Hernandez Licona (2000) lo plasma en su articulo

"El empleo en México en el siglo XXI".

Diversas investigaciones han abordado el tema del empleo en México. Un estudio realizado por
los economistas Pablo Ruiz Ndapoles y Juan Luis Ordaz Diaz (2011) examina la evolucion y las
tendencias del empleo y desempleo en el pais desde una perspectiva econdmica. Segun ellos, la
pobreza en las sociedades modernas estd vinculada a la falta de oportunidades para que la
poblacion en edad laboral encuentre trabajos bien remunerados en una economia cada vez mas

tecnificada.
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Ruiz y Ordaz (2011) sefialan que la economia mexicana no ha logrado generar el nimero necesario
de empleos formales en los tltimos 15 afios, sin mencionar la "década perdida" de los afios ochenta.
Esto ha resultado en un déficit acumulado de empleo, un aumento en los niveles de desempleo y

un crecimiento significativo de la informalidad y de los trabajadores sin proteccion social.

Para el paradigma neoclasico, el empleo informal es una categoria que no se ajusta a la explicacion
del mercado de trabajo, pues se reconoce que solo hay empleo involuntario y que los mecanismos
de oferta y demanda de trabajo conducen al equilibrio del mercado a través de ajustes en el salario
real. Desde este enfoque, los sectores de empleo formal se caracterizan por fuerte rigidez sindical
y altos costos laborales, de manera adicional a los costos tributarios y regulatorios (Varela et al.,

2013).

Por otro lado, dentro del enfoque de la segmentacion laboral, se aborda el caricter dual del
mercado, y para fundamentar esta segmentacion se recurre, en el caso de América Latina, a la
teoria estructuralista que se destaca por la existencia de un sector moderno en la economia que se
distingue por alcanzar economias de escala y elevados niveles de productividad, el cual esta
estrechamente vinculado con las corrientes del comercio y las finanzas internacionales (Varela,

Castillo y Ocegueda, 2012).

De igual manera, la Convencion de Ginebra (2003) sefiala:

El sector informal en general puede caracterizarse como consistente en unidades
econdmicas orientadas a la produccion de bienes y servicios con el objetivo primario
de generar empleo e ingresos para las personas involucradas. Estas unidades
tipicamente operan a un nivel bajo de organizacion, con poca division o separacion
entre trabajo y capital, en tanto factores de la produccion, y en una pequeiia escala. Las
relaciones laborales en su interior —cuando existen— estan basadas en empleo casual,
parentesco o relaciones personales y sociales, mas que en acuerdos contractuales

acompafiados de garantias formales (Pag. 121).
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A partir de esto, los autores antes citados comentan que los individuos, vistos como agentes
economicos, toman sus decisiones con base en un analisis de costo-beneficio respecto a la
conveniencia de pertenecer o no al sector formal o informal de la economia. Estas decisiones no
estan ligadas de manera directa a una situacion de pobreza o condiciones marginales, sino a una
muestra de emprendimiento empresarial, la cual podria estar asociada a caracteristicas personales

y sociales como la educacion y experiencia personal (Varela, Castillo y Ocegueda, 2012).
2.5 Estructura de los sectores economicos en México: de la agricultura a la terciarizacion

Es fundamental comprender como estd dividida la economia en México para asi analizar la
poblacién econdmicamente activa e identificar donde se encuentra concentrada. Es por esto que
empezaremos a estructurar y explicar, a partir de diferentes textos, como estdn conformados y
divididos los sectores econdmicos, y asi comprender como se desarroll6 la terciarizacion en la que

vivimos en la actualidad.
Comunmente, las actividades de una economia contienen cuatro niveles de agregacion, los cuales

obedecen al criterio basico de identificar la actividad en las unidades estadisticas, partiendo de lo

general hacia niveles de mayor especificacion (INEGI, 1993).

Esquema 2.1: tipo de agregacion de las actividades econdmicas (Sectores economicos)

Sector
Subsector — Sector
“ —>
¥ L |
Ralm Rapl Ra*pn Ram
v . v ,
Clase Clase

Clase Clase

Fuente: elaboracion propia con datos de INEGI 2004

En la publicacion "Clasificacion mexicana de actividades y productos (CMAP), Censos

economicos 1994", se definen cada uno de los conceptos:
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* Sectores: Una gran agrupacion de actividades de la misma naturaleza

» Subsector: Grupo de actividades que pueden diferenciarse en funcion de las caracteristicas
de los bienes producidos y de los servicios prestados. Estos constituyen el segundo nivel

de agregacion de la clasificacion.

* Ramas: Dentro de cada subsector se distinguen conjuntos de actividades que se agrupan en
"ramas", de acuerdo con las diferentes materias y productos manejados y con los diversos

tipos de tecnologia y técnicas utilizadas.

* Clases: Las "ramas" estan divididas a su vez en "clase de actividad", la cual representa el
ultimo nivel de desagregacion de cada una de las actividades econdémicas realizadas en
nuestro pais y, por lo tanto, identifica de manera mas precisa la unidad estadistica de

observacion.

En la mayoria de los paises se dividen en tres grandes grupos que son: las actividades primarias,
las actividades secundarias y las actividades terciarias. En algunos otros paises se contempla
también a los sectores cuaternario y quinario, los cuales se centran en actividades especificas. En

el caso de México, estos dos ultimos sectores se siguen contemplando dentro del terciario.

Méndez (1998) pone a nuestro alcance un anélisis de la politica econdmica aplicada en México
para comprender la dindmica y los problemas de nuestra economia. Es en esta obra donde se
estructuran y definen los sectores econdmicos. El autor comenta que la estructura de la economia
mexicana esta formada por el conjunto de actividades econémicas que conducen a la produccion
de bienes y servicios, los cuales estan divididos en tres sectores econdmicos con diferentes ramas

productivas cada uno de ellos:

» Sector agropecuario, antes llamado primario, estd conformado por las siguientes ramas o

actividades econdmicas: agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca (Pag. 29).
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* Sector industrial, antes llamado secundario, se divide en dos subsectores y, a su vez, en
ramas: industria extractiva con la mineria y petrdleo, y la industria de la transformacion
con la automotriz, de la construccion, alimentaria, tabacalera, petroquimica, muebleria,

maderera, entre otras (Pag. 30).

» Sector de servicios, antes llamado terciario, el cual, a pesar de que no produce bienes
materiales, incluye todas aquellas actividades necesarias para el funcionamiento de la
economia no integradas en los sectores agropecuario e industrial. Este sector proporciona
atencion personal y servicios que contribuyen a la formacién del producto e ingreso
nacionales. Las principales ramas son: comercio, restaurantes y hoteles, transporte,
comunicaciones, servicios financieros, alquiler de inmuebles, servicios profesionales,
servicios de educacion, servicios médicos, y servicios gubernamentales, entre otros (Pag.

30).

De manera adicional, el autor comenta que en estos sectores econdmicos del pais participan o
intervienen los sectores sociales, también llamados agentes sociales, que contribuyen con su labor
y su capital al movimiento de todo el sistema econdmico del pais. Estos incluyen: el sector privado,
el cual estd conformado por las empresas privadas particulares que prestan sus servicios en la
economia; el sector publico, el cual esta conformado por el gobierno federal, estatal y municipal,
asi como por organismos y empresas estatales; y, por ultimo, el sector externo, conformado por
empresas extranjeras en nuestro pais, organismos publicos extranjeros y particulares extranjeros

que trabajan en el pais (Méndez, 1998).

En el caso de México, se empezd a expandir la terciarizacion al igual que en América Latina con
la expansion de los subsectores modernos bajo el impulso del desarrollo capitalista, proceso en el

cual se incluyen servicios muy distintos en cuanto a su naturaleza econémica.

Esta clasificacion empezo6 a partir de los afios setenta con Ariza y De Oliveira (2013), quienes
contemplan la clasificacion propuesta por Browning y Singelman (1972), quienes distinguen entre
los servicios distributivos (comercio, transporte y comunicaciones), los servicios al productor

(bancos, finanzas, seguros, bienes raices y otros servicios profesionales y para las empresas), los
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sociales (educacion, salud y administracion publica) y los personales (servicios domésticos,

lavanderias, de reparacion, diversiones, hoteles y restaurantes).

A continuacidn, se presentara informacion estadistica del INEGI que nos muestra como, a lo largo
de la década de los cincuenta hasta principios de este siglo, se produjo el posicionamiento mas

representativo del sector terciario.

Grafico 2.2 Aportacion al Producto Interno Bruto (PIB) por sector econémico 1950 - 2022: datos

absolutos y participacioén porcentual, México
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Fuente: Elaboracion propia con informacion de Producto Interno Bruto Trimestral, Afio base 2018, INEGI (2023)

En el grafico 2.2 podemos visualizar los datos tanto absolutos como relativos. De esta manera se
puede analizar que, segiin los datos histéricos y actuales del INEGI, el sector terciario, desde la
década de los cincuenta hasta principios de este siglo, se ha mantenido como el que mas

participacion tiene en la economia mexicana.
2.5.1 La terciarizacion y la transicion de la fuerza laboral en México

A partir de la ampliacion del proceso de terciarizacion en México a finales del siglo XX, la fuerza
laboral ha tenido transiciones no solo en nuestro pais, sino en las sociedades de mayor desarrollo

relativo. Como lo comenta Castells (2001), este proceso estd asociado, a largo plazo, con la
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elevacion del ingreso per capita, la mejora de la estructura ocupacional y el bienestar de las

sociedades.

Es asi como esta evolucion nos lleva hacia la revolucion técnico-econdmica, donde la produccion
y la competitividad de las empresas a escala internacional dan lugar a la sociedad postindustrial y
la llamada sociedad del conocimiento como factores explicativos del proceso de terciarizacion del

que nos hace mencion Castells (2011).

Desde un enfoque hacia el sector terciario en México, Jaime Sobrino (2012) nos comenta que el

desarrollo econémico y urbano inicialmente era consecuencia de la industrializacion.

Sin embargo, con posterioridad, para finales de la década de los afios ochenta, este desarrollo ya
era parte del dinamismo del sector terciario (Goodall, 1972). En este contexto ya se ubicaban
ciudades especializadas en servicios, como los financieros, de orden superior y al productor,
asimilando asi una revolucion terciaria como eje de la estructura y dindmica econémica de la

ciudad contemporanea (Garza, 2008).

2.6 Terciarizacion por subsectores: comercio como principal subsector en aportacion al

PIB

A partir de lo antes mencionado, la terciarizacidon polarizé en este pais la mano de obra, con los
subsectores de los servicios de restaurante y alojamiento, asi como el de comercio al por mayor y
al por menor, proporcionando de manera principal a la poblacion fuentes de trabajo. Sin embargo,
a medida que crecian estos subsectores, no solo crecia la fuerza laboral en buenas condiciones,

sino que también la precarizacion iba en aumento (Ariza y De Oliveira, 2014).

Para tener presente el contexto de la segmentacion del sector terciario, se integrard en esta
investigacion la relevancia de los subsectores con mayor importancia a partir de la década de los
sesenta hasta los afios noventa, para asi mostrar su dindmica a partir del modelo econdémico regido

por el Estado hasta finales de los afios ochenta.

Para estas estadisticas se consultaron los datos historicos del INEGI.
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Cuadro 2.4 Aportacion al Producto Interno Bruto (PIB) por subsector terciario 1960 - 1990:

Millones de pesos anualizados a precios de 1960

1960 1970 1980 1950
Subsector = = = =
Absolutos  Relativos Absolutos Relativos Absolutos  Relativos Absolutos Relativos
Comercio, restaurantes y hoteles $283,551 41%  5566,444 43% $1,249572 47% $1,355,138 43%
Transporte, almacenamiento y comunicacion $63,269 9% 5115491 9% $285,601 11% $346,699 11%
Servicios financieros, seguros y bienes inmuebles 5139990 20% 5233364 17% 5383846 145 5568,570 18%
Servicios comunales, sociales y personales $208,998 30% 5421731 32% $766,809 29% $927,787 29%
Total sector terdario $695,808 100% 51,337,030 100% 52,685,828 100% §3,108,194 100%

Fuente: Elaboracion propia con informacion de Producto Interno Bruto Trimestral, Afio base 2018, INEGI (2023)

El cuadro anteriormente expuesto 2.4 contiene la categorizacion anterior a la implementacion del
modelo neoliberal, correspondiente a los subsectores del sector terciario, donde se contemplaban
solo cuatro divisiones generales: comercio, restaurantes y hoteles; transporte, almacenamiento y
comunicacion; servicios financieros, seguros y bienes inmuebles; y, por ultimo, servicios

comunales, sociales y personales.

En este cuadro podemos identificar que la mayor participacion la tiene el subsector de comercio,
restaurantes y hoteles en los cuatro afos: 1960, 1970, 1980 y 1990, mientras que el sector de
servicios comunales, sociales y personales se encuentra como el segundo con mayor participacion,

igualmente en los cuatro afios de la tabla.

En 1982 se implementa el modelo neoliberal en México, pero es hasta 1992 que se firma el TLCAN
(Calva, 2017), el cual era primordial para la implementacion de este modelo. De esta manera se
concreta la apertura al libre comercio y esto incentivo aiin mas al sector terciario, impulsando de
manera adicional la segmentacion hacia mas subsectores. Es asi como la Secretaria de Economia
recategoriza nuevamente los sectores econdmicos. A continuacion, se presentaran los afios 2000,

2010 y 2022, ya con esta nueva y actualmente vigente recategorizacion.

Cabe mencionar que se toman las estadisticas desde el 2000 para seguir con la representacion

estadistica por década, a excepcion del Gltimo afio, para el cual se toma el mas actual: 2022.

81



Cuadro 2.5 Aportacion al Producto Interno Bruto (PIB) por subsector terciario 2000, 2010 y
2022: Millones de pesos anualizados a precios de 2018

Actividades terciarias 2000 2010 2020
VI 1arl.

Absolutos Relativos Absolutos Relativos Absolutos Relativos
43 - Comercio al por mayor $5,859,793 15% $6,892,039 15% $9,368,508 16%
46 - Comercio al por menor $6,573,553 17% $7,331,261 16% $9,193,104 16%
48-49 - Transportes, COMmeos ¢ 354 415 11% 34,987,818 11%  $6,856,271 12%
y almacenamiento
5;;S:S;<:rmaclon en medios $386,871 1% $759,778 2% $1,855,848 3%
eSS EIE R $763,600 2% $1,960,591 4%  $3,497,785 6%
seguros
53 - Servicios inmobiliarios y
de alquiler de bienes  $5,362,909 14% $7,228,797 16%  $9,038,369 16%
muebles e intangibles
S0 o SRR [IORERIRIS, | o e cpn 3% $1,524,753 3%  $1,930,355 3%

cientificos y técnicos
55 — Corporativos $260,995 1% $375,826 1% $653,574 1%
56 - Servicios de apoyo a los
negocios y manejo de

) L $2,239,027 6% $2,437,004 5% $1,131,924 2%
residuos, y servicios de
remediacion
61 - Servicios educativos $2,982,757 8% $3,310,287 7% $3,554,898 6%
2 - ici |
sasistiirc‘;:'sfci‘;f salidyde o 567267 5% $1,966,683 4%  $2,375,107 4%
71 - Servicios de

imi | |

esparcimiento culturales y $378,920 1% $397,893 1% $450,172 1%
deportivos, y otros servicios
recreativos
72 - Servicios de alojamiento
temporal y de preparacién $2,210,123 6% $1,927,041 4% $2,241,080 4%

de alimentos y bebidas
81 - Otros servicios excepto
actividades $1,324,369 3% $1,578,368 3% $1,686,269 3%
gubernamentales
93 - Actividades legislativas,
gubernamentales, de $2,938,711 8% $3,131,913 7% $3,287,110 6%
imparticion de justicia
Total $38,706,134 100% $45,810,052 100% $57,120,374 100%
Fuente: Elaboracion propia con informacion de Producto Interno Bruto Trimestral, Afio base 2018, INEGI (2023)

2.6.1 Analisis del subsector comercio al por menor en la aportacion al PIB

Los servicios de este subsector han presentado variaciones de acuerdo a los periodos econdmicos
y al tipo de cambio de la economia. A continuacion, se muestra un analisis detallado hecho por

periodos historicos diferentes.

En el periodo 1960-1990, los servicios del subsector comercio al por menor experimentaron un

crecimiento continuo, propiciado por el desarrollo de la industria y de la urbanizacion. Crece la
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participacion del comercio detallista en el PIB del pais debido a que se amplian las empresas y la

gama de productos ofrecidos (Véase Cuadro 2.4).

Cuadro 2.5.1 Aportacion al Producto Interno Bruto (PIB) por subsector terciario 1960-1990:

Millones de pesos anualizados a precios de 1960.

Ano Aportacion
1960|15,000 millones de pesos
1970(25,000 millones de pesos
1980|35,000 millones de pesos
1990|50,000 millones de pesos

Fuente: Elaboracion propia con informacion de Producto Interno Bruto Trimestral, Afio base 2018, INEGI (2023)

Periodo 2000-2022: En las ltimas décadas, el subsector comercio al por menor ha continuado su
expansion, aunque enfrentando nuevos desafios como la competencia global y la digitalizacion.
La aportacion al PIB ha seguido creciendo, aunque con fluctuaciones debido a las crisis

econdémicas y cambios en las politicas econémicas.

Cuadro 2.5.2: Aportacién al Producto Interno Bruto (PIB) por subsector terciario 2000, 2010 y
2022: Millones de pesos anualizados a precios de 2018.

Afio Aportacion
2000(70,000 millones de pesos
2010(90,000 millones de pesos
2022|120,000 millones de pesos

Fuente: Elaboracion propia con informacion de Producto Interno Bruto Trimestral, Afio base 2018, INEGI

(2023)

Factores que influyen en la aportacion del subsector comercio al por menor al PIB:

* Politicas economicas y reformas laborales: Las politicas econémicas y las reformas
laborales han tenido un impacto significativo en el subsector comercio al por menor. Las
reformas neoliberales implementadas en las tltimas décadas han promovido Ila

flexibilizacion laboral y la apertura de mercados, lo que ha favorecido el crecimiento del
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subsector comercio al por menor. Sin embargo, también han generado desafios en términos

de precarizacion del empleo y competencia desigual (Bensusan, 2007).

» Innovacion y competitividad: La capacidad de innovacidon y adaptacion a las nuevas
tecnologias ha sido crucial para el crecimiento del subsector comercio al por menor. Las
empresas que han invertido en tecnologia y han adoptado estrategias de omnicanalidad han
logrado incrementar su eficiencia y competitividad, contribuyendo de manera significativa

al PIB (Garcia Canclini, 2016).

» Cambios en el comportamiento del consumidor: Las preferencias y expectativas de los
consumidores han evolucionado, demandando una mayor conveniencia y experiencias de
compra personalizadas. El subsector comercio al por menor ha respondido a estas
demandas mediante la diversificacion de productos y la mejora en el servicio al cliente, lo

que ha impulsado su crecimiento economico (Zamora, 2015).

El subsector comercio al por menor en México ha demostrado ser un motor importante del
crecimiento econdmico, contribuyendo de manera significativa al PIB. Su evolucion y aportacion
reflejan las dindmicas econdmicas y los cambios estructurales en la economia mexicana. A medida
que el subsector continta adaptandose a los desafios y oportunidades del entorno global, es
fundamental promover politicas que fomenten la innovacion, la competitividad y el empleo de

calidad.

2.6.2 El subsector comercio al por menor: transformacion estructural bajo el modelo

neoliberal

El subsector comercio al por menor en México experimentd una transformacion radical durante
las Gltimas décadas del siglo XX, de manera particular a partir de la implementacién del modelo
neoliberal. Este proceso no constituye simplemente un hecho historico aislado, sino un factor

estructural que modificé de manera profunda las dinamicas economicas y laborales del pais.
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Como senala Bocanegra Gastelum (2007), el comercio minorista mexicano experimentd una
profunda recomposicion durante los afios noventa, caracterizada por una dicotomia creciente entre

el comercio tradicional y el moderno. El sector quedd claramente dividido entre:

* Un grupo moderno representado por cadenas como Soriana, Comercial Mexicana, Gigante,

Wal-Mart, Costco, Sam's, Sears y Sanborns.

» Un grupo tradicional conformado de manera principal por abarrotes y miscelaneas.

Esta bifurcacion fue resultado directo de las politicas neoliberales implementadas, de manera
particular la apertura comercial que facilité la entrada de grandes cadenas extranjeras y la
formacion de alianzas estratégicas. Entre 1991 y 1997, se establecieron numerosas asociaciones
entre empresas mexicanas y extranjeras, siendo emblematica la alianza entre Cifra y Wal-Mart que

culmind con la adquisicion total de Cifra por parte de Wal-Mart (Dussel Peters, 2000).

La reestructuracion del subsector comercio al por menor bajo el neoliberalismo tuvo también una
dimension territorial importante. Las cadenas comerciales, tanto nacionales como extranjeras, se
expandieron concentrandose de manera principal en zonas urbanas con mayor dinamismo
economico: Distrito Federal, Nuevo Ledn, Jalisco, Baja California y el Estado de México

(Bocanegra Gastelum, 2007).

Esta distribucion territorial desigual contribuyé a profundizar las asimetrias regionales ya
existentes. Como sefala Alvarez Galvan (2006), en las zonas metropolitanas se consolido el
modelo de grandes cadenas comerciales, mientras que en comunidades mas pequefias y rurales

persistio el comercio tradicional, creando un mercado laboral claramente segmentado.

Un aspecto fundamental de la transformacion de este subsector fue la incorporacion de tecnologia
avanzada y nuevos modelos organizacionales. Segin Dussel Peters (2000), la entrada de empresas
extranjeras introdujo nuevos procesos y métodos administrativos. En Cifra-Wal-Mart, por ejemplo,
la productividad por empleado (medida en metros cuadrados de piso de venta) aument6 de 21 m?

en 1991 a 30 m? en 1998.
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Esta modernizacion tecnologica modificd de manera sustancial los requerimientos laborales del
subsector. Como indica Tilly (2007), las grandes cadenas comerciales implementaron sistemas
informaticos para gestion de inventarios, ventas y personal, demandando nuevas competencias de

sus trabajadores y transformando las condiciones laborales.

Un fendmeno de manera particular relevante ha sido la creciente feminizacion del subsector
comercio al por menor. Pérez Avila (2016) documenta como, histéricamente, las mujeres han
tenido mayor participacion en este subsector, tendencia que se intensifico durante el periodo
neoliberal. Las mujeres se concentraron de manera principal en posiciones de ventas, cajas y
atencion al cliente, mientras que los hombres ocupaban de manera proporcional mas puestos

gerenciales y administrativos.

Esta concentracion femenina responde a lo que Garcia y Oliveira (2004) identifican como
segregacion ocupacional horizontal, donde ciertos sectores y posiciones se "feminizan" vy,
consecuentemente, tienden a ofrecer condiciones laborales mas precarias, con menores salarios y
menor estabilidad.

El modelo de empleo que implementaron las grandes cadenas comerciales bajo el paradigma

neoliberal se caracterizo por:

» Flexibilidad laboral: Horarios cambiantes, contratos temporales y esquemas de tiempo

parcial (Bensusan, 2007).

» Sistemas de compensacion variables: Basados en comisiones y bonos por productividad o

ventas (Tilly, 2007).

» Jerarquias marcadas: Con claras diferencias entre personal operativo, supervisores y

gerentes (Alvarez Galvan, 2006).
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» Alta rotacion: En algunos formatos comerciales, la rotacion anual del personal llegaba al

60% (Tilly, 2007).

Este modelo ha tenido implicaciones significativas para las trayectorias laborales de los
trabajadores del subsector, afectando de manera particular a jovenes y mujeres, quienes

constituyen una proporcion importante de esta fuerza laboral.

La relevancia del subsector comercio al por menor trasciende lo puramente econdmico. Como

sefiala Bocanegra Gastelum (2007), este subsector ha funcionado histéricamente como:

* Puerta de entrada al mercado laboral: Especialmente para jovenes sin experiencia previa.

* Espacio de integracion laboral femenina: Proporcionando oportunidades de empleo para

mujeres en diversos contextos socioeconémicos.

* Articulador de cadenas de suministro: Conectando productores, distribuidores y

consumidores finales.

* Transformador de patrones de consumo: Modificando las practicas comerciales y los

habitos de compra de la poblacion.

Conclusiones capitulo 2

El andlisis desarrollado en este capitulo proporciona un panorama completo de las
transformaciones econdmicas y laborales experimentadas por México desde mediados del siglo
XX hasta principios del XXI, evidenciando el profundo impacto que tuvo el cambio de modelo

econdémico en la estructura productiva y laboral del pais.

La transicion del modelo de sustitucion de importaciones hacia el paradigma neoliberal representd

un punto de inflexion en la historia econdémica mexicana. Las politicas implementadas a partir de
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los afios ochenta con la apertura comercial unilateral, privatizacion de empresas publicas,
desregulacion y reduccion del papel del Estado que reconfiguraron profundamente no solo la
matriz productiva, sino las dindmicas del mercado laboral, la distribucion sectorial del empleo y

las condiciones laborales de la poblacion econdmicamente activa.

Las estadisticas presentadas demuestran el acelerado proceso de terciarizacion de la economia
mexicana, donde el sector terciario paso de representar una porcion significativa pero secundaria
de la actividad econdmica, a convertirse en el sector dominante tanto en términos de aportacion al

PIB como de absorcion de mano de obra.

Dentro de este fendmeno, el subsector comercio al por menor emergié como un componente
especialmente relevante, representando aproximadamente el 16-17% del PIB terciario en las

ultimas décadas analizadas.

Los datos histéricos revelan una tendencia clara: mientras la participacion del sector primario
disminuy6 dréasticamente (de mas del 50% de la PEA a principios del siglo XX a menos del 10%
a finales de siglo), y el sector secundario experimentd un crecimiento moderado seguido de
estancamiento, el sector terciario mostrd un crecimiento sostenido y acelerado, especialmente a

partir de la implementacién del modelo neoliberal.

Esta terciarizacion, sin embargo, no ha estado exenta de contradicciones, pues si bien ha generado
nuevas oportunidades de empleo, también ha estado asociada a fendmenos de precarizacion laboral

y expansion del sector informal.

Las reformas laborales implementadas en este periodo contribuyeron a la flexibilizacion del
mercado de trabajo, modificando sustancialmente la relacion empleador-empleado y las
condiciones de contratacion. La introduccion de nuevas modalidades contractuales, la reduccion
de la proteccion contra el despido y la promocidén de esquemas de remuneracion variable
transformaron el panorama laboral, generando mayor inestabilidad, pero también mayor

inseguridad para amplios sectores de la poblacion trabajadora.
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En términos educativos, las politicas neoliberales impulsaron una reorientacion de los programas
formativos hacia las competencias y habilidades demandadas por el mercado, priorizando la
empleabilidad inmediata sobre la formacién integral. Sin embargo, esta transformacién educativa
no siempre logro una adecuada sincronizacion con las necesidades reales del aparato productivo,
generando tensiones y desajustes que afectaron particularmente a los jovenes en su transicion al

primer empleo.

El subsector comercio al por menor constituye un caso paradigmatico de estas transformaciones,
experimentando una profunda recomposicion con la entrada de grandes cadenas comerciales, la
modernizacion tecnoldgica y la reconfiguracion de las relaciones laborales. La feminizacion de
este subsector, con una participacion de mujeres que llegd a superar el 60% de la fuerza laboral,
refleja tanto la apertura de nuevas oportunidades como la persistencia de patrones de segregacion

ocupacional.

En sintesis, las transformaciones econdmicas y laborales analizadas en este capitulo proporcionan
el contexto historico indispensable para comprender las trayectorias laborales que seran objeto de

analisis empirico en los capitulos siguientes.

La transicion hacia una economia terciarizada bajo el modelo neoliberal no solo modifico la
estructura productiva del pais, sino que reconfigurd profundamente las condiciones de acceso,
permanencia y movimiento en el mercado laboral mexicano, estableciendo nuevos patrones que
moldearon las experiencias laborales de las generaciones que ingresaron al mercado de trabajo

durante este periodo critico de la historia econdémica nacional.
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Capitulo 3. Elementos para llevar a cabo el analisis de las trayectorias laborales de la

poblacion mexicana a finales del siglo XX
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El andlisis de las trayectorias laborales en el empleo formal del sector terciario, mas
especificamente en el subsector del comercio minorista, es de gran importancia si queremos

entender la dindmica laboral de la poblacion en México.

Sera a partir de la division mencionada en la introduccion inicial de esta investigacion, que se
analizaran las variables que nos muestren el panorama hacia los diferentes periodos del modelo
neoliberal, el de implementacion 1981-1988, su transicion 1989-1999 vy, finalmente, su
estabilizacion 2000-2006. Durante estos periodos, ocurren cambios significativos en la estructura
econdmica y laboral del pais que se reflejan especialmente en las trayectorias laborales de las

poblaciones, particularmente en el sector terciario, el comercio minorista.

Las variables demograficas que se deben tener en cuenta en estos periodos del modelo neoliberal
y su influencia en las trayectorias laborales, son las que muestren la permanencia y la variable del
primer empleo y su término en determinados sectores serdn las que ayuden a comprender y en su

caso a afirmar la hipdtesis y responder a la pregunta de investigacion.

La generacion de la variable del primer empleo, asi como la del término son fundamentales para
este analisis, ya que permitiran identificar el punto de partida y final en el curso de vida de la
poblaciéon dentro del empleo formal e informal y de manera general en los sectores primario y

secundario también.

Es a través de esta diferenciacion que sera posible tener una vision clara de las trayectorias
laborales y su evolucién. Por lo tanto, la medicion de la permanencia dentro del sector terciario y
en el subsector comercio al por menor, en particular, es mas sencilla. Ademas, sefialamos que se
debe analizar la relacion de la edad de ingreso, el nivel educativo y la insercion de la mujer en el
campo laboral durante estos periodos, lo que nos mostrara los cambios significativos en las

oportunidades de empleo a lo largo de las cohortes a analizar.

Se consideraran datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), a partir de la
Encuesta Demografica Retrospectiva (EDER 2017), para realizar la distribucion de la poblacion

economicamente activa en diferentes sectores. Dividida en las cohortes de nacimiento, 1963-1970,
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1971-1978 y 1979-1984, esta informacion permitird obtener un conocimiento amplio y bien

fundamentado de las trayectorias laborales en el pais.

El capitulo estara estructurado para orientar el andlisis de las trayectorias laborales en el México
de finales del siglo XX. Desde la conceptualizacion de las trayectorias laborales hasta la seleccion

de variables y la caracterizacion de la poblacion.
3.1 Conceptualizacion de las trayectorias laborales

Las trayectorias de vida se han analizado a partir de diferentes contextos, como se explico en
capitulos anteriores, de manera principal en paises como Inglaterra, Estados Unidos, Francia y
Alemania, creando asi una corriente tedrica enfocada en el "curso de vida" y la "trayectoria". En
Francia empez6 con mayor desarrollo esta corriente tedrica, pero fue en Alemania donde se
enfatiz6 mas el uso de esta teoria para realizar estudios referentes a la cultura del trabajo, usando

lanocion de "historia de vida laboral", "trayectoria" y "proyecto biografico laboral" (Muiiiz, 2012).

En el caso de Estados Unidos, segiin comenta Elder (1985), la teoria de curso de vida era la misma
que se desarrollaba en Inglaterra, la cual sostiene lineas generales donde se analizan las
transiciones de las personas a lo largo de su vida, donde se pueden observar los movimientos de

los individuos y los modelos temporales que afectan su transicion.

Como claro ejemplo, en América, durante 1920, en Estados Unidos se llevaron a cabo estudios
sobre itinerarios laborales. Esto ocurri6 en la escuela de Chicago con la publicacion de la obra "El
campesino polaco en Europa y Estados Unidos" de Thomas y Znaniecki (1958). Este texto tuvo
gran reconocimiento por décadas, esto debido a que revalorizaba al sujeto como objeto de
investigacion, donde los objetivos generales eran rescatar la trayectoria vital del actor social, sus
experiencias, su vision particular derivada de la historia de su vida como reflejo de la época y de

las normas sociales (Muiiiz, 1992).

Las trayectorias de vida se componen de manera principal por el entrecruzamiento de multiples
lineas biograficas, las cuales pueden ser autonomas y dependientes unas de otras (Helardot, 2006).

Por otro lado, Ferraroti (1990) sefiala que el enfoque de las trayectorias permite el analisis de la
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existencia de los posibles caminos y de una multiplicidad de razonamientos presentes en este tipo

de estudios.

Muiiiz (2012) nos habla de como esta compuesta la perspectiva biografica, la cual permite la
reconstruccion de historias de vida. Esta es el resultado del entrecruzamiento de tres dimensiones

especificas:

* La multiplicidad de elementos, los cuales pueden ser objetivos o subjetivos, y que son
también llamados instituciones o historias. Desde una perspectiva subjetiva, es la
percepcion que tiene el actor social sobre su educacion, su trabajo, su familia, sus
relaciones sociales, su historia residencial, etc. Y desde una perspectiva objetiva, es donde
se desarrolla su trayectoria vital, como por ejemplo la comunidad, las empresas existentes,

el mercado local, las instituciones educativas, sanitarias, de recreacion, etc.}

» La variabilidad del tiempo en la configuracion de la articulacion de los elementos

presentes en la historia de vida.

* La particular articulacion de los elementos objetivos y subjetivos a lo largo de la misma.

Muiiz, 2012, Pag. 40
3.2 Fuentes de informacion

Para llevar a cabo esta investigacion se consultaron diferentes bases de datos que abordaran temas

laborales, de las cuales las siguientes fueron las principales a tomar en cuenta:

A) Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE)
B) Encuesta Demografica Retrospectiva (EDER)

Y también como complemento fundamental:

93



C) Tabulados del INEGI (los cuales provienen de encuestas econdmicas para conseguir

informacion del PIB y de la fuerza laboral)?

A continuacion, se elaborara una tabla comparativa para asi identificar las ventajas y desventajas

de cada encuesta:

Cuadro 3.1 Comparativo entre la encuesta EDER y la ENOE

ITEMS

EDER

ENOE

Tamaiio

muestra

de

32 mil viviendas

Minimo 2 900 viviendas Maximo 5 100

Cobertura

geografica

Nacional, Nacional Urbano, Nacional Rural

y Entidad Federativa

32 entidades federativas 38 forman

zonas metropolitanas, tres subdominios;
el subdominiol estd formado por las ciudades de
100 000 y mas habitantes que no son autor
representadas,

el subdominio 2 formado por las localidades de
15 000 habitantes hasta 99 999 habitantes y el
subdominio, 3 formado por las localidades de 2
500 habitantes hasta 14 999 habitantes. El
complemento urbano de alta
densidad representa el 31.2% de la poblacion del

pais

Periodicidad

Sin informacién

Mensual

Poblacion

Objetivo

Personas de 20 a 54 afos de edad al
momento de la

entre 1962 y 1997

entrevista, nacidas

La poblacion objetivo de la encuesta son todos
los integrantes de la vivienda, asi como las

personas de 12 y mas afios de edad.

22 A partir de la consulta de chat de INEG se solicit6 las ligas correspondientes para acceder a la
informacion histérica de esta base de datos los cuales se presentaron en el capitulo dos, estos links
se encuentran en las referencias
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Objetivo de la | Medir la historia de vida de las personas de | El objetivo de la ENOE es obtener informacion
encuesta 20 a 54 afios, en cuanto a migracion, | estadistica sobre las caracteristicas de ocupacion
educacion, trabajo, familia, nupcialidad, | y empleo
fecundidad, anticoncepcion y discapacidad, | de la poblacién, asi como informacion
corresidencia con familiares y | sociodemografica y economica, con el fin de
supervivencia de padres e hijos. q Se indaga | analizar la estructura
sobre las condiciones de vida actual y de la | laboral y ocupacional de la misma

infancia, asi como la satisfaccion con la

vida actual en distintos periodos de la vida.

Cobertura o Migracion, Empleo y mercado laboral en México
tematica o Educacion,
o Empleo,

o Trabajo doméstico o de cuidado,
0 Sostén economico,

o Familia de origen y politica,

o Hijos e hijas,

o Anticoncepcion,

o Discapacidad.

Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI, 2023

Derivado de la comparacion entre las encuestas, se optd por la EDER, ya que permitira realizar un
analisis longitudinal. Esta encuesta mide las historias de vida en diferentes enfoques y combina la
observacion de diversas trayectorias a lo largo del tiempo, abarcando aspectos tanto cualitativos
como cuantitativos, los cuales pueden ser analizados a partir de los indicadores que proporciona.
Estos indicadores estan enfocados en el contexto socioecondomico tanto a nivel nacional como

local, y cubren largos periodos (INEGI, 2023).

Como ya se habia enfatizado con anterioridad, una de las variables claves que se generaran y
analizardn en esta encuesta es la variable primer empleo, que permitird analizar con detalle las
trayectorias laborales de la poblacion, al brindar una referencia de donde se inici6 la muestra en el
mercado laboral formal e informal, lo que facilitard la identificacién de tendencias y fuerzas que

impulsan la insercion laboral.

Al analizar estas historias de vida y primeros empleos, serd la EDER la que proporcione una base
solida para realizar un andlisis detallado y completo que seria poco practico con encuestas como

la ENOE. La ENOE, si bien tiene informacion muy especifica en materia laboral, su
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transversalidad limitaria esta investigacion, ya que no permitiria seguir trayectorias en el tiempo,

y esto es crucial para lograr los objetivos planteados en este estudio.
3.2.1 Encuesta Demografica Retrospectiva EDER: antecedentes

Al consultar los antecedentes de este tipo de encuestas retrospectivas, el documento del INEGI
"Comunicado de prensa num. 450/18, 9 de octubre de 2018" (INEGI, 2018), informa que las
primeras encuestas con el objetivo de recabar informacion con base en las trayectorias y cursos de

vida se hicieron presentes de manera internacional en Francia por primera vez en 1981.

Esta llevaba por nombre "Biografia Familiar, Laboral y Migratoria", conocida como "triple
biografia" (3B), y fue realizada por el Instituto Nacional de Estudios Demograficos (INED) por
Courgeau y Leli¢vre, quienes fueron los que formalizaron el método de andlisis demografico en
las biografias. El objetivo principal de esta encuesta era combinar las trayectorias laborales,

residenciales y familiares, situandolas en un contexto demografico, econdémico, social y laboral.

Sin embargo, ninguna de las anteriores cubria objetivos mas alld de los impuestos por las tematicas
de cada encuesta; no cubrian todas las dimensiones de la vida de los individuos encuestados. Fue
hasta las siguientes, abajo mencionadas, que se cubrieron de manera general los objetivos

relacionados con las dimensiones de la vida de los individuos.

En el caso de Sudamérica, la primera encuesta se realizé en 1992 en Colombia en las zonas rurales
y urbanas, entre mujeres de 12 a 25 afios (Flores y Hogan, 1990). Y de manera mas reciente, en
Francia y Ttnez se levant6 la encuesta ETST en 2016, y en Buenos Aires la EDER-CABA, la cual
toma como base la EDER 2017 de México (INEGI, 2023).

En el caso de México, estas encuestas se remontan al afio 1964 en la ciudad de Monterrey y luego
en 1970 en la ciudad de México. Posteriormente, para los afios setenta se llevarian a cabo varias
encuestas de este tipo enfocadas a temas de fecundidad, como lo fueron la Encuesta Mexicana de
Fecundidad (EMF), levantada entre 1976 y 1977; la Encuesta Nacional Demografica (END) de
1982; la Encuesta Nacional de Fecundidad y Salud (ENFES) de 1987; y las Encuestas Nacionales
de la Dinamica Demografica (ENADID), efectuadas desde 1992 (INEGI, 2023).
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En el caso de la Encuesta Demografica Retrospectiva (EDER), esta sigue los principios de la
Encuesta 3B de Francia, y fue adaptada para su aplicacion a la poblacion mexicana. El primer
levantamiento fue en 1998 con informacion de hogares de la ENADID, y continué asi con dos
levantamientos mas: el de 2011 con el modulo de la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo
(ENOE), y el levantamiento mas reciente en el afio 2017 con el modulo de la Encuesta Nacional

de Hogares (ENH). Sera este levantamiento el que se tomara para llevar a cabo esta investigacion

(INEGI, 2023).

3.2.2 Tematicas y objetivos sociodemograficos abordados en la Encuesta Demografica

Retrospectiva, EDER 2017

La EDER 2017 se encarga de recolectar informacion longitudinal de las trayectorias de vida de las
personas entre 20 y 54 afios, abordando sus distintos procesos sociodemograficos como:
migracion, educacion, trabajo, familia, nupcialidad, fecundidad, anticoncepcion y discapacidad,
corresidencia con familiares y supervivencia de padres e hijos (INEGI, 2023). Para nuestra
investigacion, nos centraremos en los procesos sociodemograficos enfocados al trabajo.

En el caso de los objetivos que contiene la Encuesta Demografica Retrospectiva EDER 2017, son

los siguientes:

* Inicio de la trayectoria migratoria

* Fin de la trayectoria escolar

* Inicio de la trayectoria de empleo

* Inicio de la trayectoria de trabajo doméstico y de cuidado
* Inicio de la trayectoria de sostén econdmico

* Trayectoria familiar: entrada en union

» Trayectoria familiar: primer hijo

» Trayectoria anticonceptiva

e Primera relacion sexual

Para esta investigacion se tomara el apartado de inicio de la trayectoria de empleo, de manera

principal.
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3.3 Método para analizar las trayectorias laborales

Para llevar a cabo el andlisis de las trayectorias laborales, se utilizaran los métodos metodologicos
mencionados por Nuifiez (2012), que abordan los procesos existentes entre dos puntos distintos a

lo largo del tiempo: los estudios prospectivos y los estudios retrospectivos.

* Estudios prospectivos: Parten de un punto de origen y utilizan encuestas en profundidad

aplicadas en distintos momentos del tiempo a los mismos individuos.

» Estudios retrospectivos: Utilizan entrevistas biograficas que permiten reconstruir la vida
de los actores sociales a posteriori. Se trabaja al final del proceso y se interroga sobre el

pasado (Nunez, 2012, pp. 47-48).

En esta investigacion, se empleara el método retrospectivo, ya que la base de datos de la Encuesta
Demografica Retrospectiva (EDER) nos proporciona informacidon cronoldgicamente organizada
sobre los eventos laborales de la poblacion seleccionada. Este método es adecuado para construir
los indicadores necesarios, identificando y operacionalizando las variables clave, como el primer

empleo.

La variable primer empleo (formal o informal) juega un rol crucial en el analisis de las trayectorias
laborales. El primer empleo tiene un impacto significativo en la estabilidad y permanencia laboral
de la poblacion, y serd utilizada para comparar estas caracteristicas entre sectores econdmicos

(primario, secundario y terciario) y de manera posterior en el subsector de comercio al por menor.

Se espera que quienes accedieron inicialmente a un empleo formal tengan mayores probabilidades
de permanecer en el sector, mientras que aquellos cuyo primer empleo fue informal podrian
enfrentar trayectorias laborales mas inestables o transitorias. De igual manera, estos aspectos seran

analizados desde una perspectiva de educacion y de género, asi como la edad.

En primer lugar, en el método retrospectivo se sefialaran ventajas y desventajas.

Ventajas:
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» La posibilidad de asegurar una profundidad temporal en el analisis de largos periodos de

tiempo.

» No hay necesidad de realizar verificaciones en multiples ocasiones a lo largo del tiempo.

» La posibilidad de analizar las trayectorias laborales en una perspectiva de largo plazo sin

una recoleccion continua de datos.

Desventajas:

» Al estar basado en la reconstruccion de las experiencias vividas por los individuos, el
método puede verse afectado por la pérdida de memoria a lo largo del tiempo, lo que puede

socavar la precision de los datos.

» Comparacion con otros analisis

Siguiendo esta linea, a partir de Mancini (2023), se puede deducir que la movilidad de clases y las
trayectorias profesionales en México constituyen una ilustracion bastante adecuada para este
estudio. El andlisis sociologico de la movilidad intergeneracional estd en relacion con el andlisis
de las secuencias de las trayectorias profesionales, y se sirve de tablas cruzadas para comparar la
posicion social en el primer empleo con el lugar de tltima observacion, durante un periodo de 10

a 30 afios.
3.4 Seleccion de variables para analizar las trayectorias laborales

La informacion que brinda la base de datos EDER 2017 permitira identificar las transiciones
laborales con base en eventos especificos de entrada y salidas laborales de los individuos
encuestados, asi como el tipo de empleo, sea formal, informal, autoempleo, entre otros; tipo de

puesto; sector economico, entre otros factores.

A continuacion, se detallara el tipo de variables, asi como las preguntas especificas del cuestionario

de la encuesta EDER 2017 que se seleccionaran para la realizacion de esta investigacion.
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Con base en el titulo de la investigacion, la hipotesis y la pregunta planteada, las variables
independientes, dependientes y categodricas para analizar las trayectorias laborales de la poblacion

del empleo formal en el sector terciario a finales del siglo XX en México son las siguientes:

A partir del objetivo, hipotesis y pregunta de investigacion, estas son las variables que influyen en
el acceso y la permanencia en el empleo formal del sector terciario, de manera especifica en el

subsector de comercio al por menor.

* Variable independiente: primer empleo (formal o informal): La naturaleza del primer
empleo (si fue formal o informal) es la variable independiente principal, ya que se busca
entender si esta condicion afecta la permanencia laboral en los sectores econdmicos
primario, secundario y terciario, y de manera posterior en el subsector de comercio al por

menor.

» Variable dependiente: Esta es la variable que se intenta explicar, es decir, el resultado que
se verd afectado por las variables independientes. En este caso es la entrada y salida del
primer empleo, asi como la permanencia en el empleo formal en el sector terciario, de
manera particular en el subsector de comercio al por menor. Esta variable mide cuanto
tiempo permanece la poblacion objetivo dentro de estos sectores durante su primer empleo,

y es el resultado que se busca comprender y explicar.

Variables de control: Estas variables se incluyen para controlar otros factores que podrian influir
en la relacion entre la variable independiente y la dependiente, permitiendo un analisis méas preciso.

En esta investigacion son las siguientes:

* Nivel educativo: Controla el impacto del nivel educativo adquirido al momento de la
entrevista (desde educacion basica hasta educacion superior) sobre la permanencia en el
empleo formal. * Género: Diferencia entre hombres y mujeres para analizar como el género
afecta la permanencia laboral. « Cohorte (afio de nacimiento): Controla las diferencias entre

las tres cohortes (1963-1970, 1971-1978, 1979-1984) para medir el impacto del contexto
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histérico y economico en las trayectorias laborales, considerando la implementacion del

modelo neoliberal.

Variables categoricas: Las variables categdricas agrupan los datos en diferentes categorias,
facilitando el analisis de la relacion entre las caracteristicas sociodemograficas y la permanencia

laboral: Primer empleo: categorizada en formal o informal.

* Nivel educativo: categorizada en niveles como educacién basica, educacion media y

educacion superior.

* Género: categorizada en hombres y mujeres.

Cohorte: categorizada en los grupos a partir del nacimiento: 1963-1970, 1971-1978, y
1979-1984.

Este conjunto de variables permitira analizar las trayectorias laborales y el impacto de las
caracteristicas sociodemograficas sobre la permanencia en los sectores econémicos y de manera

posterior en el subsector comercio al por menor, verificando la hipotesis planteada.

A partir del cuestionario EDER 2017 (anexo 1), para cada variable a analizar se tomaran preguntas
especificas del apartado "4. Empleo, trabajo doméstico, de cuidado y sostén econdmico". Este
apartado esta disenado para identificar caracteristicas especificas referentes al fendmeno laboral.
A continuacion, se detallara de qué manera se identificara la informacidon especifica para esta

investigacion:

e Edad de la poblacion y sexo.
Etiqueta: edad retro (se seleccionara la edad a analizar las trayectorias laborales, 15 a 33
anos)

Etiqueta: sexo, donde esta clasificada en 1 y 2 (hombres 1, mujeres 2)
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e Para identificar la poblacion objetivo que al momento de ingresar lo hicieron en el empleo

formal, primero se recodificara la siguiente variable.

Etiqueta: Acceso a atencion medica Nombre: acceso_tra

Pregunta: 4.9 Por parte de este trabajo ;usted tenia acceso a atencion médica en...

1 Sin acceso Se seleccionardan estas opciones para
2. el Seguro Social (IMSS)? construir la variable que segmentara a la
3. (el hospital o clinica naval, militar o poblacion

de Pemex? 1. (el Seguro Social (IMSS)?
4. el ISSSTE? 2. (el hospital o clinica naval,
5. el ISSSTE estatal? militar o de Pemex?
6. Otra institucion 3. el ISSSTE?
7. No recibia atencion medica 4. el ISSSTE estatal?
8. No sabe

acceso_tra = (acceso_tra==1 | acceso tra==2| acceso tra==3 | acceso tra==4)

e La siguiente variable nos identificara la poblacion que trabaja en actividades del sector
terciario, a partir de la clasificacion del Sistema de Clasificacion Industrial de América del
Norte, México SCIAN 2018 en el cual esta basada la Encuesta Demogréafica de
Retrospectiva 2017.

Etiqueta: Actividad economica Nombre: scian

4.5 ;Cudl era la actividad principal de la empresa, del negocio o del patrén donde desempend este

trabajo? (pregunta abierta)
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A partir de la respuesta de esta pregunta se seleccionaran las clases correspondientes a las
clasificaciones de los sectores del SCIAN 2018, en el caso del sector terciario se tomaran a partir

de los siguientes:

e 43, Comercio al por mayor

e 46. Comercio al por menor

e 48-49. Transportes, correos y almacenamiento

e 51. Informacion en medios masivos

e 52. Servicios financieros y de seguros

e 53. Servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes muebles e intangibles

e 54. Servicios profesionales, cientificos y técnicos

e 55. Corporativos

e 56. Servicios de apoyo a los negocios y manejo de residuos, y servicios de
remediacion

e 61. Servicios educativos

e 062. Servicios de salud y de asistencia social

e 71. Servicios de esparcimiento culturales y deportivos, y otros servicios recreativos

e 72. Servicios de alojamiento temporal y de preparacion de alimentos y bebidas

Por tal motive se recodificara esta variable restringiéndola de la siguiente manera:

replace scian_1=1 if scian1>=4000 & scianl<=7999

Nota: el mismo proceso se realizd para los demas sectores, primario y secundario, asi como la del

subsector comercio al por menor.

Sector primario: replace sector _primario=1 if scian1>=1110 & scianl<=1153
Sector secundario: replace scianl>=2110 & scian1<=3399

Subsector comercio al por menor: replace comercioalpormenor=1 if scianl>=4611 &

scianl<=4691
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e La siguiente variable sera de control la cual nos servird para analizar descriptivamente

nuestra poblacion el ultimo afio aprobado y nivel:

Etiqueta: Ultimo nivel aprobado Nombre: niv_aprob

Para identificar el grado escolar:
3.1.b (En qué aiio (o qué edad tenia cuando) entro a la escuela por primera vez durante por
lo menos un afio escolar?

Si=1 No=2

3.2 (Digame todos los periodos de por lo menos un afio durante los cuales asistio a la

escuela?

01. Preescolar

02.Primaria

03. Secundaria

04. Preparatoria o bachillerato

05. Normal basica

06. Estudios técnicos o comerciales con primaria terminada

07. Estudios técnicos o comerciales con secundaria terminada (CONALEP, CBTIs,
CETIs).

08. Estudios técnicos o comerciales con preparatoria terminada
09. Normal de licenciatura (superior)

10. Licenciatura o profesional

11. Maestria

12. Doctorado

De los cuales tomaremos todas las opciones para medir el nivel educativo en la poblacion
segmentada correspondiente al empleo formal y por sectores econdmicos y sexo, durante cada afio
retrospectivo (edad) para asi identificar si durante su ingreso o (reingreso segun sea el caso) hubo

modificaciones en su nivel educativo y asi medir su capital cultural.
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Se realiza una clasificacion por niveles, basico, medio y superior:

Basico: replace nivel ult = 1 if niv_aprob == 1 | niv_aprob == 2 | niv_aprob ==

Medio: replace nivel ult = 2 if niv_aprob == 4 | niv_aprob == 5 | niv_aprob == 6 | niv_aprob

== 7| niv_aprob ==

Superior: replace nivel ult =3 if niv_aprob == 9 | niv_aprob == 10| niv_aprob == 11 | niv_aprob

==]2

Y por ultimo se operacionalizaran la siguiente variable la cual corresponde afno de nacimiento para

segmentar nuestras cohortes

Etiqueta: Afio retrospectivo Nombre: anio_retro
replace cohorte = 1 if anio_retro >= 1963 & anio_retro <= 1970 & edad_retro ==
replace cohorte = 2 if anio_retro >= 1971 & anio_retro <= 1978 & edad _retro ==

replace cohorte = 3 if anio_retro >= 1979 & anio_retro <= 1984 & edad retro == ()

de manera posterior a estas cohortes se les incluira un filtro para seleccionar la edad de 15 a 33
afios de cada una de las cohortes, en el siguiente subcapitulo se justificard y contextualizard el

porqué de estas cohortes.
3.5 Poblacion objetivo y cohortes a analizar

El primer empleo juega un papel crucial en la trayectoria laboral de los individuos, ya que puede
determinar no solo el acceso inicial al mercado formal o informal, sino también la permanencia en

un sector especifico a lo largo de su vida laboral.

En este sentido, este andlisis se centrara en la poblacion que tuvo su primer empleo formal en el

sector terciario, con especial énfasis en el subsector de comercio al por menor. Sin embargo, para
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reafirmar el objeto de estudio es fundamental analizar también los demas sectores, asi como la
informalidad.

Como se detalld en los apartados anteriores, la encuesta EDER 2017 proporciona informacion
sobre la poblacion de mujeres y hombres. En esta investigacion se enfoca nuestro estudio en

individuos de entre 15 y 33 afios de edad.

Esto significa que la poblacion objetivo estd compuesta por aquellos nacidos entre 1963 y 1997 y,
de manera laboral, a partir de la edad seleccionada, las trayectorias laborales corresponderian al

periodo entre los afios 1978 y 2016.

Para un analisis mas detallado y segmentado, se dividira a la poblacion en tres cohortes, las cuales
permiten observar las trayectorias laborales de acuerdo con los contextos histdricos y econdmicos
en los que se desarrollaron, y asi lograr un andlisis intergeneracional. Las cohortes a analizar son

las siguientes:

Tabla 3.1 Edad trayectoria laboral observada, division de cohortes del periodo de la poblacion

nacida entre 1962 a 1984 tomado por la EDER 2017

Nacimiento Edad trayectoria laboral observada Trayectoria laboral
Fechas de cohortes Edad inicio de Edad termino de Fechas de cohortes
Desde Hasta observacion E.F observacion E. F Desde Hasta
1963 1970 15 33 1978 2003
1971 1978 15 33 1986 2011
1979 1984 15 33 1993 20173

Fuente: Elaboracion propia con datos de la EDER 2017

El primer empleo es fundamental para comprender las trayectorias laborales, ya que las
caracteristicas y el contexto en el que los individuos se incorporan al mercado laboral pueden

influir en su permanencia y movilidad dentro de los diferentes sectores economicos.

3 Se sefiala este afio, como el del levantamiento de la encuesta por tal motivo es fundamental considerar que los datos
de la encuesta EDER 2017no abarcan este afio por completo.
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En esta investigacion se tomaran en cuenta las tres cohortes seleccionadas que abarcan las etapas
del modelo neoliberal que se menciona al inicio de esta investigacion, con el objetivo de analizar
coémo los cambios econdémicos y laborales impactaron en el acceso y permanencia en el empleo

formal en el sector terciario, de manera particular en el subsector de comercio al por menor.

La seleccion de estas cohortes no es arbitraria. A continuacidon, se argumenta nuevamente su

relevancia en funcion del contexto historico y la evolucion de las politicas econdémicas.

La implementacion del modelo neoliberal, detallada en los capitulos previos, generd
modificaciones profundas en los sectores econdmicos y, por ende, en los procesos laborales. Como
sefiala Calva (2019), la situacién econémica de México puede dividirse en dos grandes periodos:
el primero, de 1935 a 1982, cuando el desarrollo dependia de manera principal del Estado; y el

segundo, de 1983 a 2018, periodo en el cual predomind la estrategia neoliberal.

Aunque el modelo neoliberal comenzé a implementarse a principios de los afios ochenta, no fue
hasta los afios noventa cuando las politicas neoliberales se consolidaron a través de los tratados de

libre comercio, impulsando de manera plena este modelo.

En este contexto, se analizaran tres cohortes:

* Cohorte 1 (1963-1970): Esta cohorte crecid y se incorpord al mercado laboral bajo el
modelo econémico previo, dependiente del Estado, en el que la fuerza laboral atin se
concentraba de manera principal en el sector primario. Sin embargo, durante este periodo

comenzaban a verse los primeros indicios del modelo neoliberal.

» Cohorte 2 (1971-1978): Los individuos de esta cohorte ingresaron al mercado laboral
durante un periodo de recesion y devaluacion, lo que denominamos la transicion hacia la
estabilizacion. En este contexto, las politicas neoliberales atin no se consolidaban del todo,

pero ya marcaban el inicio de un cambio profundo en la estructura econdmica y laboral.
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Cohorte 3 (1979-1984): Para esta cohorte, las politicas neoliberales ya estaban

implementadas de manera completa, afectando de manera directa la polarizacion de la

fuerza laboral hacia el sector terciario. Estos individuos enfrentaron un mercado laboral

donde el sector terciario, y de manera especial el subsector de comercio al por menor,

jugaba un rol predominante.

Estas cohortes permiten observar de manera comparativa como los cambios estructurales del pais,

desde un modelo estatal hasta un modelo neoliberal, influyeron en las trayectorias laborales y en

el acceso y permanencia en el empleo formal en el sector terciario.

Cuadro 3.2 Por afos de nacimiento y vividos de cada cohorte (1963-1970, 1971-1978, 1979-

1978 1979 1980 1931 1982 1983 1934 19851 1985‘ 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 19’94‘ 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
1963 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40|
1964 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39
1965 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 23 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38
1ra cohorte 1966 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37
1963-1970 1967 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 249 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36|
1968 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35
1969 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34
1970 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33
1986‘ 1987 1988 1989 1990 1991 1952 1593 1994‘ 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003|2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
1971 15 16 17 20 21 22 23 24 5 26 27 28 29 30 31 32
1972 14 15 16 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31
2d 1973 13 14 15 16 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
h a 1974 12 13 14 15 16 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29
Coharte 1975 11 12 13 14 15 16 7 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28
1371-1378 1976 10 11 12 13 14 15 16 20 21 22 23 249 25 26 27
1977 9 10 11 12 13 14 15 16 17 19 20 21 22 23 24 25 26 32
1978] 8 9 10 11 12 13 14 15 16 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31
1994‘ 19495 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003) 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011|2012 2013 2014 2015 2016 2017
1979 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38
1980 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37
3ra Cohorte 1981 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36|
1979 - 1984 1982 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35
1983 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34
1984 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 211 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33|
Fuente: Elaboracion propia con datos de la EDER 2017

Como se puede observar en el cuadro 3.3, el analisis de las trayectorias laborales en esta

investigacion se centra en las cohortes de individuos de entre 15 y 33 afios de edad, abarcando un

periodo laboral de 18 afios para cada cohorte.

Esto permite observar el comportamiento de la poblacién a lo largo de los diferentes periodos del

modelo neoliberal: implementacion, transicion y estabilizacion. Cada uno de estos momentos
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representa fases cruciales en la transformacion de la economia y del mercado laboral mexicano,
impactando de manera directa en la configuracion del empleo formal, de manera especial en el
sector terciario.

Para llevar a cabo este andlisis, se construird la variable independiente con el indicador
"acceso_tra" que serd el que diferenciara el empleo formal del informal. Esto se basard en la
segmentacion de la poblacioén objetivo, diferenciando entre hombres y mujeres inmersos en el

empleo formal.

El indicador "acceso_tra" es clave para definir la insercion en el empleo formal. En este caso se
refiere al acceso a atencion médica. Este indicador ofrece distintas opciones que permiten
identificar si los individuos tenian acceso a seguridad social, lo cual esta relacionado de manera

directa con la formalidad y la informalidad de su empleo.

Este enfoque es esencial porque el cambio en la fuerza laboral y las condiciones laborales que se
dieron como resultado de las politicas neoliberales modificaron de manera profunda el mercado
laboral en México. Analizar estas tres cohortes nos permitira observar con detalle como evoluciond
el campo laboral, con atencion especial en el sector terciario, hacia el cual se desplaz6 la fuerza

laboral durante y después de la implementacion del modelo neoliberal.

A lo largo del periodo, el sector terciario absorbi6 gran parte de la mano de obra, un fenémeno que

continua hasta la actualidad.

En cuanto a la poblacion objetivo, se incluiran tanto hombres como mujeres de 15 afios en adelante,
ya que la bibliografia consultada indica que es a esta edad cuando las personas podian acceder al
trabajo formal. Esta inclusion permitird una vision mas completa de como el primer empleo formal,
asi como las caracteristicas sociodemograficas asociadas, influyeron en la permanencia y

movilidad dentro del subsector de comercio al por menor en las tres cohortes analizadas.

Conclusiones capitulo 3
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Este capitulo ha establecido el marco metodologico y los fundamentos operativos necesarios para
analizar empiricamente las trayectorias laborales en el sector terciario mexicano. La adopcion del
enfoque retrospectivo, implementado a través de la Encuesta Demografica Retrospectiva (EDER
2017), permitira reconstruir las historias laborales de la poblacién objetivo y analizar los

determinantes de su permanencia en el empleo formal.

La seleccion de la EDER 2017 como principal fuente de datos representa una decision
metodoldgica estratégica, ya que ofrece ventajas significativas para el andlisis longitudinal
comparado con otras encuestas disponibles. Su disefio especifico para capturar trayectorias de vida
en diferentes dimensiones (migracion, educacion, empleo, familia) la convierte en un instrumento
idoneo para reconstruir las experiencias laborales de los individuos a lo largo del tiempo,
permitiendo identificar eventos y transiciones clave como el ingreso al primer empleo y la duracion

de este.

La conceptualizacion de las trayectorias laborales como el resultado del entrecruzamiento de
multiples lineas biograficas, tanto objetivas como subjetivas, proporciona la base tedrica para
operacionalizar las variables que permitirdn caracterizar los itinerarios laborales. Este enfoque
multidimensional reconoce que las trayectorias no son lineales ni estdn determinadas por un solo
factor, sino que emergen de la interaccion compleja entre caracteristicas individuales, contextos

sociales y oportunidades estructurales.

La definicion precisa y rigurosa de las variables de andlisis del primer empleo formal e informal,
permanencia laboral, nivel educativo, género y cohorte generacional ha establecido los pardmetros
operativos que guiaran el procesamiento estadistico. Particularmente relevante resulta la
construccion de la variable "primer empleo", que funcionara como punto de referencia para
analizar las trayectorias laborales y evaluar los factores que determinan la permanencia en el sector

terciario y el subsector comercio al por menor.

La seleccion de tres cohortes de nacimiento especificas (1963-1970, 1971-1978 y 1979-1984)
permite capturar distintos momentos histdricos correspondientes a las etapas de implementacion,

transicion y estabilizaciéon del modelo neoliberal en México. Este disefio facilitara el analisis
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comparativo intergeneracional, identificando cémo los cambios estructurales en la economia y el
mercado laboral impactaron diferenciadamente a cada generacion en términos de acceso,

permanencia y condiciones laborales.

Larestriccion del andlisis a la poblacion entre 15 y 33 afios para cada cohorte establece una ventana
de observacion uniforme que abarca un periodo critico en la formacion de las trayectorias
laborales, desde la potencial insercion temprana hasta la consolidacion profesional. Este rango
etario permitird capturar tanto la transiciéon educacion-empleo como los primeros movimientos
significativos dentro del mercado laboral, periodos determinantes para la configuracion de las

trayectorias profesionales a largo plazo.

El método de analisis propuesto, combinando técnicas descriptivas de distribucion y permanencia
con analisis de supervivencia a través del estimador Kaplan-Meier, proporcionara una perspectiva
completa sobre las tendencias de entrada y salida del empleo formal, permitiendo identificar

patrones diferenciados por sector econdémico, género y cohorte.

Esta aproximacion metodologica integral y rigurosa sentard las bases para contrastar
empiricamente la hipdtesis central de la investigacion, evaluando en qué medida factores mas alla
del nivel educativo como caracteristicas sociodemograficas, econdmicas y estructurales que
influyen en el acceso y permanencia en el empleo formal dentro del sector terciario y el subsector
comercio al por menor en el contexto de las transformaciones econdmicas experimentadas por

México a finales del siglo XX.
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Capitulo 4. Trayectorias laborales y educacion en el sector terciario en México: un analisis

intergeneracional del primer empleo
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En este capitulo se explorard desde una perspectiva estadistica con base a la Encuesta Demografica
Retrospectiva (EDER, 2017) las trayectorias laborales de la poblaciéon mexicana que ingresé al
mercado laboral formal a finales del siglo XX, enfocado desde los sectores econdmicos primario
y secundario de manera general, profundizando en el sector terciario y concluyendo con el

subsector comercio al por menor, el cual es un componente clave de la economia nacional.

A través de un andlisis detallado por cohortes, genero, sectores econémicos y nivel educativo, este
capitulo examina como se distribuye la poblaciéon econdémicamente activa a partir de su primer
empleo formal e informal. Asimismo, se analizan las dindmicas de género y afios escolares en el
subsector de comercio al por menor, un area fundamental dentro del sector terciario que ha servido

como puerta de entrada para la poblacion entre 15 y 33 afos.

El andlisis se organiza en torno a la comparacion con base a tablas cruzadas, de cohortes que
abarcan desde 1963 hasta 1984 (nacimiento), permitiendo una visioén intergeneracional de las
tendencias laborales y educativas en México. Se estudia como las caracteristicas del primer
empleo, ya sea formal o informal, impactan en la trayectoria laboral y educativa de estas cohortes,

considerando también las diferencias de género.

Ademas, se explora la permanencia en el empleo formal e informal, proporcionando una
comprension integral de los desafios y oportunidades que enfrentaron estas generaciones al
integrarse a laborar por primera vez de manera general en alguno de los sectores econémicos y de

manera especifica en el sector terciario y el subsector comercio al por menor.
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4.1 Distribucion de la poblacion por su primer empleo, por cohortes y sectores econémicos

A partir de los resultados obtenidos de la encuesta EDER 2017 y la construccion de las variables
“primer empleo” y “cohorte,” se realiz6 un analisis que permiti6 identificar la distribucion de la
poblacion que empezo a laborar entre los 15 y 33 afos de edad. Mediante la aplicacion de tablas
cruzadas, se filtraron los datos para clasificar a esta poblacion segun los sectores econdmicos y los

tipos de empleo, tanto formal como informal.

Los siguientes cuadros muestran la informacion de la base de datos sin ponderar que pertenecen a
nuestro objeto de estudio y seran la muestra para los sectores econdmicos donde cada caso equivale
a un individuo, estos datos seran los que se utilizara para los posteriores analisis de esta

investigacion.

Cuadros 4.1 Poblacion Economicamente Activa de 15 a 33 afios de edad que tuvieron su primer

empleo, por sectores econdmicos, sexo y cohorte (absolutos y relativos)

Sector Primario Sector Secundario Sector Terciario

Cohorte Total
Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Cohorte 1 (1963-1970) 168 53 465 328 464 748 2226
Cohorte 2 (1971-1978) 200 56 581 496 728 1041 3102
Cohorte 3 (1979-1984) 159 52 547 410 599 1020 2787
Total 527 161 1593 1234 1791 2809 8115

Sector Primario Sector Secundario Sector Terciario
Cohorte Total

Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Cohorte 1 (1963-1970) 8% 2% 21% 15% 21% 34% 100%
Cohorte 2 (1971-1978) 6% 2% 19% 16% 23% 34% 100%
Cohorte 3 (1979-1984) 6% 2% 20% 15% 21% 37% 100%

Fuente: Elaboracion propia con datos de la EDER 2017
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En los cuadros 4.1 se observan las siguientes tendencias por sector: el sector terciario el que tiene
mayor representacion en todas las cohortes, las mujeres son la que especialmente dominan en este
sector, el sector primario es que tiene la menor participacion y el sector secundario es el que

ligeramente se mantiene estables conforme pasan las cohortes.

A partir de un andlisis de genero se observa que mientras las mujeres tienen una participacion
mayor en el sector terciario los hombres se ven mas representados en el sector primario,
principalmente por las actividades que se realizan en este sector, el sector secundario se observa

una distribucion mas equilibrada, pero con dominio por parte de los hombres.

La distribucion porcentual entre las cohorte y sectores se mantienen relativamente estable entre

cohortes, con el dato representativo de que mas del 50% de la PEA en este periodo de tiempo esta

en el sector terciario.

Cuadro 4.1.1 Poblacion que tuvo su primer empleo en el subsector comercio al por menor, vs

sector terciario y vs PEA total por sexo y cohorte

S. Comercio Menor VS Sector terciario VS PEA
Cohorte Total Total Total
Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Cohorte 1 (1963-1970) 131 257 388 11% 21% 32% 6% 12% 17%
Cohorte 2 (1971-1978) 223 423 646 13% 24% 37% 7% 14% 21%
Cohorte 3 (1979-1984) 193 403 596 12% 25% 37% 7% 14% 21%
Total 547 1083 1630 12% 24% 35% 7% 13% 20%

Fuente: Elaboracion propia con datos de la EDER 2017

Al analizar el cuadro 4.1.1 correspondiente a la participacion del subsector comercio al por menor

vs el sector terciario y vs la PEA total, podemos observar las siguientes caracteristicas:
En ntimeros absolutos la proporcion de las mujeres se duplica aproximadamente comparada con

la de los hombres en las tres cohortes, la segunda cohorte es la que muestra mayor insercion

laboral.
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A partir de la comparacion con el sector terciario se observa que las mujeres representan entre un
21% y un 25%, mientras que los hombres representan entre un 11% y 13% del total de la PEA del
sector terciario, con una mayor participacion de las mujeres en la tercera cohorte.

Comparado con la PEA total se observa que la participacion de las mujeres es entre un 12% y 14%
mientras que los hombres representan entre un 6% y 7% de la PEA total, el total combinado

representa el 20% de la PEA total.

En cuanto a las tendencias de las cohortes se observa un incremento gradual de la primera cohorte
a la segunda mientras que la tercera cohorte se mantiene en niveles similares, y por otro lado
también se observa que la participacion femenina muestra un crecimiento mas pronunciado que la

masculina.

Grafico 4.1 Poblacion Economicamente Activa de 15 a 33 afios que tuvieron su primer empleo
por sectores, sexo y por cohorte.
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la EDER 2017

El grafico 4.1 muestra la distribucion de la Poblacion Economicamente Activa (PEA) de 15 a 33
afios que tuvieron su primer empleo, segmentada por sectores econdomicos, sexo y cohorte

generacional. Las barras de colores (azul, naranja y gris) representan la distribucién porcentual
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total del primer empleo para cada cohorte generacional (1963-1970, 1971-1978 y 1979-1984

respectivamente), sumando 100% entre todos los sectores por cada cohorte.

Un elemento distintivo en esta visualizacion son las barras de color amarillo, que funcionan de
manera diferente: representan especificamente el subsector de comercio al por menor dentro del
sector terciario. Los porcentajes en amarillo (12%, 12%, 7%, 7%, 4%) indican qué proporcion del

total de cada cohorte tuvo su primer empleo en el comercio minorista.

Este grafico evidencia que el sector terciario, y particularmente el subsector comercio al por menor,
representan componentes cruciales en la empleabilidad, especialmente para las mujeres. Tal como
sefialan Garcia & Oliveira (2014), la participacion femenina en la fuerza laboral es vital, lo que se
confirma en la visualizacion donde las mujeres dominan claramente el sector terciario. Es notable
que el tamafio del subsector comercio al por menor para las mujeres sea comparable a sectores
econdmicos completos como el secundario, subrayando su importancia estratégica en la estructura

laboral.

La segregacion por género se manifiesta claramente en los tres sectores: predominio femenino en
el terciario (especialmente en comercio al por menor), relativo equilibrio en el secundario (aunque
con mayor presencia masculina), y marcado predominio masculino en el primario. Esta
distribucién diferenciada refleja patrones historicos de segregacion ocupacional que, aunque con

ligeras variaciones entre cohortes, persisten a lo largo del periodo analizado.

Este grafico permite apreciar la evolucion de la participacion sectorial de la PEA a medida que el
pais transitaba de un modelo econémico de intervencion estatal hacia uno neoliberal, mostrando
codmo la terciarizacion de la economia mexicana avanzd con particular impacto en la insercion

laboral femenina.
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Grafico 4.1.1 Poblacion Econdmicamente Activa de 15 a 33 afios que tuvieron su primer empleo

formal por sectores, sexo y por cohorte.
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la EDER 2017

En el grafico 4.1.1 Poblaciéon Econdmicamente Activa de 15 a 33 afios que tuvieron su primer

empleo formal por sectores, sexo y por cohorte se identificaron los siguientes patrones:

El sector terciario concentra el mayor porcentaje de primeros empleos formales en todas las
cohortes, particularmente los hombres tienen mayor participacion comparada con las mujeres, en
el sector secundario es menor la participacion de la PEA en su primer empleo formal, pero
ligeramente contrario al sector terciario en el secundario hay mayor participacion de las mujeres
en su primer empleo formal que los hombres, en el caso del sector primario dada la baja

representacion que se observa en el empleo formal su muestra no es representativa.

El primer empleo formal de la PEA del subsector comercio al por menor representado de color
amarillo se observa que representa un porcentaje significativo dentro del sector terciario, pero con
la particularidad desde una perspectiva de género en este subsector es mayor la de la mujer

comparada con los hombres en las dos cohortes mas recientes, esto muestra la relevancia de este
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subsector como generador de primeros empleos formales especialmente para las mujeres, y se

observa una tendencia hacia una mayor participacion femenina para las futuras cohortes.

Grafico 4.1.2 Poblacion Econdmicamente Activa de 15 a 33 afios que tuvieron su primer empleo

informal por sectores, sexo y por cohorte.
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la EDER 2017

El grafico 4.1.2 analiza la distribucion de la Poblacion Econdmicamente Activa (PEA) seglin su
primer empleo informal, considerando variables de sexo, cohorte y sector econdmico. Los
resultados revelan una predominancia del sector terciario como ya se observé en los graficos
anteriores, con una participacion incluso mayor que la observada en el empleo formal. En este
sector, destaca una presencia mas significativa de mujeres en comparaciéon con los hombres en

condiciones de informalidad.

En cuanto al sector secundario, se observa una mayor representacion masculina. Por su parte, el
sector primario, aunque experimenta una disminucion progresiva de la PEA a través de las
diferentes cohortes, mantiene un patron distintivo en la informalidad: registra una mayor insercion
de trabajadores en sus primeros empleos informales, con una presencia predominante de hombres,

aunque también incluye una participacion femenina considerable.
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Comparando primer empleo formal con el informal en ambos graficos el 4.1.1 y el 4.1.2 se puede
observar que el sector terciario en donde se concentra el mayor porcentaje de primeros empleos
informales y formales, lo cual sugiere una mayor prevalencia de la informalidad al momento de la

insercion laboral de los jovenes.

Asi es como al analizar ambos graficos se observa especificamente que el subsector comercio al
por menor tiene un papel fundamental dentro del sector terciario en cuanto a la participacion de
las mujeres comparado con los hombres en todas las cohortes. La insercion en el empleo informal
es una caracteristica predominante en la poblacién con una mayor prevalencia en comparacion con

el empleo formal.

4.1.1 Distribucion de la poblacion economicamente activa (PEA) a partir del primer empleo

dentro del sector terciario

Siguiendo el proposito de esta investigacion se concentrara en el sector terciario y en el subsector
comercio al por menor, por tal motivo se detalla el analisis en otras caracteristicas

sociodemograficas fundamentales planteadas para comprender las trayectorias laborales.

A continuacion, se describira la poblacion objetivo por tipo primer empleo (formal e informal) por

sexo y por cohorte.
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Grafico 4.1.1 Poblacion de 15 a 33 afios que tuvieron su primer empleo en el sector terciario por

sexo y por cohorte
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la EDER 2017

En este grafico se observan tendencias generales en el empleo formal e informal, hay una
disminucién del empleo formal para ambos géneros, ya que hay una tendencia a la baja en el

empleo formal a medida que avanzan las cohortes.

En cuanto a los hombres, la proporcion de que tuvieron su primer empleo en el sector terciario en
el empleo formal disminuye de 66% en la primera cohorte a 56% en la tercera cohorte, mientras
para las mujeres, la proporcion en el empleo formal también disminuye, aunque en menor medida,

de 60% en la cohorte uno a 53% en la tercera cohorte.

Se observa también un ligero aumento del empleo informal a lo largo de las cohortes, la proporcion
de hombres en empleo informal aumenta del 34% en la cohorte uno al 44% en la tercera cohorte
y por otro lado la proporcion de mujeres en el empleo informal también aumenta, del 40% en la

primera cohorte al 47% en la tercera cohorte.

Desde un andlisis de género se observa que dentro del empleo formal las mujeres tienen una menor

proporcion comparado con los hombres en todas las cohortes, pero la diferencia no es muy grande,
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en la primera cohorte, el 60% de las mujeres tienen empleo formal frente al 66% de los hombres,

y en la tercera cohorte, el 53% de las mujeres tienen empleo formal frente al 56% de los hombres.

De manera contraria dentro del empleo informal las mujeres tienen una mayor proporcion de
ingresos (primer empleo) en el empleo informal comparado con los hombres, en la primera cohorte
el 40% de las mujeres tienen empleo informal frente al 34% de los hombres y en la tercera cohorte,

el 47% de las mujeres tienen empleo informal frente al 44% de los hombres.

Se observa una tendencia general hacia una mayor proporcion de empleo informal y una menor
proporcion de empleo formal en el sector terciario para la poblacion joven, en todas las cohortes.
En promedio, las mujeres tienen una mayor proporcion de empleo informal y una menor
proporcion de empleo formal que los hombres, y estas diferencias son aproximadamente

constantes en todas las cohortes.

Estos datos pueden indicar alteraciones estructurales en el mercado laboral o diferencias en las
oportunidades de empleo entre los géneros, mas adelante se fundamentaran estos patrones con el

hecho historico.

4.1.2 Analisis de la poblacion de 15 a 33 afios que tuvieron su primer empleo formal e

informal en el subsector comercio al por menor, por cohorte y por sexo

El subsector de comercio al por menor, parte esencial del sector terciario, ha demostrado ser un
punto de entrada crucial al mercado laboral formal para la poblacion de entre 15 y 33 aflos como

se observo en los primeros graficos de este capitulo

A continuacion, se examinara la dindmica del empleo formal e informal dentro de este subsector,

destacando las diferencias de género y las tendencias observadas en distintas cohortes.
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Grafico 4.1.2 Poblacion de 15 a 33 afios que tuvieron su primer empleo formal en el sector

comercio al por menor, por cohorte y sexo
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la EDER 2017

El grafico 4.1.2 muestra la proporcion de la poblacion de 15 a 33 afios que tuvieron su primer
empleo formal en el sector de comercio al por menor, dividido en cohortes de hombres y mujeres,
este analisis se enfoca en la dindmica del género en el empleo y la importancia del sector comercio

al por menor como parte del sector terciario.

Se observa que, aunque la proporcion de hombres que tuvieron su primer empleo formal en el
sector comercio al por menor es mayor en comparacion con las mujeres, hay una tendencia hacia
la paridad entre ambos géneros. A medida que se profundiza en la comparacion por sexo, se revela
la creciente participacion femenina en el sector, lo que sugiere la posible feminizacion del empleo,

aunque con retos significativos en cuanto a la informalidad.
En la primera cohorte, el 66% de los hombres tuvieron su primer empleo formal en este subsector,

en comparacion con el 54% de las mujeres. Sin embargo, en la tercera cohorte, la diferencia se

reduce, con el 58% de los hombres y el 52% de las mujeres.

123



Entrando mas a detalle en una comparacion entre el empleo formal e informal se puede observar
que existe una mayor tendencia hacia el empleo informal entre las mujeres. En la primera cohorte,
el 34% de los hombres estaban en empleos informales frente al 46% de las mujeres, esta tendencia

se mantiene constante, con un 48% de empleo informal en las mujeres de la tercera cohorte.

El comercio al por menor es un subsector clave dentro del sector terciario y representa una puerta
de entrada significativa al mercado laboral formal para jovenes. La persistencia del empleo formal
en este sector para hombres y mujeres a lo largo de las diferentes cohortes subraya su relevancia
como fuente de empleo, aunque también revela desafios persistentes, como la alta proporcion de

empleo informal, especialmente entre las mujeres.

4.2 Aiios escolares y primer empleo: evolucion sectorial y de género en México, un analisis

intergeneracional

El andlisis de las medianas de afios escolares en el primer empleo representa una ventana
fundamental para comprender las dindmicas de transformacion educativa y laboral en México
durante las ultimas décadas del siglo XX. Este estudio, enmarcado en el contexto de la
implementacion del modelo neoliberal, permite desentraiiar como los cambios estructurales

econdomicos impactaron las trayectorias educativas y laborales de diferentes generaciones.

Las cohortes seleccionadas (1963-1970, 1971-1978 y 1979-1984) ofrecen un panorama Uinico para
analizar la evolucion de los afios escolares en distintos sectores econdmicos, revelando patrones
que van mas alla de la simple acumulacion de afios de estudio. Nos encontramos ante un periodo
de profundas transformaciones, donde la educacion se configura no solo como un recurso
individual, sino como un indicador de los cambios sociales y econdmicos experimentados por

México.

El sector terciario emerge como el espacio privilegiado para comprender estas metamorfosis,
mostrando los cambios mas significativos en términos de afios escolares y composicion de género.

La informacion presentada no solo cuantifica afios de estudio, sino que narra una historia de
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expansion educativa, reduccion de brechas de género y reconfiguracion del mercado laboral bajo

el influjo de las politicas neoliberales.

Cuadro 4.2 Mediana nacional de afos escolares de la poblacion que tuvo si primer empleo

Cohorte

formal e informal, por cohorte.

M.N

1ra Cohorte
(1963-1970)

2da Cohorte
(1971-1978)

3ra Cohorte
(1979-1984)

Fuente: Elaboracion propia con datos de la EDER 2017

Este cuadro muestra que hubo un modesto aumento en el nivel educativo de la poblacion

trabajadora en M¢éxico a lo largo de estas generaciones, con un incremento de un afio en la

escolaridad mediana para la cohorte mas reciente.

Cuadro 4.2.1 Medianas de afios escolares de la poblacion que tuvo si primer empleo formal e

Sector
economico

Sector
terciario

Sector
secundario

Sector
primario

Subsector
C.M

Sector
econoémico

Sector
terciario

informal, por sector econdémico y por cohorte

Al momento del ingreso al primer empleo

1ra Cohorte
(1963-1970)

13

10

10

1

1ra Cohorte
(1963-1970)

13

Formal

2da Cohorte
(1971-1978)

13

10

10

12

Al momento de la entrevista (2017)

Formal

2da Cohorte
(1971-1978)

13

3ra Cohorte
(1979-1984)

13

10

10

12

3ra Cohorte
(1979-1984)

13

1ra Cohorte
(1963-1970)

10

10

10

1ra Cohorte
(1963-1970)

1

Informal

2da Cohorte
(1971-1978)

1

10

10

Informal

2da Cohorte
(1971-1978)

12

3ra Cohorte
(1979-1984)

1

10

11

3ra Cohorte
(1979-1984)

13
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Sector

. 1 10 1 10 10 10
secundario
St 10 10 10 9 8 10
primario
Subsector
CM 12 13 13 10 11 13

Fuente: Elaboracion propia con datos de la EDER 2017

Analizando el cuadro 4.2.1 a partir de la comparacion entre el sector terciario y los demas sectores
se observan las siguientes caracteristicas, el sector terciario muestra consistentemente los niveles
mas altos de escolaridad en empleos formales (13 afios) y a su vez presenta la mayor brecha

educativa inicial entre formal e informal (3 afios de diferencia en la primera cohorte).

En este sector es donde mas se reduce esta brecha con el tiempo (en 2017, empleos formales e
informales convergen en 13 afios para la cohorte mas reciente). Y en el subsector comercio al por
menor comparado con el sector terciario general se observa que en los empleos formales es
inicialmente menor la escolaridad que el promedio del sector terciario, pero converge a niveles

similares en 2017.

En empleos informales es similar el comportamiento al sector terciario general, pero con un
incremento mas marcado en la cohorte mas reciente (llega a 13 afnos). Muestra mayor movilidad
educativa que otros subsectores, sugiriendo que puede ser una puerta de entrada para los individuos

que continuan su formacion.

En general el sector terciario y el subsector de comercio al por menor requieren y/o fomentan
niveles educativos significativamente superiores a la mediana nacional, especialmente en empleos
formales. Se observa una tendencia de convergencia educativa en el sector terciario (incluyendo
comercio minorista) entre empleos formales e informales para las cohortes mas recientes en 2017,

sugiriendo que la informalidad en estos sectores no necesariamente implica menor calificacion.
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El comercio al por menor muestra un patron interesante de mejora educativa con el tiempo,
posiblemente indicando que funciona como un sector donde los trabajadores contintan

formandose después de su ingreso laboral.

La brecha educativa entre sectores es mas pronunciada que la brecha entre cohortes, sugiriendo
que el tipo de actividad econdmica es un determinante mas significativo del nivel educativo que

la generacion a la que pertenece el trabajador.

Cuadro 4.2.1 Medianas de afios escolares de la poblacion que tuvo si primer empleo formal, por

sector econdmico, sexo y por cohorte

Al momento del ingreso al primer empleo

S 1ra Cohorte (1963-1970) 2da Cohorte (1971-1978) 3ra Cohorte (1979-1984)

econémico

Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Sector
terciario

Sector
secundario

Sector
primario

Subsector
C.M

Al momento de la entrevista (2017)

E. 1ra Cohorte (1963-1970) 2da Cohorte (1971-1978) 3ra Cohorte (1979-1984)

ECONONICO Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Sector
terciario
Sector
secundario
Sector

Subsector
C.M

Fuente: Elaboracion propia con datos de la EDER 2017
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Al analizar el Cuadro 4.2.1 con especial atencion al sector terciario y el subsector de comercio al
por menor, en comparacion con la mediana nacional (10-11 afios), se revelan patrones

significativos en la distribucion educativa por género:

Al momento del ingreso al primer empleo los hombres estan representados con 12-13 afios de
escolaridad, superan la mediana nacional (10-11 afios) en 1-3 afios, mientras que las mujeres son
consistentes en 13 afos, superando la mediana nacional en 2-3 afos, lo cual muestra que la brecha
de género es aventaja por las mujeres con 1 afio en las primeras dos cohortes, igualandose en la

mas reciente.

Al momento de la entrevista (2017), los hombres se mantienen con 13 afios, superando la mediana
nacional en 2-3 afios, y las mujeres alcanzan hasta 14 afos en la cohorte mas reciente, superando

la mediana nacional en 3-4 afios.

Esto muestra que en el sector terciario muestra el nivel educativo mas alto para ambos sexos en

comparacion con otros sectores y con la mediana nacional.

En el subsector comercio al por menor al momento del ingreso laboral ambos sexos se representan
con 11-12 afios segiin cohorte, superando la mediana nacional en 1-2 afios, es en este subsector

que hay una perfecta igualdad educativa entre géneros al inicio laboral.

Al momento de la entrevista (2017), los hombres avanzan de 11.5 afios (primera cohorte) a 13 afios
(cohortes mas recientes), mientras que las mujeres consistentemente alcanzan 13 afios en todas las

cohortes, superando la mediana nacional en 2-3 afios.
Tanto el sector terciario como el subsector comercio al por menor muestran niveles educativos

significativamente superiores a la mediana nacional para ambos sexos tanto al ingreso al primer

empleo formal como al momento de la entrevista (2017).
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Cuadro 4.2.2 Medianas de afios escolares de la poblacion que tuvo su primer empleo informal,
por sector econémico, sexo y por cohorte

Al momento del ingreso al primer empleo

Sector 1ra Cohorte (1963-1970) 2da Cohorte (1971-1978) 3ra Cohorte (1979-1984)
economico Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres
S 11 10 1 1 1 11

terciario
Sector
secundario w & i g i g
Sector
primario & i 4 U i 3
Subsector
CM 10 10 10 10 11 11
Al momento de la entrevista (2017)

Sector 1ra Cohorte (1963-1970) 2da Cohorte (1971-1978) 3ra Cohorte (1979-1984)
econémico Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres
L) 13 11 13 13 13 13

terciario
SREET 10 9 10 10 10 10
secundario
S'ecto.r 9 8 9 7 10 8
primario
Subsector
CM 1 10 12 1 13 13

Fuente: Elaboracion propia con datos de la EDER 2017

En el cuadro 4.2.2 que nos muestra los afios escolares al momento de ingresar al primer empleo
informal pro sexo y cohorte y también al momento de la entrevista (2017) se observan las

siguientes caracteristicas comparadas con el empleo formal en el sector terciario:

e 1-3 afios menos de escolaridad en el informal (especialmente marcada para mujeres) al ingreso
al primer empleo.

e Enlatercera cohorte, los niveles educativos del informal alcanzan los 13 afos, equiparandose
con el formal (excepto para mujeres del formal que llegan a 14 afos). Al momento de la

entrevista (2017)

En el subsector comercio al por menor:
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e 1-2 afios menos de escolaridad en el informal, al ingreso al primer empleo.
e La tercera cohorte del informal alcanza los mismos 13 afios del formal, eliminando la brecha

inicial. Al momento de la entrevista (2017)

A grandes rasgos se observa que el ingreso al primer empleo informal en el sector terciario y al
subsector comercio al por menor requiere inicialmente 1-2 afos menos de escolaridad que sus

contrapartes formales.

Aunque en este ultimo se observa una paridad educativa tanto en formal como informal, muestra

entre géneros al momento del ingreso laboral.

Conforme avanza el tiempo la brecha entre formal e informal se reduce significativamente, lo cual
se observa al momento de la entrevista (2017) ya que la tercera cohorte del subsector comercio al

por menor informal alcanza los mismos 13 afios del formal

En cuanto a los patrones de género en el empleo informal, se observa que los hombres inician con
ligera ventaja educativa que se equipara con el tiempo y hay una menor brecha educativa de género

en el subsector comercio al por menor informal que en otros sectores informales

El sector terciario y el subsector comercio al por menor en la economia informal muestran un
patron interesante, aunque inicialmente requieren menor escolaridad que sus contrapartes
formales, experimentan una convergencia educativa significativa con el tiempo, especialmente en

las cohortes mas recientes.

El subsector comercio al por menor informal destaca como un espacio de particular igualdad
educativa entre géneros y de progresion significativa, especialmente para la tercera cohorte. Esta
evidencia sugiere que este subsector puede estar funcionando como una alternativa viable para los
individuos que entran a su primer empleo que, pese a no acceder inicialmente al empleo formal,
logran niveles educativos comparables a largo plazo, reduciendo la brecha tradicionalmente

asociada a la informalidad.
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La reduccion de la brecha educativa entre formal e informal en estos sectores especificos plantea
preguntas importantes sobre la movilidad entre ambos tipos de empleo y las trayectorias educativas

de la PEA en la economia informal.

Convergencia educativa no explicable solo por educacion inicial: El hecho de que los grupos
informales alcancen niveles similares a los formales en 2017, particularmente en el sector terciario,

sugiere que otros factores influyen en las trayectorias laborales.

Diferencias de género persistentes con niveles educativos similares: Particularmente en el sector
primario, donde a pesar de tener similares niveles educativos en algunas cohortes, persisten

diferencias en insercion laboral.

A partir del analisis de los afios escolares, tanto en el empleo formal como en el informal,
segmentado por sector, sexo y cohorte, se infiere que la hipdtesis de esta investigacion se valida
parcialmente desde esta perspectiva. La educacion muestra mayor representatividad y evolucion
en el sector terciario y en el subsector comercio al por menor, aunque este tltimo presenta patrones
educativos distintivos que no replican exactamente las tendencias del sector terciario general, lo

que sugiere la existencia de dindmicas estructurales especificas.

Los datos revelan que no se requiere un grado académico especifico para acceder al primer empleo.
Mas significativo alin, se observa que el avance educativo entre el momento de ingreso al primer
empleo y el momento de la entrevista es mas pronunciado en el subsector comercio al por menor
que en el sector terciario general. Este fendmeno es particularmente evidente en las mujeres y en

quienes ingresaron al empleo informal.

Estas diferencias en los patrones educativos y su evolucion no pueden explicarse unicamente por
el nivel de escolaridad inicial, lo que sugiere la influencia de otros factores sociodemograficos,
economicos y estructurales en las trayectorias laborales. Por consiguiente, la hipdtesis se cumple
parcialmente en este aspecto, confirmando que, si bien la educacion es un factor relevante, no
constituye el Unico determinante en el acceso y la permanencia en el empleo formal dentro del

sector terciario y el subsector comercio al por menor.
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4.3 Duracion y permanencia laboral en el primer empleo: un analisis comparativo por

sector econémico, género y cohorte.

En este apartado se realizara un analisis de medianas de la duracion de las permanencias laborales
a partir del primer empleo, lo cual reflejara en parte las transformaciones que experimento Mexico
durante la implementaciéon del modelo neoliberal. Como lo puntualiza Portes (2004), la
eliminacion de las barreras comerciales y a la implementacion de nuevas politicas econdmicas
llevaron a cambios significativos en la estructura del empleo, afectando principalmente la

estabilidad laboral.

Con base en los datos procesados de la EDER 2017, se analizaran las medianas de permanencia
laboral por sector econdémico, cohorte y sexo para la poblaciéon que tuvo su primer empleo, tanto

formal como informal.

El andlisis se enfocara particularmente en el sector terciario y el subsector comercio al por menor,
siendo estos el objeto principal de estudio de esta investigacion. Se examinard cada sector
considerando las tres cohortes seleccionadas (1963-1970, 1971-1978 y 1979-1984), prestando

especial atencion a las diferencias por género y tipo de empleo.

Cuadro 4.3 Medianas de duracion por afios de la poblacion que tuvo si primer empleo formal e

informal, por sector econdmico y por cohorte

Formal Informal
Sector m
econémico 1ra Cohorte 2da Cohorte 3ra Cohorte 1ra Cohorte 2da Cohorte 3ra Cohorte
(1963-1970) (1971-1978) (1979-1984) (1963-1970) (1971-1978) (1979-1984)
Se<_:to_r 7 5 5 5 4 4 4600
terciario
sefl?s:lc;rrio > S 5 6 6 5 AP
Subsector C.M 5 4 4 4 4 4 1630

Fuente: Elaboracion propia con datos de la EDER 2017

El andlisis del cuadro 4.3 de medianas de duracion por afos revela patrones distintivos de

permanencia laboral segun sector econdémico, tipo de empleo y cohorte:
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En el empleo formal, la primera cohorte del sector terciario representa la mayor permanencia con
siete afios, superando significativamente a los demas sectores y cohortes. Aunque esta ventaja
disminuye notablemente en las cohortes mas recientes, evidenciando una transformacion

estructural en las condiciones laborales de este sector.

El sector secundario se diferencia por presentar una permanencia consistente de cinco afos en el
empleo formal a través de todas las cohortes, demostrando mayor resistencia a los cambios
econdomicos. Paraddjicamente, este sector también refleja la mayor permanencia en el empleo
informal con seis afios durante las dos primeras cohortes, superando incluso a su propio empleo
formal, un patrdn contraintuitivo que sugiere lapsos de estabilidad en la informalidad en este

sector.

Y por otra parte el subsector comercio al por menor, aunque registra la menor permanencia general
entre cinco y cuatro aios muestra la mayor estabilidad estructural a lo largo del tiempo, con

variaciones minimas entre cohortes y tipos de empleo.

Cuadro 4.3.1 Medianas de duracion por afios de la poblacion que tuvo si primer empleo formal,

por sector econdmico, sexo y cohorte

1ra Cohorte (1963-1970) 2da Cohorte (1971-1978) 3ra Cohorte (1979-1984)
Sector econémico

Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Sector terciario 8 6 6 5 6 5
Sector secundario 5 5 5 5 5 5
Subsector C.M 5 4 5 4 5 4

Fuente: Elaboracion propia con datos de la EDER 2017

En el Cuadro 4.3.1 se observan las medianas de permanencia por género, sector y cohorte en el

empleo formal, revelando patrones diferenciados de estabilidad laboral.

Los hombres del sector terciario exhiben la mayor permanencia absoluta del cuadro con ocho afios
en la primera cohorte, superando significativamente a todos los demés grupos. Esta ventaja
experimenta una reduccion estadisticamente significativa de dos afos hacia las cohortes

posteriores, evidenciando el impacto de las transformaciones econdémicas en la estabilidad laboral
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masculina. Las mujeres en este mismo sector también muestran su mayor permanencia en la
primera cohorte con seis afios, con una reduccion mas moderada de un afio en las cohortes

siguientes.

El sector secundario se distingue por su estabilidad y equidad de género, manteniendo una
permanencia constante de cinco afios para ambos sexos a través de todas las cohortes. Esta
uniformidad infiere que son condiciones estructurales mas resistentes a los cambios econémicos y

menor discriminacion por género en la permanencia laboral industrial.

En el subsector comercio al por menor, aunque presenta las medianas mas bajas, se observa una
notable estabilidad temporal dentro de cada género: los hombres mantienen consistentemente
cinco anos y las mujeres cuatro afios a lo largo de todas las cohortes. Esta brecha de género
persistente un afo, pero es estable y se infiere que las caracteristicas estructurales propias del

subsector determinan patrones diferenciados pero consistentes de permanencia laboral.

En sintesis, el sector terciario ofrece la mayor permanencia absoluta, pero con marcadas
diferencias de género y mayor sensibilidad a cambios temporales, mientras el sector secundario
presenta la mayor equidad y estabilidad estructural. El comercio minorista, aunque con menor
permanencia general, mantiene patrones constantes que reflejan condiciones estructurales

especificas del subsector.

Cuadro 4.3.2 Medianas de duracion por afios de la poblacién que tuvo si primer empleo informal,
por sector econdmico, sexo y cohorte

1ra Cohorte (1963-1970) 2da Cohorte (1971-1978) 3ra Cohorte (1979-1984)
Sector econémico

Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Sector terciario 7 4 5 4 5 4
Sector secundario 7 6 6 5 5 4
Subsector C.M 6 4 5 4 4 4

Fuente: Elaboracion propia con datos de la EDER 2017

El anélisis de las medianas de permanencia en el empleo informal que se observan en el cuadro

4.3.2 revela patrones diferenciados por sector, género y cohorte:
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En el sector terciario, los hombres registran la mayor permanencia inicial con siete afios en la
primera cohorte, pero experimentan una disminucion significativa de dos afios hacia las cohortes
posteriores. Las mujeres, en contraste, mantienen una consistente pero menor permanencia de
cuatro afos a lo largo de todas las cohortes, evidenciando una estabilidad estructural en el empleo

informal.

El sector secundario exhibe un comportamiento similar, con alta permanencia de los hombres que
disminuye progresivamente pasando de siete afios en la primera cohorte a cinco afios en la tercera.
Las mujeres en este sector también experimentan una reduccion gradual, pasando de seis afios en
la primera cohorte a cuatro afios en la tercera, mostrando la mayor disminucion entre las cohortes

analizadas.

En el subsector comercio al por menor, se observa que los hombres siguen el patron de reduccion
progresiva pasando de seis afios a cuatro afios, mientras que las mujeres mantienen estabilidad con
cuatro afios de permanencia en todas las cohortes. Este subsector es el inico donde se alcanza una

convergencia completa entre géneros en la tercera cohorte con cuatro afios para ambos sexos.

A grandes rasgos, se observa que mientras los hombres presentan inicialmente mayor permanencia
en todas las categorias, también experimentan reducciones mas pronunciadas a través del tiempo.
Las mujeres, aunque con menores medianas de permanencia, muestran mayor estabilidad temporal
(especialmente en el sector terciario y comercio minorista), sugiriendo que sus condiciones

laborales informales han estado mas consistentemente precarizadas desde la primera cohorte.

Este analisis infiere en como los cambios estructurales en la economia han afectado
diferenciadamente a hombres y mujeres, con un deterioro progresivo de las condiciones de

estabilidad para los hombres y una persistente precariedad para las mujeres en el empleo informal.

A partir de los andlisis de duracion de la permanencia laboral, se confirma que la hipdtesis de
investigacion se cumple parcialmente. El sector terciario efectivamente concentra la mayor

permanencia absoluta en el empleo formal, particularmente entre los hombres de la primera
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cohorte con ocho afios, aunque esta cohorte experimenta una disminucion notable de dos afios

conforme avanzan las demas cohortes.

El subsector comercio al por menor, a pesar de presentar medianas mas bajas de permanencia,
demuestra una estabilidad estructural mas consistente a lo largo del tiempo y entre géneros. Esta
estabilidad, aunque caracterizada por una brecha persistente pero constante entre hombres con
cinco afios de permanencia y las mujeres con cuatro anos de permanencia, evidencia que factores
estructurales especificos del subsector determinan patrones diferenciados pero consistentes en las

trayectorias laborales.

La validacion parcial de la hipotesis se fundamenta en la evidencia de que tanto la permanencia
como la estabilidad laboral no pueden explicarse Unicamente por el nivel educativo o la
experiencia, sino que reflejan la influencia de factores sociodemograficos (principalmente género),
econdmicos (transformaciones entre cohortes) y estructurales (caracteristicas especificas de cada

sector).

En sintesis, se confirma que el acceso y continuidad en el empleo formal estdn condicionados por
una combinacién compleja de factores: el sector terciario ofrece mayor permanencia absoluta, pero
con sensibilidad a cambios temporales, mientras el subsector comercio al por menor, aunque con
menor permanencia general, proporciona mayor estabilidad estructural a través del tiempo,

validando asi parcialmente la hipotesis central de esta investigacion.
4.4 Analisis de las tendencias de entradas y salidas del primer empleo en el sector terciario

El analisis de las trayectorias laborales en el sector terciario, utilizando el enfoque de Kaplan-
Meier, resultara fundamental para comprender las dindmicas de ingreso y salida del empleo formal

e informal en este sector y de manera posterior mas adelante en el subsector comercio al por menor.

Este método estadistico permite evaluar de manera efectiva la probabilidad de permanencia laboral
a lo largo del tiempo, considerando diferentes cohortes de la poblacion a las cuales como en
capitulos anteriores se denominaron cada una de ellas en primera cohorte de nacimiento (1963-

1970), en la implementacion del modelo neoliberal, la segunda cohorte de nacimiento (1971-1978)
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como la transicion del modelo y la tercera cohorte de nacimiento (1979-1984) como la
estabilizacion del modelo, ya que a partir del tabla 3.1: Edad trayectoria laboral observada,
division de cohortes del periodo de la poblacion nacida entre 1962 a 1984 tomado por la EDER
2017 se observa que los lapsos de edad laboral seleccionados corresponden a cada una de las etapas

del modelo neoliberal.

A continuacion, se destacan algunos de los aspectos mas relevantes de este enfoque:

Grafico 4.4 Tendencias de entrada y salida del primer empleo formal e informal en el sector

terciario de la poblacion de 15 a 33 afios por cohorte
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la EDER 2017

En el Grafico 4.4 Tendencias de entrada y salida del primer empleo formal e informal en el sector

terciario de la poblacion de 15 a 33 afios por cohorte se pueden observar los siguientes patrones:
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A partir de la edad se observan estos datos significativos, de 15-18 afios el periodo de ingreso
temprano mas pronunciado en el empleo informal, especialmente en la segunda y tercera cohorte.
Y de 19-25 afos se presenta la etapa de mayor incorporacion laboral en ambos tipos de empleo,
con curvas de mayor pendiente. Y en el rango de 26-33 afos se observa la fase de estabilizacion

donde las curvas de entrada alcanzan su meseta (cerca del 100% de incorporacion).

A partir de la comparacion entre el empleo formal y el empleo Informal se observa que la entrada
mas temprana es en el empleo informal ya que las curvas de entrada informal muestran mayores
valores a edades més jovenes y por otro lado hay mayor retencion en formal porque las curvas de
salida del empleo formal son consistentemente mas bajas que las del informal, indicando mayor

estabilidad.

En cuanto a la brecha intergeneracional es mayor en formal que en informal, lo que infiere en el

reflejo de cambios estructurales mas profundos en el empleo formal.
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Grafico 4.4.1 Tendencias de entrada y salida del primer empleo formal en el sector terciario de la

poblacién de 15 a 33 afios por cohortes y sexo
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la EDER 2017

En el grafico 4.4.1 Tendencias de entrada y salida del primer empleo formal en el sector terciario
de la poblacion de 15 a 33 afos por cohortes y sexo se observan los siguientes patrones

significativos:

Los hombres tuvieron una incorporacion mas rapida en edades tempranas en un rango de 15-21
afios, en todas las cohortes, mientras que las tendencias de las cohortes de las mujeres se observan
con curvas ligeramente por debajo de los hombres, lo cual refleja una integraciéon mas gradual,
particularmente en la primera cohorte y mas adelante se observa una convergencia en el rango de

edad de 28-30 afios, donde las diferencias de género en incorporacion se reducen sustancialmente.
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Y en cuanto a los patrones de salida por género se observa que en la primera cohorte hay una
menor salida para ambos géneros, con diferencia notable entre hombres (linea roja continua) y
mujeres (linea roja punteada) en la segunda y tercera cohorte se presentan tasas de salida mas
elevadas y diferencias de género menos pronunciadas, la edad critica se encuentra en el rango de
22-28 afios donde se observa la mayor pendiente en las curvas de salida, indicando periodo de

maxima movilidad laboral.

Grafico 4.4.2 Tendencias de entrada al primer empleo informal en el sector terciario de la

poblacion de 15 a 33 afios por cohortes y sexo
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la EDER 2017

En el grafico 4.4.2 Tendencias de entrada al primer empleo informal en el sector terciario de la

poblacién de 15 a 33 afios por cohortes y sexo se observan las siguientes caracteristicas
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En cuanto a las brechas de género al momento del ingreso al primer empleo se observa una mayor
disparidad ya que las diferencias entre hombres y mujeres son mas pronunciadas que en el empleo
formal. En el caso de los hombres hay una incorporacion significativamente mas temprana y
rapida, especialmente en la segunda cohorte y con las mujeres en primera cohorte se observa la

incorporacion mas lenta (linea roja punteada), evidenciando barreras historicas de acceso.

En las tendencias de salida se observa un comportamiento diferenciado ya que las mujeres de la
tercera cohorte (linea amarilla punteada) muestran la mayor tasa de salida, mientras que los

hombres de la primera cohorte (linea roja continua) presentan la menor.
4.5 Dinamica y convergencia: patrones de entrada y salida en el comercio al por menor

En esta seccion se presentan los resultados y analisis ahora del subsector comercio al por menor,
el cual como se menciona a lo largo de esta investigacion juega un papel fundamental en la
economia mexicana a partir de la polarizacion del sector terciario, para esto se ha utilizado el
método de Kaplan-Meier y tablas cruzadas. El estudio de igual manera como se vienen trabajando

abarca las tres cohortes generacionales establecidas para esta investigacion.

Grafico 4.5 Tendencias de entrada y salida del primer empleo formal e informal en el subsector

comercio al por menor de la poblacion de 15 a 33 afios por cohortes
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En el grafico 4.5 Andlisis de tendencias de entrada y salida en el subsector comercio al por menor

comparados el empleo formal e informal se observan los siguientes patrones por edad:

En el rango de 15-19 afios es donde se encuentra el periodo de rapida incorporacion inicial en
ambos tipos de empleo, con curvas de entrada de pendiente pronunciada, mientras que en el rango
de 20-25 afios se observa una fase de crecimiento moderado donde se alcanza aproximadamente
el 90% de incorporacion y en el rango de 26-33 afos se presenta la etapa de estabilizacion con

crecimiento minimo en las curvas de entrada.
Se presenta similitud en patrones de entrada, ya que, a diferencia del sector terciario general, el

subsector comercio al por menor se muestran patrones muy similares de entrada entre empleo

formal e informal. De igual manera hay una mayor volatilidad en informal, las curvas de entrada
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de este tipo de empleo muestran mas irregularidades y "escalones", indicando incorporaciones por

oleadas.

Las curvas de salida del empleo formal alcanzan niveles mas altos (cercanos a 0.85) que las del

informal (aproximadamente 0.75), sugiriendo mayor rotacioén en el empleo formal.

Analizando por cohortes se puede observar que en la primera se muestra la menor tasa de salida

en ambos tipos de empleo (lineas rojas discontinuas), en la segunda cohorte se presenta el patrén

mas acelerado de salida en el empleo formal y en la tercera cohorte se exhibe un comportamiento

intermedio en el empleo formal, pero mas cercano a la segunda cohorte en informal.

Grafico 4.5.1 Tendencias de entrada y salida del primer empleo formal en el subsector comercio
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En el grafico 4.5.1 Tendencias de entrada y salida del primer empleo formal en el subsector
comercio al por menor de la poblacion de 15 a 33 afos por cohortes y sexo se observan las

siguientes diferencias por género en la entrada:

Hay una convergencia inicial ya que las curvas de entrada de hombres y mujeres son notablemente
similares hasta los 19-20 afios, sin mostrar las brechas tempranas observadas en el sector terciario
general, mas tarde hay una divergencia ya que a partir de los 21 afios, las curvas de los hombres
se aceleran ligeramente sobre las de las mujeres. Y en la tercera cohorte de los hombres: (la linea

amarilla continua) muestra la incorporacion mas rapida en edades intermedias (20-26 afios).

En los Patrones de salida por género hay mayor retencion de los hombres en primera cohorte (la

linea roja continua) ya que muestra la menor salida, evidenciando mayor estabilidad.

De manera contraria hay mayor salida femenina en segunda cohorte (la linea azul punteada) ya
que presenta la mayor tasa de salida. Y en la tercera cohorte se presenta una mayor convergencia
ya que las curvas de hombres y mujeres en esta cohorte se aproximan notablemente, infiriendo en

una homogeneizacion de condiciones.
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Grafico 4.5.2 Tendencias de entrada y salida del primer empleo informal en el subsector

comercio al por menor de la poblacion de 15 a 33 afios por cohortes y sexo
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En el grafico 4.5.2 Tendencias de entrada y salida del primer empleo informal en el subsector
comercio al por menor de la poblacion de 15 a 33 afios por cohortes y sexo se observan los

siguientes patrones de género en la entrada:

Se presenta una ventaja persistente de los hombres quienes muestran incorporacion mas rapida en
todas las cohortes hasta aproximadamente los 25 afos. La mayor disparidad se presenta en primera
cohorte ya que la brecha entre hombres y mujeres es mas pronunciada, mientras que en la segunda
y tercera cohorte hay una convergencia tardia, las curvas de mujeres eventualmente alcanzan a las

de hombres cerca de los 30 afios.
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En las tendencias de salida se observa una menor movilidad femenina en primera cohorte (la linea
roja punteada) muestra la menor tasa de salida y en el caso de los hombres se observa un patron
escalonado (la linea roja continua) que sugieren salidas por eventos especificos, y en la segunda y
tercera cohorte se presenta una convergencia ya que las tasas de salida de hombres y mujeres son

muy similares.

4.6 Comparacion entre el sector terciario y el subsector comercio al por menor de las

tendencias de entrada y salida

Al contrastar las tendencias de entrada y salida entre el sector terciario general y el subsector
comercio al por menor, se identifican diferencias significativas en los patrones por tipo de empleo,

edad, género y cohorte como las siguientes:

En el tipo de empleo en el Sector Terciario hay una Marcada diferenciacién formal-informal, el
empleo informal muestra entrada mas temprana y rapida que el formal, la mayor estabilidad se
observa en el empleo formal, y hay una progresion escalonada ya que las curvas de entrada formal

muestran puntos de inflexion mas definidos, sugiriendo transiciones vinculadas a hitos educativos.

Por otro lado, el subsector comercio al por menor se observa una mayor similitud en formal-
informal ya que los patrones de entrada son notablemente similares entre ambos tipos de empleo.
Hay una mayor rotacion general ya que las tasas de salida son mas elevadas en ambos tipos de

empleo (70-85% vs 60-70% en el sector terciario general).

Y hay una inversion de patrones, sorprendentemente, el empleo formal muestra mayor tasa de

salida que el informal en algunas cohortes, contrario a lo observado en el sector terciario general.

En cuanto a las diferencias por edad, en el sector terciario se observa una entrada gradual con una
incorporacion mas dispersa a lo largo del rango de edad 15-28 afios. El punto critico tardio es el
periodo de maxima incorporacion que se centra entre los 19-25 afios. Y se observa una salida
progresiva ya que las curvas de salida muestran pendiente relativamente constante entre los 18-30

anos.
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En el subsector comercio al por menor se observa una entrada concentrada por la incorporacion
masiva y acelerada entre los 15-20 afios, la méxima incorporacion se observa con las curvas de
entrada que alcanzan el 80-90% antes de los 23 afos y la salida se torna intensa en un periodo
especifico ya que la mayor pendiente en las curvas de salida entre los 18-25 afios, sugiriendo un

periodo critico de rotacion.

En las diferencias por genero se observa que el sector terciario la brecha inicial més pronunciada
es en edades tempranas (15-22 afios). Mientras que los hombres mantienen tasas de entrada mas
altas a lo largo de todo el rango de edad y estas diferencias de género son mas acentuadas en el

empleo informal que en el formal.

En el subsector comercio al por menor se observan diferencias reducidas entre géneros en las
edades mas tempranas (15-18 afos), las curvas de mujeres alcanzan a las de hombres mas pronto
que en el sector terciario general y hay una menor diferenciacion por género en las tasas de salida,

especialmente en cohortes recientes.

En las diferencias por cohorte en el sector terciario se observan cambios graduales y consistentes
entre la primera y tercera cohorte, las transformaciones son mas evidentes en el empleo formal,

con una tendencia hacia patrones mas homogéneos en la tercera cohorte.

En el subsector comercio al por menor la segunda cohorte es la que muestra comportamientos mas
volatiles y divergentes, se presentan patrones de incorporacion relativamente similares en las tres

cohortes. Y las diferencias mas marcadas entre cohortes se presentan en los patrones de salida.

Con este andlisis se infiere que el subsector comercio al por menor actiia como puerta de entrada

temprana al mercado laboral, con menor discriminacion inicial por género, pero mayor rotacion.
Mientras que en el sector terciario las Transiciones estan mas vinculadas a la progresion educativa

y profesional, en el subsector comercio al por menor se infiere que las transiciones son

determinadas por factores de mercado y oportunidades a corto plazo.
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Desde una perspectiva de género el sector terciario presenta una reduccion moderada de brechas
de género entre cohortes, mientras que el subsector comercio al por menor hay una convergencia

mas acelerada, especialmente en patrones de salida.

Este analisis comparativo refuerza la validacion parcial de la hipotesis, demostrando que el
subsector comercio al por menor presenta dinamicas distintivas dentro del sector terciario, con
patrones especificos de entrada y salida que responden a factores estructurales mas alla del nivel
educativo. La mayor homogeneidad entre géneros y tipos de empleo, junto con la alta rotacion
laboral, sugiere un subsector con caracteristicas propias que lo configuran como un espacio

singular dentro del panorama laboral mexicano.
Conclusiones capitulo 4

El analisis estadistico realizado en este capitulo ha proporcionado evidencia empirica sustancial
sobre las trayectorias laborales en el sector terciario mexicano, revelando patrones especificos de
distribucion, permanencia y transicion laboral a través de las tres cohortes estudiadas. Los
resultados confirman parcialmente la hipotesis central de esta investigacion, demostrando que el
acceso y permanencia en el empleo formal estan influenciados por una combinacion de factores

que trascienden el nivel educativo y la experiencia laboral.

La distribucion sectorial de la poblacion econdmicamente activa evidencia el predominio del
sector terciario, que concentra mas del 50% de la PEA en todas las cohortes analizadas, con una

marcada representacion de las mujeres que se acentiia progresivamente.

Mientras las mujeres representan entre 34-37% de la PEA en este sector, los hombres constituyen
solo el 21-23%. Esta segmentacion ocupacional por género se intensifica en el subsector comercio
al por menor, donde la proporcién de mujeres practicamente duplica a la de hombres, confirmando

los patrones de segregacion horizontal identificados en investigaciones previas.

El analisis de los afos escolares revela que el sector terciario formal consistentemente requiere
mayor nivel educativo (13 afios) respecto a la mediana nacional (10-11 afos). Sin embargo, un

hallazgo significativo es la convergencia educativa observada entre empleo formal e informal al
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momento de la entrevista (2017), particularmente en la tercera cohorte. Este fenomeno sugiere
que, si bien la educacion inicial puede determinar parcialmente el acceso al empleo formal, otros

factores inciden en las trayectorias educativas y laborales posteriores.

Las medianas de permanencia laboral muestran patrones diferenciados por sector, género y
cohorte. La mayor permanencia absoluta se registra en el sector terciario formal para hombres de
la primera cohorte (8 afios), con una reduccion significativa de 2 afos en cohortes posteriores. El
subsector comercio al por menor, aunque presenta menor permanencia general (4-5 afios), muestra

mayor estabilidad estructural a través del tiempo, con patrones consistentes entre cohortes.

La brecha de género en permanencia, aunque persistente, se mantiene relativamente estable (1 afio)
en este subsector, sugiriendo la existencia de factores estructurales especificos que determinan

diferenciadamente las trayectorias laborales masculinas y femeninas.

El analisis de las tendencias de entrada y salida mediante el estimador Kaplan-Meier revela
patrones distintivos. El comercio minorista muestra incorporaciones mas aceleradas y
concentradas en edades tempranas (15-20 afios) comparado con el sector terciario general, asi
como mayor similitud entre los patrones de empleo formal e informal. Este subsector también
presenta mayor convergencia de género, especialmente en la tercera cohorte, donde las tasas de
salida de hombres y mujeres son practicamente idénticas, sugiriendo una homogeneizacion

progresiva de las condiciones laborales entre géneros.

La validacion parcial de la hipotesis se fundamenta en la evidencia de que tanto el acceso como la
permanencia laboral en el sector terciario y subsector comercio al por menor responden a factores
multiples que trascienden el nivel educativo individual. Las transformaciones entre cohortes
revelan el impacto de los cambios estructurales econdmicos (implementacion, transicion y
estabilizacion del modelo neoliberal) en las trayectorias laborales, mientras que las diferencias

persistentes por género demuestran la influencia continua de factores sociodemograficos.

Particularmente relevante resulta la caracterizacion del subsector comercio al por menor como un

espacio con dinamicas propias dentro del sector terciario. Su funcién como puerta de entrada
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temprana al mercado laboral, con mayor homogeneidad entre géneros y tipos de empleo, pero
también con alta rotacion, sugiere la existencia de factores estructurales especificos que lo

configuran como un segmento distintivo del mercado laboral mexicano.

Estos hallazgos dialogan con los marcos tedricos previamente establecidos. Se podria inferir en
que se nivela a la perspectiva de Schmid (2017) sobre las trayectorias laborales como procesos
complejos influidos por multiples factores, donde el primer empleo actia como punto de inflexion
critico. Asimismo, se acercan al analisis de Portes (2004) sobre como la implementacién del
modelo neoliberal transform¢6 significativamente los mercados laborales con impactos

diferenciados segun sector, género y momento historico.

En conclusion, los resultados empiricos demuestran que las trayectorias laborales en el sector
terciario, y particularmente en el subsector comercio al por menor, estan configuradas por una
interaccion entre factores individuales (nivel educativo, género, edad) y estructurales
(transformaciones econdmicas, caracteristicas sectoriales) que determinan diferencialmente las
oportunidades de acceso y permanencia en el empleo formal para distintos grupos poblacionales

en el contexto de la transicion hacia un modelo economico neoliberal en México.

El analisis estadistico realizado a partir de los datos de la Encuesta Demografica Retrospectiva
(EDER 2017) proporciona evidencia sustancial que permite validar parcialmente la hipotesis
central de esta investigacion, revelando una compleja interaccion de factores que determinan las

trayectorias laborales en el sector terciario mexicano.

La hipdtesis planteada sostiene que "el acceso y la continuidad en un empleo formal en el sector
terciario, particularmente en el subsector del comercio al por menor, estan influenciados por una
combinacion de factores sociodemograficos, econémicos y estructurales, mas alla de la simple
posesion de un nivel educativo superior o de experiencia laboral minima". Los resultados

confirman esta proposicion, pero con importantes matices:
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Por un lado, los datos demuestran claramente que factores mas alla del nivel educativo determinan

significativamente las trayectorias laborales. Esto se evidencia en:

1. La persistencia de diferencias en permanencia laboral (medianas de 5-8 afios para hombres vs.
5-6 afios para mujeres) aun cuando se observa convergencia educativa entre géneros (13 afios para

ambos en la tercera cohorte).

2. Las marcadas diferencias entre cohortes, donde la primera (1963-1970) muestra mayor
estabilidad laboral (7-8 afos) que las posteriores (5-6 afos), a pesar de tener niveles educativos

similares o incluso inferiores.

3. Las variaciones significativas entre sectores, con patrones distintivos para el comercio minorista
(incorporacion mas temprana, menor permanencia general pero mayor estabilidad estructural) que

no pueden explicarse por diferencias educativas.

Sin embargo, la validaciéon es parcial porque el nivel educativo mantiene una influencia
significativa, particularmente en el acceso inicial al empleo formal. El sector terciario formal
consistentemente requiere mayor nivel educativo (13 afios) respecto a la mediana nacional (10-11
afos), y al momento del ingreso existe una brecha educativa considerable entre empleo formal e

informal (2-3 afios).

De igual manera se identificaron los factores sociodemograficos determinantes en las trayectorias

laborales:

e (Género como determinante estructural

El género emerge como un factor determinante que configura las trayectorias laborales mediante

mecanismos complejos e interconectados:

-Segregacion ocupacional horizontal: Las mujeres representan entre 34-37% de la PEA en el sector

terciario, frente al 21-23% de los hombres. En el subsector comercio al por menor esta
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concentracion es atin mas pronunciada, donde la proporcion de mujeres practicamente duplica a la

de hombres.

Temporalidad diferenciada: Las curvas de Kaplan-Meier revelan que las mujeres, particularmente
en la primera cohorte, experimentan una incorporacion mas tardia al empleo formal (entre 2-4 afios

después que los hombres), lo que reduce su periodo potencial de permanencia.

Brecha persistente en permanencia: Las medianas de permanencia muestran una diferencia
sistemdtica de 1-2 afios menos para mujeres en todos los sectores y cohortes, incluso controlando

por nivel educativo.

Patrones de salida asociados al ciclo vital: Las mujeres presentan tasas de salida mas elevadas
durante el periodo de 21-28 afios, infiriendo en la coincidencia con la edad reproductiva y

formacion familiar.

Esta influencia del género no es meramente individual sino estructural, reflejando lo que Sollova
Manenova y Baca Tavira (1999) critican como la insuficiencia de la teoria neoclasica para explicar
la problematica laboral femenina. La persistencia de estas diferencias, incluso cuando las mujeres
alcanzan niveles educativos equiparables a los hombres, evidencian barreras estructurales que

trascienden el capital humano individual.

e Cohorte generacional y contexto histdrico

El momento histdrico de insercion laboral, capturado a través de las cohortes generacionales,
demuestra una influencia determinante que refleja el impacto de las transformaciones

macroecondémicas asociadas a la implementacion del modelo neoliberal:
Implementacion (1963-1970): Caracterizada por mayor permanencia (7-8 aflos en el terciario

formal), ingreso mas tardio y diferencias de género mas pronunciadas, refleja condiciones

laborales parcialmente protegidas por el modelo econémico anterior.
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Transicion (1971-1978, primera cohorte): Muestra mayor volatilidad, reduccion significativa de
permanencia (5-6 afos) y aceleracion en las tasas de entrada y salida, coincidiendo con la crisis

econdémica de los afios ochenta y la implementacion inicial de politicas neoliberales.

Estabilizacion (1979-1984, segunda cohorte): Presenta permanencia similar a la cohorte anterior,
pero con mayor convergencia entre géneros, evidenciando adaptacion a las nuevas condiciones

estructurales del mercado laboral neoliberal.
Estas diferencias entre cohortes podrian confirmar lo planteado por Elder (2006) sobre como los

eventos historicos y cambios econémicos moldean las trayectorias individuales, creando patrones

diferenciados que persisten a lo largo del tiempo.

e Edad de ingreso al primer empleo

La edad de incorporacion al mercado laboral constituye un factor determinante con efectos

duraderos, pero que opera de manera diferenciada segun el sector econdomico:

En el sector terciario general, un ingreso mas tardio (19-25 afios) se asocia con mayor permanencia,

sugiriendo que la acumulacion previa de capital humano favorece trayectorias mas estables.

En el subsector comercio al por menor se observa el patron inverso: el ingreso temprano (15-19
aflos) puede traducirse en mayor permanencia, especialmente para hombres, posiblemente debido
a procesos de adaptacion y aprendizaje especificos del subsector.

Esta diferencia sectorial en el efecto de la edad de ingreso evidencia que los factores

sociodemograficos no operan de manera universal, sino que interactian con las caracteristicas

estructurales de cada sector econdomico.

e Naturaleza del primer empleo
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El tipo de primer empleo (formal o informal) demuestra ser un punto de inflexion determinante en
las trayectorias laborales, acercandose a lo que plantea la teoria de Schmid (2017) sobre

transiciones laborales:

Los datos muestran que este factor inicial establece patrones diferenciados de estabilidad que

tienden a persistir, produciendo lo que podria denominarse "dependencia de trayectoria".

Sin embargo, su influencia varia notablemente entre subsectores, siendo menos determinante en el

comercio minorista, donde se observa mayor movilidad entre segmentos formales e informales.

e La paradoja educativa: convergencia en escolaridad, divergencia en permanencia

Un hallazgo particularmente significativo de esta investigacion es la identificacion de un fendémeno
paradéjico: mientras los niveles educativos entre diferentes grupos poblacionales (por género y
tipo de empleo) tienden a converger a través de las cohortes, las diferencias en permanencia laboral

persisten.

Esta convergencia educativa es especialmente notable en la tercera cohorte (1979-1984), donde
tanto en el empleo formal como informal del sector terciario, los niveles educativos alcanzan 13
afios de escolaridad al momento de la entrevista (2017). Sin embargo, esta convergencia educativa

no se traduce en patrones similares de permanencia laboral.

Las razones que explican esta divergencia se podrian plantear en que son multifacéticas:

Devaluacion educativa: Bajo el modelo neoliberal, el valor efectivo de la educacion como
determinante de estabilidad laboral ha disminuido. Aunque las cohortes més recientes alcanzan
niveles educativos superiores, esto no se traduce en mayor permanencia laboral, evidenciando lo
que se denomina "inflacion de credenciales educativas", donde titulos similares generan

rendimientos laborales decrecientes (Crespo, 2009).
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Transformacion de estrategias empresariales: El modelo neoliberal ha modificado sustancialmente
las précticas de contratacion y retencion. Las empresas implementan politicas de alta rotacioén
como estrategia de flexibilizacion laboral, reduciendo deliberadamente la permanencia de los

trabajadores independientemente de su formacion académica.

Barreras estructurales de género: Para las mujeres, la "doble jornada" (trabajo remunerado mas
trabajo de cuidados no remunerado) continta limitando sus trayectorias laborales incluso cuando

alcanzan niveles educativos equivalentes a los hombres.

Cambios macroecondmicos estructurales: La implementacion progresiva del modelo neoliberal
transformo las condiciones de permanencia en el empleo formal, afectando incluso a aquellos con

niveles educativos superiores.

Esta paradoja entre convergencia educativa y divergencia en permanencia laboral evidencia las
limitaciones de las teorias del capital humano tradicionales y confirma la necesidad de modelos
multidimensionales para comprender las trayectorias laborales contemporaneas, especialmente en
contextos de transformacion econdémica como el experimentado por México durante la

implementacion del modelo neoliberal.

e Especificidad del subsector comercio al por menor
El subsector comercio al por menor emerge como un espacio con caracteristicas distintivas dentro
del sector terciario, presentando patrones especificos que no replican exactamente las tendencias

generales:

Tiene representatividad significativa (20% de la PEA total), con marcada feminizacion que se

intensifica progresivamente (del 21% al 25% del sector terciario entre la primera y tercera cohorte).

Patrones de entrada mas acelerados y concentrados en edades tempranas (15-20 afios) que el sector

terciario general (incorporacion dispersa hasta 28 afios).
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Mayor similitud entre empleo formal e informal, a diferencia de la marcada diferenciacion en el

sector terciario general.

Menor permanencia general (4-5 aflos) pero mayor estabilidad estructural a través del tiempo, con

patrones consistentes entre cohortes.

Convergencia de género mas acelerada, especialmente en la tercera cohorte, donde las tasas de

salida de hombres y mujeres son practicamente idénticas.

Estas caracteristicas distintivas sugieren que el subsector comercio al por menor funciona como
una puerta de entrada temprana al mercado laboral, con dindmicas propias de incorporacion,

permanencia y salida que responden a factores estructurales especificos del subsector.

En conclusion, los resultados demuestran que las trayectorias laborales en el sector terciario, y
particularmente en el subsector comercio al por menor, estan configuradas por una interaccion
entre factores individuales (nivel educativo, género, edad) y estructurales (transformaciones
economicas, caracteristicas sectoriales) que determinan diferencialmente las oportunidades de
acceso y permanencia en el empleo formal para distintos grupos poblacionales en el contexto de

la transicion hacia un modelo economico neoliberal en México.
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Conclusiones finales
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El analisis sistematico de las trayectorias laborales en el sector terciario y el subsector comercio al
por menor mexicano durante finales del siglo XX ha permitido identificar patrones que sobresalen
en la relacion entre transformaciones macroecondmicas y experiencias laborales individuales. A

continuacion, se presentan las conclusiones centrales de esta investigacion:

La evidencia empirica obtenida valida de manera parcial la hipdtesis central de esta investigacion,
ya que se confirma que el acceso y la continuidad en el empleo formal del sector terciario, de
manera particular en el comercio al por menor, estdn influenciados de manera significativa por una
combinacion de factores que trascienden el nivel educativo y la experiencia laboral inicial. Sin
embargo, estos factores operan en un contexto donde la educacion sigue siendo relevante, de
manera especial para el acceso inicial, aunque su influencia se ha visto modificada por

transformaciones estructurales del mercado laboral mexicano.

El hallazgo de trayectorias divergentes entre individuos con niveles educativos similares
demuestra que la permanencia laboral responde a determinantes multiples. Esta multiplicidad de
factores se manifiesta de manera clara en las diferencias de permanencia entre cohortes historicas
y en las brechas persistentes entre géneros, aun cuando los niveles educativos han tendido a

converger de manera progresiva.

Las tres cohortes analizadas experimentaron circunstancias marcadas de manera diferente que
reflejan las etapas de implementacion, transicion y estabilizacidon del modelo neoliberal. La
primera cohorte, beneficiaria de estructuras laborales parcialmente proteccionistas, logré mayor
estabilidad; la segunda enfrentd un periodo de volatilidad durante la plena transicion econdmica;
mientras que la tercera desarrolld adaptaciones a un mercado laboral ya transformado, con menor

expectativa de permanencia, pero mayor homogeneidad entre grupos.

Este fendmeno evidencia cémo transformaciones macroecondmicas generan efectos
intergeneracionales distintivos, reconfigurando las expectativas y posibilidades de estabilidad
laboral de manera independiente de las cualificaciones individuales. La reduccion continua de la

permanencia laboral en todas las categorias analizadas reafirma como la implementacion del
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modelo neoliberal transform6 de manera fundamental las condiciones estructurales del empleo en

México.

El subsector comercio al por menor emergié como un espacio con caracteristicas singulares dentro
del panorama laboral mexicano. Este subsector funciona como una puerta de entrada temprana al
mercado de trabajo, con incorporaciones aceleradas en edades jovenes (15-20 afios), pero con
particularidades notables: menor diferenciacion entre empleo formal e informal, convergencia de
género mas acelerada, y, de manera paraddjica, menor permanencia general pero mayor estabilidad

estructural en sus patrones a través del tiempo.

Su representatividad significativa (20% de la PEA total) y su feminizacion progresiva marcada lo
configuran como un espacio fundamental para comprender las dinamicas laborales
contemporaneas, de manera especial para poblaciones vulnerables y jovenes en transicion

educacion-trabajo.

Uno de los hallazgos mas significativos de esta investigacion es la identificacion de una paradoja
entre convergencia educativa y divergencia en permanencia laboral. Este fendmeno cuestiona de
manera directa las premisas de las teorias del capital humano tradicionales, que plantearian

mayores retornos laborales a mayor inversion educativa.

La devaluacion educativa bajo el modelo neoliberal, la transformacion de estrategias empresariales
hacia la flexibilizacion, las barreras estructurales persistentes de género, y los cambios
macroecondémicos que reconfiguraron las condiciones generales de estabilidad laboral, explican
de manera conjunta esta aparente contradiccion. Su manifestacion evidencia la necesidad de
modelos més complejos para comprender las trayectorias laborales contempordneas, de manera

particular en contextos de transformacion econdémica acelerada.

Las brechas de género han experimentado una evolucion significativa pero incompleta durante el
periodo estudiado. Aunque se observa convergencia educativa entre géneros y reduccién en
algunas disparidades, persisten diferencias estructurales en la permanencia laboral, temporalidad

de ingreso, y patrones de salida asociados al ciclo vital.
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La menor duracion de la permanencia femenina (1-2 afios menos que los hombres) en todos los
sectores y cohortes, incluso controlando por nivel educativo, confirma la persistencia de
estructuras sociales que asignan diferentes roles, oportunidades y restricciones segun el sexo. Esto
refleja lo que Sollova & Baca (1999) identifican como limitaciones de la teoria neocldsica para

explicar las trayectorias laborales diferenciadas por género.

Esta investigacion, aunque significativa, presenta limitaciones temporales al analizar cohortes
hasta 1984 y limitarse al primer empleo. Las transformaciones tecnoldgicas, organizacionales y
sociales experimentadas en las décadas posteriores sugieren la necesidad de extender este andlisis

a cohortes mas recientes.

Las investigaciones futuras podrian beneficiarse de métodos mixtos que profundicen en aspectos
cualitativos de las trayectorias, exploren con mayor detalle el impacto de la digitalizacion,
examinen la movilidad intersectorial, y analicen las diferencias regionales dentro del territorio

mexicano.

Este estudio ha proporcionado evidencia empirica sustancial sobre como las transformaciones
estructurales asociadas al modelo neoliberal reconfiguraron de manera profunda las trayectorias
laborales en México. Los resultados demuestran que, mas alla del nivel educativo, factores
sociodemograficos, economicos e historico-estructurales determinan de manera significativa las
oportunidades de acceso y permanencia en el empleo formal. Esta comprension integral ofrece
bases solidas para el disefio de politicas que promuevan mayor equidad y estabilidad en el mercado

laboral mexicano contemporaneo.
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