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GLOSARIO

Disefio instruccional: Proceso de planificacién y estructuracion de actividades
educativas que permiten alcanzar los objetivos de aprendizaje. Incluye la seleccion
de contenidos, métodos pedagdgicos, recursos tecnolégicos y herramientas de

evaluacion.

Liderazgo: Capacidad de influir, motivar y guiar a un grupo de personas para
alcanzar objetivos comunes. En el contexto de este proyecto, se refiere a la
asignatura que promueve habilidades de liderazgo en los estudiantes de
bachillerato.

Bachillerato: Nivel educativo que precede a la educacién superior, generalmente
cursado entre los 15 y 18 afios, y que se ofrece en las preparatorias o escuelas

secundarias superiores.

Tecnologia educativa: Conjunto de herramientas tecnoldgicas aplicadas al ambito
educativo para mejorar los procesos de enseflanza-aprendizaje. En este proyecto,

se hace uso de plataformas digitales como Google Classroom.

Google Classroom: Plataforma educativa digital de Google que facilita la gestion
de tareas, la comunicacion entre estudiantes y docentes, y el almacenamiento de

materiales didacticos de manera virtual.



Aprendizaje hibrido: Modalidad educativa que combina la ensefianza presencial
con el uso de tecnologias digitales y recursos en linea, permitiendo una experiencia

de aprendizaje flexible y adaptativa.

TIC (Tecnologias de laInformacién y la Comunicacion): Conjunto de tecnologias
que permiten acceder, gestionar y compartir informacion mediante herramientas
digitales, como computadoras, internet, teléfonos inteligentes y plataformas

educativas.

Modalidad presencial: Forma de ensefianza en la que los estudiantes asisten
fisicamente a un aula o espacio educativo para recibir la instruccion directamente

de los docentes.

Guiainstruccional: Documento o conjunto de indicaciones detalladas que orientan
a los estudiantes sobre las actividades que deben realizar en el curso, incluyendo
tareas, tiempos de entrega, y criterios de evaluacion.

Rubricas de evaluacion: Herramientas de evaluacion que especifican los criterios
y niveles de desempefio esperados en las actividades de los estudiantes, ayudando

a guiar su trabajo y a asegurar la transparencia en la calificacion.

Rendimiento académico: Desempefio de los estudiantes en sus actividades
educativas, medido a través de calificaciones, participacion y cumplimiento de

tareas, proyectos o examenes.

Autonomia estudiantil: Capacidad de los estudiantes para gestionar su propio
aprendizaje, tomando decisiones, planificando sus actividades y siendo

responsables de su proceso educativo.

Colaboraciéon: Proceso mediante el cual los estudiantes trabajan juntos en
actividades o proyectos para lograr objetivos comunes, promoviendo el aprendizaje

cooperativo y el intercambio de ideas.

Evaluacion: Proceso sistematico de recogida y analisis de informacion sobre el
rendimiento y aprendizaje de los estudiantes, que permite tomar decisiones sobre

Su progreso y desarrollo.



RESUMEN

El proyecto tiene como objetivo el disefio instruccional de la asignatura de Liderazgo
para estudiantes de segundo semestre de bachillerato en la Escuela Preparatoria
Numero Dos, dependiente de la Universidad Autonoma del Estado de Hidalgo. El
disefio estd mediado por el uso de la tecnologia, especificamente a través de la
plataforma Google Classroom, con el propésito de apoyar la modalidad presencial.
Este disefio busca que los estudiantes comprendan claramente las actividades que
deben realizar a lo largo del semestre, las fechas de entrega, y los criterios de
evaluacion, a través de una guia instruccional detallada y el uso de rubricas para
cada tarea. El proyecto esta orientado a mejorar el rendimiento académico de los
estudiantes y reducir las tasas de reprobacion, implementando un entorno de
aprendizaje hibrido que favorezca el uso de las TIC, fomentando la autonomia y la

colaboracion de los estudiantes.

Palabras clave: Disefio instruccional, Liderazgo, Bachillerato, Tecnologia educativa

ABSTRACT

The project aims to design instructional resources for the Leadership subject for
second-semester high school students at Preparatory School Number Two, part of
the Universidad Autbnoma del Estado de Hidalgo. The design is mediated by the
use of technology, specifically through the Google Classroom platform, to support
the face-to-face modality. This design aims to ensure that students clearly
understand the activities they must complete throughout the semester, submission
deadlines, and evaluation criteria, through a detailed instructional guide and the use
of rubrics for each task. The project is focused on improving academic performance
and reducing failure rates by implementing a hybrid learning environment that

promotes the use of ICT, fostering student autonomy and collaboration.

Keywords: Instructional design, Leadership, High school, Educational technology



PRESENTACION

Este proyecto se llevd a cabo en las instalaciones de la Escuela Preparatoria
Numero Dos, en la cual se aplica el programa de bachillerato general de la
Universidad Autonoma del Estado de Hidalgo, ya que la escuela es dependiente de
dicha universidad. La escuela esta ubicada en la ciudad de Tulancingo, en el estado
de Hidalgo.
El contexto donde el proyecto impacta es en el programa de bachillerato general
que los alumnos deben cursar en la Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo.
Dentro del programa existe la materia de Liderazgo, que se debe cursar en el
segundo semestre. En el programa de la materia se describen las actividades que
los alumnos deben hacer en cada tema, se mencionan algunas rubricas, pero no se
especifican cuales son para cada actividad. Tampoco se realiza el disefio
instruccional de cada una de las actividades, por lo que los alumnos y docentes no
tienen claro cdmo se van a realizar dichas actividades. Tampoco tienen
conocimiento de las rubricas o listas de cotejo con las que se va a calificar cada
actividad a realizar, y de las cuales los alumnos se pueden guiar para cumplir con
cada una de las actividades y tener un 10 de calificacion de querer que sea asi, y el
académico poder calificar conforme a la rubrica o lista de cotejo correspondiente a
cada actividad. Asi que el presente proyecto pretende subsanar esta falta de
informacion.
Para el presente proyecto se utilizé la plataforma de classroom, que ayuda a crear
y gestionar clases, tareas y calificaciones online sin necesidad de usar papel.
Linea de aplicaciéon innovadora del conocimiento en la que se enmarca el alcance:
Lo que se pretende con este proyecto es realizar un disefio instruccional como
recurso pedagogico dentro de la asignatura de liderazgo, en alumnos de bachillerato
de una escuela publica, mediado por el uso de la tecnologia como apoyo a la
modalidad presencial. Se disefio una guia instruccional del ambiente hibrido de
aprendizaje, con la finalidad de que cumplan con las tareas o ejercicios que deben
realizar a lo largo del semestre. De esta manera los alumnos tienen claro, que
ejercicios o tareas seran las que deben realizar a lo largo del semestre, en que
10



tiempo deben entregarlo y cuales son las caracteristicas que deben cumplir para
tener un 10 de calificacion, que se tomaran en cuenta para la calificacion del rubro
de portafolio de evidencias.

La linea de aplicacion innovadora del conocimiento en la que se enmarca es la linea
1: Desarrollo de ambientes de aprendizaje mediados con el uso de la tecnologia

como apoyo a la modalidad presencial.

El alcance con instrumentacion total se implement6 en el semestre enero — junio
2024, el cual se desarroll6 durante todo el semestre lectivo, ya que los resultados
se vieron al finalizar el semestre con la reprobacién o aprobacion en la materia de
liderazgo.

En el inicio del semestre se debe hacer la presentacion del curso a los alumnos,
para que conozcan los lineamientos que deben cumplir, los temas y subtemas que
deben estudiar durante el semestre, el calendario escolar el cual incluye los tres
periodos de evaluacién, asi como los criterios de evaluacion de cada periodo y las
actividades que se deben realizar en cada tema. La plataforma que se usé para
aplicar el curso virtual fue classroom.

Se utilizo realizo el disefio instruccional de los tres bloques que conforman la materia
de liderazgo, durante el periodo del 22 de enero al 10 de mayo del afio 2024.
Elaborando las listas de cotejo o rubricas correspondientes a cada actividad. Una
vez elaborado todo el material se subieron a classroom para que los alumnos
pudieran consultarlo en cualquier momento que lo necesitaran.

Alcance del proyecto fue a nivel total, ya que el disefio institucional se desarroll6 en

los tres bloques, que componen el programa de la materia de liderazgo.
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I. DIAGNOSTICO

La Escuela Preparatoria NUmero Dos, ubicada en la ciudad de Tulancingo, Hidalgo,
ofrece a sus estudiantes acceso amplio y gratuito a las Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacion (TIC). Los alumnos cuentan con conexidn a internet
inalambrica gratuita dentro de las instalaciones, lo que les permite utilizar sus
dispositivos moviles o laptops para acceder a la red. Ademas, la escuela dispone
de una biblioteca digital equipada con computadoras que también tienen acceso
gratuito a internet. Para utilizar estas computadoras, los estudiantes deben realizar
una reservacion previa, seleccionando dia y hora especificos, un proceso que se
les ensefia durante los cursos de induccion, donde también se les informa sobre
otros servicios disponibles en la biblioteca. Adicionalmente, el personal de la
biblioteca esta siempre disponible para brindar asesoria personalizada a los

alumnos que lo requieran.

Complementando la infraestructura tecnolégica de la escuela, los estudiantes
pueden utilizar la aplicacidon Google Classroom en sus dispositivos moviles, 1o que
les permite acceder a informacioén y recibir notificaciones las 24 horas del dia, los
365 dias del afio. Para hacer uso de esta plataforma, solo necesitan conexion a
internet, ya sea mediante datos moviles o la red Wi-Fi gratuita disponible en la
escuela. Google Classroom notifica de manera instantanea cuando se publica
nuevo contenido en el muro de la clase o se asigna una tarea, facilitando el

seguimiento de las actividades académicas.

El disefio instruccional que se propone en este proyecto es viable, gracias a la
infraestructura tecnoldgica disponible y a las herramientas ya en uso. El programa
de la materia de Liderazgo, impartida en la Escuela Preparatoria NUumero Dos,
especifica claramente los temas, productos y rubricas que los alumnos deben
cumplir durante el curso. Sin embargo, este programa carece de instrucciones
detalladas para la realizaciéon de cada actividad y de rdbricas especificas de
evaluacion, lo que deja a los estudiantes con dudas sobre como cumplir con las
expectativas. El disefio instruccional que se presenta aqui busca cubrir esta

necesidad, proporcionando instrucciones claras y concisas para cada tarea, asi
12



como listas de cotejo o rubricas detalladas que permitan a los alumnos entender
qué se espera de ellos desde el principio del curso. De esta forma, el disefio
instruccional complementa el programa existente, y asegura que los estudiantes
puedan cumplir con las actividades de manera eficiente, alcanzando los objetivos

de aprendizaje establecidos.

La académica responsable del proyecto cuenta con todos los recursos necesarios
para su implementacion. Dispone del programa de la materia de Liderazgo, una
laptop con conexion a internet tanto en casa como en la escuela, y un smartphone
gue le permite hacer publicaciones. También tiene acceso a software de Microsoft
Office (Word, Excel y PowerPoint) para la creacion de materiales, ademas de
cuentas de correo electrénico institucional y personal con almacenamiento en
Google Drive. La académica ha realizado 7 cursos sobre TIC, ofrecidos por la
Direccion de Superacion Académica de la Universidad Autonoma del Estado de
Hidalgo, lo que le proporciona los conocimientos en informatica necesarios para

manejar las herramientas tecnoldgicas de manera eficaz.

Este proyecto se dirige a 31 estudiantes del grupo 223, quienes cursan la materia
de Liderazgo en el segundo semestre del bachillerato general. Estos alumnos, de
entre 14 y 15 afios, estan cursando la materia por primera vez. Aunque la escuela
esta ubicada en una zona urbana de Tulancingo, algunos estudiantes provienen de

comunidades cercanas e incluso mas alejadas.

La necesidad de implementar un disefio curricular especifico surge de la
obligatoriedad de que los alumnos acrediten las materias bésicas del bachillerato,
entre las que se incluye Liderazgo. El disefio curricular propuesto busca satisfacer
las necesidades de los estudiantes, para que puedan cumplir con las actividades
del programa en tiempo y forma, proporcionando instrucciones claras, y ofreciendo
instrumentos de evaluacion detallados que guien a los alumnos para obtener las
mejores calificaciones posibles, y promoviendo el desarrollo de competencias

digitales en los estudiantes.
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La Escuela Preparatoria Namero Dos también cuenta con una biblioteca digital que
brinda acceso gratuito a equipos de computo con software de ofimatica instalado
(Windows 11, Word, PowerPoint y Excel). El horario de servicio de la biblioteca
digital es de 7:00 a 20:30 horas. Ademas, la escuela utiliza Google Workspace for
Education, una plataforma que permite a los educadores crear experiencias de
aprendizaje personalizadas, administrarlas y medir el progreso de los estudiantes.
Los alumnos pueden acceder a la plataforma desde computadoras con sistemas
operativos iOS o Windows, asi como desde smartphones con sistemas operativos
Android o iOS. También tienen acceso a software como Google Docs, Hojas de
Calculo y Presentaciones, que son herramientas comunes para realizar sus

actividades académicas.

Los recursos utilizados en este proyecto incluyen una laptop, un smartphone,
software de ofimatica y una cuenta de Gmail para utilizar Google Classroom. Los
recursos humanos involucran a la académica titular de la materia de Liderazgo, los
31 alumnos del grupo 223 y el consentimiento informado de sus padres. Ademas,
se cuenta con el apoyo de la direccion y el secretario académico de la escuela. En
cuanto a los recursos financieros, los gastos fueron personales, ya que no se
requirieron inversiones adicionales para implementar el proyecto, ya que los
equipos fueron adquiridos con anterioridad a la planeacién y ejecucion del presente

proyecto.

La Unica restriccion que se presentd fue el limite de 15 GB de almacenamiento en
la cuenta de correo personal de Gmail, lo cual resulté insuficiente para almacenar
los trabajos de los 9 grupos a los que la académica imparte clase. Durante la entrega
del penultimo trabajo, el espacio en Google Drive se llend, lo que impidié que
algunos estudiantes pudieran subir sus archivos. Para resolver este inconveniente,
se utilizé una cuenta de correo alternativa para la entrega de los trabajos restantes.
En el Ultimo proyecto, las evidencias se presentaron de forma presencial para su
calificacion.

Se considera que los estudiantes requeriran una breve capacitacion de 50 minutos
sobre el uso de Google Classroom, la cual se puede impartir en una sesion en el

aula. Ademas, los alumnos tienen la opcion de acceder a tutoriales disponibles en
14



YouTube, lo que les permite aprender a utilizar la plataforma a su propio ritmo y

segun sus necesidades.

Por ultimo, la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, como ley
fundamental del pais, establece los derechos y obligaciones de todos los
ciudadanos, incluyendo el derecho a la educacién. En 2018, se realizaron
modificaciones a los articulos 3y 73 de la Constitucion como parte de la Reforma
Educativa, con el objetivo de fortalecer el sistema educativo mexicano. El articulo 3
garantiza el derecho a la educacion media superior como obligatoria, lo que refuerza
la responsabilidad de los ciudadanos mexicanos de asegurar que sus hijos menores
de 18 afios asistan a la escuela. El articulo 73 otorga facultades al Congreso para
establecer un sistema para la profesionalizacion de los docentes, organizar y
sostener escuelas en todo el pais, legislar sobre la conservacion del patrimonio
cultural y distribuir equitativamente los recursos educativos entre la Federacion, los

estados y los municipios.

En México, la educacion esta regulada por la Secretaria de Educacién Puablica
(SEP) a nivel federal, en coordinacion con las secretarias de educacion estatales.
Tanto las escuelas publicas como privadas deben regirse por la Ley General de
Educacion, gue establece el derecho a la educacién para todos los habitantes del
pais. La Ley de Educacion del Estado de Hidalgo complementa esta regulacion a
nivel estatal, garantizando que las instituciones educativas ofrezcan una educacion
inclusiva, gratuita y laica, ademas de promover el uso de las TIC en el proceso

educativo.

El articulo 46 de la Ley General de Educacion establece que las autoridades
educativas deben implementar politicas que garanticen la permanencia y
continuidad en la educacién media superior, especialmente entre los jovenes, y
reducir el abandono escolar. Este proyecto busca contribuir a estas politicas
publicas, promoviendo la inclusién y permanencia de los estudiantes en el sistema
educativo mediante el uso de tecnologias y herramientas pedagogicas innovadoras,

como Google Classroom y un disefio instruccional bien estructurado.
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[.1 Contexto

La Universidad Autonoma del Estado de Hidalgo (UAEH), se define por una mision
que abarca la formacion de capital humano de alta calidad, la generacion de
investigacion de vanguardia y la promocién de la cultura. Su objetivo es formar
profesionales capaces de integrarse exitosamente al mercado laboral global,
contribuir a la solucion de problemas sociales y ambientales, y promover la

solidaridad y la preservacion del patrimonio cultural.

La UAEH, busca articular sus funciones sustantivas con el entorno mundial,
fomentando la legalidad, la transparencia y la proteccion de los derechos humanos.
Su compromiso con la excelencia se refleja en la constante evaluacion de sus

procesos académicos y administrativos.

La visién de la UAEH se extiende hasta el 2035, basada en un enfoque estratégico
y el respeto a la normatividad. Su objetivo principal es la formacion integral de los
estudiantes, la actualizacion del personal docente, la mejora constante de las
curriculas, el impulso a la investigacion y los programas de posgrado, la expansion
de la infraestructura académica y la readecuacién de la organizacion académico-

administrativa.

En el periodo actual (2018-2023), la UAEH busca alcanzar la visibilidad
internacional, llevando a cabo actividades que le permitan destacar en el ambito
académico y administrativo. Su objetivo, es ser reconocida por la calidad de sus

resultados y su compromiso con la excelencia.

La Escuela Preparatoria Numero Dos, una unidad académica de la UAEH, se
caracteriza por la alta aceptacion de sus egresados en instituciones de nivel superior
y en el entorno social. Su compromiso con la calidad, se refleja en la constante
actualizacion del programa educativo, la certificacion de sus profesores y la

evaluacion permanente de sus procesos.

La visiobn de la Escuela Preparatoria Numero Dos, es formar una comunidad

estudiantil con libertad responsable y capacidades cognitivas, que les permitan
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desarrollar su potencial, valores, habilidades, aptitudes y cualidades fisicas para

acceder al nivel profesional y a su entorno social.

Su principal objetivo es contribuir a la formacion de mejores seres humanos,
promoviendo el conocimiento, el cultivo y la practica de valores, asi como la
preservacion de la salud fisica, intelectual y social. La escuela busca lograr, que sus
estudiantes sean no solo buenos profesionales, sino también, personas capaces de

relacionarse de manera adecuada con los demas.

La Escuela Preparatoria Numero Dos, cuenta con una poblacion estudiantil de
primer semestre que alcanza los 1440 alumnos, distribuidos en 36 grupos. Estos
alumnos tienen entre 14 y 15 afios de edad y provienen de diversos lugares,
incluyendo la ciudad de Tulancingo y comunidades cercanas como Metepec,
Santiago Tulantepec, Cuautepec, Acaxochitlan, Agua Blanca, Tenango de Doria, el
Estado de México y Pahuatlan (Puebla). Esta diversidad, enriquece la experiencia
educativa y refleja la importancia de la Escuela Preparatoria NUmero Dos para la

region del valle de Tulancingo y los municipios cercanos.

Los valores universitarios de la UAEH, segln su Codigo de Etica e Integridad
Académica, son el respeto, la honestidad, la transparencia, la lealtad y la

responsabilidad.

[.2 Anéalisis FODA

El proyecto de disefio instruccional para la Escuela Preparatoria Numero Dos,
presenta un panorama prometedor, con varias fortalezas y oportunidades, pero
también con algunas debilidades y amenazas que deben ser consideradas como se

observa en la Tabla 1.

Tabla 1 Diagrama FODA
FORTALEZAS OPORTUNIDADES

Acceso a tecnologias: Los alumnos tienen  Mejora del rendimiento académico: La
acceso gratuito a internet y dispositivos dentro  implementacién de un disefio instruccional
de la Escuela Preparatoria Numero Dos, loque  claro puede mejorar significativamente el
facilita el uso de plataformas como Google rendimiento académico de los estudiantes, ya
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Classroom para la entrega y seguimiento de
tareas.

Infraestructuratecnologica: La escuela esta
equipada con una biblioteca digital,
computadoras con software necesario
(Windows 11, Word, Excel, PowerPoint) y
acceso a Google Workspace, permitiendo un
entorno de aprendizaje hibrido.

Disponibilidad de herramientas
educativas: Los alumnos pueden utilizar
tanto dispositivos moviles como
computadoras, para acceder a la plataforma
Classroom, y otras herramientas digitales que
les permiten realizar y entregar tareas en
cualquier momento del dia.

Soporte institucional: La académica a cargo
del proyecto cuenta con los recursos
tecnolégicos y conocimientos en TIC
necesarios, ademas de recibir apoyo
institucional para la implementacion del
disefio instruccional.

Claridad en la planificaciéon: El disefio
instruccional del curso de liderazgo esta
orientado a proporcionar guias claras,
instrucciones detalladas y rubricas, para que
los estudiantes, comprendan cémo realizar
las actividades y como serdn evaluados
desde el inicio del curso.

gue tendran una mejor comprension de las
expectativas y evaluaciones.

Innovacion educativa: El uso de Google
Classroom y otras herramientas tecnolégicas,
brinda la oportunidad de implementar un
aprendizaje hibrido, integrando nuevas
metodologias y promoviendo el desarrollo de
competencias digitales en los estudiantes.

Reduccion de la desercidon: Un entorno de
aprendizaje mas estructurado y apoyado en
las TIC, puede contribuir a una mayor
retencion de los estudiantes y reducir la tasa
de reprobacion, al facilitarles el acceso y la
entrega de actividades de manera flexible y
accesible.

Capacitacion continua: El uso extendido de
TIC crea la posibilidad de capacitar, tanto a
docentes como a estudiantes, en habilidades
tecnoldgicas, lo que puede fortalecer el
aprendizaje y la ensefianza en el futuro.

DEBILIDADES

Almacenamiento limitado: La cuenta de
Gmail utilizada para Classroom tiene una
capacidad de almacenamiento limitada (15
GB), lo que genera problemas para almacenar
todos los trabajos de los estudiantes de los
diferentes grupos.

Dependencia tecnolégica: Algunos
estudiantes pueden tener dificultades para
acceder a internet en casa, lo que podria
afectar su capacidad para realizar actividades
en linea de manera oportuna.

Resistencia al cambio: Algunos estudiantes
y docentes podrian mostrar resistencia a la
transicion, hacia un modelo de ensefanza-
aprendizaje mas dependiente de la

tecnologia, especialmente, si no estan
familiarizados con el uso de TIC en la
educacion.

AMENAZAS

Limitaciones tecnolégicas externas:
Aunque la escuela ofrece acceso a internet,
algunos estudiantes que provienen de areas
rurales pueden no tener acceso constante a
una conexiéon en casa, lo que podria crear
brechas en el acceso al aprendizaje.

Falta de capacitacién suficiente: Aunque se
planea una capacitacion breve sobre el uso de
Google Classroom, esta podria no ser
suficiente para algunos estudiantes, lo que
podria dificultar el uso adecuado de la
plataforma y la entrega de actividades.

Saturacion tecnoldgica: El uso excesivo de
plataformas tecnolégicas para cada curso,
podria sobrecargar tanto a los estudiantes
como a los docentes, lo que podria generar
agotamiento o dificultades en el manejo de
multiples aplicaciones y plataformas.

Riesgo de inestabilidad en la conectividad:
La dependencia de plataformas digitales y la
necesidad de conexiébn constante, puede
verse afectada si hay problemas técnicos o
caidas en los servicios de internet, lo que
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podria interferir en el desarrollo y entrega de
actividades.

Fuente: Elaboraciéon propia por medio de la informacién obtenida del diagnéstico y planteamiento del
problema

Una de las principales fortalezas del proyecto, es el acceso a la tecnologia que
tienen los estudiantes dentro de la escuela. La escuela ofrece internet gratuito y
dispositivos méviles o computadoras disponibles, para que los estudiantes puedan
utilizar plataformas como Google Classroom. Ademas, la escuela cuenta con una
biblioteca digital con computadoras equipadas con software como Windows 11,
Word, Excel y PowerPoint, lo que facilita la integracion de las TIC en el proceso de
aprendizaje. Los estudiantes también pueden acceder a herramientas educativas
de Google Workspace, lo que les permite realizar tareas, recibir notificaciones y
gestionar su aprendizaje de forma autonoma, potenciando su autonomia en el
aprendizaje. La académica encargada del proyecto también cuenta con los recursos
tecnolégicos necesarios y conocimientos en TIC, lo que garantiza una
implementacion eficiente del disefio instruccional. Este disefio se enfoca en
proporcionar instrucciones claras y rabricas detalladas, ayudando a los estudiantes
a entender desde el inicio del curso cdémo deben realizar las actividades y como

seran evaluados.

El proyecto tiene el potencial de mejorar el rendimiento académico de los
estudiantes, ya que una mayor claridad en las instrucciones y los criterios de
evaluacion les permitird cumplir mejor con las expectativas. El uso de plataformas
como Google Classroom abre la puerta a la innovacion educativa, permitiendo
implementar un modelo de aprendizaje hibrido que combine lo mejor de la
ensefianza presencial con las ventajas del aprendizaje en linea. Ademas, la
integracion de las TIC puede contribuir a reducir la desercion escolar, ya que los
estudiantes tendran acceso flexible a las actividades y podran gestionar mejor su
tiempo y sus responsabilidades. Finalmente, el uso continuo de tecnologias en la
educacion plantea la posibilidad de capacitar, tanto a estudiantes como a docentes,
fortaleciendo las habilidades digitales de ambos grupos y mejorando la calidad del
proceso de enseflanza-aprendizaje.
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Sin embargo, el proyecto también presenta algunas debilidades. Una de ellas es la
capacidad limitada de almacenamiento en la cuenta de Gmail utilizada para Google
Classroom, que solo ofrece 15 GB. Esto podria volver a ser un problema si no se
encuentra una solucién a tiempo. También hay una dependencia tecnoldgica
considerable, ya que algunos estudiantes podrian tener dificultades para acceder a
internet desde casa, lo que afectaria su capacidad para entregar tareas y participar
plenamente en el curso. Ademas, existe el riesgo de resistencia al cambio por parte
de algunos estudiantes o docentes que no estan familiarizados con el uso de TIC

en la educacion, o que prefieren métodos mas tradicionales.

Finalmente, el proyecto enfrenta varias amenazas. A pesar de que la escuela ofrece
acceso a internet, algunos estudiantes provienen de éareas rurales donde la
conectividad no es constante o suficiente, lo que podria generar una brecha en el
acceso a las actividades digitales. Aunque se planea ofrecer una capacitacion breve
sobre Google Classroom, es posible que esta no sea suficiente para todos los
estudiantes, lo que podria dificultar su uso adecuado de la plataforma. Ademas, el
uso excesivo de plataformas tecnoldgicas en cada materia podria resultar en una
sobrecarga tanto para los estudiantes como para los docentes, generando fatiga
tecnologica y complicaciones al manejar multiples herramientas. Por ultimo, el éxito
del proyecto depende de la estabilidad de la conexién a internet, por lo que
problemas técnicos o caidas en el servicio podrian interferir en el desarrollo del

curso y la entrega de actividades.

Es importante buscar estrategias para que los alumnos se vean alentados a trabajar.
Hay que hacer que el esfuerzo sea de ellos, que puedan aprender lo que en la
materia se les ensefia, pero también que retengan la informacion, para ocuparla en

el futuro o presente cuando la necesiten.

También les gusta mucho usar las Tecnologia de la Informacién y la Comunicacién
(TIC). Asi que hay que aplicar por medio del aprendizaje hibrido la estrategia de
aprendizaje ensefiandoles a hacer mapas conceptuales, mapas mentales, test,
cuadros comparativos, etc., de tal manera que sea agradable para ellos, divertido y

utilizando la plataforma de classroom. Para poder hacerlo de manera presencial, en
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cuanto a darles las instrucciones a los alumnos y no presenciales utilizando la

computadora, internet, Word, adobe, classroom.

. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La Escuela Preparatoria Namero Dos, cuenta con mas de 45 afios de servicio en la
comunidad, no solo recibe alumnos de la ciudad de Tulancingo, sino también de
municipios circunvecinos como Metepec, Singuilucan, Santiago, y Cuautepec, que
se encuentran relativamente cerca. Asimismo, acuden estudiantes de municipios
mas alejados, como Huayacocotla en el estado de Veracruz, Pahuatlan en el estado
de Puebla y algunas regiones del Estado de México. Esto hace que la escuela sea
un referente educativo en la region, reconocida tanto a nivel nacional como

internacional, por su calidad académica y su compromiso social.

En el semestre enero-junio de 2024, en el grupo 223 asignado a la materia de
Liderazgo hubo un total de 31 alumnos. Esta asignatura se cursa en el segundo
semestre del bachillerato.

El programa académico de bachillerato tiene como objetivo enfrentar los desafios
gue la sociedad contemporanea impone, siguiendo la Reforma de Educacion Media
Superior implementada a nivel nacional. Esta reforma contempla varios ejes
principales: la educacion integral, la incorporacibn de competencias como
metodologia clave, dandole un sentido practico al aprendizaje, y la
interdisciplinariedad a través de tareas integradoras. También redefine el papel de
la academia como un organismo que no solo guia y orienta el desarrollo del

programa, sino que asume una funcion didactica en el trabajo docente.

La escuela ofrece una amplia gama de programas institucionales que fomentan la
cultura, el deporte, la creatividad, y la capacidad de innovar e investigar,

integrandose dentro de las materias que se cursan en el bachillerato general.

El programa académico de bachillerato 2019 consta de 51 asignaturas, de las
cuales solo 11 tienen seriaciéon: 6 en inglés y 5 en matematicas, lo que representa

el 21.5% del mapa curricular. Este programa es unico y general, lo que significa que
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todos los alumnos deben cursar y aprobar la totalidad de las materias para obtener

su certificado de estudios.

El programa se desarrolla en seis semestres, comenzando con el primer semestre
en el periodo julio-diciembre, debido a que los alumnos de secundaria concluyen en
julio. El segundo semestre se cursa de enero a junio, el tercero de julio a diciembre,

y asi sucesivamente hasta completar el ciclo.

Las materias del primer semestre incluyen: Cultura fisica, Desarrollo de habilidades
para la investigacion, Herramientas Digitales, Integridad Académica, Inglés Al.1,
Prevencion de Riesgos en la Adolescencia, y Lenguaje Escrito y Verbal. En el
segundo semestre, las materias son: Analisis Historico Universal, Compuestos
Quimicos y su Relevancia en el Desarrollo Sostenible, Cultura Deportiva, Expresion
Escrita y Verbal, La Medicion y la Matematica de los Triangulos, Liderazgo, Mundos
digitales e Inglés Al.2. En el tercer semestre, se cursan: Analisis Histérico de
México, Exploracion Artistica, Diversidad del Espacio Terrestre, Consolidacion de
Inglés A1, Modelos Mateméticos Basicos y su Conocimiento, Produccion de Textos,
Soluciones Tecnolodgicas, y Quimica del Carbono. Para el cuarto semestre, las
asignaturas incluyen: Ciencias de la Vida, El Mundo y su Literatura, El Universo y
su Movimiento, Apreciacion Artistica, La Matematica del Cambio, Inglés A2.1,
Tecnologia e Innovacién, Propedéutico | y Il. En el quinto semestre, los estudiantes
cursan: Biodiversidad, El universo y sus Campos, Inglés A2.2, La Matemética de la
Suma, México y su Literatura, Pensamiento Logico, Sociedad, Economia y politica
del México Actual, Propedéutico Ill y IV. Finalmente, en el sexto semestre, se
estudian: Ecologia y Desarrollo Sustentable, EI Manejo de la Informacion y los
Fendmenos Aleatorios, El Universo y sus Fendmenos, Consolidacion de Inglés A2,

Pensamiento Filoséfico, y Propedéutico V, VI, VIl y VIII.

Las asignaturas propedéuticas estan divididas en areas como: Ciencias basicas e
ingenieria, Artes, Ciencias Econdmico - Administrativas, Ciencias Agropecuarias,

Ciencias Sociales y Humanidades, y Ciencias de la Salud.
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En el segundo semestre, los estudiantes, de entre 14 y 15 afos, cursan la materia
de Liderazgo, donde se abordan temas como inteligencia emocional, proyecto de

vida, concepto de liderazgo, caracteristicas de un lider, entre otros.

El problema que se pretende atender esta relacionado con uno de los criterios de
evaluacion de la materia: el portafolio de evidencias, que vale el 45% de su
calificacién, en cada uno de los tres parciales. Los alumnos deben tener un
portafolio, ya sea fisico o digital, donde guarden las actividades realizadas durante
el semestre. En el caso de Google Classroom, esta plataforma permite que los
alumnos entreguen sus trabajos y que se almacenen en el Drive del docente, lo que
facilita la revisién a lo largo del semestre, y que puede considerarse como su
portafolio de evidencias digital. Durante el curso, se evallan tres parciales, y uno de
los criterios a calificar es el portafolio de evidencias. El docente puede verificar en
Classroom los archivos de cada alumno y registrar las calificaciones
correspondientes. Los estudiantes también pueden consultar sus calificaciones y

recibir observaciones sobre su desempefio.

Al hacer el disefio instruccional, es importante decidir qué actividades se realizaran
digitalmente y se subiran a Classroom, y cudles seran presenciales. Esto se debe
comunicar claramente a los alumnos desde el inicio del semestre, especificando
como deben organizar sus actividades, cuéles seran los criterios de evaluacion, y

qué rubricas o listas de cotejo se utilizaran.

Este problema afecta a todos los estudiantes que cursan la materia de Liderazgo en
cualquier escuela dependiente o incorporada a la Universidad Autbnoma del Estado

de Hidalgo.

Como docente con 25 afios de experiencia, se ha identificado diversas situaciones,
y en los ultimos 10 afios, el uso de la tecnologia en la educacion ha aumentado
significativamente. Sin embargo, fue a partir de 2019, con la pandemia de COVID-
19 y el confinamiento, cuando la aplicacion de la tecnologia en la educacion se
potencido de manera abrupta. Surgieron nuevas herramientas, mientras que otras
gue ya existian, pero no se utilizaban tanto en las clases presenciales, cobraron

mayor relevancia. Ademas, algunas herramientas se modernizaron para adaptarse
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a las nuevas demandas educativas. Esta situacion nos obligé a aprender a utilizar
las TIC de manera mas efectiva, en muchos casos de forma autodidacta.

A partir del diagnostico realizado, se identificé la necesidad de abordar una situacion
particular en la materia de Liderazgo, que se imparte en el segundo semestre de
bachillerato en las escuelas preparatorias dependientes o incorporadas a la

Universidad Autonoma del Estado de Hidalgo.

La materia de Liderazgo esta estructurada en tres bloques, los cuales se evallan
en tres periodos distintos. La evaluacion se divide en tres parciales, donde el primer
parcial representa el 30% de la calificacién total, y el segundo y tercer parciales
representan el 35% cada uno. En cada parcial, los rubros evaluados incluyen: el
portafolio de evidencias (45%), la prueba objetiva (45%), la autoevaluacion (5%) y
la coevaluacién (5%). Estos componentes suman el 100% de la calificacion de cada

parcial, que luego se multiplica por el porcentaje correspondiente a cada uno.

El programa de la materia detalla los temas a tratar en cada sesion, las estrategias
pedagdgicas a emplear, y define las habilidades, actitudes y aprendizajes
esperados de los estudiantes, asi como los productos a entregar. También
establece los objetivos de cada bloque y las competencias genéricas y disciplinares

gue los egresados de la educacioén media superior deben desarrollar.

El objetivo general de la materia es: fortalecer y promover en los estudiantes la
habilidad de liderazgo, mediante la aplicacion de estrategias didacticas que les
permitan tomar decisiones conscientes y proactivas, transformando su entorno en

un marco de valores y ética en beneficio de la sociedad y la naturaleza.
Los objetivos especificos se dividen en tres bloques:

e Bloque I: Identificar las caracteristicas de un lider y los principios que
fomentan su crecimiento personal y académico, para enfrentar problematicas
en distintos ambitos sociales.

e Bloque II: Valorar el proceso de autoconocimiento y liderazgo estratégico,

para ejecutar acciones de manera eficiente.

24



e Bloque lll: Desarrollar habilidades de liderazgo orientadas al trabajo en
equipo, mediante la toma de decisiones asertivas, y asumir un rol de

liderazgo social en proyectos colaborativos.

Cada bloque estd disefiado para desarrollar competencias en comunicacion y
liderazgo colaborativo. Estas competencias se alinean con los atributos definidos
por la Secretaria de Educacion Publica y la Reforma Integral de la Educacion Media
Superior (RIEMS), que incluyen la capacidad de interpretar y emitir mensajes,

colaborar efectivamente en equipos diversos, y asumir actitudes constructivas.

El proyecto de intervencion busca disefiar un ambiente de aprendizaje hibrido,
utilizando las TIC como apoyo para la materia de Liderazgo. La calificacion obtenida

se registrara en el portafolio de evidencias, que sera evaluado en los tres parciales.

Un antecedente relevante, es que, en el semestre julio-diciembre de 2023, hubo 40
alumnos en el grupo 117, de los cuales el 20% reprobd, lo que representa 8
estudiantes. El objetivo del proyecto es mejorar el rendimiento académico y alentar
a los alumnos a entregar sus actividades, tareas y ejercicios en tiempo y forma

mediante la implementacion de un ambiente de aprendizaje hibrido.
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Figura 1 Grafica de estudiantes aprobados y reprobados

Porcentaje de alumnos

= Aprobados = Reprobados

La calificacion minima aprobatoria es 7.0. Los rubros a evaluar son: portafolio de
evidencias (45%), prueba objetiva (45%), autoevaluacién (5%) y coevaluacion (5%).
Estos componentes suman el 100% de la calificacion de cada parcial. La calificacion
total se obtiene sumando el 30% del primer parcial y el 35% del segundo y tercer
parcial. Las tareas, ejercicios y actividades, ya sean presenciales o virtuales, se

consideran dentro del portafolio de evidencias.

La plataforma utilizada para la entrega de trabajos fue Goole Classroom, ya que los
alumnos cuentan con una cuenta de Gmail creada especificamente para asuntos
escolares, la cual les permiti6 acceder a la plataforma y gestionar sus tareas de

manera eficiente.

1. JUSTIFICACION

El presente proyecto tiene como principal objetivo generar interés en los alumnos
por la asignatura de Liderazgo, logrando que participen activamente en su

aprendizaje y entreguen sus productos de manera puntual. Con esto, se busca
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mejorar el rendimiento académico de los estudiantes y que esto se refleje en sus

calificaciones.

El uso de plataformas virtuales, como Google Classroom, permite a los estudiantes
acceder al contenido, consultar la informacion y entregar sus actividades desde
cualquier dispositivo con conexion a internet, las 24 horas del dia, los 365 dias del
afo. Esta plataforma facilita tanto a los alumnos como a los maestros, la gestion de
tareas, al almacenar automaticamente los archivos en Google Drive y compartirlos
directamente con el docente, evitando pasos innecesarios. Ademas, Google
Classroom permite un seguimiento detallado de las actividades, registrando la hora
y fecha de entrega, lo que fomenta la responsabilidad y puntualidad de los alumnos.
Para los docentes, esta herramienta mejora la visualizacion y evaluacién de los
trabajos en cualquier momento y desde cualquier dispositivo, optimizando la gestion
del aula y facilitando el trabajo. Pudiendo programar que las actividades se
publiquen en fechas determinadas, y que estas estén en concordancia con la

planeacién semestral de la materia.

En 2017, la Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo incorpor6 principios clave
de la Reforma Integral de la Educacion Media Superior (RIEMS) en su curriculo de
bachillerato. Esta reforma tiene como objetivo brindar una educacién pertinente, que
facilite el transito académico de los estudiantes, mediante el fortalecimiento del
Marco Curricular Comun, basado en competencias, flexibilidad y componentes
comunes. Ademas, el modelo educativo de la universidad busca impulsar
programas que mejoren la calidad de vida de los estudiantes, con énfasis en la
salud. Por ello, la asignatura de Prevencion de Riesgos en la Adolescencia se
incluyé en primer semestre para promover un desarrollo integral en los alumnos, lo
gue reforzé la necesidad de la asignatura de Liderazgo en segundo semestre, como

parte del fortalecimiento de habilidades blandas.

La asignatura de Liderazgo esta alineada con el modelo educativo de la universidad,
enfatizando el "saber, hacer y ser" del estudiante. Su proposito es desarrollar
habilidades de liderazgo, promoviendo la toma de decisiones asertivas, la
innovacion y el trabajo en equipo. Esta asignatura se orienta hacia un enfoque

educativo basado en competencias, en el que el estudiante no solo debe aprender
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habilidades técnicas, sino también aplicarlas en su vida diaria. De esta manera, el
aprendizaje deja de centrarse en la memorizacion de contenido desarticulado,
fomentando en su lugar un aprendizaje significativo y relevante para su contexto

social.

El proyecto de intervencion es esencial, porque ofrece un disefio instruccional que
ayuda a los alumnos a identificar y desarrollar sus habilidades, actitudes y valores,
mientras adquieren conocimientos que les permiten tomar decisiones responsables
y criticas. La asignatura también prepara a los estudiantes, para evitar riesgos como
las adicciones, y fomenta la creacién de un proyecto de vida integral, a ser un lider
eficaz, aplicando la inteligencia emocional en sus relaciones interpersonales, a
desarrollar las caracteristicas de un buen lider, entender y satisfacer las

necesidades de su entorno, elaborando proyectos para su aplicacion.

Este proyecto de intervencion tiene como objetivo crear un disefio instruccional
eficaz, que utilice las TIC como recurso pedagdgico en la asignatura de Liderazgo,
impartida en la Escuela Preparatoria Numero Dos desde 2019, tras la
implementacion del nuevo curriculo de bachillerato general de la Universidad
Autonoma del Estado de Hidalgo. Este disefio instruccional permitira a los
estudiantes aprovechar las ventajas de las plataformas virtuales para mejorar su

rendimiento académico.

La intervencion educativa propuesta es crucial porque aborda las dificultades que
los estudiantes presentan en la entrega y seguimiento de sus actividades,
fomentando un ambiente de aprendizaje hibrido que aprovecha las ventajas de la
tecnologia. Esto es especialmente importante en el contexto actual, donde las
plataformas virtuales se han convertido en herramientas fundamentales en el

proceso de enseflanza-aprendizaje.

Los beneficios del proyecto incluyen: Fomento del aprendizaje significativo, al
ofrecer una solucion innovadora a los problemas detectados. Reduccion de los
niveles de reprobaciéon, ayudando a los alumnos a cumplir con los requisitos

académicos de manera efectiva. Mejora de la calidad educativa, reflejada en la
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disminucién del indice de reprobacion y en el mayor reconocimiento de los alumnos

egresados por su capacidad y desempefio.

Los beneficiarios directos del proyecto son los estudiantes de segundo semestre de
bachillerato, quienes experimentaran un entorno de aprendizaje mas estructurado y
eficiente. Los beneficiarios indirectos incluyen a los docentes, que podran optimizar
sus estrategias de ensefianza, y a la Escuela Preparatoria Numero Dos, que
mejorara sus indicadores de desempefio académico al reducir la tasa de

reprobacion.

Finalmente, el éxito de este proyecto tiene implicaciones a nivel personal, laboral y
profesional. Para los docentes, contribuira a su desarrollo profesional y
reconocimiento dentro de la instituciébn, mientras que, para los estudiantes, el
aprendizaje significativo mejorara su desempefio académico, y los preparara mejor

para su futuro académico y laboral.

IV.OBJETIVOS

V.1 Objetivo general
Implementar un disefio instruccional como recurso pedagogico para lograr la
adquisicién de destrezas de aprendizaje, para que los alumnos sepan cuéles son
los productos que deben entregar en cada tema en la asignatura de liderazgo en los
estudiantes de bachillerato general de segundo semestre, del grupo seleccionado,
durante el semestre enero — junio 2024 de la escuela publica dependiente de la
Universidad Autonoma del Estado de Hidalgo.

V.2 Objetivos especificos

Objetivo especifico 1:

Disefiar y desarrollar la secuencia de aprendizaje y la guia instruccional del

ambiente de aprendizaje con la finalidad de que los alumnos sepan desde el inicio
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del semestre cuéles son los productos que deben entregar en cada tema en la

asignatura de liderazgo.

Objetivo especifico 2:

Disefiar las secuencias y la guia instruccional que los estudiantes deben desarrollar

en los tres bloques que corresponde al programa de la materia de liderazgo.

Objetivo especifico 3:

Desarrollar la secuencia de aprendizaje y la guia instruccional de los tres bloques
que corresponden al programa de la materia de liderazgo, en Google classroom
para los grupos 1,2y 3.

Objetivo especifico 4:
Implementar el disefio instruccional en el aula la secuencia didactica disefiada y los
recursos educativos de la materia de liderazgo utilizando la plataforma de Google

classroom, con la finalidad de poner en practica, y evaluar los resultados del curso.

V. APORTES DE LA LITERATURA

V.1 Definicion de TIC. (definicion conceptual, aplicacion).

Las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién (TIC) son los recursos y
herramientas que se utilizan para llevar a cabo el proceso, administracion y
distribucion de la informacion, esto a través, de elementos tecnolégicos como
computadoras, teléfonos, televisores, smartphone, tabletas, etc. (Universidad Latina
de Costa Rica, 2020).

Son herramientas que permiten el facil acceso a la informacién y una
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comunicacion eficiente, rapida y clara entre diversos miembros de una misma
organizacion. Las TICs garantizan un aprendizaje didactico con plena
adquisicion de conocimientos para el mejor desenvolvimiento del ser humano
en su entorno, favoreciendo sectores vitales como la educacion, la salud y

las finanzas. (Southern New Hampshire University, 2021).

Para el gobierno de Colombia las Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones (TIC), son el conjunto de recursos, herramientas, equipos,
programas informaticos, aplicaciones, redes y medios; que permiten la
compilaciéon, procesamiento, almacenamiento, transmision de informacion
como: voz, datos, texto, video e imagenes (Art. 6 Ley 1341 de 2009).

(Colombia, 2023) Primer parrafo.

Las TIC son el conjunto de tecnologias desarrolladas en la actualidad para
una informacion y comunicacion mas eficiente, las cuales han modificado
tanto la forma de acceder al conocimiento como las relaciones humanas.
(Chen, s.f)

En términos generales, las TIC son el conjunto de herramientas y soluciones
tecnoldgicas que permiten eficientar, ordenar y procesar la informacion y las
comunicaciones de las personas, empresas y organizaciones en pro de la

eficiencia y la agilidad (DocuSing, 2022).

TIC al conjunto de tecnologias que permiten la adquisicién, produccion,
almacenamiento, tratamiento, comunicacion, registro y presentacion de
informaciones, en forma de voz, imagenes y datos contenidos en sefiales de

naturaleza acustica, optica o electromagnética (Cacheiro, 2014).

El ser humano, en su existencia en este planeta, ha utilizado la tecnologia para
mejorar su calidad de vida, hacer las actividades diarias mas comodas y permitir

gue ciertos dispositivos realicen tareas por nosotros. Por ejemplo, un horno de
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microondas calienta la comida en cuestion de segundos, permiti€ndonos consumirla
a una temperatura adecuada sin mayor esfuerzo. También nos brinda
entretenimiento, como ver una pelicula en un reproductor mientras disfrutamos de

palomitas hechas en el microondas.

Ademas, tenemos las TIC, que nos permiten ver una pelicula en una tableta,
computadora o teléfono inteligente, en cualquier parte del mundo, siempre que
tengamos conexion a internet y acceso a una plataforma que ofrezca contenido de
nuestro interés. También podemos comunicarnos con nuestros seres queridos al
otro lado del mundo mediante redes sociales, compartiendo fotos, momentos
importantes y mensajes instantdneos. La tecnologia ha revolucionado nuestras
vidas, haciéndolas mas comodas, aunque también ha generado una dependencia,
especialmente de la conexion a internet, que aun no cubre todos los territorios del

planeta.

En el &mbito educativo, la humanidad tuvo acceso a computadoras e internet desde
hace muchos afios, utilizando programas como PowerPoint para crear
presentaciones y dar clases mas dinamicas. Por ejemplo, es posible insertar un
video sobre el funcionamiento de una célula para facilitar el aprendizaje visual.
También surgieron plataformas en internet para compartir estos contenidos,
permitiendo que los estudiantes accedan a ellos desde cualquier lugar y en

cualquier momento, avanzando a su propio ritmo.

El profesor puede crear un blog para que los estudiantes lean sobre un tema y
participen en foros de discusion, donde se intercambian puntos de Vvista,
enriqueciendo el aprendizaje. Asimismo, existen plataformas para aplicar examenes
de forma electrdnica, lo cual facilita la calificacion automéatica y hace el proceso mas

rapido para el profesor, al tiempo que ahorra tiempo y esfuerzo.

Las redes sociales también pueden tener un propdésito educativo, transmitiendo
informacion accesible para cualquier persona que las utilice. Existen plataformas
especificamente disefiadas para educacion, como Classroom o Teams, donde los

estudiantes pueden ver y descargar contenido subido por el profesor, consultar
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instrucciones y fechas de entrega, y subir sus tareas, todo desde cualquier

dispositivo con acceso a internet.

Durante la pandemia de COVID-19, la utilidad de las TIC se hizo ain mas evidente.
Sin ellas, no habriamos podido continuar nuestras actividades académicas con las
medidas de distanciamiento social que exigia la pandemia. Desde nuestras casas,
pudimos asistir a clases a distancia a través de plataformas como Meet y Zoom,
adaptandonos rapidamente a un entorno virtual. Esto nos obligb a aprender nuevas
tecnologias y a redisefar nuestras clases para adaptarlas a un formato en linea.
También tuvimos que optimizar el uso de software para crear materiales

informativos, atractivos y comprensibles para los estudiantes.

Muchos tuvimos que adquirir equipo con caracteristicas especificas para cumplir
con las demandas tecnoldgicas de la educacion a distancia y adaptar un espacio en
nuestras casas como oficina para dar clases. Esta adaptacion fue un desafio para

quienes estaban acostumbrados a la ensefianza presencial.

Asimismo, utilizamos aplicaciones en nuestros teléfonos inteligentes, como
WhatsApp, para mantener la comunicacion con jefes, colegas y estudiantes. Sin
embargo, esta dependencia de la tecnologia ha llegado al punto en que podemos
salir de casa sin abrigo, pero no sin el teléfono, sintiendo la necesidad de estar
siempre conectados. Esta tendencia ha llevado a que muy pocas personas

mantengan lineas telefonicas fijas en sus hogares o negocios.

El informe Horizon, escrito por Garcia y otros, proyecta los alcances de las
tecnologias en el @&mbito educativo desde las siguientes perspectivas (Islas Torres,
2017):

Los procesos de produccién y difusion de contenidos se facilitan en mdultiples
formatos, multiplicando la cantidad de recursos disponibles en linea, lo que implica

un cambio en la percepcion, valoracion y produccién de conocimiento.

Las tecnologias afectan profundamente las formas de trabajar, colaborar,
comunicarse y avanzar, mientras algunas brechas se reducen, otras nuevas

emergen, generando potenciales escenarios de desigualdad.
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La tecnologia no solo actia como un medio de aprendizaje para los estudiantes,
sino que se convierte en una herramienta de comunicacion y relacion, asi como en

una parte ubicua y transparente de su vida cotidiana.

El recelo que docentes e instituciones educativas sienten hacia el uso de las TIC
disminuye progresivamente; cada vez mas docentes comienzan a integrar distintos

recursos tecnolégicos en sus practicas educativas.

La concepcion de los entornos de aprendizaje ha cambiado, dando paso a la
interdisciplinariedad y la colaboracion virtual, desdibujando las fronteras entre el

mundo fisico y el digital.

Las tecnologias utilizadas estan cada vez mas basadas en la nube, y la idea de una
centralizacién tecnoldgica tiende a desaparecer. El almacenamiento de datos, la
forma de compartir informacion y el acceso a aplicaciones se desplazan de los
dispositivos personales a estructuras basadas en la nube.

La masificacion de la educacién ha sido impulsada, entre otros factores, por la Web
2.0, lo que ha dado lugar a los Cursos Abiertos Masivos en Linea (MOOC, por sus
siglas en inglés), permitiendo que muchas personas accedan al conocimiento sin
necesidad de pertenecer a una institucién educativa en un mismo espacio y tiempo.
Este tipo de cursos promueve una mayor inclusion en la formacion y especializacion

disciplinaria, adaptandose a los intereses de cada participante.

Los alcances de las TIC en el ambito educativo son enormes, ya que fomentan el
desarrollo de competencias necesarias para que los estudiantes aprendan y los
docentes ensefien. La variedad de ambientes de aprendizaje disponibles demanda
una mayor conciencia sobre el valor de las tecnologias como herramientas para
atender necesidades y resolver problemas educativos. A medida que evolucionan,
se crean nuevas tecnologias o se mejoran las existentes, lo que nos mantiene en

constante aprendizaje.

En los Ultimos afos, el uso de dispositivos moviles en la educacion ha incrementado.
Debemos aprovechar las ventajas que su uso puede aportar para mejorar la calidad

del aprendizaje en contextos adecuados.
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En palabras de Jalkh, las instituciones de educacion superior consideran las TIC
como sinénimo de modernizacion, calidad, productividad y apoyo en los procesos
educativos. Por lo tanto, el proceso de implementacién de estas tecnologias se

percibe como urgente.

Las TIC tienen la ventaja de maximizar la capacidad humana para comunicarse y
aprender. Las organizaciones se han visto obligadas a adaptarse a la realidad de
una transmision de informacion masiva y de facil acceso. Sin embargo, los
beneficios de las TIC dependen del uso y relevancia que les otorgue una poblacién
determinada, en este caso, la educativa. La capacidad y la creatividad jugaran un
rol preponderante en el aprovechamiento de estas tecnologias (Islas Torres, La

implicacién de las TIC en la educacion: Alcances, Limitaciones y Prospectiva, 2017).

V.2 La tecnologia educativa.

Para Antonio Bartolomé, la Tecnologia Educativa (TE) se ha entendido como una
disciplina orientada a aplicar la teoria cientifica a la practica educativa. Desde este
enfoque, la TE se define como el disefio de procesos educativos con el objetivo de
alcanzar metas especificas, incorporando aportaciones de diversas ciencias como
la didactica y la psicologia del aprendizaje. Estos procesos se desarrollan en
situaciones concretas, concebidas como procesos de comunicacion centrados en el
individuo y el grupo, basados en una investigacion evaluativa continua.

Para Julio Cabero, la TE es una disciplina de la didactica con un caracter polisémico
debido a la variedad de formas en que ha sido definida. En términos generales, se
puede distinguir una visién instrumental que incluye el disefio de situaciones de
aprendizaje mediadas, entendiendo que este disefio no debe enfocarse tanto en
productos acabados, sino en procesos tecnoldgicos revisables y adaptables a
contextos especificos para abordar los problemas que puedan surgir. Actualmente,
esta disciplina experimenta cambios internos, principalmente debido a un cambio
en la orientacion psicolégica subyacente y a las posibilidades de disefio que ofrecen

las tecnologias avanzadas de la informacion.
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Manuel Cebrian de la Serna define la TE como el estudio de los procesos de
significacidbn que generan los distintos equipos tecnoldgicos y otros materiales
didacticos en el contexto cultural, con el objetivo de desarrollar teorias explicativas
y descriptivas. Estas teorias orientan el uso de equipos técnicos y la creacion,
produccién y evaluacion de materiales didacticos, conforme a objetivos educativos
y valores culturales.

Juan de Pablos Pons considera la TE como un campo de trabajo e investigacion
dentro de la didactica, vista desde una perspectiva moderna y fundamentalmente
interdisciplinaria. En este marco, disciplinas como la psicologia del aprendizaje, la
teoria general de sistemas y las teorias de la comunicacion se identifican como
pilares del desarrollo de la TE. También incluyen la semiologia, el analisis literario y
la informatica, entre otros.

La TE puede entenderse como el &mbito didactico en el que se planifican
aplicativamente situaciones de ensefianza, es decir, el disefio de programas y
medios educativos, evaluando su utilidad didactica de forma continua.

Para Soledad Jiménez Benedit, la TE se entiende como el estudio de los medios y
su uso en los procesos de enseflanza. Desde un enfoque practico, permite
reflexionar con los estudiantes sobre la interaccion didactica en el aula. Ademas,
desde una perspectiva critica, permite modificar las situaciones para mejorar los
procesos de ensefianza-aprendizaje.

Los medios actiian como un puente en el aula entre la cultura del contexto, la cultura
escolar y la generada a través del trabajo, facilitando que los estudiantes construyan
un conocimiento Util tanto para resolver problemas dentro de las unidades de
estudio como en situaciones de la vida real.

El uso de medios debe ir mas alla de ser espectadores activos; es importante que
los estudiantes decodifiquen, analicen, interpreten y reinterpreten los mensajes
desde su propia cultura e historia personal, empleandolos como expresiones de su
cultura, sentimientos, vivencias académicas y conocimientos.

Para Santiago Mallas Casas, la TE surgido como la expansion tecnoldgica de los
afios 60 que se introdujo en las escuelas a través de los Medios Audiovisuales

(MAV), dando origen a la expresion "Tecnificacion de la Ensefianza," entendida en

36



ese momento como el uso de dispositivos en el proceso de ensefianza. En la 22
Reunion Nacional de TE, en febrero de 1976, se aprobd la siguiente definicion: "La
TE es una forma sistematica de disefar, desarrollar y evaluar el proceso de
ensefianza-aprendizaje en términos de objetivos especificos, basada en la
investigacion de los mecanismos de aprendizaje en la comunicacion, aplicando una
coordinacion de recursos humanos, metodoldgicos, instrumentales y ambientales
gue lleven a una educacién mas eficaz".

Arturo Orden Hoz plantea que la TE se presentd inicialmente como una disciplina
enfocada en el estudio de los instrumentos y equipos técnicos y sus distintas
aplicaciones en el ambito escolar, usandolos como vehiculos o soportes para
funciones didacticas, especialmente en la presentacion de estimulos y contenidos
a los estudiantes. Su base tecnoldgica incluia medios audiovisuales como el cine,
la imagen fija, el sonido y la radio, desarrollados a partir de la Segunda Guerra
Mundial.

Vicente Pascual Diaz relaciona la TE con la didactica, destacando su relevancia en
aspectos relacionados con el qué y el como ensefiar, aunque también considera
fundamental cuestionarse el para qué de la ensefanza.

Miguel Angel Santos Guerra define la tecnologia como el conjunto de dispositivos,
recursos y sistemas que aplican la ciencia de forma racional y planificada en
situaciones de trabajo, ocio y comunicacion. La TE es, entonces, la aplicacién de
estos recursos al sistema de ensefianza-aprendizaje. El problema esencial no
radica en cuando y cémo se utilizan estos recursos, sino en los valores y objetivos
que buscan promover.

Para Jaume Sarramona, la TE es una concepcién del proceso educativo que
requiere una planificacion sistémica previa, control en la aplicacién y evaluacion de
resultados, segun los objetivos establecidos y la dinAmica del proceso. La TE ya no
se vincula exclusivamente a una Unica concepcion del aprendizaje, como ocurrio en
el pasado con el conductismo. Actualmente, puede fundamentarse en principios de

control, rigor y optimizacion (Garcia-Vera Bautista & Alba Pastor, s.f.).
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V.2.1 Su importancia en la educacion

Para la Universidad Europea Online, la importancia de la Tecnologia Educativa
radica en que su uso permite a los estudiantes adquirir competencias digitales,
promueve la alfabetizacion digital y fomenta la capacidad de adaptacién y el

aprendizaje continuo.

Otro aspecto relevante de la tecnologia en la educacion es el acceso a recursos
educativos globales. Gracias a la conectividad a internet, los estudiantes pueden
acceder a una amplia gama de informacion y recursos de todo el mundo

(Universidad Europea Online, 2023).

La tecnologia en la educacién trasciende las aulas virtuales, ya que abarca

innovaciones como la automatizacion de procesos, lo que contribuye a:

e Mejor rendimiento académico fuera del aula

¢ Ensefianza personalizada

e Optimizacion de la experiencia del estudiante, facilitando una comunicacion
mAs interactiva con la institucion y el profesorado

e Mejora de la labor docente

¢ Integracion de diferentes areas de negocio

e Optimizacion de procesos administrativos

¢ Organizacién e integracion en la gestion educativa

e Reduccion del abandono escolar

e Agilizacion de los procesos de matricula

e Reduccion de costos y aumento de la rentabilidad

e Disminucion de los indices de morosidad y mejora en la gestion financiera

e Incremento en la productividad de la gestién y del equipo interno

e Andlisis de datos para mejorar la toma de decisiones

e Apoyo a los directivos y equipos en el cumplimiento de normativas y buenas
practicas (Sydle, 2023)
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Para la Universidad Americana de Europa (UNADE) en Ciudad de México, la
importancia de la tecnologia en la educacion se manifiesta en clases virtuales en
directo, actividades a través de plataformas e-learning y la posibilidad de estudiar
desde cualquier lugar. Las tecnologias de la informacién y comunicacion
transforman los procesos educativos sin perder su esencia, desdibujando barreras
y aumentando la accesibilidad, lo cual convierte a los entornos digitales en una

opcion principal y no solo en una alternativa (UNADE, 2022).

La integracion de la tecnologia en la educacion no implica solo el uso de dispositivos
en el aula; requiere adaptar el sistema educativo para que la tecnologia se perciba
como una mejora y no solo como un complemento. Esto exige la reformulacion de
ciertos procesos y la capacitacion en competencias digitales para aprovechar al

maximo los recursos disponibles.

Beneficios clave de las TIC en la educacion (Southern New Hampshire
University, 2021):

1. Mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje y la gestion educativa.

2. Facilitar la colaboracion entre familias, centros educativos, el mundo laboral
y los medios de comunicacion.

3. Proporcionar medios para acceder a la formacion académica en cualquier
lugar y momento, contribuyendo a superar desigualdades sociales.

4. Aportar interactividad a los procesos, automatizar tareas y permitir un acceso
inmediato e inmaterial a la informacion, independientemente de la ubicacion
de las partes involucradas.

5. Generar un ambiente de aprendizaje que favorece la adaptacion a
estrategias que impulsan el desarrollo cognitivo.

6. Facilitar el acceso a estudios superiores y licenciaturas en linea,

aprovechando todas las potencialidades de las TIC.

Segun la UNESCO, las TIC pueden complementar, enriquecer y transformar la
educaciéon. La organizacién busca ejemplos exitosos de aplicaciéon de TIC en
pedagogia para desarrollar politicas y directrices que apoyen a gobiernos y

entidades en el uso de tecnologias educativas (UNESCO, 2022).
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Como docentes, debemos recopilar los sitios web que utilizamos en nuestras clases,
compartiendo estos contenidos con los estudiantes y actuando como curadores de

materiales seleccionados que faciliten el aprendizaje.

Las TIC en la educacion permiten agilizar y dinamizar los procesos de ensefianza
mediante la recuperacion, comunicacion, procesamiento y almacenamiento de

informacion en diversos formatos multimedia (Pearson, 2022).

Desde el ambito pedagdgico, las TIC representan una de las innovaciones mas
significativas, ya que han logrado legitimarse en el contexto educativo mundial,
siendo claves para la creacion y el desarrollo de tecnologias educativas en las aulas
(Mendoza Velazco, 2018).

Durante la crisis de la COVID-19, docentes y estudiantes tuvieron que adaptarse al
uso intensivo de dispositivos electrénicos, lo que fomentd una mayor receptividad a

los cambios tecnoldgicos en la educacion.

La tecnologia educativa, a través de un enfoque sistematico de procesos y recursos,
mejora el rendimiento académico, facilita el seguimiento del desarrollo estudiantil,
permite identificar necesidades individuales y adapta las TIC a la formacién (UNIR

La Universidad en Internet, 2021).

Para la IUV Universidad, la Tecnologia Educativa es esencial por las siguientes

razones:

e Acceso a la educacion: Elimina barreras geogréficas y socioeconémicas,
ofreciendo educacién de calidad a personas de todo el mundo mediante
cursos en linea.

e Personalizacion del aprendizaje: Adapta el proceso educativo a las
necesidades individuales de cada estudiante mediante IA, analisis de datos
y sistemas de aprendizaje adaptativo.

e Mejora de la participacién y motivacion: Las herramientas interactivas y
multimedia hacen el aprendizaje mas atractivo.

e Facilitacion de la colaboracion y el trabajo en equipo: Promueve la
colaboracién a través de plataformas en linea y herramientas de trabajo
colaborativo.
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e Desarrollo de habilidades del siglo XXI: Ensefia competencias
tecnologicas esenciales, preparando a los estudiantes para los desafios del
mundo laboral actual (IUV Universidad, 2024).

La UNESCO apoya el uso de la innovacion digital para mejorar el acceso a la
educacion, promover la inclusiéon y la calidad en el aprendizaje, crear vias de
formacion continua mejoradas por las TIC, y fortalecer los sistemas de gestion
educativa. La UNESCO trabaja en desarrollar la alfabetizacion y competencias
digitales de docentes y estudiantes (UNESCO, 2024).

La Declaracién de Incheon reconoce que la tecnologia es clave para alcanzar el
Objetivo de Desarrollo Sostenible 4, especialmente en una era transformada por la
COVID-19. El Informe GEM 2023 examinara los desafios educativos que la
tecnologia puede ayudar a resolver, como el acceso, equidad, calidad y gestion de
sistemas, asi como las condiciones necesarias para el éxito de las TIC en educacién
(UNESCO, s.f.).

V.3 Ambientes de aprendizaje

Los ambientes de aprendizaje han sido objeto de analisis y redefinicion en los
altimos afos, con un enfoque creciente en cOmo estos espacios, tanto fisicos como
virtuales, influyen en el proceso educativo y el desarrollo de competencias en los
estudiantes. Autores como Garcia-Martinez y Torres-Vega (2021) enfatizan que un
ambiente de aprendizaje debe ser flexible y adaptativo, permitiendo a los
estudiantes participar activamente y colaborar en su propio aprendizaje. Mendoza-
Leyva (2022) destaca la importancia de integrar tecnologias digitales en el disefio
de estos ambientes, sefialando que los entornos virtuales bien estructurados
pueden fomentar el pensamiento critico y la autonomia. Asimismo, Lopez-Castro y
Hernandez-Ramirez (2023) proponen que los ambientes de aprendizaje deben
centrarse en la inclusion y accesibilidad, proporcionando espacios seguros y
motivadores que favorezcan la diversidad y promuevan la participacion equitativa.

En conjunto, estos estudios subrayan que los ambientes de aprendizaje deben
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evolucionar para satisfacer las demandas de un contexto educativo en constante
cambio, integrando recursos Yy estrategias que faciliten el desarrollo de habilidades

esenciales para el siglo XXI.

La educacion presencial se caracteriza por la interaccion directa entre estudiantes
y docentes en un entorno fisico, generalmente un aula, donde el profesor guia y
facilita el proceso de aprendizaje. Esta modalidad permite una atencién
personalizada y una experiencia educativa integral (Gordon, Ortega, & Vazquez,

2020). Segun UNICEF, las clases presenciales ofrecen multiples beneficios:

e Interaccion social: Fomenta habilidades como la empatia y la resolucién de
problemas mediante la interaccion directa entre estudiantes y maestros.

e Aprendizaje colaborativo: Promueve el trabajo en equipo y el pensamiento
critico mediante actividades y proyectos conjuntos.

e Atencién personalizada: Facilita una retroalimentacion inmediata y
adaptada a las necesidades individuales.

e Establecimiento de rutina: Ayuda a los estudiantes a organizarse y
planificar, generando una estructura diaria.

e Ambiente de aprendizaje seguro: Proporciona un espacio controlado
donde los estudiantes pueden desarrollarse con confianza.

e Interaccion con adultos: Permite construir relaciones de apoyo y desarrollo

positivo con adultos y comparieros.

Ademas, la educacion presencial facilita la adaptacion de las metodologias a las
necesidades especificas de cada grupo, promoviendo el desarrollo de habilidades
socioemocionales y la construccion de una comunidad educativa sélida. Aunque la
educacion presencial ofrece numerosos beneficios, la integracién de tecnologias
digitales puede enriquecer aun mas el proceso de ensefianza-aprendizaje,
proporcionando recursos adicionales y nuevas formas de interaccion que

complementan la experiencia educativa tradicional.

Ambientes virtuales de aprendizaje son espacios en Internet diseflados para
facilitar el intercambio de conocimientos mediante el uso de plataformas interactivas

(Luca, 2021). Un ambiente virtual de aprendizaje (AVA) es un sistema o software
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que permite distribuir contenidos académicos de forma online, haciendo posible la

educacion a distancia (Luca, 2021). Los ambientes de aprendizaje han sido

concebidos para que los participantes adquieran conocimientos y desarrollen

competencias efectivamente (Santander Universidades, 2022).

Tipos de ambientes de aprendizaje virtuales:

1. Plataformas de E-learning: Estos entornos virtuales ofrecen modulos y

funcionalidades que simplifican la comprension de contenidos.

Blogs educativos: Espacios para discutir y analizar diversas tematicas en una
comunidad educativa, facilitando la construccion colaborativa del
conocimiento.

Wikis: Péaginas web colaborativas donde los usuarios crean y editan
contenido de manera conjunta, aportando un valor agregado.

Redes sociales: Funcionan como entornos de aprendizaje al permitir el
intercambio de opiniones y generar interaccion en una comunidad de

usuarios.

Los ambientes de aprendizaje también se pueden categorizar en:

Ambientes fisicos: Espacios que rodean a los estudiantes y los materiales
didacticos. Los maestros deben adaptar estos recursos al modelo de
aprendizaje.

Ambientes virtuales: Espacios digitales que facilitan el aprendizaje a
distancia, con materiales interactivos y dinamicos para fomentar el estudio
autonomo.

Ambientes formales: Instituciones educativas, tanto publicas como
privadas, que ofrecen diferentes niveles de ensefianza y acreditacion.
Ambientes informales: Espacios de aprendizaje fuera de los sistemas
educativos tradicionales, sin planes de estudios ni acreditaciones formales

(Educa y aprende, s.f.).

La comprension y el disefio de estos diversos ambientes de aprendizaje permite

adaptar las practicas pedagadgicas a las necesidades contemporaneas, fomentando
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una educacion integral que aprovecha las ventajas de los recursos tecnologicos y

las interacciones sociales.

V.4 Aprendizaje virtual

La educacion virtual utiliza Internet y las tecnologias de la informacion y la
comunicacion (TIC) para proporcionar a los estudiantes herramientas didacticas
como chats, blogs, videoconferencias y documentos compartidos, que dinamizan el
curso y facilitan su seguimiento. Este sistema, mayormente asincrono, permite a los
estudiantes asistir a clase, trabajar, comunicarse, examinarse y acceder a los
contenidos desde cualquier lugar, fomentando la autonomia, la curiosidad, el trabajo

colaborativo, el pensamiento critico y el aprendizaje autodidacta (Iberdrola, s.f.).

La educacion virtual o en linea se refiere al desarrollo de actividades de aprendizaje
mediante entornos no presenciales, donde el estudiante puede instruirse sin
necesidad de asistir fisicamente a una institucion educativa (InGenio Learning, s.f.).
Este formato permite la interaccion entre docentes y estudiantes en un entorno
diferente al presencial, optimizando la enseflanza-aprendizaje de manera flexible
(GCFGlobal, s.f.).

El aprendizaje virtual es un proceso educativo que utiliza Internet para facilitar la
comunicacién entre profesores y estudiantes. A través de herramientas como
plataformas de aprendizaje virtual y aplicaciones de transferencia de conocimiento,
es posible realizar desde lecciones escolares hasta conferencias cientificas,
permitiendo la participacion desde cualquier lugar. La automatizacién de recursos
en linea facilita la modalidad asincronica, en la que profesores y estudiantes pueden

participar en los cursos en horarios distintos (Laniewski, s.f.).

También conocida como E-learning, la educacion virtual permite la personalizacion
del aprendizaje, ajustandolo a las necesidades e intereses de cada estudiante. Al
integrar las TIC, ofrece una alternativa flexible sin limitaciones de espacio o tiempo,
donde los estudiantes pueden adquirir nuevas habilidades y conocimientos a su

propio ritmo, favoreciendo el aprendizaje autodidacta (Luca, 2021).
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La educacion virtual optimiza el uso de recursos tecnoldgicos, permitiendo un
proceso educativo interactivo y personalizado. Los programas de formacion en linea
se adaptan a las necesidades especificas de cada estudiante, permitiendo un
seguimiento mas detallado y eficaz del proceso de aprendizaje. Ademas, la
flexibilidad de la tecnologia permite que los sistemas de ensefianza no sean
estaticos, sino dinamicos, mejorando continuamente para satisfacer las demandas

de los estudiantes (Pontificia Universidad Javeriana Cali, s.f.).

La educacion virtual, también llamada "educacion en linea", se desarrolla en el
ciberespacio, sin requerir la coincidencia de tiempo y espacio entre profesor y
alumno para el intercambio educativo. Se apoya en las TIC para establecer nuevas
formas de ensefiar y aprender, no solo como una extensiéon de la educacion a
distancia, sino como una perspectiva pedagodgica integral que responde a las
demandas econdmicas, sociales y politicas del entorno actual (Colombia potencia
de vida, 2024).

Segun Loaiza (2002), la educacion virtual integra el uso de nuevas tecnologias para
desarrollar metodologias alternativas que permitan el aprendizaje de alumnos de
poblaciones con limitaciones geograficas o de tiempo disponible. La UNESCO
(1998) define estos entornos de aprendizaje como una forma innovadora de
tecnologia educativa, con programas interactivos de caracter pedagogico que
integran la comunicacién en un entorno digital (Molero, Castro, & C., 2010).

En definitiva, la educacion virtual es una modalidad educativa que facilita la
interaccidon entre docentes y estudiantes en un espacio distinto al presencial. Su
efectividad se ve maximizada en las nuevas generaciones, familiarizadas con la
tecnologia y con habilidades digitales que les permiten aprovechar al maximo el

aprendizaje en linea (Euroinnova, s.f.).

V.5 Aprendizaje mévil

El aprendizaje movil, también conocido como M-learning o mobile learning, es una

modalidad educativa que permite el acceso al contenido de aprendizaje desde
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dispositivos moviles, como teléfonos inteligentes, tabletas o dispositivos de mano
con conectividad inalambrica, posibilitando el aprendizaje en cualquier lugar y
momento (Priscila, 2023). Este método aprovecha la tecnologia moévil para facilitar
la construccion de conocimientos y el desarrollo de habilidades de manera
autonoma y flexible, promoviendo el autoaprendizaje (Instituto para el Futuro de la

Educacion, Tecnoldgico de Monterrey, 2019).

La principal caracteristica del M-learning es su adaptabilidad, ya que integra
funcionalidades como conectividad, personalizacion, accesibilidad 24/7, y una gran
diversidad de contenidos que responden a las necesidades de los estudiantes
(Iberdrola, s.f.).

Este enfoque incluye una amplia gama de recursos, como aplicaciones moviles,
interacciones sociales, juegos y plataformas educativas, que permiten a los
estudiantes acceder a materiales asignados sin restricciones geograficas o de

tiempo.

El aprendizaje movil también potencia el aprendizaje en contextos cotidianos, ya
que los usuarios suelen consultar sus dispositivos moviles en cualquier momento
del dia, lo cual facilita el acceso continuo a informacion educativa y aumenta la
interaccion bidireccional en el proceso de aprendizaje (Randstad, 2022). Asi, el M-
learning no solo permite una ensefanza flexible y personalizada, sino que también
promueve el desarrollo de destrezas y habilidades a través de una metodologia que
adapta los contenidos a cada estudiante (Vidal Ledo, Gavilondo Marifio, Rodriguez
Diaz, & Cuéllar Rojas, 2015).

Segun Hamidi y Chavoshi (2018), el M-learning proporciona acceso continuo al
conocimiento, permitiendo el envio y almacenamiento de contenido educativo, y
generando métodos de instruccion que optimizan los recursos de ensefianza y la
interaccion entre estudiantes y docentes. Este sistema educativo se caracteriza por
su flexibilidad, ya que permite a los estudiantes decidir cuando y donde aprender,
promoviendo un aprendizaje individualizado y autodirigido (Ballesteros-Ballesteros,

Rodriguez-Cardoso, Lozano-Forero, & Nisperuza-Toledo, 2020).
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En conclusion, el aprendizaje mévil, o M-learning, integra tecnologias méviles en el
ambito educativo para facilitar el acceso a la informacion y la comunicacién sin
limitaciones de tiempo y espacio, brindando una experiencia educativa adaptada a
las necesidades del usuario y fomentando la autonomia y la resolucion de
problemas en entornos de aprendizaje dinamicos (Carreras Lépez, Gamallo
Chacédn, & Rogelio Diaz Valle, 2018).

V.6 Aprendizaje hibrido

El aprendizaje hibrido (AH) es una modalidad que combina la instruccién presencial
con métodos de ensefianza mediados por TIC, facilitando diferentes tipos de
interacciones y encuentros entre los participantes. Este enfoque pedagdgico ofrece
a las comunidades educativas la oportunidad de personalizar su aprendizaje
mediante medios sincrénicos y asincrénicos. Segun Cuesta, el AH es una
pedagogia centrada en el alumno que aborda de manera efectiva las estrategias de
aprendizaje, las necesidades personales y académicas, y fomenta el aprendizaje
continuo, personalizado, autorregulado y de por vida, tanto dentro como fuera del

aula.

El aprendizaje hibrido también se entiende como una metodologia que mezcla
clases presenciales y virtuales, apoyandose en herramientas y tecnologias que
ayudan a estudiantes y docentes a innovar en las formas tradicionales de
ensefianza (SYDLE, 2024).

Esta modalidad, también conocida como blended learning, integra a la instrucciéon
tradicional recursos TIC como los MOOC, intranets, foros y redes sociales. Segun
la Universitat Pompeu Fabra de Barcelona, el aprendizaje hibrido permite adaptarse
a la realidad tecnoldgica actual, considerando las nuevas tecnologias como
recursos beneficiosos para facilitar el aprendizaje. Esta metodologia no se limita
Unicamente a la transferencia unidireccional del conocimiento —como puede ocurrir
con algunos videos tutoriales—, sino que se basa en la combinacion de estrategias
y herramientas que complementan el aprendizaje de manera constructiva y

colaborativa. Mas que una simple transferencia, se trata de una construccion del
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conocimiento. Asimismo, al facilitar la comunicacién entre los participantes en
términos de tiempo y espacio, el aprendizaje hibrido promueve el trabajo en
comunidad (SYDLE, 2024).

V.7 Teorias de aprendizaje y el aprendizaje significativo

En la educacion de nivel medio superior, las teorias de aprendizaje han
evolucionado para centrarse en enfoques que promuevan una comprension
profunda y significativa en los estudiantes. El aprendizaje significativo, un concepto
introducido por Ausubel y ampliado en las Ultimas décadas, se ha consolidado como
una metodologia que facilita que los estudiantes asimilen el conocimiento al
relacionarlo con experiencias previas y contextos especificos. Segun Gémez-Lopez
y Diaz-Ruiz (2021), el aprendizaje significativo en la educacién media superior se
alcanza cuando los estudiantes logran integrar la informacion nueva con sus
conocimientos previos, lo que les permite no solo memorizar, sino también aplicar

el aprendizaje en situaciones reales.

Sanchez y Ortega (2022) sostienen que las teorias constructivistas en el
aprendizaje, especialmente en entornos de nivel medio superior, deben enfocarse
en la interaccién activa del estudiante con el contenido, permitiendo que construya
su propio conocimiento. Desde esta perspectiva, el rol del docente es fundamental
para guiar el proceso, facilitando el desarrollo de habilidades criticas y de resolucion
de problemas. La integracion de tecnologias digitales, como destacan Ruiz y
Morales (2023), también juega un papel crucial en el aprendizaje significativo, ya
gue estas herramientas permiten la personalizacién de la ensefianza y facilitan la

autonomia del estudiante.

La teoria sociocultural de Vygotsky, adaptada a la educacion de nivel medio
superior, enfatiza la importancia de las interacciones sociales en el aprendizaje.
Rodriguez y Pefia (2020) explican que, al proporcionar ambientes de aprendizaje
colaborativo, los estudiantes pueden desarrollar competencias que les permitan
construir el conocimiento de manera conjunta, promoviendo el aprendizaje

significativo y el desarrollo de habilidades interpersonales y cognitivas.
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Finalmente, Gutiérrez et al. (2023) destacan que el aprendizaje significativo es
particularmente relevante en un contexto de educacién media superior, ya que
promueve la autonomia y la autogestion del estudiante, competencias necesarias
para su transicion a estudios superiores o al mundo laboral. Los autores enfatizan
que el aprendizaje significativo no solo mejora la retencion de la informacion, sino

gue también facilita una comprension profunda y duradera del contenido académico.

V.8 Problemas de aprendizaje

Los problemas de aprendizaje se refieren a las dificultades que enfrentan los
estudiantes para alcanzar los objetivos y competencias establecidos en el curriculo,
particularmente en niveles educativos como la secundaria, donde se espera que
adquieran conocimientos y habilidades especificas. Estas dificultades afectan a
estudiantes que no pertenecen al grupo con necesidades especificas de apoyo
educativo, pero que presentan barreras para asimilar los contenidos y competencias
de cada nivel. Aunque no presenten discapacidades, diversos factores pueden
dificultar la comprension y el dominio de competencias en distintas asignaturas

(Pleguezuelos Castillo, 2013).

Las Ciencias Sociales comprenden un conjunto de disciplinas que estudian al ser
humano, sus relaciones, historia, organizacion social y espacial, asi como sus ideas
y expresiones artisticas. En el ambito educativo, estas disciplinas incluyen Historia,
Geografia, Historia del Arte y Educacion Civica. Su ensefianza implica una vision
interdisciplinaria centrada en promover una comprension integral de estos temas

(Pleguezuelos Castillo, 2013).

Las dificultades de aprendizaje son diferencias cognitivas que influyen en como las
personas procesan, almacenan y recuperan informacion, afectando aspectos como
la lectura, escritura, matematicas, memoria, organizacion y habilidades sociales. No
obstante, las personas con dificultades de aprendizaje también poseen fortalezas,
como creatividad, resiliencia y habilidades para la resolucion de problemas, que

pueden ser aprovechadas para innovar y superar obstaculos (Faster Capital, 2024).
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Para abordar los problemas de aprendizaje, es fundamental tener en cuenta varios

factores que influyen directamente en el alumno. Segun Liceras (2000), estos

factores incluyen:

Factores personales: La personalidad y habilidades cognitivas del
estudiante influyen en su capacidad de aprendizaje. En Ciencias Sociales, la
atencion selectiva y la memoria juegan un papel importante. La atencion solo
puede mantenerse durante un tiempo determinado y, si es deficiente, puede
afectar el rendimiento académico. Asimismo, la memoria es esencial para el
aprendizaje, aunque su uso debe ser comprensivo y no meramente
repetitivo.

Factores afectivo-motivacionales: La motivacion y el interés del estudiante
son determinantes para el éxito académico. La falta de motivacion se
relaciona frecuentemente con el fracaso educativo, y es responsabilidad del
docente promover un ambiente que despierte el interés y la disposicién del
estudiante para aprender.

Factores pedagdgicos: Estos incluyen la adecuacion del curriculo a las
capacidades e intereses de los estudiantes, la actuacion del profesorado y
las estrategias de estudio del alumnado. Muchas veces, los contenidos no
responden a los intereses del estudiante o se ensefian en momentos
inadecuados para su desarrollo. La figura del profesor es fundamental, ya
que actia como mediador y adapta el conocimiento cientifico para que sea
comprensible y relevante para el alumno, un proceso conocido como
transposicion didactica. Sin embargo, la falta de formacion pedagdgica en
algunos docentes de secundaria limita su capacidad para realizar este
proceso de manera efectiva.

Factores socioambientales: ElI entorno familiar, las condiciones
socioculturales y econémicas y las caracteristicas de la escuela también
influyen en el proceso de aprendizaje. La participacion familiar en la
educacion ha disminuido en los dltimos afios, aunque su influencia sigue
siendo importante. Ademas, factores como el contexto social y las normas

gue predominan en la comunidad escolar afectan el rendimiento. Las
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Ciencias Sociales, en particular, pueden verse subvaloradas en ciertos
contextos, donde se perciben como materias con menor relevancia para el
éxito laboral, una vision que afecta negativamente el interés de los

estudiantes (Pleguezuelos Castillo, 2012).

En conclusion, los problemas de aprendizaje en Ciencias Sociales estan
condicionados por una combinacion de factores personales, motivacionales,
pedagdgicos y socioambientales que afectan la capacidad de los estudiantes para
comprender y asimilar los contenidos. Abordar estas dificultades requiere un
enfoque integral que considere estos factores y promueva estrategias pedagodgicas

efectivas para mejorar el rendimiento académico.

VI.METODOLOGIA DE ELABORACION

La metodologia de elaboracion del proyecto se basé en el modelo ADDIE (Analisis,
Disefio, Desarrollo, Implementacién y Evaluacién), estructurada en las siguientes

etapas, cada una con sus desafios y soluciones:

Para dar inicio al proyecto de mejora del aprendizaje en la asignatura de liderazgo
en el segundo semestre de bachillerato de la UAEH, se realizé una exhaustiva
evaluacion de las necesidades educativas del grupo. Se estudio a fondo el curriculo
actualizado de la materia, buscando una alineacién coherente con la mision y visién

de la universidad.

Este proceso revelé un desafio inicial: la necesidad de acceder rapidamente al
curriculo para adaptarlo a las necesidades especificas de los estudiantes de
liderazgo. Gracias a la colaboracion del secretario académico, se pudo obtener el

curriculo sin contratiempos, lo que facilité el avance a la siguiente fase del proyecto.

En esta etapa, se revisaron los programas y objetivos de la asignatura de liderazgo
en la Escuela Preparatoria Numero Dos. Este analisis incluy6 una consulta detallada
de la misién y vision de la Universidad Autonoma del Estado de Hidalgo y de la

escuela, lo cual permiti6 alinear el proyecto con los valores institucionales. Esta fase
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de andlisis fue fundamental para establecer el marco tedrico y metodolégico que

sustentaria el disefio instruccional del proyecto.

Con el curriculo en mano, se procedio a desarrollar un disefio instruccional solido y
completo. Este disefio incluy6 una guia detallada de las actividades para cada tema
del curso, especificando las entregas, listas de cotejo y criterios de evaluacion. Sin
embargo, surgié un desafio importante: la necesidad de crear rubricas y listas de
cotejo personalizadas para cada actividad, asegurando su alineacion con las
competencias especificas del curso de liderazgo. Para superar este reto, se
disefiaron rdbricas claras y detalladas, que no solo sirvieron para evaluar el
desempefio de los estudiantes, sino también para que comprendieran desde el inicio
los criterios de evaluacion y los estandares esperados. Esta medida fomento la
autonomia en el aprendizaje y promovidé la autoevaluacion, ambos elementos

esenciales para el desarrollo de habilidades de liderazgo.

La fase de disefio también incluyd la creacion de una secuencia didactica y una guia
instruccional que detallara las actividades, objetivos y resultados esperados de cada
blogue temético de la asignatura. Ademas, se desarrollaron rubricas y listas de
cotejo para facilitar la comprensiéon de los criterios de evaluacion por parte de los
estudiantes, ayudandoles a mejorar su autogestion en el aprendizaje. La
implementacion de Google Classroom permitié organizar y compartir estos recursos

de forma accesible y eficiente para todos los estudiantes.

En esta etapa, se disefiaron y crearon materiales de apoyo, como presentaciones,
mapas conceptuales, formularios de evaluacion y actividades practicas que
complementaron el aprendizaje tedrico en la asignatura de liderazgo. Los
estudiantes fueron instruidos en el uso de herramientas digitales, como Google
Classroom, para que pudieran interactuar con los contenidos y recursos de

aprendizaje de manera autbnoma.

Con el diseiio instruccional finalizado, se procedio a la preparacion y carga de todos
los materiales didacticos en la plataforma Google Classroom. Estos materiales

incluian actividades, rubricas, guias y otros recursos esenciales para el aprendizaje
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del liderazgo. Sin embargo, surgié un nuevo desafio: adaptar la presentacion de los
materiales digitales y fisicos para un grupo de estudiantes que no estaba

acostumbrado a un disefo instruccional tan detallado.

Para facilitar la transicion y asegurar la accesibilidad del contenido, se optd por
utilizar Google Classroom como plataforma principal. Esta decision permitié que los
estudiantes accedieran facilmente a todos los materiales en cualquier momento, lo
que facilité el seguimiento de tareas y actividades y contribuyé a un entorno de
aprendizaje mas organizado y eficiente. La familiaridad de los estudiantes con
Google Classroom también ayudoé a reducir la curva de aprendizaje, permitiéndoles
concentrarse en el contenido del curso y en el desarrollo de sus habilidades de

liderazgo.

La implementacién del proyecto se llevé a cabo durante el semestre de enero a junio
de 2024, organizando el programa en tres bloques tematicos alineados con el
calendario escolar. Se opt6 por una modalidad hibrida, combinando sesiones
presenciales con actividades en Google Classroom para ofrecer una experiencia de
aprendizaje flexible y dinAmica. No obstante, la adaptacion al sistema hibrido y la
responsabilidad de completar las actividades en tiempo y forma representaron un
desafio adicional. Para superar este obstaculo, se implementaron estrategias como
recordatorios periédicos y un sistema de puntos que motivé a los estudiantes a
entregar las tareas a tiempo. Estas medidas ayudaron a mantener el ritmo del curso

y fomentaron la responsabilidad individual y el compromiso con el aprendizaje.

La combinacion de sesiones presenciales y actividades en linea permitié a los
estudiantes interactuar tanto con sus compafieros como con el profesor,
brindandoles al mismo tiempo la flexibilidad de trabajar a su propio ritmo y de
acceder a los recursos del curso en cualquier momento. La implementacion del
proyecto generd diversos beneficios para los estudiantes y para el proceso de

ensefianza-aprendizaje del liderazgo:
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Aprendizaje personalizado: El disefio instruccional detallado y la plataforma
Google Classroom permitieron a los estudiantes acceder a los recursos y
actividades a su propio ritmo, adaptandose a sus necesidades individuales.
Mayor compromiso: La modalidad hibrida y las estrategias de motivacion,
como los recordatorios y el sistema de puntos, promovieron la participacion
activa de los estudiantes y su compromiso con el aprendizaje.

Desarrollo de habilidades: Las actividades y rabricas personalizadas,
alineadas con las competencias del curso, ayudaron a los estudiantes a
desarrollar habilidades de liderazgo de manera efectiva.

Mejor comunicacion y colaboracion: Las sesiones presenciales y las
actividades en linea favorecieron la comunicacion y la colaboracion entre
estudiantes y con el profesor, creando un ambiente de aprendizaje dindmico
e interactivo.

Evaluacion transparente: Las rubricas claras y detalladas proporcionaron a
los estudiantes una comprension precisa de los criterios de evaluacion,
fomentando la autoevaluacion y la mejora continua.

Eficiencia y organizacion: La plataforma Google Classroom centralizé
todos los recursos del curso, facilitando la organizacion y el acceso a la

informacion para los estudiantes.

En general, la implementacion del proyecto mejoro la calidad del aprendizaje en

liderazgo, adaptandose a las necesidades del grupo y promoviendo un ambiente de

aprendizaje mas dinamico, efectivo y personalizado. La plataforma Google

Classroom permitié que los estudiantes accedieran a materiales, instrucciones de

actividades, fechas de entrega y listas de cotejo de manera centralizada. La

participacion activa fue incentivada mediante puntos para quienes entregaban sus

actividades de manera oportuna y cumplian con los criterios especificados en las

rabricas.

Para evaluar el desempeiio de los estudiantes, se implementé un sistema de

portafolio de evidencias dividido en tres periodos de evaluacién. Cada periodo se
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evaludé utilizando listas de cotejo y rubricas previamente establecidas, lo que
garantizd una evaluacion consistente y transparente. Sin embargo, surgiéo un
desafio: la necesidad de evaluar de manera equitativa y asegurarse de que todos
los estudiantes comprendieran los criterios de evaluacion. Para abordar este reto,
se opté por compartir las rubricas en Google Classroom, permitiendo a los
estudiantes acceder a ellas en cualquier momento y comprender con precision los

criterios de evaluacion.

Esta medida facilité no solo la comprension de las expectativas, sino también que
los estudiantes identificaran sus areas de mejora. Ademas, permitio a los docentes
aplicar evaluaciones consistentes y transparentes. La transparencia en el proceso
de evaluacion ayud6 a fomentar la confianza y la comunicacién abierta entre los

estudiantes y el profesor, creando un ambiente de aprendizaje mas justo y efectivo.

Durante esta fase, también se evalud la efectividad del disefio instruccional y la
metodologia mediante observaciones regulares y la revisiéon de comentarios de los
estudiantes sobre la claridad de las instrucciones y su capacidad para cumplir con
los plazos. Se realizaron ajustes menores en funcion de los comentarios recibidos,
asegurando gue el disefio instruccional facilitara la comprensiéon y el cumplimiento

de actividades por parte de los estudiantes.

Este enfoque metodoldgico permitié una ejecucion organizada y coherente con los
objetivos del proyecto, asegurando que cada etapa contribuyera al logro de un
entorno de aprendizaje estructurado y eficiente para los estudiantes de segundo

semestre de bachillerato en la asignatura de liderazgo.

VIl. DISENO INSTRUCCIONAL DE LA ASIGNATURA LIDERAZGO
EN ALUMNOS DE BACHILLERATO DE LA ESCUELA
PREPARATORIA NUMERO DOS.

Este apartado presenta el disefio instruccional del curso, el cual se compone de tres

elementos clave:
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e Guia de estudios: Un documento que describe la estructura del curso, los
objetivos de aprendizaje, las actividades y los recursos necesarios para
alcanzar las competencias deseadas.

e Recursos - materiales: Conjunto de herramientas y materiales que los
estudiantes utilizaran para el aprendizaje, incluyendo lecturas, videos,
ejercicios, ejemplos practicos, etc.

e Instrumentos de evaluacion: Herramientas que se usaran para medir el
progreso y el logro de los objetivos de aprendizaje, tales como rabricas, listas

de cotejo, exdmenes, proyectos, etc.

La combinacion de estos elementos crea un marco sélido para el aprendizaje,
guiando a los estudiantes en su proceso de desarrollo y proporcionando al profesor

las herramientas necesarias para evaluar el progreso de manera efectiva.

Actividad 1: 1.1. El liderazgo y sus caracteristicas, cuadro sinéptico.

Tema: 1.1. El liderazgo y sus caracteristicas.

Duracion: 1 hora.
Modalidad: Individual.

Escenario: Aula de clase en la sesion correspondiente, presencial.

1. Realizaran un cuadro sinéptico.
2. Lo haran a mano en una hoja blanca tamafio carta
en la sesion de clase correspondiente.
3. Recuerden que el cuadro sinéptico debe tener los
conceptos de liderazgo y las caracteristicas de un
Instrucciones: lider, y la informacion debe estar bien distribuida,
dentro de las llaves.
4. Deberan guiarse de la lista de cotejo para poder
cumplir con la actividad.
Los primeros 3 alumnos que terminen se ganaran una
ficha, con valor de primero de 1.00, segundo de 0.75,
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Materiales:

Evaluacioén:

Bibliografia:

Tema:

Subtema:
Duracién:

Modalidad:

tercero de 0.50 y el cuarto de 0.25 puntos, cumpliendo
con todos los puntos establecidos en la lista de cotejo.
Las fichas seran acumulables y canjeables al final del
blogue para ganar puntos en el rubro de portafolio de

evidencias.

Una hoja tamafio carta, colores.

Se evaluara con la lista de cotejo 1.1. El liderazgo y sus
caracteristicas cuadro sinoptico, la cual se encuentra en
los anexos. El porcentaje de valor de esta actividad es de
10% del valor del rubro de portafolio de evidencias.

Bésica:

Robert N. Lussier, C. F. (2011). Teoria, Aplicacién y
Desarrollo de Habilidades. México: Cengage.
Complementaria:

Borghino, M. (2007). Cémo Hacer de tu Hijo un Lider.
México: Grijalbo.

Borghino, M. (2016). El Arte de Dirigir. México: Penguin,
Random House.

Maxwell, J. C. (1999). Las 21 Cualidades Indispensables
de un Lider. México: Caribe.

Mireles, G. M. (2017). Consejos Practicos para Oradores.
México: Renuevo.

Peter B. Kyne, C. A. (s.f.). El Jarron Azul. México: Tomo,
S.A.de C.V.

Actividad 2: 1.2. Tipos de liderazgo, test de personalidad.

1.2. Tipos de liderazgo.

1.2.2 Personalidad y liderazgo.

1 hora.

Individual.
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Escenario:

Instrucciones:

Materiales:

Evaluacion:

Bibliografia:

Virtual

1.

3. Deben contestar las 25 preguntas.
4. Una vez contestado lo enviaran por classroom.

5. Guardaran el archivo con el nombre de:

Descargaran el archivo de excel test de
personalidad,

Contestaran conforme a la escala de 1 a 7, siendo
1y 2 unpococomoyo; 3,4, y5comoyo;6y7en
absoluto como yo, siendo 1 el valor mas bajo y 7

el més alto.

mitestpersonalidad
Recuerden que tienen hasta la fecha sefialada a

las 23:59 horas para enviar la tarea.

Materiales: una computadora, conexion a internet, Excel,
cuenta de correo electronico.

Se evaluara con la lista de cotejo, 1.2.2 Personalidad y
liderazgo test de personalidad. La cual se encuentra en
los anexos. El porcentaje de valor de esta actividad es
del 5% del valor del rubro de portafolio de evidencias.

Bésica:

Robert N. Lussier, C. F. (2011). Teoria, Aplicacion y
Desarrollo de Habilidades. México: Cengage.
Complementaria:

Borghino, M. (2007). Como Hacer de tu Hijo un Lider.
México: Grijalbo.

Borghino, M. (2016). El Arte de Dirigir. México: Penguin,
Random House.

Maxwell, J. C. (1999). Las 21 Cualidades Indispensables
de un Lider. México: Caribe.
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Mireles, G. M. (2017). Consejos Practicos para Oradores.
México: Renuevo.

Peter B. Kyne, C. A. (s.f.). El Jarron Azul. México: Tomo,
S.A.de C.V.

Actividad 3 presentacion power point.

1.3 Lideres en diferentes contextos.
Individual.

a) Realizaran su trabajo en power point.

b) Realizaran un resumen de lo visto en clase
tomando en la primera diapositiva a Malala
Yousafzai, en la segunda diapositiva a Mahatma
Gandhi y en la tercera diapositiva a Margaret

Instrucciones: Thatcher.

c) Deberas escribir por qué son considerados
lideres.

d) Enviaran por medio de classroom en el apartado
especifico su actividad.

e) Nombre del archivo sera: biografialider

Materiales: Computadora, conexion a internet, power point, cuenta

de correo electroénico.

Se evaluara con la lista de cotejo, 1.3 Lideres en
diferentes contextos, presentacion power point. La cual
Evaluacion: se encuentra en los anexos. El porcentaje de valor de
esta actividad es de 5% del valor del rubro de portafolio

de evidencias.

Bibliografia: Basica:
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Robert N. Lussier, C. F. (2011). Teoria, Aplicacion y
Desarrollo de Habilidades. México: Cengage.
Complementaria:

Borghino, M. (2007). Cémo Hacer de tu Hijo un Lider.
México: Grijalbo.

Borghino, M. (2016). El Arte de Dirigir. México: Penguin,
Random House.

Maxwell, J. C. (1999). Las 21 Cualidades Indispensables
de un Lider. México: Caribe.

Mireles, G. M. (2017). Consejos Practicos para Oradores.
México: Renuevo.

Peter B. Kyne, C. A. (s.f.). El Jarrén Azul. México: Tomo,
S.A.de C.V.

Tema: 1.4. Retos y problematicas de un lider.

Duracién: 1 hora.

Modalidad: Individual.

Escenario: Virtual.

a) Buscard en biblioteca digital en la pagina de
internet de la Universidad Autonoma del Estado de
Hidalgo, dos textos que hablen sobre el estrés.

_ b) Debera anotar la referencia bibliografica de ambas

Instrucciones:
lecturas.

c) Recabaralas URL de ambos textos y pegara en un
documento de word.

d) Nombre del archivo: retoslider

Materiales: Computadora, conexion a internet, word.

Se evaluard con la lista de cotejo, 1.4. Retos y

Evaluacion:

probleméticas de un lider, reporte de lectura. La cual se
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Bibliografia:

Tema:
Duracién:
Modalidad:

Escenario:

Instrucciones:

encuentra en los anexos. El porcentaje de valor de esta
actividad es de 5% del valor del rubro de portafolio de

evidencias.

Bésica:

Robert N. Lussier, C. F. (2011). Teoria, Aplicacion y
Desarrollo de Habilidades. México: Cengage.
Complementaria:

Borghino, M. (2007). Cémo Hacer de tu Hijo un Lider.
México: Grijalbo.

Borghino, M. (2016). El Arte de Dirigir. México: Penguin,
Random House.

Maxwell, J. C. (1999). Las 21 Cualidades Indispensables
de un Lider. México: Caribe.

Mireles, G. M. (2017). Consejos Practicos para
Oradores. México: Renuevo.

Peter B. Kyne, C. A. (s.f.). El Jarron Azul. México: Tomo,
S.A.de C.V.

Actividad 5: 1.5. El lider y la resistencia al cambio, mapa mental.

1.5. El lider y la resistencia al cambio.

1 hora.

Individual.

Aula de clases en la sesion correspondiente, presencial.

a) Realizaran un mapa mental.

b) Lo realizaran a mano.

c) En el mapa mental deben realizar 3 dibujos que
represente los beneficios de participar en un
proyecto, a la motivacién, la piramide de Abraham

Maslow, escribiendo a que idea corresponde cada

dibujo.
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Materiales:

Evaluacion:

Bibliografia:

d) Utilizaran colores al realizar sus dibujos.

e) El mapa mental inicia de en medio de la hoja y
deberé estar de manera horizontal la orientacion
de la hoja.

f) Titulo del mapa mental 1.5. El lider y la resistencia
al cambio.

g) Una vez terminada presentaran en la sesion
correspondiente a su maestra para calificar.

h) Tomaran foto de la actividad y la subiran una vez
calificada.

i) Nombre del archivo: 1.5.resistencia

Una hoja blanca o de color, colores.

Se evaluara con la lista de cotejo, 1.5. El lider y la
resistencia al cambio, mapa mental, la cual se encuentra
en los anexos. El porcentaje de valor de esta actividad es
de 10% del valor del rubro de portafolio de evidencias.

Bésica:

Robert N. Lussier, C. F. (2011). Teoria, Aplicacion y
Desarrollo de Habilidades. México: Cengage.
Complementaria:

Borghino, M. (2007). Cobmo Hacer de tu Hijo un Lider.
México: Grijalbo.

Borghino, M. (2016). El Arte de Dirigir. México: Penguin,
Random House.

Maxwell, J. C. (1999). Las 21 Cualidades Indispensables
de un Lider. México: Caribe.

Mireles, G. M. (2017). Consejos Practicos para Oradores.
México: Renuevo.

Peter B. Kyne, C. A. (s.f.). El Jarrén Azul. México: Tomo,
S.A.de C.V.
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Actividad 6: 1.6. Prevencion de riesgos en la planeacioén, “como me ven los

demas”.

1.6. Prevencion de riesgos en la planeacion.
30 minutos.
Individual.

1) Por medio digitales de mensaje de texto, puede ser

WhatsApp, Facebook, X o algun otro medio deberan

plantear las siguientes preguntas a dos personas.

a) ¢Qué talentos, habilidades y capacidades ves en
mi?

b) ¢Qué es lo que hago naturalmente, sin esfuerzoy
que sea especial?

c) Si yo saliera en la portada de una revista, qué
revista seria y qué dirian de mi.

_ d) ¢En qué circunstancias expreso plenamente esos

Instrucciones:

talentos y habilidades?

2) Tomaran captura de pantalla a las contestaciones a
las preguntas.

3) Las capturas de pantalla las pegaran en un
documento de word de manera secuencial.

4) A manera de reflexion, al final del documento,
contestaran a la pregunta ¢como te sientes con las
respuestas dadas?

5) Guardaran el archivo con el nombre: 1.6.comomeven

6) Enviaran el archivo por classroom.

Materiales: Celular, aplicacion de whatsapp, Facebook, X o
cualquiera que elija el alumno para difundir las preguntas

y recabar las respuestas, instalada en su celular.
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Evaluacion:

Bibliografia:

Tema:
Duracién:
Modalidad:

Escenario:

Instrucciones:

Computadora, conexion a internet, word, correo

electrénico.

Se evaluara con la lista de cotejo 1.6. Prevencion de
riesgos en la planeacion, “como me ven los demas”. El
porcentaje de valor de esta actividad es de 5% del valor

del rubro de portafolio de evidencias.

Bésica:

Robert N. Lussier, C. F. (2011). Teoria, Aplicacion y
Desarrollo de Habilidades. México: Cengage.
Complementaria:

Borghino, M. (2007). Cémo Hacer de tu Hijo un Lider.
México: Grijalbo.

Borghino, M. (2016). El Arte de Dirigir. México: Penguin,
Random House.

Maxwell, J. C. (1999). Las 21 Cualidades Indispensables
de un Lider. México: Caribe.

Mireles, G. M. (2017). Consejos Practicos para Oradores.
México: Renuevo.

Peter B. Kyne, C. A. (s.f.). El Jarron Azul. México: Tomo,
S.A.de C.V.

Actividad 7: Formacion equipo, temay objetivo del proyecto.

1.7 aplicacion del liderazgo.

30 minutos.

Grupal.

Virtual.

1) Nombre de las personas que integran su equipo:
minimo dos, maximo cuatro personas.

2) Seleccionaran el ambiente en el que van a aplicar

su proyecto: escolar, medio ambiente o social.
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3) Pondran un titulo a su proyecto.

4) Escribiran el objetivo del mismo.

5) Subiran el archivo a classroom cada uno de los
miembros del equipo, esto como evidencia del
trabajo de cada miembro. Tomando en cuenta que
persona que no lo suba no serd tomada en cuenta
su participacion.

6) Nombre del archivo: proyectol.

Materiales: Computadora, conexion a internet, word, correo
electrénico.

Se evaluara con la lista de cotejo 1.7. aplicacion del

Evaluacion: liderazgo. El porcentaje de valor de esta actividad es de

5% del valor del rubro de portafolio de evidencias.

Bésica:

Robert N. Lussier, C. F. (2011). Teoria, Aplicacién y
Desarrollo de Habilidades. México: Cengage.
Complementaria:

Borghino, M. (2007). Como Hacer de tu Hijo un Lider.
México: Grijalbo.

Borghino, M. (2016). EI Arte de Dirigir. México: Penguin,
Random House.

Maxwell, J. C. (1999). Las 21 Cualidades Indispensables
de un Lider. México: Caribe.

Bibliografia:

Mireles, G. M. (2017). Consejos Practicos para Oradores.
México: Renuevo.

Peter B. Kyne, C. A. (s.f.). El Jarrén Azul. México: Tomo,
S.A.de C.V.

Bloque 1.

Actividad 1: 2. 1. Inteligencia emocional y liderazgo.
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Tema:
Duracion:
Modalidad:

Escenario:

Instrucciones:

Materiales:

Evaluacion:

Bibliografia:

2. 1. Inteligencia emocional y liderazgo.

60 minutos.

Individual.

Virtual.

1) Publicaran en sus redes sociales una imagen que
provoque emociones de alegria (una imagen) y
tristeza (una imagen).

2) Pediran a 3 de sus contactos expresen un mensaje
exponiendo que emocion les generan las imagenes.

3) Esperaran a que tres personas contesten y tomaran
captura de pantalla a los mensajes y a la imagen que
subieron.

4) Pegaran las capturas de pantalla en un documento de
word. Debe estar de manera secuencial (imagen y
contestacion en orden).

5) Nombre del archivo: intemoreaccion

Computadora, celular, conexion a internet o datos, word.

Se evaluard con la lista de cotejo 2. 1. Inteligencia
emocional y liderazgo, la cual se encuentra en los
anexos. El porcentaje de valor de esta actividad es 5%

del valor del rubro de portafolio de evidencias.

Bésica:

Etling, A. (2005). Liderazgo Efectivo. Madrid: Trillas.
Goleman, D. (2013). LIDERAZGO. El poder de la
inteligencia emocional. Barcelona Espafia: BSA.

Owen, J. (2011). Como ser Lider. Brasil: Trillas.
Complementaria:

Cuauhtémoc C & Garcia M (2012) Administracion |
TRIBUS. Necesitamos que tu nos lideres, Seth Godin,
Ediciones Gestion, 2009, ISNB 8498750362
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Ai Camp, Roderic. (2012). Metamorfosis del liderazgo en
el México democratico. México: FCE. Ander-egg,
Ezequiel. (2011). De jefe a lider, Jorge a. Oriza Vargas,
Editorial. Trillas, 2010

Actividad 2: 2.2.1. Ventana de Johari.

2.2.1. Ventana de Johari.
30 minutos.
Individual.

Escenario: Aula de clase en la sesion correspondiente.

1) Construye una ventana de Johari para identificar a su

lider interior. En su libreta realizaran la tabla de
ventana de Johari.
_ 2) Recuerden que deben escribir 3 caracteristicas (como
Instrucciones: - 5 i )
minimo) en cada area (libre, ciega y oculta), excepto
el area desconocida.
3) Entregaran a su maestra en la sesion correspondiente

para su calificacion.

Se evaluara con la lista de cotejo, 2.2.1. Ventana de

- Johari, la cual se encuentra en los anexos. El porcentaje
Evaluacion: .
de valor de esta actividad es de 5% del valor del rubro de

portafolio de evidencias.

Basica:

Etling, A. (2005). Liderazgo Efectivo. Madrid: Trillas.
Goleman, D. (2013). LIDERAZGO. EIl poder de la
Bibliografia: inteligencia emocional. Barcelona Espafia: BSA.

Owen, J. (2011). Como ser Lider. Brasil: Trillas.
Complementaria:

Cuauhtémoc C & Garcia M (2012) Administracion |
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TRIBUS. Necesitamos que tu nos lideres, Seth Godin,
Ediciones Gestién, 2009, ISNB 8498750362

Ai Camp, Roderic. (2012). Metamorfosis del liderazgo en
el Meéxico democratico. México: FCE. Ander-eqgg,
Ezequiel. (2011). De jefe a lider, Jorge a. Oriza Vargas,
Editorial. Trillas, 2010

Actividad 3: 2. 3. Herramientas en la administracion analisis FODA.

Tema: 2. 3. Herramientas en la administracion.

Modalidad: Individual.

Escenario: Aula de clase en la sesion correspondiente.

1) Realiza un analisis FODA para identificar fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas a nivel
personal.

2) Lo haran a mano en la libreta.

. 3) Utilizaran la tabal del analisis FODA como lo vimos en

Instrucciones:
clase.

4) Recuerden deben escribir cinco caracteristicas (como
minimo) en cada casilla del analisis FODA.

5) Entregaran a su maestra en la sesién correspondiente

para su calificacion.

Se evaluara con la lista de cotejo 2. 3. Herramientas en
- la administracion., la cual se encuentra en los anexos. El
Evaluacion: ) .

porcentaje de valor de esta actividad es de 5% del valor

del rubro de portafolio de evidencias.

Bésica:
Etling, A. (2005). Liderazgo Efectivo. Madrid: Trillas.

Bibliografia:
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Goleman, D. (2013). LIDERAZGO. EIl poder de la
inteligencia emocional. Barcelona Espaiia: BSA.

Owen, J. (2011). Como ser Lider. Brasil: Trillas.
Complementaria:

Cuauhtémoc C & Garcia M (2012) Administracion |
TRIBUS. Necesitamos que tu nos lideres, Seth Godin,
Ediciones Gestion, 2009, ISNB 8498750362

Ai Camp, Roderic. (2012). Metamorfosis del liderazgo en
el México democratico. México: FCE. Ander-egg,
Ezequiel. (2011). De jefe a lider, Jorge a. Oriza Vargas,
Editorial. Trillas, 2010

Actividad 4: 2.4 Herramientas del liderazgo cuadro sinoptico.

Tema: 2.4 Herramientas del liderazgo.

Duracion: 50 minutos.

Modalidad: Individual.

Escenario: Virtual.

1) Realizaran un cuadro sindptico con los 7 conceptos
vistos en clase: 2.4.1. Empoderamiento, 2. 4. 2.
Inclusion, 2. 4. 3. Persuasion, 2. 4. 4. Transparencia,
2. 4. 5. Eficiencia, 2. 4. 6. Eficacia, 2. 4. 7. Calidad

Instrucciones: (mejora continua)

2) Para realizar el cuadro sindptico utilizaran power
point.

3) Una vez terminada la actividad subiran a classroom el
archivo con extension .pptx.

4) Nombre del archivo: cuadroherramientas

Materiales: Computadora, power point, acceso a internet.

Se evaluara con la lista de cotejo 2.4 Herramientas del

Evaluacion:

liderazgo., la cual se encuentra en los anexos. El
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Bibliografia:

porcentaje de valor de esta actividad es de 5% del valor
del rubro de portafolio de evidencias.

Bésica:

Etling, A. (2005). Liderazgo Efectivo. Madrid: Trillas.
Goleman, D. (2013). LIDERAZGO. El poder de la
inteligencia emocional. Barcelona Espafna: BSA.

Owen, J. (2011). Como ser Lider. Brasil: Trillas.
Complementaria:

Cuauhtémoc C & Garcia M (2012) Administracion |
TRIBUS. Necesitamos que ta nos lideres, Seth Godin,
Ediciones Gestion, 2009, ISNB 8498750362

Ai Camp, Roderic. (2012). Metamorfosis del liderazgo en
el Meéxico democratico. México: FCE. Ander-eqgqg,

Ezequiel. (2011). De jefe a lider, Jorge a. Oriza Vargas,

Editorial. Trillas, 2010

Tema:
Duracion:
Modalidad:

Escenario:

Instrucciones:

Actividad 5: 2.5 planeacion estratégica.

2.5 planeacion estratégica.

Una sesion de dos horas.

Grupal.

Aula de clase en la sesion correspondiente.

1) Se sentaran en equipos, que formaron en el tema
1.7. aplicacién del liderazgo.

2) En una hoja de la libreta, de cada uno de los
miembros del equipo, escribiran su planeacion del
proyecto que van a realizar. Deberan ser en
conceso del equipo, y tomando en cuenta cada
una de las actividades a realizar antes, durante y

después de la aplicacion del proyecto. Recuerden
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cada miembro del equipo debe tener anotado en
su libreta la planeacion.

3) Deberén anotar el titulo de su proyecto.

4) Sitienen dudas pueden preguntar a su maestra.

5) Alfinal de la clase deberan presentarse en equipo
y con lo escrito en sus libretas a su maestra para

su revisién y calificacion.

Materiales: Libreta y lapiceros.

Se evaluara con la lista de cotejo 2.5 planeacion
Evaluacion: estratégica. El porcentaje de valor de esta actividad es
del 5% del valor del rubro de portafolio de evidencias.

Bésica:

Etling, A. (2005). Liderazgo Efectivo. Madrid: Trillas.
Goleman, D. (2013). LIDERAZGO. EIl poder de la
inteligencia emocional. Barcelona Espafia: BSA.

Owen, J. (2011). Como ser Lider. Brasil: Trillas.
Complementaria:

Bibliografia: Cuauhtémoc C & Garcia M (2012) Administracion |
TRIBUS. Necesitamos que tu nos lideres, Seth Godin,
Ediciones Gestién, 2009, ISNB 8498750362

Ai Camp, Roderic. (2012). Metamorfosis del liderazgo en
el México democratico. México: FCE. Ander-egg,
Ezequiel. (2011). De jefe a lider, Jorge a. Oriza Vargas,
Editorial. Trillas, 2010

Actividad 6: 2.6. Comunicaciéon diagrama de flujo.

Tema: 2.6. Comunicacion.

Duracion: 30 minutos.
Modalidad: Individual.

Escenario: Aula de clase en la sesion correspondiente.
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1) Utilizaran el diagrama de flujo visto en clase del
proceso de comunicacion, para representar una
conversacion.

2) Deben escribir 3 mensajes por parte del emisory 3 del

Instrucciones: receptor representando una conversacion entre ellos.
Deben escribir cual es el canal, el cédigo y nombres
del emisor y receptor.

3) Una vez terminada la actividad la presentaran a su

maestra para su calificacion.

Materiales: Libreta, lapiceros de color.

Se evaluara con la lista de cotejo 2.6. comunicacion, la

cual se encuentra en los anexos. El porcentaje de valor

Evaluacion:

de esta actividad es del 5% del valor del rubro de

portafolio de evidencias.

Bésica:

Etling, A. (2005). Liderazgo Efectivo. Madrid: Trillas.
Goleman, D. (2013). LIDERAZGO. El poder de la
inteligencia emocional. Barcelona Espafia: BSA.

Owen, J. (2011). Cémo ser Lider. Brasil: Trillas.
Complementaria:

Bibliografia: Cuauhtémoc C & Garcia M (2012) Administracion |
TRIBUS. Necesitamos que tu nos lideres, Seth Godin,
Ediciones Gestion, 2009, ISNB 8498750362

Ai Camp, Roderic. (2012). Metamorfosis del liderazgo en
el México democratico. México: FCE. Ander-egg,
Ezequiel. (2011). De jefe a lider, Jorge a. Oriza Vargas,
Editorial. Trillas, 2010

Actividad 7: 2.7. Oratoria.
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Duracién: ‘ 7 horas.

Modalidad: Individual.

Escenario: Virtual.

1) Realizaran un video en que realizaran una oratoria.

2) Eldiscurso debera ser de autoria propia.

3) Tema: el que ustedes elijan.

4) Duracion del video maximo: 3 minutos, minimo 2:30
minutos de duracion.

5) Deben tener los elementos basicos de la oratoria:
orador, discurso y publico, como minimo dos
personas de publico, de preferencia sus papas.

_ 6) En el video deben aparecer ustedes y su publico.

Instrucciones:

7) Suban con tiempo su video ya que se tarda un poco
en subir a classroom.

8) Subanlo en un formato que se pueda visualizar sin
problemas

9) Nombre del archivo del video: oratoriavideo

10)Como segundo archivo enviaran el discurso escrito en
word.

11)ElI nombre del archivo de word seré: oratoriaescrita

12)El formato del archivo sera .docx

Materiales: Un celular, una computadora, software para editar el

video, word, internet, correo electronico.

Se evaluara con la lista de cotejo 2.7. oratoria, la cual se
encuentra en los anexos. El porcentaje de valor de esta
Evaluacion: actividad es de 10% del valor del rubro de portafolio de
evidencias. Este trabajo se tomara en cuenta para el
tercer parcial.

Bésica:

Bibliografia: _ _ _ _ _
Etling, A. (2005). Liderazgo Efectivo. Madrid: Trillas.
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Goleman, D. (2013). LIDERAZGO. El poder de la
inteligencia emocional. Barcelona Espafia: BSA.

Owen, J. (2011). Como ser Lider. Brasil: Trillas.
Complementaria:

Cuauhtémoc C & Garcia M (2012) Administracion |
TRIBUS. Necesitamos que tu nos lideres, Seth Godin,
Ediciones Gestion, 2009, ISNB 8498750362

Ai Camp, Roderic. (2012). Metamorfosis del liderazgo en
el Meéxico democratico. México: FCE. Ander-egg,
Ezequiel. (2011). De jefe a lider, Jorge a. Oriza Vargas,
Editorial. Trillas, 2010

Actividad 8: 2.8. Uso de las Nuevas Tecnologias de la Informacion y la

Comunicacién en el liderazgo. Investigaciéon de un influencer.

Tema: 2.8. Uso de las Nuevas Tecnologias de la Informacion y
la Comunicacion en el liderazgo.

Modalidad: Individual.

1) Tomaran captura de pantalla a la pagina de internet

de algun influencer. Puede ser de youtube, facebook,
X, instagram.

2) Pegaran sus capturas de pantalla en un documento
de word.

Instrucciones:

3) Incluiran la direccion URL de la pagina del influencer
gue ustedes seleccionaron.

4) Guardaran el archivo de word con el nombre:
influencer

5) Subiran el archivo por classroom.
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Materiales: Computadora, internet, cuenta de redes sociales, correo
electronico.

Se evaluara con la lista de cotejo 2.8. Uso de las Nuevas
Tecnologias de la Informaciéon y la Comunicacion en el
liderazgo, la cual se encuentra en los anexos. El

Evaluacion:

porcentaje de valor de esta actividad es de 30% del valor
del rubro de portafolio de evidencias. Esta actividad se

tomara para el tercer parcial.

Bésica:

Etling, A. (2005). Liderazgo Efectivo. Madrid: Trillas.
Goleman, D. (2013). LIDERAZGO. El poder de la
inteligencia emocional. Barcelona Espafia: BSA.

Owen, J. (2011). Como ser Lider. Brasil: Trillas.
Complementaria:

Bibliografia: Cuauhtémoc C & Garcia M (2012) Administracion |
TRIBUS. Necesitamos que tu nos lideres, Seth Godin,
Ediciones Gestion, 2009, ISNB 8498750362

Ai Camp, Roderic. (2012). Metamorfosis del liderazgo en
el México democratico. México: FCE. Ander-egg,
Ezequiel. (2011). De jefe a lider, Jorge a. Oriza Vargas,
Editorial. Trillas, 2010

Actividad 9: 2.9 motivacién mapa conceptual.

Tema: 2.9 motivacion

Duracion: 40 minutos.
Modalidad: Individual.

Escenario: Aula de clase en la sesion correspondiente.

1) Realizaran un mapa conceptual con lo visto en clase.
Instrucciones: 2) El mapa debe contener uno de los dos conceptos de

motivacion, los dos tipos de motivacion y las 5 teorias.

75



3) Una vez terminado el mapa lo entregaran a su
maestra para su calificacion.

Materiales: Hoja blanca o de color, lapices de color y plumones.

Se evaluara con la lista de cotejo 2.9 motivacién mapa

conceptual, la cual se encuentra en los anexos. El

Evaluacion:

porcentaje de valor de esta actividad es del 5% del valor
del rubro de portafolio de evidencias.

Bésica:

Etling, A. (2005). Liderazgo Efectivo. Madrid: Trillas.
Goleman, D. (2013). LIDERAZGO. El poder de la
inteligencia emocional. Barcelona Espafia: BSA.

Owen, J. (2011). Como ser Lider. Brasil: Trillas.
Complementaria:

Bibliografia: Cuauhtémoc C & Garcia M (2012) Administracion |
TRIBUS. Necesitamos que tu nos lideres, Seth Godin,
Ediciones Gestion, 2009, ISNB 8498750362

Ai Camp, Roderic. (2012). Metamorfosis del liderazgo en
el México democratico. México: FCE. Ander-egg,
Ezequiel. (2011). De jefe a lider, Jorge a. Oriza Vargas,
Editorial. Trillas, 2010

Bloque 3.

Actividad 1: 3.1. Liderazgo aplicado mapa conceptual.

3.1. Liderazgo aplicado
40 minutos.

Individual.

Aula de clase en la sesién correspondiente.

_ 1) Realizaran un mapa conceptual con lo visto en clase
Instrucciones:
del tema.
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2) El mapa debe contener concepto de comportamiento
organizacional, las aptitudes en el comportamiento
organizacional, concepto de estudio sistematico,
concepto de administracion basada en evidencias
(ABE).

3) Una vez terminado el mapa lo entregaran a su

maestra para su calificacion.

Materiales: Hoja blanca o de color, lapices de color y plumones.

Se evaluara con la lista de cotejo 3.1. Liderazgo aplicado

mapa conceptual, la cual se encuentra en los anexos. El

Evaluacion:

porcentaje de valor de esta actividad es de 20% del valor
del rubro de portafolio de evidencias.

Bésica:

Zegarra, A. (2014). Manual para la elaboracion de
proyectos educativos ambientales. Perd: Ministerio de
Bibliografia: educacion.

Complementaria:

Gioya, P. (2008). Menos lideres, mas liderazgo. Madrid:
LID editorial empresarial, S. L.

Actividad 2: 3.2. Sinergia y liderazgo mapa conceptual.

Tema: 3.2. Sinergia y liderazgo.

Duracién: 40 minutos.

Modalidad: Individual.

Escenario: Aula de clase en la sesion correspondiente.

1) Realizaran un mapa conceptual con lo visto en clase
del tema.

Instrucciones: 2) El mapa debe contener el concepto de sinergia, ¢,qué

debe hacer el lider para que las personas trabajen a

gusto?
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3) Una vez terminado el mapa lo entregaran a su
maestra para su calificacion.

Materiales: Hoja blanca o de color, lapices de color y plumones.

Evaluacion:

Bibliografia:

Tema:
Duracién:
Modalidad:

Escenario:

Instrucciones:

Materiales:

Evaluacion:

Se evaluara con la lista de cotejo 3.2. sinergia y liderazgo
mapa conceptual, la cual se encuentra en los anexos. El
porcentaje de valor de esta actividad es de 20% del valor

del rubro de portafolio de evidencias.

Bésica:

Zegarra, A. (2014). Manual para la elaboraciéon de
proyectos educativos ambientales. Peru: Ministerio de
educacion.

Complementaria:

Gioya, P. (2008). Menos lideres, mas liderazgo. Madrid:

LID editorial empresarial, S. L.

Actividad 3 formulario en Google forms.

3.3. toma de desicion y liderazgo.

30 minutos.

Individual.

Aula de clase en la sesion correspondiente.

a) Contestaran el cuestionario el cual se encuentra en
el siguiente enlace:
https://forms.gle/AmLw5bhcFXLd5H6L9

b) El cuestionario lo contestaran durante la clase.

c) Alos 5 primeros alumnos que envien su
cuestionario obtendran una ficha, cumpliendo con lo

que la lista de cotejo indica.

Celular, datos para conexién a internet.

Se evaluara con la lista de cotejo, 3.3. Proyecto de vida

cuestionario contestado en Google forms. La cual se
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https://forms.gle/AmLw5bhcFXLd5H6L9

Bibliografia:

Tema:
Duracion:
Modalidad:

Escenario:

Instrucciones:

encuentra en los anexos. El porcentaje de valor de esta
actividad es de 5% del valor del rubro de portafolio de

evidencias.

Bésica:

- Guerrero Montoya, L., & Le6n Salazar, A. (2010). Estilo de
vida y salud: un problema socioeducativo. Antecedentes.
Educere, 14 (49), 287-295.

- Maria Elisa Acosta Planea tu carrera y tu vida. Décima
Tercera Reimpresion. Ariel México, 2002.
Complementaria:

- Quelle, Martha, (2012) ¢Qué es la resiliencia?
Recuperado de: https://www.youtube.com/watch?v=7wRM-
7TgMFpA

- Secretaria de Educacion Publica. (julio de 2018). ¢Y
después del bachillerato qué? Dedice tus estudios:
http://www.decidetusestudios.sep.gob.mx/vista/despues-
del-bachillerato/

- Construye-T. (27 de Julio de 2018). Construye-T. Obtenido
de Recursos didacticos: www.construyete.org.mx/lecciones

Actividad 4 presentacién power point “mi proyecto de vida”.

3.4. liderazgo y medio ambiente.

2 horas.

Grupal.

Aula de clase en la sesién correspondiente, para la
planeacion del contenido y en casa en una computadora

haran la presentacion en power point.

a) El trabajo serd por equipo minimo 2 y maximo 5

personas.
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b) Realizaran una presentacion en power point o en
presentaciones de Google, y guardaran el archivo en
extension .pptx

c) La presentacion sera sobre el tema politica
ambientales que se apliquen en México actualmente.

d) En la primera diapositiva deben escribir los nombres de
los miembros del equipo, grupo, tema y nombre de la
politica ambiental investigada.

e) Deberan contestar a las preguntas ¢De qué trata el
proyecto? ¢En qué lugar del pais se aplica?

f) Al terminar deberan guardar el archivo con el nombre
de: politicaambiental

g) El archivo deberan enviarlo cada miembro del equipo
al espacio de classroom creado para este fin.

Materiales: Computadora, conexién a internet, software de power point

0 en su defecto presentaciones de Google.

Se evaluara con la lista de cotejo, 3.4. liderazgo y medio
- ambiente La cual se encuentra en los anexos. El porcentaje
Evaluacion: -

de valor de esta actividad es de 15% del valor del rubro de

portafolio de evidencias.

Bésica:

- Guerrero Montoya, L., & Ledn Salazar, A. (2010). Estilo de
vida y salud: un problema socioeducativo. Antecedentes.
Educere, 14 (49), 287-295.

- Maria Elisa Acosta Planea tu carrera y tu vida. Décima

Bibliografia:

Tercera Reimpresion. Ariel México, 2002.
Complementaria:

- Quelle, Martha, (2012) ¢Qué es la resiliencia?
Recuperado de: https://www.youtube.com/watch?v=7wRM-
7gMFpA
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- Secretaria de Educacién Publica. (julio de 2018). (Y
después del bachillerato qué? Dedice tus estudios:
http://www.decidetusestudios.sep.gob.mx/vista/despues-
del-bachillerato/

- Construye-T. (27 de Julio de 2018). Construye-T. Obtenido
de Recursos didacticos: www.construyete.org.mx/lecciones

Modalidad:

Escenario:

Instrucciones:

Materiales:

Evaluacion:

3.5. Ejerciendo el liderazgo.

Actividad 3: Trabajo en equipo aplicaciéon del proyecto.

7 horas.

Grupal.

El que hayan elegido los miembros del equipo para

aplicar su proyecto.

1)

2)

3)
4)
5)

Dentro de la planeacion que realizaron, eligieron una
fecha para aplicar el proyecto. Deberan tomar fotos
de las actividades que realizaron tomando el antes,
durante y después de la aplicacion del proyecto.
Deberan subir las evidencias (fotografias) de la
aplicacién de su proyecto a classroom. Podran subir
todas las fotos que sean necesarias.

Tienen hasta el 10 de mayo para subir sus evidencias.
Cada miembro del equipo debe subir sus evidencias.
Tratare de estar con ustedes en las aplicaciones de
sus proyectos, esto en la medida que no se cruce con
alguna actividad de otros equipos y por la distancia no

me lo permita.

Celular, internet, computadora, correo electronico.

Se evaluara con la lista de cotejo trabajo en equipo
aplicacion del proyecto, la cual se encuentra en los
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anexos. El porcentaje de valor de esta actividad es de
60% del valor del rubro de portafolio de evidencias.

Bésica:

Zegarra, A. (2014). Manual para la elaboracion de
proyectos educativos ambientales. Perd: Ministerio de
Bibliografia: educacion.

Complementaria:

Gioya, P. (2008). Menos lideres, mas liderazgo. Madrid:

LID editorial empresarial, S. L.

Listas de cotejo: como anexos.

Titulo tema 3.1. Resiliencia y ambientes protectores.

1.1. El liderazgo y sus caracteristicas cuadro sindptico.

Nombre del alumno: Semestre: Segundo

Grupo:

Periodo de evaluacion: | Primer parcial

Fecha:

1 Contenido: Toda la

informacién se estructura de
lo general a lo particular,
partiendo de un titulo, ademas
se presentan  conceptos
breves que muestran la
descripcion del tema
estudiado. 40%
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Estructura: Toda la
informacion se encuentra
organizada de izquierda a
derecha, ademas de
desglosarla a través de llaves,
de forma jerarquica con
divisiones y subdivisiones.
20%

Legibilidad: Toda la
informacion se presenta de
manera armoénica y crea un
impacto  visual  atractivo
mediante colores adecuados
gue facilitan la comprensién
del contenido. 20%

Ortografia: El trabajo no
presenta faltas de ortografia.
10%

Entrega: El trabajo se entreg6
el dia y la hora establecidos,
con las especificaciones que

el docente indic6. 10%

Total:

1.2.2 Personalidad y liderazgo test de personalidad.

Nombre del alumno:

Semestre:

Segundo

Grupo:

Periodo de evaluacion:

Primer parcial

Fecha:
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Entrego dentro del tiempo

establecido. 3 puntos.

El nombre del archivo es el
indicado: mitestpersonalidad.

3 puntos.

Contesto las 25 preguntas. 2

puntos.

Contesto conforme a la escala

sefalada. 1 puntos.

Escribi6é sus datos al inicio del

test. 1 punto.

1.3 Lideres en diferentes contextos, presentacion power point.

Nombre del alumno:

Segundo.

Primer

parcial

Escribe un resumen de lo

visto en clase de los tres
lideres que se le indican
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Malala Yousafzai, Mahatma
Gandhi y Margaret Thatcher.
Primera diapositiva. 4 puntos.

2 El nombre del archivo es el
indicado:  biografialider. 2

puntos.

3 Utilizo power point para hacer
su actividad y envié el archivo

en extension .pptx. 2 punto.

4 Escribe el por qué son
considerados un lideres.
Segunda  diapositiva. 2

puntos.

1.4. Retos y problematicas de un lider.

Nombre del alumno:

Semestre:

Segundo

Grupo:

Periodo de evaluacion:

Primer parcial

Fecha:

1 Entrego un documento de

word 2 puntos.

2 Contiene los dos enlaces de
reporte de lectura que se

indicaron. 2 puntos.
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3 Los enlaces abren
satisfactoriamente y
corresponde a lo reportado
como realizado 2 puntos.

4 Anota la referencia
bibliografica de la primer

lectura. 1 puntos.

5 Anota la referencia
bibliografica de la segunda

lectura. 1 punto.

6 Nombre del archivo es el
indicado 1 punto.

7 No tiene faltas de ortografia. 1

punto.
1.5. El lider y la resistencia al cambio, mapa mental.
Nombre del alumno: Semestre: Segundo

Grupo:

Periodo de evaluacion:

Primer parcial

Fecha:

1 Utiliza como estimulo visual 3

dibujos para representar los
conceptos los beneficios de
participar en un proyecto, a la

motivacion, la pirdmide de

86




Abraham Maslow. El uso de
colores contribuye a asociar y
poner énfasis en los

conceptos. 3 puntos.

2 El uso del espacio muestra
equilibrio entre los dibujos,
lineas y letras. La
composicion  sugiere la
estructura y el sentido de lo
gue se comunica. ElI mapa
esta compuesto de forma

horizontal. 2 puntos.

3 El uso de los colores, dibujos
y el tamafo de las letras
permite identificar los
conceptos destacables y sus

relaciones. 2 puntos.

4 Escribe el titulo del mapa
mental 1.5. El lider y la
resistencia al cambio. 1 punto.

5 Los dibujos estdn hechos a

mano. 2 punto.

6 Entrego la actividad a calificar
en la sesién correspondiente

a su maestra. 1 punto.

Total:

1.6. Prevencion de riesgos en la planeacion, “como me ven los demas”.

Nombre del alumno: Semestre: Segundo

Grupo:




Periodo de evaluacion:

Primer parcial

Fecha:

Utiliza una red social o una

aplicacién de mensajeria para
realizar sus preguntas vy
obtener las respuestas a las

mismas 2 puntos.

Pego las capturas de pantalla
en un documento de word de

manera secuencial 3 puntos.

Entrego el archivo con la

extension .docx 2 punto.

Contesto a la pregunta
personal ¢como te sientes
con las respuestas dadas? 1

punto.

El nombre del archivo es el
indicado: 1.6.comomeven, 1

punto

No tiene faltas de ortografia 1

punto.

1.7. aplicacién del liderazgo.

Nombre de los alumnos:

Semestre:

Segundo

Grupo:
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Periodo de evaluacion:

Primer parcial

Fecha:

1 En un documento de word

escribiran lo siguiente:
Nombre de las personas que
integran su equipo: minimo
dos, maximo cuatro personas.

2 puntos.

2 Seleccionaran el ambiente en
el que van a aplicar su
proyecto: escolar, medio

ambiente o social. 2 puntos.

3 Pondran un titulo a su

proyecto. 2 puntos.

4 Escribiran el objetivo del

mismo. 2 puntos.

5 Nombre del archivo:

proyectol. 2 puntos

Bloque I

2. 1. Inteligencia emocional y liderazgo.

Nombre del alumno:

Semestre:

Segundo

Grupo:

Periodo de evaluacion:

Segundo parcial
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Fecha:

Publicaron en sus redes

sociales una imagen que
provoque emociones de
alegria (unaimagen) y tristeza

(una imagen) 2 puntos.

3 de sus contactos
expresaron un  mensaje
exponiendo que emocion les
generan las imagenes 2

puntos.

Tomaron captura de pantalla
a los mensajes y a la imagen

gue subieron 2 puntos

Entrego el archivo con la

extensiéon .docx 2 punto.

Pegaron las capturas de
pantalla en un documento de
word de manera secuencial
(imagen y contestacién en

orden).1 punto.

Nombre del archivo:

intemoreaccion 1 punto

2.2.1. Ventana de Joharri.
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Nombre del alumno:

Semestre:

Segundo

Grupo:

Periodo de evaluacion:

Segundo parcial

Fecha:

1 En su libreta realizaran la

puntos.

tabla de ventana de Johari, 3

2 Escribe 3 caracteristicas

libre, 2 puntos.

(como minimo) en el area

3 Escribe 3 caracteristicas

ciega, 2 puntos.

(como minimo) en el area

4 Escribe 3 caracteristicas

oculta, 2 puntos.

(como minimo) en el éarea

6 No tiene faltas de ortografia 1

punto.

2. 3. Herramientas en la administracion.

Nombre del alumno:

Semestre:

Segundo

Grupo:

Periodo de evaluacion:

Segundo parcial

Fecha:
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Realiza un andlisis FODA

para identificar fortalezas,
oportunidades, debilidades y
amenazas a nivel personal.
Lo haran a mano en la libreta.

3 puntos.

Utilizaron la tabla del analisis
FODA como se vio en clase. 2

puntos.

Recuerden deben escribir
cinco caracteristicas (como
minimo) en cada casilla de

fortalezas. 1 punto.

Recuerden deben escribir
cinco caracteristicas (como
minimo) en cada casilla de

oportunidades.1 punto.

Recuerden deben escribir
cinco caracteristicas (como
minimo) en cada casilla de

debilidades. 1 punto

Recuerden deben escribir
cinco caracteristicas (como
minimo) en cada casilla de

amenazas. 1 punto

No tiene faltas de ortografia 1

punto.
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2.4 Herramientas del liderazgo.

Nombre del alumno:

Semestre:

Segundo

Grupo:

Periodo de evaluacion:

Segundo parcial

Fecha:

Realizaran un cuadro

sinoptico con los 7 conceptos
vistos en clase: 2.4.1.
Empoderamiento, 2. 4. 2.
Inclusion, 2. 4. 3. Persuasion,
2. 4. 4. Transparencia, 2. 4. 5.
Eficiencia, 2. 4. 6. Eficacia, 2.
4. 7. Calidad (mejora

continua) 6 puntos.

Entrego el archivo con la

extension .pptx 2 punto.

Nombre del archivo es el
indicado: cuadroherramientas

1 punto.

No tiene faltas de ortografia 1

punto.

2.5 planeacion estratégica.
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Nombre del alumno: Semestre:

Segundo

Grupo:

Periodo de evaluacion:

Segundo parcial

Fecha:

1 Evidencia de que se sentaron

en equipos, para realizar la

planeacién. 2 puntos.

2 En una hoja de la libreta, de
cada uno de los miembros del
equipo, escribieron su
planeacién del proyecto que

van a realizar. 3 puntos.

3 Tomaron en cuenta cada una
de las actividades a realizar
antes, durante y después de
la aplicacién del proyecto. 3

puntos.

4 Anotaron el titulo de su

proyecto. 1 punto.

5 No tiene faltas de ortografia 1

punto.
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2.6. comunicacion.

Nombre del alumno:

Semestre:

Segundo

Grupo:

Periodo de evaluacion:

Segundo parcial

Fecha:

Utiliz6 el diagrama de flujo

visto en clase del proceso de
comunicacion, para
representar una

conversacion. 3 puntos.

Escribe una conversacion con
3 mensajes por parte del

emisor. 1 puntos.

Escribe una conversacion con
3 mensajes por parte del

receptor. 1 punto.

Escribir cuél es el canal, el
cbdigo y nombres del emisor

y receptor. 3 punto.

No tiene faltas de ortografia 1

punto. 2 puntos

2.7. Oratoria.

Nombre del alumno:

Semestre:

Segundo

Grupo:
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Periodo de evaluacion:

Tercer parcial

Fecha:

Grabaran un video en que

realizaran una oratoria. 2

puntos.

Duracion del video méximo: 3
minutos, minimo 2:30 minutos

de duracion. 2 puntos.

Contiene los 3 elementos
basicos de una oratoria:
orador, publico y discurso. Y
en video se ven el alumno que
dice el discurso y su publico,
gue como minimo deben ser 2

personas. 2 puntos.

Envi6 su archivo donde
escribe su discurso en word.1

punto.

Nombre del archivo video:

oratoriavideo.1 punto

El nombre del archivo del
discurso serda: oratoriaescrita.
Y esta en formato .docx 1
punto.

No tiene faltas de ortografia 1

punto.
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2.8. Uso de las Nuevas Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion en el

liderazgo.

Nombre del alumno: Semestre:

Segundo

Grupo:

Periodo de evaluacion:

Tercer parcial

Fecha:

1 Tomaron captura de pantalla

a la pagina de internet de
algun influencer. Puede ser
de vyoutube, facebook, X,

instagram. 2 puntos.

2 Pegaron sus capturas de
pantalla en un documento de

word.2 puntos.

3 Incluyé la direccion URL de la
pagina del influencer que

seleccionaron. 2 puntos.

4 Guardaron el archivo de word
con el nombre: influencer 2
puntos.

5 Abre la URL que incluyo en el
documento 2 punto.
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2.9 motivacién mapa conceptual.

Nombre del alumno:

Semestre:

Segundo

Grupo:

Periodo de evaluacion:

tercer parcial

Fecha:

1 Los términos que enlazan los

conceptos son claros y se
distinguen de las palabras
clave. Los términos se
enlazan mediante términos de
enlace y flechas o algun otro
conector grafico que se
ordena  verticalmente. 3

puntos.

2 Organiza la informacién
utilizando solo palabras clave,
todos los conceptos
fundamentales del texto
pueden visualizarse
esquematicamente y en un
orden jerarquico, de forma
gue permiten una visién total
y clara del tema al que se

refieren. 4 puntos.

3 Entrega un mapa en el cual

distingue los niveles
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jerarquicos con colores, con
una letra legible y en una sola
pagina se visualiza la

informacion. 2 puntos.

4 No tiene faltas de ortografia 1

punto.
Bloque Il
3.1. Liderazgo aplicado, mapa conceptual.
Nombre del alumno: Semestre: Segundo

Grupo:

Periodo de evaluacion: | Tercer parcial

Fecha:

1 Los términos que enlazan los

conceptos son claros y se
distinguen de las palabras
clave. Los términos se
enlazan mediante términos de
enlace y flechas o algun otro
conector grafico que se
ordena  verticalmente. 3

puntos.

2 Organiza la informacion

utilizando solo palabras clave,
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todos los conceptos
fundamentales del texto
pueden visualizarse
esquematicamente y en un
orden jerarquico, de forma
gue permiten una vision total
y clara del tema al que se

refieren. 4 puntos.

Entrega un mapa en el cual
distingue los niveles
jerarquicos con colores, con
una letra legible y en una sola
pagina se visualiza la

informacion. 2 puntos.

Los términos que enlazan los
conceptos son claros y se
distinguen de las palabras
clave. Los términos se
enlazan mediante términos de
enlace y flechas o algun otro
conector grafico que se
ordena  verticalmente. 3

puntos.

Organiza la informacion
utilizando solo palabras clave,
todos los conceptos
fundamentales del texto
pueden visualizarse
esquematicamente y en un
orden jerarquico, de forma

gue permiten una vision total
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y clara del tema al que se
refieren. 4 puntos.

No tiene faltas de ortografia 1
punto.

3.2. Sinergia y liderazgo.

Nombre del alumno:

Semestre:

Segundo

Grupo:

Periodo de evaluacion:

Tercer parcial

Fecha:

Los términos que enlazan los

conceptos son claros y se
distinguen de las palabras
clave. Los términos se
enlazan mediante términos de
enlace y flechas o algun otro
conector grafico que se
ordena  verticalmente. 3

puntos.

Organiza la informacion
utilizando solo palabras clave,
todos los conceptos
fundamentales del texto
pueden visualizarse

esquematicamente y en un
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orden jerarquico, de forma
gue permiten una vision total
y clara del tema al que se
refieren. 4 puntos.

Entrega un mapa en el cual
distingue los niveles
jerérquicos con colores, con
una letra legible y en una sola
pagina se visualiza la

informacion. 2 puntos.

Los términos que enlazan los
conceptos son claros y se
distinguen de las palabras
clave. Los términos se
enlazan mediante términos de
enlace y flechas o algun otro
conector grafico que se
ordena  verticalmente. 3

puntos.

Organiza la informacion
utilizando solo palabras clave,
todos los conceptos
fundamentales del texto
pueden visualizarse
esquematicamente y en un
orden jerarquico, de forma
gue permiten una vision total
y clara del tema al que se

refieren. 4 puntos.

No tiene faltas de ortografia 1

punto.
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3.3. toma de desicién y liderazgo.

Nombre del alumno:

Semestre:

Segundo

Grupo:

Periodo de evaluacion:

Tercer parcial

Fecha:

1 El  alumno contesta

todas las preguntas del
formulario. (Valor 5

puntos)

2 El cuestionario lo
contestan durante la

clase. (Valor 3 puntos)

3 Contestan el
cuestionario en el link
que se envio. (Valor 2

puntos)

3.4. liderazgo y medio ambiente.

Nombre del alumno:

Semestre:

Segundo

Grupo:

Periodo de evaluacion:

Tercer parcial

Fecha:
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El trabajo se realizé en equipo

minimo 2 y maximo 5

personas. (Valor 2 puntos)

El archivo se guardo con la
extension .pptx (valor 1

punto).

En la primera diapositiva
escribieron los nombres de
los miembros del equipo,
grupo, tema y nombre de la
politica ambiental
investigada. (Valor 1 punto)

Investigaron una  politica
ambiental en México, se
aplica actualmente. (Valor 2

puntos).

Contestaron a la pregunta
¢De qué trata el proyecto?

(valor 1 punto).

Contestaron a la pregunta
¢En qué lugar del pais se

aplica? (valor 1 punto).

Guardaron el archivo con el
nombre de: politicaambiental
(valor 1 punto).

El archivo lo enviaron cada

miembro del equipo al
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punto).

espacio de classroom (Valor 1

3.5. Ejerciendo el liderazgo.

Nombre del alumno:

Semestre:

Segundo

Grupo:

Periodo de evaluacion:

Tercer parcial

Fecha:

1 Aplicaron su proyecto en la

fecha indicada

planeacion. (Valor 3 puntos).

en la

2 Las fotos de las actividades

4 puntos).

gue corresponden al antes,
durante y después de la

aplicacion del proyecto. (Valor

3 Subieron sus evidencias en el

plazo sefialado a classroom.

(Valor 1 punto).

4 Subiron las

evidencias
(fotografias) de la aplicacién
de su proyecto a classroom.
(Valor 2 puntos).
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VIIl. IMPLEMENTACION

La implementacion del proyecto de mejora en la ensefianza de la asignatura de
Liderazgo en el segundo semestre de bachillerato de la Universidad Auténoma del
Estado de Hidalgo (UAEH) se estructuré cuidadosamente para adaptarse al
contexto y necesidades de los estudiantes, asi como a los recursos tecnoldgicos
disponibles en la institucién. A continuacion, se detallan los aspectos clave de la

implementacion:

Los estudiantes contaban con diversas opciones para acceder a Google Classroom

y al contenido del curso:

Smartphones: Todos los estudiantes instalaron la aplicacién de Google Classroom
en sus teléfonos, disponible gratuitamente en la Play Store para dispositivos Android

y en la App Store para dispositivos iOS.

Computadoras en el area de coOmputo de la UAEH: La escuela proporciona
acceso gratuito a computadoras de escritorio con conexion a internet, disponibles
de lunes a viernes en un horario de 7:00 a 21:00 horas, lo cual facilit el acceso a

la plataforma para estudiantes sin acceso a dispositivos personales.

Redes inalambricas: Dentro de la escuela, los estudiantes podian conectarse
gratuitamente a internet a través de dos redes: una proporcionada por la UAEH y
otra de Telmex (Infinitum Mdovil) para quienes tenian contratado este servicio en
casa. Ambas redes permitieron que los estudiantes accedieran a Google Classroom

sin incurrir en costos adicionales.

Se definieron los objetivos y competencias de cada bloque tematico en base al
programa de la asignatura de Liderazgo. La planificaciéon detallada incluy6 el uso de
software de ofimatica (Word, PowerPoint y Excel) para la creacién de materiales,
actividades y rabricas. La planeacion del curso se registr6 en el Sistema de
Administracion de Programas Educativos (SISAPE) de la UAEH, donde se organizo
el calendario de actividades, productos esperados y competencias a desarrollar en

cada sesion.

El curso se dividi6 en tres blogues de evaluacién, que siguieron el calendario

escolar:
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1. Primer bloque (22 de enero al 23 de febrero): Primer periodo de evaluacion.
2. Segundo bloque (26 de febrero al 5 de abril): Segundo periodo de
evaluacion.

3. Tercer bloque (8 de abril al 10 de mayo): Tercer periodo de evaluacion.

Cada bloque incluy6 actividades especificas, listas de cotejo y rubricas que se
compartieron en Google Classroom para asegurar la transparencia y claridad de los
criterios de evaluacion. Ademas, los estudiantes firmaron una carta de
consentimiento informado para participar en la recopilacion de datos del proyecto,
la cual fue firmada también por los padres o tutores de los estudiantes menores de
edad, garantizando el respeto a la privacidad y confidencialidad de la informacién.

La implementacion del curso en modalidad hibrida combind clases presenciales con
actividades en Google Classroom, proporcionando una experiencia de aprendizaje
flexible y dinamica. Los estudiantes tuvieron acceso continuo a las actividades,
instrucciones y recursos del curso, facilitando el aprendizaje autbnomo vy

promoviendo la responsabilidad individual.

Figura 2 Interfaz del curso en Google Classroom

B8 223 Liderazgo Enero - junio . X+

<« C % classroom.google.com/c/NjUONDIANDMINTUZ Para salir de la pantalla completa, presiona | (fn) F G e % &

FY Classroom @) UAEH:sistema de

IIf

B Classroom > 32“""”“‘9”

) Novedades Trabajo en clase Personas Calificaciones M6 ®
-3
¢ 223 Liderazgo
Enero - junio 2024
A P
Cédigodelaclase 3 ; -
G L
vuznzég i
:_‘ Diana Andrea Canales Hernandez
Proximas G 27
1 *ASIGNACIONES DE GRUPO* ¢
garp _*Alumnos que repetiran semestre*_, tienen que pasar a Trabajo Social, con copia de su historial académico, para que les
Veritods asignen un nuevo grupo, *Fecha limite 5 de Julio®
P
&
L 4
f" Diana Andrea Canales Hernandez
GF i ®

Jovenes por favor no se les olvide validar sus asesorias ya que si no lo hacen el sistema va a poner que no cumplieron y me va
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Para adaptarse al disefio instruccional detallado y asegurar la entrega puntual de

actividades, se implementaron varias estrategias de apoyo:

e Recordatorios periddicos: Los estudiantes recibieron recordatorios de
plazos y fechas de entrega a través de Google Classroom, los cuales también
generaban notificaciones en sus dispositivos.

e Sistema de incentivos: Se utilizd un sistema de puntos para motivar la
entrega puntual y la participacién activa en las actividades. Este sistema
incentivd a los estudiantes a mantener el ritmo de trabajo y mejorar su

compromiso con el aprendizaje.

El sistema de portafolio de evidencias fue fundamental para la evaluacién del
desemperfio de los estudiantes, con evaluaciones parciales en cada bloque. Las
rubricas y listas de cotejo se compartieron en Google Classroom, permitiendo a los
estudiantes consultar los criterios de evaluacién en cualquier momento. Esta
practica promovié la autoevaluacion y permitié a los docentes realizar evaluaciones

consistentes y equitativas.

Ademas, el equipo docente evaluo la efectividad del disefio instruccional a través
de observaciones y comentarios de los estudiantes, realizando ajustes menores en
funcion de la retroalimentacion recibida para mejorar la claridad de las instrucciones

y facilitar el cumplimiento de actividades.

IX.EVALUACION

La seccién de evaluaciéon del proyecto se centré en monitorear el desempefio de los
estudiantes a través de la plataforma Google Classroom y un sistema de incentivos
para premiar a los primeros lugares en cada actividad. Se implement6 una
evaluacion formativa a lo largo del semestre enero-junio 2024, permitiendo verificar
la efectividad del disefio instruccional y realizar ajustes menores cuando fue
necesario. En este caso, las instrucciones y listas de cotejo resultaron
comprensibles para los estudiantes, por lo que no se requirieron modificaciones

significativas.
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Durante el desarrollo del semestre, la docente realiz6 las evaluaciones, revisando
cada fin de semana los comentarios y dudas de los estudiantes sobre las
instrucciones de las actividades. En muchos casos, las preguntas estaban
relacionadas mas con la repeticion de instrucciones debido a distracciones que con
dudas sobre el contenido, lo que facilitdé confirmar la comprensién de las
instrucciones. Ademas, al revisar los entregables en Google Classroom, se pudo

constatar que los estudiantes seguian las directrices correctamente.
Tratamiento y Analisis de la Informacién

El tratamiento y analisis de la informacién en la evaluacion del proyecto se realizd
mediante un enfoque sistematico de recopilacion y revision de datos a lo largo del
semestre. Los registros de entregas, comentarios y puntuaciones se centralizaron
en Google Classroom, lo que facilité detectar patrones de cumplimiento y
compromiso en los estudiantes. Cada entrega fue revisada con base en las listas
de cotejo y rubricas preestablecidas para asegurar coherencia y precision en la

evaluacion de los resultados de aprendizaje.
Utilidad y Finalidad de los Resultados

Los resultados de este andlisis tienen una utilidad significativa tanto para el docente
como para los estudiantes. La evaluacion permitié identificar la efectividad del
disefio instruccional y la metodologia en términos de mejorar el desempefio
académico y fomentar la responsabilidad individual. Estos resultados serviran de
base para ajustar y optimizar el disefio instruccional en semestres futuros, ayudando
a prever y resolver desafios similares a los presentados en esta implementacion,
como los relacionados con el almacenamiento en Google Classroom. Ademas, los
resultados informaran decisiones sobre la infraestructura y recursos tecnolégicos
necesarios, asegurando un acceso constante a los materiales y promoviendo una

experiencia de aprendizaje mas fluida.

Acciones para Evaluar la Implementacion del Proyecto
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La operacion y puesta en marcha del proyecto fueron evaluadas mediante un

conjunto de acciones centradas en el monitoreo de la participacion, comprension y

entrega de las actividades por parte de los estudiantes:

Monitoreo semanal: Cada semana se revisaron comentarios y dudas en
Google Classroom, y se respondieron de manera inmediata para garantizar
claridad en las instrucciones.

Evaluacion de actividades por bloque: Los tres bloques teméticos del
semestre fueron evaluados mediante el portafolio de evidencias, utilizando
rabricas y listas de cotejo para medir el cumplimiento y desempefio de los
estudiantes.

Retroalimentacidon constante: Tras cada evaluacion parcial, se proporcioné
retroalimentacion individual y grupal, resaltando aciertos y areas de mejora

para guiar el progreso de los estudiantes.

Instrumentos de Evaluacion y Proceso de Aplicacion

Se emplearon varios instrumentos para evaluar la implementacion del proyecto:

Rubricas: Detallaron criterios especificos de evaluacion para cada actividad
y fueron compartidas en Google Classroom, permitiendo una evaluacion
equitativa y clara. También funcionaron como guia de autoevaluacion.
Listas de cotejo: Simplificaron la revisién de tareas al verificar que los
estudiantes cumplieran con los requisitos especificos de cada actividad.
Portafolio de evidencias: Recopild actividades de cada bloque,
proporcionando una visién integral del avance de cada estudiante. Su
revision se realiz6 al final de cada bloque, permitiendo evaluar
acumulativamente el progreso en habilidades de liderazgo.

Sistema de incentivos: Premié a los cuatro primeros estudiantes en
entregar cada actividad correctamente, fomentando la puntualidad y el

compromiso con el aprendizaje.

Identificacion de Areas de Oportunidad
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La revision constante de materiales y entregas permitié identificar areas de mejora
en el disefio de actividades, materiales y rabricas. Algunos estudiantes encontraron
atil contar con las rabricas desde el inicio, lo que sugiere la creacion de rubricas aln
mas detalladas en futuras implementaciones. También se detectaron oportunidades
para mejorar la claridad de ciertas actividades, lo que plantea la posibilidad de incluir

ejemplos concretos en las instrucciones.

En conclusién, el tratamiento y andlisis de la informacion, junto con las estrategias
e instrumentos de evaluacion, fortalecieron el proceso de evaluacion y optimizaron
la aplicacion de un disefio instruccional que apoya el aprendizaje y fomenta la
autonomia y el compromiso de los estudiantes en un entorno educativo adaptado a
sus necesidades. Los resultados de esta evaluacion servirAn como base para
mejorar el disefio y la implementacion en futuros semestres, asegurando una
experiencia de aprendizaje mas eficaz y centrada en el desarrollo integral de los

estudiantes.

X. REPORTE DE RESULTADOS

La implementacion del disefio instruccional para el curso de Liderazgo en el grupo
223 de segundo semestre del bachillerato general en la UAEH arroj6 resultados
significativos en la mejora de la organizacion, seguimiento y evaluacién de
actividades académicas. Este reporte presenta los hallazgos obtenidos tras el
analisis de datos recopilados mediante Google Classroom, asi como observaciones
de desempefio y participacion de los estudiantes en el periodo de enero a junio de
2024.

Desempefio Académico y Compromiso Estudiantil

A lo largo del semestre, el portafolio de evidencias sirvi6 como un recurso central
para medir el progreso de los estudiantes en cada uno de los tres bloques teméaticos
de la asignatura. Los alumnos entregaron sus actividades utilizando listas de cotejo

y rubricas preestablecidas, las cuales se compartieron al inicio de cada bloque a
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través de Google Classroom. Este enfoque permitié una evaluacion transparente y
ayudo a los estudiantes a identificar sus areas de mejora. Los resultados muestran

que:

e Un 85% de los estudiantes lograron cumplir con los criterios de evaluacion
definidos en cada actividad, reflejando un alto nivel de comprension de las
expectativas y la estructura de las actividades.

e Solo el 10% de los estudiantes presento dificultades para cumplir
consistentemente con las fechas de entrega, generalmente debido a
problemas de gestion del tiempo o falta de compromiso en momentos

especificos del semestre.

Efectividad del Disefio Instruccional

La claridad en las instrucciones, el uso de rubricas detalladas y la disponibilidad de
las listas de cotejo en la plataforma contribuyeron positivamente a la organizacion y
comprension del curso. Los estudiantes destacaron la utilidad de tener acceso
continuo a los materiales y guias, lo cual facilitd la autogestion de su aprendizaje.

Los datos recopilados muestran que:

La mayoria de los estudiantes indicé que comprendia claramente los requisitos de
cada actividad, y un 90% report6 que las instrucciones en Classroom fueron Utiles

para guiar su trabajo.

Los alumnos expresaron sentirse motivados con el sistema de incentivos que
otorgaba puntos adicionales a quienes entregaban sus actividades entre los cuatro
primeros lugares. Esto contribuyd a un incremento en la puntualidad de las entregas

y a un compromiso mas activo con el curso.

Identificacion de Areas de Mejora

Aunqgue el disefio instruccional demostro ser efectivo en su mayoria, se identificaron

ciertas areas de oportunidad para optimizar futuras implementaciones:
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e Almacenamiento en la Plataforma: La limitacion de almacenamiento en
Google Drive fue un desafio, especialmente hacia el final del semestre,
cuando fue necesario borrar algunos archivos para liberar espacio. Se
recomienda la adquisicion de almacenamiento adicional para evitar estos
inconvenientes.

e Claridad y Ejemplificacion en Instrucciones: Aunque las instrucciones fueron
claras en su mayoria, algunos estudiantes sugirieron la inclusion de ejemplos
practicos en las instrucciones de ciertas actividades. Esto ayudaria a reducir
la cantidad de aclaraciones necesarias y mejoraria la comprension general.

e Adaptacion a Ritmos Individuales: Algunos estudiantes manifestaron que los
tiempos de entrega fueron ajustados para ciertas actividades. Se plantea la
posibilidad de implementar flexibilidad en los tiempos de entrega para
adaptarse mejor a los ritmos de aprendizaje individuales.

Evaluacion Formativa y Retroalimentacion

La evaluacién formativa fue un aspecto clave del proyecto, permitiendo una
retroalimentacion continua y un ajuste constante del disefio instruccional. Durante
el semestre, se revisaron los comentarios y dudas de los estudiantes cada semana,
permitiendo resolver inquietudes y reforzar el entendimiento de las instrucciones en
tiempo real. Este proceso ayudd a mantener una comunicacién abierta y a fortalecer

la relacion docente-estudiante.

Utilidad de los Resultados y Proyecciones Futuras

Los resultados de esta implementacion proporcionan una base sélida para optimizar
el disefio instruccional en semestres futuros. La informacién recopilada sera valiosa
para ajustar y perfeccionar las actividades, materiales y rabricas del curso de
Liderazgo, asegurando que se adapten mejor a las necesidades de los estudiantes.
Ademas, estos resultados serviran para justificar la inversion en almacenamiento
adicional en Google Drive, un recurso necesario para mantener la funcionalidad de

la plataforma en implementaciones futuras.
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El proyecto logré cumplir con sus objetivos, promoviendo una experiencia de
aprendizaje organizada y accesible, que foment6 el compromiso y la puntualidad en
la entrega de actividades. La metodologia empleada contribuyé al desarrollo de
habilidades de liderazgo y autogestion en los estudiantes, quienes mostraron un
desempefio académico consistente y una respuesta favorable al uso de Google
Classroom como herramienta educativa. Los resultados obtenidos validan la
efectividad del disefio instruccional y destacan la importancia de realizar ajustes
continuos para mantener la relevancia y utlidad de los recursos educativos

empleados.

XI.CONCLUSIONES

La implementacién del disefio instruccional en la asignatura de Liderazgo para el
segundo semestre del bachillerato en la Escuela Preparatoria NUumero Dos de la
Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo (UAEH) ha demostrado ser una
estrategia efectiva para mejorar la organizacion, accesibilidad y claridad en el
proceso de ensefianza-aprendizaje. Este proyecto no solo facilité el acceso a los
materiales educativos a través de Google Classroom, sino que también promovio
una mayor responsabilidad y autogestién en los estudiantes, quienes tuvieron la
oportunidad de interactuar con los contenidos de manera autbnoma y a su propio

ritmo.

Desde el inicio del semestre, la estructuracién detallada en bloques teméticos,
acompafiada de rubricas y listas de cotejo accesibles, gener6 un entorno de
aprendizaje claro y transparente. Esta organizacién contribuyé a reducir la
ambigiedad en las instrucciones y a clarificar las expectativas académicas,
permitiendo que los estudiantes entendieran desde el comienzo los criterios de
evaluacion y las competencias especificas que se esperaban desarrollar. Esta
claridad, respaldada por la disponibilidad de los materiales en Classroom, fomenté
un ambiente de aprendizaje que motivé a los estudiantes a cumplir con las

actividades y entregas en tiempo y forma.
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La modalidad hibrida del curso, combinando sesiones presenciales con actividades
en linea, se mostro eficaz para atender las necesidades de un grupo de estudiantes
numeroso, de entre 35 a 40 alumnos por clase. Este modelo permitié a los alumnos
beneficiarse de la flexibilidad en el acceso a los recursos, ademas de poder resolver
dudas de manera presencial, optimizando asi el uso del tiempo tanto del docente
como de los estudiantes. La combinacion de sesiones presenciales con el soporte
en linea brindado por Classroom ayudd a mantener una comunicacion continua y
efectiva entre la docente y el alumnado, asegurando que todas las actividades y
dudas se resolvieran a lo largo del semestre.

Un aspecto significativo fue el sistema de incentivos implementado, el cual premio
a los primeros cuatro estudiantes en entregar correctamente sus actividades. Este
sistema promovié la participacion activa y la puntualidad, incentivando a los
estudiantes a comprometerse mas con sus responsabilidades. Los alumnos
respondieron positivamente a esta estrategia, lo cual se reflejo en el incremento de
las entregas a tiempo y en una actitud proactiva hacia el cumplimiento de sus tareas,

contribuyendo asi a mejorar sus calificaciones y habilidades de liderazgo.

La evaluacion formativa realizada durante todo el semestre, tanto a través de
Classroom como en las sesiones presenciales, fue fundamental para monitorear el
avance de los estudiantes y asegurar que el disefio instruccional cumpliera con sus
objetivos. La revision semanal de comentarios y preguntas en Classroom ayudo a
detectar rapidamente cualquier confusion en las instrucciones, permitiendo ajustes
menores en la comunicaciéon y metodologia. Esta retroalimentacion continua
foment6 un ambiente de confianza y apoyo, y fortalecio la relacién docente-alumno,

contribuyendo a un ambiente de aprendizaje positivo y colaborativo.

No obstante, se identificaron ciertos desafios que seran fundamentales para mejorar
en futuras implementaciones. La limitacién de almacenamiento en Google Drive, por
ejemplo, generd ciertos inconvenientes hacia el final del semestre, lo cual subraya
la necesidad de considerar la ampliacion de la capacidad de almacenamiento para
asegurar un flujo de trabajo sin interrupciones. Ademas, aunque las instrucciones

fueron generalmente claras, algunos estudiantes sugirieron la inclusion de ejemplos
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concretos en ciertas actividades, lo cual podria ayudar a minimizar las dudas y

asegurar una comprension mas completa de los objetivos de cada tarea.

En términos generales, el proyecto cumplié con sus objetivos de mejorar la calidad
del aprendizaje en la asignatura de Liderazgo, contribuyendo al desarrollo de
competencias clave como la autogestion, la responsabilidad individual y el
liderazgo. La implementacion de este disefio instruccional proporciona un modelo
sélido y replicable que puede ser (til para otras materias y niveles educativos,
especialmente aquellos que deseen integrar plataformas digitales en sus
metodologias de ensefianza. La experiencia obtenida a través de este proyecto
refuerza la importancia de la tecnologia educativa en la construccion de entornos
de aprendizaje flexibles y accesibles, alineandose con los objetivos institucionales
de la UAEH de promover una educaciéon de calidad, inclusiva y adaptada a las

necesidades del siglo XXI.

En conclusién, la implementacion del disefio instruccional no solo optimizé el
proceso educativo en términos organizativos y académicos, sino que también
generd un impacto positivo en la actitud y compromiso de los estudiantes. Este
proyecto confirma la relevancia de un disefio instruccional bien planificado y de la
tecnologia como herramientas fundamentales para el desarrollo de habilidades que
trascienden el aula, preparando a los estudiantes para enfrentar de manera
competente los desafios académicos y personales en su futuro. La continuidad y
expansion de este modelo permitira a la UAEH consolidar una estrategia de
ensefianza-aprendizaje innovadora y eficaz, que impulse el desarrollo integral de

los estudiantes en una sociedad cada vez mas digitalizada y globalizada.
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