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analizado el proyecto de investigacion titulado “Migracion calificada. Dualidad en el mercado
trabajo calificado y la nueva geografia de la industria automotriz en la region Bajio. México,
2010-2020", que para optar al grado de Doctora en Ciencias Sociales presenta Mtra. Adriana
Morales Ramirez, matriculada en el Programa de Doctorado en Ciencias Sociales (2019-2021),
con numero de cuenta 246184, consideramos gue reune las caracteristicas e incluye los
elementos necesarios de un trabajo de tesis, por lo que, en nuesira calidad de sinodales
designados como jurado para el examen de grado, nos permitimos manifestar nuestra
aprobacién a dicho trabajo.

Por lo anterior, hacemos de su conocimiento que, a ia alumna mencionada, le otorgamos nuestra
autorizacion para imprimir y empastar el trabajo de Tesis, asi como continuar con los tramites
correspondientes para sustentar el examen para obtener el grado,
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Resumen

El presente escrito tiene como objetivo determinar los movimientos migratorios de las
personas calificadas que laboran dentro de la industria automotriz en la region Bajio,
integrada para este efecto, por los estados de Querétaro, Aguascalientes, Guanajuato y
San Luis Potosi. Para ello, se hace una recopilacion de la informacion mas relevante de
cuatro aspectos: la evolucién histérica y situacién actual de la industria automotriz en el
mundo y especificamente en nuestro pais; posteriormente se describen las condiciones
de la educacion superior en México desde los afios cuarenta a la fecha, contemplando
variables como inversion gubernamental, matricula, egreso y titulacion; asi mismo,
brevemente se analiza el contexto del mercado laboral en lo general, asi como en los
especifico, aterrizando en las condicionales laborales de las personas calificadas en
distintos sectores de la economia; finalmente, se hace una breve descripcion de los
movimientos migratorios en nuestro pais, posteriormente de la migracion calificada
hasta concluir con los movimientos migratorios calificados hacia el Bajio, haciendo una

comparacion con otras regiones automotrices en nuestro pais.

Abstract

The objective of this paper is to determine the migratory movements of qualified people
who work in the automotive industry in the Bajio region, integrated for this purpose by
the states of Querétaro, Aguascalientes, Guanajuato and San Luis Potosi. For this, a
compilation of the most relevant information of four aspects is made: the historical
evolution and current situation of the automotive industry in the world and specifically in
our country; Later, the conditions of higher education in Mexico from the 1940s to date
are described, contemplating variables such as government investment, enrollment,
graduation and qualifications; Likewise, the context of the labor market is briefly
analyzed in general, as well as in the specific ones, landing on the labor conditions of
qualified people in different sectors of the economy; Finally, a brief description of the
migratory movements in our country is made, after the qualified migration until
concluding with the qualified migratory movements towards the Bajio, making a

comparison with other automotive regions in our country.



INTRODUCCION

CONSIDERACIONES GENERALES DEL PROBLEMA
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La calificacion de las personas ha tenido una evolucion importante en las ultimas
décadas, la globalizacién, el uso de nuevas tecnologias y procesos productivos ha
generado profesionistas altamente calificados no s6lo en su preparaciéon académica
sino en el desarrollo de nuevas habilidades que les permiten insertarse en un mercado
laboral cuyas demandas son cada vez mayores. Estamos hablando de cientificos,
técnicos, ingenieros, directivos, empresarios, funcionarios y profesionales de la salud
con muchos afios de escolaridad formal, alta preparacion técnica y talentos para la

toma de decisiones (Tigau, 2013, p. 21).

Dichos talentos en su busqueda para elevar su preparacion y habilidades, o bien
para generar mejores condiciones de vida, son atraidos por las grandes ciudades
principalmente con el objetivo de trabajar, de esta forma, las personas altamente
calificadas se ubican y concentran en ciertas regiones del mundo, en detrimento de
otras. Existen diferencias conceptuales de este fenébmeno, algunos hablan de la fuga
de cerebros, de la migracion o expatriacion intelectual, de la fuga de talentos, la
migracion altamente calificada, la didspora de conocimientos, la descapitalizacion

cientifica, entre otros (Gonzalez, 2015, p. 3).

Segun Richard Florida (2005, citado por Tigau, 2013, p. 26) a escala
internacional, las zonas donde se concentran en mayor medida estos grupos de
poblacién son llamadas imanes globales de talento, son grandes metropolis con
determinado desarrollo econémico, pero también tecnoldgico e industrial, que reciben
un nimero considerable de inmigrantes calificados los cuales compiten por un lugar
para aplicar y desarrollar sus conocimientos. Se estima que en décadas pasadas
alrededor de un millon de profesores y estudiantes emigraron a paises en desarrollo
hacia los centros de occidente, y desde entonces, los flujos globales de cientificos y
trabajadores altamente capacitados se han incrementado. Ya entrado el siglo XXI se
calculaba que uno de cada diez adultos con educacion superior en el mundo vivié de
manera permanente en paises como Estados Unidos, Canad4, Europa Occidental y
Australia (Delgado, 2014).
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En nuestro pais, este fendmeno se ha facilitado por la instruccion que muchas
personas toman en el extranjero, principalmente en Estados Unidos y la Gran Bretafia,
de esta forma México actualmente ocupa el lugar nimero seis en migracion calificada a
nivel mundial y es el primero a nivel América Latina (Gréfico 1). Para 2018 se habian
contabilizado aproximadamente 12 millones (IME, 2019) mexicanos en el mundo, de
los cuales, millon y medio son altamente calificados, y de estos, de cada veinticinco mil,

700 son investigadores, los cuales viven en su mayoria en Estados Unidos (85%).

El Conteo de Poblacién al afio 2015, indicaba que habia 119 millones de
personas en nuestro pais, de las cuales, 14,769,945 contaban con estudios superiores,
es decir, el 12.31% de la poblacién en México al afio 2015 es calificada. Por estados, la
mayor concentracion de personas con estudios superiores se localiza en la Ciudad de
México, seguido por estados como México, Jalisco y Nuevo Leon. De lado opuesto, los
estados con menor numero de personas con estudios superiores son Baja California
Sur, Chihuahua, Campeche y Quintana Roo. EI CONAPO afirma que hay un
incremento en la migracion interna de personas con estudios terciarios, durante el
periodo 2005-2010, este grupo de individuos fue el que tuvo mas movimiento dentro del
pais, yendo del 46.9% en el quinquenio 1995-2000, al 58.2% en el periodo 2005-2010
(INEGI, 2015).

La migracion de dicho grupo de poblacion representa una ventaja de capital
humano, ya que otorgan un conjunto de conocimientos, habilidades y experiencias a
los lugares donde deciden migrar, lo cual ayuda a generar procesos productivos
innovativos en la industria. Es por ello que resulta sumamente importante atraer,
retener y formar al capital humano, pero para ello es necesario implementar politicas
educativas, de empleo, asi como de desarrollo urbano y regional, en cada entidad
federativa y en el pais, para con ello generar mayores y mejores oportunidades, ya que,
en su mayoria, la poblacion con estudios superiores decide migrar por la falta de

oportunidades de empleo, prestaciones y bajos salarios (Sobrino, 2014, p. 13).

Al respecto para el aflo 2017, la tasa de desocupacion de las personas
calificadas fue de 4.4%, superior a la tasa de desocupacion a nivel nacional, la cual fue

del 3.3%. Por areas de conocimiento, presentan mayores tasas de desocupacion
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carreras relacionadas con la industria de alimentacion (14.4%); sociologia y
antropologia (11.1%); criminologia (9.7%); economia (9.7%); trabajo social (8.4%); y
comunicacién y periodismo (8.4%) (STPS, 2018).

Algunas hipdtesis que tratan de explicar este fenbmeno afirman que se ha
originado debido al modelo de desarrollo en México; es decir, el cambio del modelo de
sustitucion de importaciones a uno completamente abierto, ha generado grandes
disparidades regionales, de tal forma, que hay estados con mayores y mejores
posibilidades de empleo y salarios que otros. De hecho, hay estados que tienen en
primer lugar de sus filas de desempleo a personas calificadas, hablamos de Chiapas,
Guerrero, Ciudad de México, Campeche, Quintana Roo, Morelos, Yucatan, Tabasco,
Tamaulipas, Puebla y Tlaxcala (Hernandez y Guevara, 2018). Del lado contrario, para
el afio 2018, los estados con mayor creacion de empleos fueron el Estado de México
(78 mil), Ciudad de México (66 mil), Nuevo Ledn (55 mil) y Baja California (46 mil).

Grafico 1. Generacién de Empleos por Entidad Federativa, 2018.
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Fuente: Elaboracién propia con base en datos de CONCANACO-SERVYTUR, 2018.
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Otro aspecto negativo que ha detonado la apertura comercial es, en definitiva, la
oferta de salarios cada vez menores, se afirma que, en nuestro pais, personas con
estudios de licenciatura y maestria ganan entre uno y dos salarios minimos, y en casos
mas optimistas entre los siete mil y diez mil pesos mensuales. Para abril de 2018 el
INEGI reporté un incremento en plazas que ofrecen uno o dos salarios minimos, sin
embargo, hubo pérdidas de empleo en aquellos cuyos salarios eran entre tres y cinco,
0 mas de cinco salarios minimos. Asi, se sefiala que ha existido en los ultimos afios
una sustitucion de empleos, donde han sido despedidos profesionistas que ganaban
alrededor de los 13 mil pesos y han encontrado empleos precarios en otras empresas

debajo de los 10 mil pesos.

Centrandonos en la disparidad salarial por entidad federativa encontramos que
los estados mejor pagados para personas con estudios superiores son Nuevo Leon con
salarios entre 17 y 15 mil pesos, seguidos de Campeche (15 mil), Ciudad de México
(15 mil), Baja California Sur (13 mil) y Querétaro (13 mil). Mientras que los peor
pagados son Guerrero (8 mil), Tlaxcala (9 mil), Zacatecas (10 mil) y Yucatan (10 mil)
(CONCANACO-SERVYTUR, 2018).

Grafico 2. Sueldos promedios a profesionistas en México por estados, 2018.
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Fuente: Elaboracién propia con base en datos de CONCANACO- SERVYTUR, 2018.
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Segun Rubén Almejo y Aldo Raziel (2015, p. 132), las personas con estudios
superiores migraron en mayor medida a estados como el Estado de México, Ciudad de
México, Guadalajara y Puebla, seguido de ciudades como Querétaro, Morelia y Nuevo
Leodn, Ledn y Aguascalientes. Sin embargo, décadas atrds los movimientos migratorios
se daban mayoritariamente a la region centro, a la region fronteriza o bien a las
regiones turisticas, todo ello es evidencia de los cambios en las rutas migratorias,
principalmente a partir de la liberalizacion comercial con la firma del Tratado de Libre
Comercio (TLC). Esto trajo consigo una desconcentracion de la industria manufacturera
de la Ciudad de México y con ello una nueva localizacién de dicha industria en el pais,
a lo cual, los flujos migratorios de profesionistas se han intensificado hacia otros

estados, principalmente a aquellos donde existe un mayor dinamismo de este sector.

Jaime Sobrino (2016, p. 27) hace una reflexion en torno a la evolucion de la
localizacion de la industria en nuestro pais. En principio apunta que Ciudad de México
(CdMx) presentdé un proceso de desindustrializacion durante los afios ochenta vy
después de 1998. Dicho fenédmeno, segun Sobrino, se explica por las caracteristicas de
la urbe y debido a diversos fenbmenos econdmicos, naturales y sociales de la época,
como la crisis econOmica, la disminucion del ingreso de las personas, recortes en la
inversion federal y el sismo de 1985. Para los afios noventa, se presenta una segunda
ola de desindustrializacion y surge como resultado de estrategias empresariales para
disminuir costos de produccién; presiones competitivas por la apertura comercial; y
falta de adopcidén en innovaciones tecnoldgicas. Asi, la disminucion de la industria de
CdMx durante el periodo 1975-2013, se calcula en un 30%. La nueva localizacién de
esta se concentra en: el 20% a 16 ciudades del pais; 6% a 73 ciudades; y el 4%
restante en pequefas localidades. Las 16 ciudades con mayor dinamismo ocupacional
fueron: Tijuana, Guadalajara, Ciudad Juarez, Leén, Puebla, San Luis Potosi Querétaro,
Reynosa, Toluca, Monterrey, Chihuahua, Aguascalientes, Puebla, Torredn, Mexicali y
Matamoros (Sobrino, 2016). Asi, Monterrey, Guadalajara, Tijuana y Ciudad Juarez,
aumentaron sus indices de ocupacion en por lo menos 200 mil personas, mientras que
Ledn, Querétaro y Reynosa lo hicieron de entre 100 y 199 mil personas, finalmente, las

altima ocho entidades entre 50 mil y 99 mil trabajadores.
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Dicho dinamismo ocupacional, como ya hemos mencionado, va de la mano con
el proceso de concentracion industrial en ciertos estados del pais. Yolanda Carbajal,
Leobardo Almonte y Pablo Mejia (2016, p. 45), consideran cuatro zonas en las que
actualmente se concentra la industria manufacturera en México. La primera,
denominada zona centro, esta conformada por la CdMx, el Estado de México, Puebla y
Morelos; la zona norte, compuesta por estados como Coahuila, Chihuahua, Sonora,
Tamaulipas y Nuevo Ledn; finalmente, la zona centro-norte y occidente, integrada por
Guanajuato, Querétaro y San Luis Potosi.

Este es un fendbmeno reciente que data de las ultimas décadas, pues mientras
se observaba un estancamiento en la economia de la region norte con la crisis de la
industria maquiladora y la fuga de las inversiones chinas. Guanajuato, Aguascalientes,
San Luis Potosi (con la industria automotriz) y Querétaro (con la industria automotriz y
la industria aeroespacial), pasaron a captar inversiones, desarrollando parques
industriales e infraestructura en comunicaciones y educacién importantes. Aunado a
ello, la ubicacién estratégica dentro del tridngulo industrial de las tres mas grandes
ciudades del pais, es decir, la Ciudad de México, Guadalajara y Monterrey, permitio
gue en un radio de aproximadamente 400 km estuviera ubicado el 80% del mercado
mexicano, 70% del establecimiento industrial, 70% de las exportaciones y el 60% de la
poblacion total de pais (Carbajal, Almonte y Mejia, 2016, p. 47) (Mapa 3). A todo esto
se le sumoé la construccion y ampliacion de nuevas carreteras con puntos de
interconexién del Pacifico con el Golfo y del centro con la frontera norte, lo que permite
tener acceso a la amplia capacidad de proveeduria en el resto del pais de autopartes,
estampado, tratamientos superficiales, ensambles, moldeo por inyeccién de plasticos,
maquinados, fundicion, entre otras actividades fundamentales que complementan la
cadena productiva de esta industria (Asociacidbn Méxicana de la Industria Automotriz,
2014). Ademas, es notable que en Celaya coinciden los ferrocarriles de Kansas City y
Ferromex, importantes para trasladar vehiculos al norte y centro del pais (Covarrubias,
2014, p.3).

Es asi como en la region se ha formado uno de los clusteres mas dinamicos de

la industria automotriz, el cual aglutina a mas de 400 empresas del sector, entre las
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cuales destacan armadoras importantes como la General Motors, Volkswagen, Mazda,
Honda, Nissan, BMW, Toyota. Asi como empresas dedicadas a la fabricacion y
comercializacion de autopartes. Con todo, es destacable que las inversiones en esta
region provienen principalmente de paises como Alemania, Estados Unidos, Inglaterra,

Espafa, Italia, Francia, Suiza, Suecia, etc. (PRO México, 2016).

Otro aspecto importante que ha detonado la aparicion de esta industria en la
zona del Bajio son los bajos salarios y la alta especializacién. Es decir, mano de obra
calificada en edades productivas, laborando amplias jornadas laborales sin garantias y
prestaciones sociales, ventaja sumamente importante para la industria manufacturera

lo cual permite un abaratamiento importante de los costes de produccion (Vieyra, 2001,
p. 9)

En suma, el objetivo general de este documento es ver cédmo, derivado de la
relocalizacion industrial a partir de la liberalizacion comercial en los afios noventa, se
han modificado los patrones migratorios de las personas calificadas dentro de nuestro
pais, y bajo esta logica, especificamente hacia los estados de Guanajuato,
Aguascalientes, San Luis Potosi y Querétaro, esto porque como ya se menciono, son
las entidades donde actualmente se han concentrado grandes inversiones de la
industria automotriz, lo que ha detonado en una dinamica econémica importante y con
ello la generacion de empleos, atraccion principal para personas con todo tipo de
preparacion. Ademas, se pretende ver las condiciones laborales sobre las cuales se

emplean los profesionistas en la region.

Generar esta informacion permitira, en primer lugar, identificar el tipo de mano
de obra que actualmente la industria manufacturera demanda en la region, permitiendo
aportar datos que ayuden a crear politicas educativas que coadyuven a formar capital
humano acorde a las necesidades del mercado de trabajo en Meéxico, evitando
capacitar y formar personal en areas desiertas laboralmente hablando, reduciendo en
cierta medida a las personas desocupadas; como segundo punto, mejorar la
planeacion de la distribucion de la industria manufacturera y asi crear mejores

oportunidades de empleo en diversas regiones de nuestro pais; y como tercer punto,
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ayudar a tener una mejor planeacion territorial y urbana en las ciudades con alto grado

de concentracion de migrantes calificados y no calificados.

En este contexto la pregunta de investigacién es: ¢(Como ha cambiado la
dindmica migratoria de las personas calificadas en México, derivado de los procesos de
relocalizacion de la industria automotriz en nuestro pais, principalmente redirigidos
hacia la region Bajio, zona conformada por los estados de Guanajuato, Aguascalientes,
San Luis Potosi y Querétaro y si esta dindmica redirigida hacia esos estados ha

beneficiado a los mismos con mejores empleos y condiciones laborales?

En respuesta podriamos afirmar que la dinamica migratoria de las personas
calificadas en México se ha reconfigurado de acuerdo a los nuevos patrones de
localizacion de la industria manufacturera y automotriz en nuestro pais, de tal forma
que actualmente se concentra mayoritariamente en la region Bajio, zona conformada
por los estados de San Luis Potosi, Querétaro, Guanajuato y San Luis Potosi. A su vez,
se cree gue estos movimientos internos de personas calificadas hacia estos estados
han contribuido al mejoramiento de sus condiciones laborales en comparativa con las

de sus lugares de origen.

De manera global, el objetivo del presente documento es determinar como ha
cambiado dinamica migratoria de las personas calificadas en México, derivado de los
procesos de relocalizacion de la industria automotriz en nuestro pais, principalmente
redirigidos hacia la region Bajio, zona conformada por los estados de Guanajuato, San
Luis Potosi, Aguascalientes y Querétaro. Con todo ello, se pretende identificar las
condiciones laborales del mercado de trabajo de los profesionistas migrantes en la

region del Bajio.
Asi, los objetivos especificos son:

e Identificar los patrones migratorios de las personas calificadas en México, con
principal énfasis en los estados de Guanajuato, San Luis Potosi, Aguascalientes
y Querétaro.

e Determinar los perfiles sociodemogréficos de la poblacién calificada que migra a

los estados de Guanajuato, San Luis Potosi, Aguascalientes y Querétaro.
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e Identificar los principales perfiles académicos que migran hacia la region Bajio.

e Identificar los sectores de la industria automotriz donde se ubican laboralmente
las personas calificadas en la regién Bajio.

e Establecer las caracteristicas del mercado de trabajo en la regién Bajio con
enfasis particular en los salarios, prestaciones sociales y jornadas de trabajo.

e Comparar las condiciones de trabajo que existen entre las zonas de la industria

automotriz.

Los estudios empiricos en su mayoria estudian el fendmeno migratorio a nivel
internacional, la migracion interna es analizada en menor medida, sin embargo, los
estudios actuales muestran enfoques distintos al abordar el tema, ya sea desde una
perspectiva social, econOmica, historica, ambiental, cultural, politica, entre otras.
Asimismo, algunos autores estudian todos los estados de la republica, otros solo una

regién en especifico o bien a nivel municipal.

Félix Acosta, Alejandra Reyes y Marlene Solis (2015), escriben un articulo en el
que tratan de explicar los efectos migratorios en la ciudad de Tijuana, ya que segun
este andlisis dicha ciudad es lugar de llegada de personas que buscan mejores
oportunidades de empleo o bien de aquellos cuyo destino final es Estados Unidos. El
objetivo que persigue esta investigacion es mostrar los cambios en la estructura
ocupacional de Tijuana y la insercion laboral. Con ello el autor hace uso de datos
provenientes de los censos de poblacion y vivienda durante la década que comprende
desde el afio 2000 hasta el afio 2010, clasificando dichos datos por sexo, edad, nivel
de educacion y ocupacion, cruzando dichos datos con la clasificacion de la poblacién
en inmigrantes recientes, inmigrantes no recientes y las personas que son nativas del

lugar (Acosta, Reyes y Solis, 2015, p. 13)

Este analisis concluye que las personas que provienen de otras ciudades, se
dedican a actividades que son tipicas de las zonas fronterizas, como es la maquila,
mientras que los nativos de la ciudad prefieren desempefiarse en actividades como el
comercio y los servicios. Sin embargo, muestra como los inmigrantes recientes son los
gue han tenido que conformarse con actividades de menor cualificacion que aquellos
no tan recientes y nativos, los cuales han podido permanecer en ocupaciones de mayor
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jerarquia. Cabe destacar que, respecto al nivel educativo, los autores concluyen que
existe mayor nivel educativo de los inmigrantes recientes y que poco a poco del afio
2000 al 2010 esta brecha ha ido disminuyendo entre la poblacion nativa y los

migrantes.

Un analisis similar al anterior es el que hace Carlos Manuel Hernandez (2014),
en cuyo trabajo se propone dar explicacion a las trayectorias histéricas de la migracion
interna en nuestro pais, enfocandose a zonas de alta atraccion migratoria. Para ello
recopila datos de los Censos de Poblacién y Vivienda desde 1990 hasta 2010, asi
como datos de la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo y la Encuesta Nacional de
Empleo. Realiza matrices donde cruza datos correspondientes a la estratificacion que

realiza por zonas del territorio nacional y las variables empleo y violencia.

Concluye de manera importante que la frontera norte es aquella con mayor
crecimiento demografico derivado de la migracién neta del pais, los estados a la
cabeza son Baja California, Chihuahua y Tamaulipas, estos recibieron migrantes de las
regiones del centro del pais. La segunda zona de mayor crecimiento demografico por
migracion fueron los enclaves turisticos especialmente Quintana Roo (periodo 1990-
2000). Para el periodo 2000-2010 se presenta una disminucion en la migracién interna
del pais, principalmente a zonas fronterizas, incrementando considerablemente los
niveles de expulsion migratoria neta, por el contrario, los enclaves turisticos aceleraron
su atraccion migratoria. Por su parte, el centro del pais se convirti6 en la zona con
mayor crecimiento demografico por migracion, fundamentalmente por la fuerte
expansion de la ganancia migratoria neta de Hidalgo y la expulsiébn migratoria de
Puebla, de personas provenientes en su mayoria de la zona metropolitana. En cuanto a
las variables empleo y violencia concluye que, para la primera, durante el periodo 1990-
2000, la frontera norte tuvo una atraccion migratoria debido a las oportunidades de
empleo formal contrastado con un menor clima de violencia general. En cuanto a la
violencia, el autor muestra que Baja California y Chihuahua eran los estados con mayor
tasa de homicidios en el pais mientras que los demas estados fronterizos tenian
menores indices de violencia. Durante el periodo 2000-2010, se presentd un declive en

la atraccion migratoria de esta zona lo que estuvo ligado al bajo crecimiento de empleo
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formal. En contraste los enclaves turisticos de playa se caracterizaron por su expansion
y atractivo migratorio, debido a una alta dinamica de ritmo de crecimiento en el empleo
y baja tasa de homicidios. Por su parte la zona centro este tuvo en el periodo 1990-
2000 alta atraccion migratoria principalmente los estados de Querétaro, Morelos y
Tlaxcala a diferencia de Puebla e Hidalgo. Para el afio 2000, con un avanzado proceso
de megalopolizacion, impulsado por el Estado de México y formando parte de él el
estado de Hidalgo, propicid que este ultimo se transformara a un estado receptor de
migrantes. Paralelo a esto, se elevaron las corrientes de expulsion migratoria de la
zona centro hacia la frontera norte y los enclaves turisticos, para lo cual no se encontré
una relacion positiva con los factores violencia y empleo, sin embargo, el estado de
Querétaro se mantuvo como un estado con ganancia migratoria neta asociado

principalmente el empleo y al clima de no violencia (Hernandez, 2014).

Por otra parte, Jaime Sobrino (2014) analiza la migracion en relacion a los
tamafios de la poblacion origen y poblacion destino, considerando que actualmente las
tendencias migratorias en México son en su mayoria de zonas urbanas a urbanas,
aunado a ello pretende mostrar las caracteristicas espaciales y econdmico-productivas
de las regiones, asi como los atributos sociodemogréficos de los migrantes en términos
de edad, sexo, nivel educativo e ingresos percibidos. De igual forma, este autor
considera los Censos de Poblacién y Vivienda desde el afio 2000 hasta el afio 2010.

Asi, divide los municipios de acuerdo a cinco aspectos: 1) rurales, 2) pequefias
ciudades, 3) ciudades intermedias, 4) ciudades millonarias, 5) zona metropolitana de la
ciudad de México. Finalmente, para las caracteristicas de los migrantes el autor elabora
una base de datos relacionando elementos espaciales de los lugares origen y destino,
asi como atributos sociodemograficos de los migrantes. Con este estudio el autor
concluye que, desde el punto de vista de los flujos migratorios segun tamafio de
poblacion, hay una disminucion de la intensidad migratoria; existe incremento en los
flujos migratorios urbano-urbano. Considerando el aspecto sociodemografico, concluye
gue los movimientos ascendentes soy mayores al disminuir la edad y los niveles de

educacion y que contario a otros paises, a mayor tamafo del destino en comparacion
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con el de origen, menor calidad del empleo y del ingreso percibido (Sobrino, 2014,
p.453).

Otro articulo importante es el que realiza Antonio Soberén (2015, p. 150) pues
trata de evaluar la relacion entre el crecimiento econémico y la migracion interna en el
pais a través de tres variables: establecimientos econdémicos, cantidad de personal
ocupado y remuneraciones, para ello considera informacion proveniente de los Censos
Econdmicos y los Censos de Poblacion durante el periodo 1989-2010. Este articulo
Gnicamente evalla la relacion de dichas variables, sin embargo, no trata de dar una

explicacion del por qué hay o no correlacidon entre ellas.

Finalmente, afirma que la variable relacionada con el crecimiento migratorio es el
incremento de establecimientos econdmicos. Ademas, se puede ver una concentracion
importante de la poblacion y sus actividades en las grandes ciudades, con una visible
terciarizacion de la economia. Es importante la asociacion positiva de la migracion con
las actividades ligadas al comercio y las variables de personas ocupadas y

remuneraciones a las mismas.

Otro estudio es el realizado por Rubén Almejo y Aldo Raziel (2015), este
presenta los flujos migratorios de personas con estudios superiores con el objetivo de
identificar las ciudades ganadoras y expulsoras de poblacién con educacion terciaria.
Este trabajo considera como principal fuente de informacion la Encuesta Intercensal
2015 del INEGI, dividiendo a los migrantes por grupos de edad en tres conjuntos: de 18
a 24; de 25 a 49; y de 50 a 64. Considera las variables sexo, estado civil, empleo,
posicion ocupada en el empleo y seguridad social. Concluye que existe un patrén
migratorio en este grupo de personas, los movimientos se presentan de pequefias
ciudades a ciudades mas grandes dentro de un estado, de ahi a las ciudades capitales
y con ello a ciudades similares, pero de otras entidades federativas. Este fendmeno lo

relaciona con la etapa de vida, es decir con el grupo de 18 a 24 afos.

Las tendencias migratorias de los grupos de mayor edad son diversas, asi, estos
pueden desplazarse tanto a ciudades grandes como pequeias, esto relacionado con
menores costes, calidad y tranquilidad de vida. Un punto importante es que las

ciudades pequefias en su mayoria eran los lugares de nacimiento.
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Por otro lado, la transferencia de capital humano representd un impacto positivo
para las ciudades receptoras y un impacto negativo para las expulsoras, esto ultimo
representa un desaprovechamiento de talento. En cuanto a los servicios de salud
concluye que menos del 20% de los migrantes que radican en una nueva ciudad tienen
acceso a este servicio, sin embargo, el 80% de ellos dice estar ocupado. Finalmente,
comenta que es importante analizar el perfil de las personas que llegan a cierta
demarcacion, para emprender politicas que permitan el emprendimiento a través de
negocios o proyectos productivos que permitan la creacidbn de empleo con la

participacion del estado.

José Aurelio Granados (2012) por su parte, se enfoca en mostrar la relacién
entre migracion y trabajo en la ciudad de Pachuca. Para dar explicacion a este
fendbmeno, en primer lugar, los autores identifican la poblacién que sera objeto de
estudio, dividiendo a los inmigrantes provenientes de otros estados y a los provenientes
de otros municipios; posteriormente se hace una divisién de dichos migrantes por afio
de llegada, partiendo de 1990; y por ultimo se retoma la edad como referencia a partir
de los 12 afios de edad. Con lo anterior se describen algunas caracteristicas del
empleo emprendido por dichos migrantes a partir de su llegada como son el tamafio de
las empresas en las que se insertan, la cobertura de seguridad social, la existencia o
inexistencia de contratos laborales escritos, etc. Los puntos relevantes en este articulo
son que muchos de los migrantes que llegaron a la ciudad de Pachuca a partir de los
afios 90’s estan en busqueda de vivienda mas que de empleo, y aquellos que deciden
emplearse en la ciudad lo hacen en actividades que requieren menos calificacion, pues
apuntan los autores que los puestos gerenciales y de mayor nivel son ocupados en su
mayoria por personas de la regién, esto en parte porque la ciudad de Pachuca ha
mostrado un crecimiento importante en cuanto al numero de afios de estudio en sus
ciudadanos, aunque se sefiala de igual forma el alto grado de calificacion de los
migrantes. Otro aspecto destacable es que antes de 1990 las condiciones laborales
eran distintas puesto que eran pocos los empleos que brindaban un contrato laboral
indefinido por escrito, sin embargo, la tendencia en cuanto a cobertura de seguridad

social ha ido disminuyendo.
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Otro articulo con un enfoque mas teorico, es el realizado por Cristobal Mendoza,
Barbara Staniscia, Anna Ortiz Guitart (2016, p.8), estos autores analizan los nuevos
patrones de la migracion calificada en un mundo global, clasificando a este tipo de
migracion en tres grupos: trabajadores trasnacionales, estudiantes y académicos y
empresarios étnicos. Se presta principal atencion al personal calificado de las
empresas trasnacionales y como en muchas ocasiones los desplazamientos de estas
personas responden a estrategias corporativas de empresas que operan en dicho
espacio global. Consideran que el nuevo mapa de la migracion calificada ya no se da
del centro a la periferia o bien de paises en desarrollo a economias avanzadas, mas
bien, se presenta una tendencia en red, configurado por nodos, agregaciones e
intercambios, por lo cual, los autores concluyen que en la actualidad se debe hablar del
concepto de movilidad, dado que la duracion y las motivaciones de estos

desplazamientos no siempre superan un afio y responden a distintas indoles.

Asi, la nueva configuracion da como resultado espacios transnacionales, donde
los actores toman decisiones, desarrollan relaciones y emprenden acciones en un
contexto que incluye dos o mas paises. De esta forma se observa el movimiento de
trabajadores de diversas nacionalidades que comparten estilos de vida y una ideologia
parecida. Ante este nuevo fendmeno, los estados nacion han impulsado la movilidad de

estos grupos calificados, asi como de los estudiantes.

Otro punto importante que observan los autores es el de la migracion por amor,
cuando la pareja decide cambiar de lugar de residencia o bien, movilizarse siguiendo al
conyuge. A menudo el que decide viajar y en particular si son mujeres, deciden
renunciar a su carrera profesional en el pais y no consiguen en algunas ocasiones
recolocarse en el mercado laboral del pais destino. De esta manera se pone en
manifiesto un nuevo tipo de movilidad o migracién, no vinculado a exigencias laborales,
condiciones econdémicas, politicas u ambientales. Ademas, los autores sugieren un tipo
de migracion calificada desvinculada de factores materiales, sino mas bien por el deseo
de los profesionistas de experimentar, sentirse libre, de ser reconocido y realizado
(Mendoza, Staniscia y Ortiz, 2016, p. 18).
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Por otro lado, Julio Santiago (2009), analiza el efecto de la situacion migratoria
en la insercidon laboral y el logro ocupacional. Considera importante identificar las
diferencias entre los migrantes y los residentes en cuanto a insercion laboral. Ya que,
en la época modelo de sustitucién de importaciones, se asumia que la movilidad
ocupacional era benéfica tanto para los residentes como para los inmigrantes, asi,
segun el estudio de este autor, con base en la Encuesta sobre Desigualdad y de
Movilidad Social en la Ciudad de México, indica que esa tendencia ha cambiado, pues
puntualiza que a los migrantes les va mal, no por su condicién de migrante, sino porque
tienen menos atributos econdmicos, culturales y de capital social en sus familias de
origen, lo que les impide sacar provecho de sus esfuerzos para un mejor desempefio

educativo y profesional, esto es aun mas marcado en las mujeres.

Otra publicacion interesante es la de Emilia Bermudez (2010), la cual trata de
identificar las caracteristicas de los migrantes dentro de las sociedades de llegada.
Concluye que los procesos de integracion implican complejas dinamicas de interaccién
entre establecidos e inmigrantes, lo que conllevan a la modificacién de pautas de
comportamiento, no sélo en la poblacion inmigrante sino en la sociedad receptora. Se
enfatiza en la necesidad de avanzar en una conceptualizacion mas precisa y detallada
de la migracién calificada, sugiriendo elaborar investigaciones mas detalladas y
concretas de la migracion calificada para asi conocer la complejidad del fenémeno.

Todo ello nos muestra a grandes rasgos la situacién actual acerca del tema.
Vemos como solo Rubén Almejo y Aldo Raziel (2015) hacen un estudio enfocado a la
migracion calificada, identificando las rutas migratorias particularmente a ciudades
dentro del pais. Los demas autores, si bien retoman el tema como una variable
secundaria llegan a definir algunas caracteristicas de este tipo de poblacién. Por
ejemplo, definen que el incremento de las unidades econdémicas es determinante en los
movimientos migratorios de las personas, es decir, entre mas unidades economicas en
una region, mayor atraccién de personas a la misma. Ademas, concluyen que dicho
movimiento migratorio incrementa con un mayor nivel de estudios y en edades mas
jovenes. También, mencionan que el sector terciario es el principal empleador de las

personas con estudios superiores. De igual forma, evidencian los cambios en la
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dinamica localizacional del sector industrial, mostrando como a partir del afio 2000 se

presento el fenomeno desindustrializador de la regidon norte del pais.

Todos estos datos reafirman la hipotesis, pues nos hacen ver como existen
cambios en la localizacion industrial, y que, la ubicacidén y concentracion de unidades
econdémicas en ciertas regiones son determinantes en cuanto atraccion de personas.
Aunado a ello, que las personas con estudios superiores son quienes presentan una
mayor movilidad migratoria que otros grupos de edad y preparacion. Sin embargo,
mencionan que el sector terciario es aquel que demanda mayor cantidad de mano de
obra calificada, esto pareciera ir en contra a nuestra hipotesis, pero es importante
recordar que la region estudiada depende en gran medida del sector automotriz, el cual
constituye una cadena productiva, yendo desde la compra de insumos, produccion y
ensamble de los vehiculos, hasta la venta y promocion de los mismos, es decir, el
sector terciario implica también un importante niumero de establecimientos dedicados a

la venta y distribucion de autos.

La metodologia propuesta para esta investigacion es cuantitativa no
experimental ya que, segun su significado, se centra en aspectos observables
susceptibles de cuantificacion, utilizando la estadistica para el analisis de datos (Ero del
Canto, 2013, p. 30).

Al respecto, los datos observables son:
1. Emigracién e inmigracién de profesionistas hacia la region Bajio.
La estadistica propuesta para el presente es la siguiente:

Censo de Poblacién y Vivienda 2010
Encuesta Intercensal 2015
Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo 2010-2015

A w0 e

Censo de Poblacion y Vivienda 2020

Como podemos observar, la metodologia planteada cumple algunas
caracteristicas de la investigacion cuantitativa, es decir: se manejan datos soélidos y
repetibles; utiliza la estadistica para ser comprobada; y estudia fenbmenos globales. De

igual forma cumple con algunas metas que plantea la investigacion cuantitativa, es
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decir, el objeto de analisis es una realidad observable y medible; se busca establecer
una relacién causa efecto entre dos fendmenos, estableciendo una hipotesis a explicar

de acuerdo con dicha relacién (Ero del Canto, 2013, p. 31).

Para determinar los flujos migratorios, la literatura da luz a diversos métodos
para medir las migraciones internas a través de censos (Fauna y Gémez, 200) (Tabah
y Cosio, 1995):

1. Método exacto

Es el método ideal mediante el cual se podria conocer la migracién neta en un periodo
determinado, para ello seria necesario conocer los datos de la poblacion inicial y final, los
nacimientos y las muertes en la region, la migraciéon bruta y los datos que indiquen la
emigracion la inmigracion entre el crecimiento natural o el crecimiento natural entre migrantes.
Actualmente, no existe ninguna estadistica que permita conocer todos estos datos, para llegar
a ello, seria necesario un registro contintio disefiado para contabilizar el crecimiento natural y la
migracion en el momento en que sucede, esto permitiria conocer con exactitud el nimero total
de nacimientos, defunciones y migraciones y con ello el crecimiento poblacional en un periodo

determinado.
2. Meétodos de estimacion

Al carecer de informacién precisa sobre los movimientos migratorios, los céalculos se
realizan con la informacién disponible. Los tres métodos més usados para una estimacion de la
migracion se realizan con base en la informacion sobre el lugar de nacimiento, el método de

balance migratorio y el método de la poblacion esperada.

Tomando en consideracion la informacion sobre el lugar de nacimiento: usando los
censos de poblacion desde el momento que se conoce la localizacién de los individuos en una
fecha anterior al momento de la observacién, como el lugar de nacimiento, lugar de residencia
en el momento del censo precedente y la duracién de la residencia. Este procedimiento tiene la
ventaja de que utiliza sélo los censos, pero con este procedimiento se calculan migrantes y no
migrantes; se ignoran las migraciones multiples, los retornos a la poblaciéon de origen y la
incidencia de mortalidad. Cuando en el censo aparece el lugar de residencia anterior y de la

duracion de la estancia en la residencia actual, es posible calcular la Gltima migracion.

Si se compara el lugar de residencia entre dos censos consecutivos, se puede estimar

la migracién neta a partir de la siguiente expresion:

Migraciénneta = [I(t +n) —I(t)] — [E(t) + E(t + n)]
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con I(t) y E(t) el nimero de inmigrantes y emigrantes supervivientes en el periodo t

respectivamente. Si se tiene en cuenta la mortalidad la formula seria:

Migracion neta = [I(t + n) — E(t + n)] — [S()I(t) — S(0)E(¢t)]

siendo, S(i) y S(0) los coeficientes de supervivencia intercensal que dan, respectivamente las
proporciones de I(t) y E(t) que sobreviviran en dicho periodo. La mayor dificultad de este

método radica en la estimacion de S(i) y S(0).

Método de balance migratorio: Se puede estimar la migracién neta intercensal a partir
del crecimiento natural de la poblacién entre dos censos, restandole al cambio poblacional
entre dichos censos el crecimiento natural. Este método se conoce como método del
movimiento natural, estadistica vital o de la componente intercensal. La ecuacion que se usa es

la siguiente:

Migracion neta = [P(t +n) — P(t)] — [N — D]

siendo P(t) y P(t+n) la poblacion total al comienzo y al final del intervalo censal

respectivamente, N el nUmero de nacimientos y D el de las defunciones en un periodo.

Este método es muy simple y de calculo sencillo, pero los resultados estaran en
funcion de la calidad de los datos censales. Al calcularse la migracion de manera residual, se
puede imputar cualquier diferencial al saldo migratorio, es decir, cualquier error porcentual en el
stock de la poblacién de magnitud superior al saldo, se traslada integramente al calculo de la

migracion neta, ya que el crecimiento natural se obtiene a partir de otra fuente.

Método de la poblacidon esperada. Para aplicar este método es necesario conocer la
poblacién por edad y sexo entre dos censos sucesivos y un conjunto de tasas de
supervivencia. Dichas tasas aplican a la poblacién del primer censo, para obtener una
estimacion del niumero de personas que se espera sobrevivan en el segundo censo. La
diferencia entre la poblacion enumerada en el segundo censo y la poblacion estimada es la

migracion neta. Se llama también método del coeficiente de supervivencia y se calcula como:

N,(x) =P(x+n,t+n)—S-P(x,t)

siendo N; (x) la migracion neta para el grupo de edad x en el instante t y S, el coeficiente de

supervivencia.
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La proyeccién puede ser realizada también de manera retrospectiva, a partir de la

poblacién observada al final del periodo:

P(x +n,t+n)

Np(x) = S

— P(x,t)

Los dos métodos dan resultados distintos. Se obtiene una estimacién mas realista y

fiable mediante los valores obtenidos a través de los dos procedimientos.

El método de poblacion esperada supone que la poblacion nacional es cerrada, es
decir, no considera la migracion internacional; que las tasas especificas de mortalidad son
iguales por cada region y para todo el pais y que la descomposicion por grupos de edad y sexo

por cada region y para todo el pais es la misma para los dos periodos intercensales.
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CAPITULO |

ENFOQUES TEORICOS SOBRE LA MIGRACION
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1.1 Marco conceptual de la migracion
1.1.1 Concepto de migracion

La migracién es un acontecimiento natural de los seres humanos cuyo origen se gesta
por la necesidad de buscar mejores condiciones de vida, siendo parte de su naturaleza.
Sin embargo, hay otros problemas que dan origen a dicho fendmeno, como conflictos

sociales, politicos, econdémicos, personales, culturales, etc.

Cruz y Acosta (2015) definen este fendmeno como aquel desplazamiento que se
da de un punto de origen hacia un punto de destino con el objetivo de cambio de
residencia habitual (p.19). Por otra parte, Laura Oso (1997) define migracion,

incluyendo la demarcacion geografica administrativa:

Desde el punto de vista demografico, se suele denominar migracién al desplazamiento
que trae consigo el cambio de residencia del individuo, de un lugar de origen a uno de acogida y
gue conlleva el traspaso de diversiones geografico administrativas, bien sea al interior de un pais
0 entre paises. Se habla de estadias no inferiores a un afio, sin embargo, la medicién esta
determinada por la definicién que al respecto haga cada pais (p. 1).

Segun Malguesini y Giménez (2000), la migracion “es el desplazamiento de una
persona o0 conjunto de personas desde su lugar habitual de residencia a otro, para
permanecer en él mas o menos tiempo, con la intencién de satisfacer alguna necesidad

0 conseguir alguna mejora” (p.79).

En México, Sellars (2014, citado por Gordillo, 2017, p. 68) conceptualiza este
fenébmeno como “el cambio de comunidad, localidad, municipio o entidad federativa
para otro territorio con mejores oportunidades econdmicas y acceso a Servicios
publicos”. Por su parte, Cruz y Acosta (2017) parten de la definicion que da la ONU en
1972 y definen a la migracion interna como “aquel movimiento que se realiza dentro de
los limites geograficos de un pais y que se determina entre divisiones administrativas a
su interior” (p.19). Se sefala que hay ciertas caracteristicas para que este fendbmeno
sea considerado como una migracion, se parte de tres aspectos basicos: la dimensién
espacial, que atiende a un movimiento producto de dos delimitaciones geograficas
como puede ser un municipio, estado, region o pais; el aspecto temporal, es decir, la

duracion del movimiento, sea temporal o esporadica; y la dimension social, siendo un
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cambio contextual fisico o social. Para el INEGI (2018), la migracion es definida como
“el cambio de residencia de una o varias personas de manera temporal o definitiva, con
la intencién de mejorar su situaciébn economica, asi como su desarrollo personal y

familiar”.

Para dar claridad a esta definicidbn es necesario considerar qué es un migrante y

cuales son las zonas de origen y salida, asi como de destino y, de entrada.

En principio, Bueno Sanchez (2005) argumenta que:

Un migrante es aquella persona que decide salir de su lugar de origen para trasladarse a
otro, ya sea comunidad, municipio, estado o pais; de esta forma todo traslado es una emigracion
con respecto a la zona de origen y una inmigracién considerando la zona de destino, es decir, el
migrante es al mismo tiempo inmigrante y emigrante. La zona de origen, es conocida como zona
de salida, es el lugar natal de donde proviene el migrante, de aqui se traslada hacia la zona de

destino o de entrada, la cual se convierte en su residencia actual temporal o permanente (p. 8)

Segun Alejandro I. Canales y Christian Zlolnisky (2001, citado por Bueno, 2005,

p. 8), los migrantes se pueden catalogar del siguiente modo:

Trabajadores migrantes temporarios (los cuales son invitados a laborar en determinado
pais durante un tiempo conciso); migrantes altamente calificados o profesionales (intra-firma);
migrantes irregulares (indocumentados o ilegales); refugiados (quienes son perseguidos y corren
peligro en su lugar de origen debido a diferencias ideolégicas y culturales, discriminacion racial,
etc.); y solicitantes de asilo. Se debe de resaltar el hecho de que los migrantes irregulares son en
muchas ocasiones victimas de explotacién laboral, debido a que el sueldo que reciben es muy
bajo, tienen pésimas condiciones de trabajo, no hay medidas de seguridad dentro de su medio
laboral, no cuentan con vacaciones, lo que se traduce en una ausencia total de derechos

laborales (p.8).

Por otro lado, las migraciones pueden dividirse a partir de algunos criterios

segun Cristina Blanco (2000):

1. De acuerdo al destino: se puede clasificar en migraciones internacionales,

cuando los individuos migran cruzando limites territoriales del pais en el que se

encuentran, a su vez pueden ser intercontinentales, cuando se desplazan de

un continente a otro; o intracontinentales, cuando el desplazamiento de
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produce dentro de un mismo continente. Las migraciones nacionales o internas
se dan cuando el traslado se da dentro de los limites de un territorio nacional,

aqui pueden ser intrarurales.

2. De acuerdo a la voluntad: se dividen en voluntarias cuando el cambio de
lugar de residencia se realiza por voluntad propia por motivos personales, y
forzadas, que sucede cuando las personas deben desplazarse porque su vida
se encuentra en peligro como consecuencia de desastres naturales, guerras o

conflictos politicos armados.

3. De acuerdo al tiempo que duren: en migraciones temporarias que se da
cuando el individuo cambia de residencia por un tiempo predeterminado, este
tipo de migracion se da comunmente por la demanda estacional de fuerza de
trabajo, por estudios o por competencias (migracion golondrina). Por su parte
las migraciones definitivas las cuales se presentan cuando el migrante no

pretende un traslado préximo en corto tiempo.

4. Segun las motivaciones: se clasifican en ecoldgicas, aquellas causadas
por catastrofes naturales o situaciones adversas en el entorno geografico;
econdmicas; y politicas, provocadas por intolerancia nacionalista,

intransigencias religiosas, conflictos bélicos, etc.
5. Segun las demandas y necesidades profesionales: aquellos que buscan
un status profesional estable; exigencia de la actividad profesional; busqueda

de un desarrollo superior.

6. Considerando la edad: infantil; de adultos; de ancianos.
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Centrandonos en las causas, algunos autores creen que la migracién es
causada por fuerzas sociales, economicas, politicas y ecolégicas. Es decir, los
problemas politicos, sociales, ambientales, culturales, personales y economicos, se

manifiestan como las causas mas comunes por las cuales el individuo decide migrar.

Mireille Roccatti (citado por Bueno Sanchez, 2005), advierte que algunas de
éstas obedecen a “la explosion demogréfica, o que ocasiona la insuficiencia de
espacios, disminucion de oportunidades y las fricciones interpersonales, intergrupales o
intercomunitarias”. Con todo, las pocas oportunidades de empleo impiden la
subsistencia y desarrollo de las personas, pues las oportunidades Con ello la
desocupacion y desempleo inhiben las posibilidades de subsistencia y progreso
individual y colectivo, pues las amplias desigualdades econdmicas, es sabido,
perjudican a quienes menos tienen. Sumado a esto, la violencia, ha generado

desplazamientos forzosos de familias enteras.

A nivel macro la migracién es causada por la oferta y demanda de mano de
obra, ademas por la diferencia de salarios que existen en cada pais, ademas de la
relacion directa con los mercados. Aqui los espacios geogréaficos son fundamentales,
pues las personas migraran en mayor medida a regiones mas prosperas (Bueno, 2004,
p. 43).

Como todo fenémeno social, la migracién tiene consecuencias positivas y
negativas, individual y socialmente hablando. El principal aspecto positivo es el
mejoramiento de la calidad de vida de los migrantes con mejores empleos y salarios.
Dentro de los aspectos negativos encontramos una separacion importante de las
costumbres de los individuos, asi como pérdida de identidad de los mismos; ademas de

la ruptura de lazos familiares y de amigos.

La Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL) (2007, p. 10)
considera que la migracion interna tiene dos grandes efectos directos que interaccionan
entre si: el primero se refiere a los efectos sociodemograficos; el segundo a los
socioecondémicos o0 de desarrollo. Asi, ambos efectos interactian en escalas
subnacionales, pues la migracion interna produce un cambio en la poblacion y en la

sociedad de zonas de origen y destino. Por ejemplo, el traslado de una persona
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calificada desde el punto de origen A al punto destino B no logrard un cambio en la
composiciéon etaria o educativa del pais, sin embargo, este movimiento generara dos
fendmenos: en la region de origen se vera disminuida la proporcion de personas
calificadas, mientras que en la zona destino aumentard esta poblacion. Esto nos
muestra como la migracion interna no tiene efectos sobre el crecimiento y la estructura
de la poblacién nacional como la migracion internacional, sin embargo, los movimientos

internos llegan a afectar la magnitud y la estructura de la misma a nivel subnacional.

El segundo efecto se vincula al desarrollo dentro de los territorios y de las
personas en términos particulares. De este modo, la migracion interna funciona como
un indicio y un factor de desarrollo en el sentido en que los desplazamientos se dirigen
desde zonas de menor desarrollo hacia zonas méas desarrolladas. Pero la migracion
también es vista como una conducta, pues es una decision personal de los individuos,
no siempre libre y racional, pero que finalmente impacta a niveles macro y micro dentro

de las demarcaciones territoriales (CEPAL, 2017).

Finalmente, es importante resaltar que esta investigacion centrara su atencion a
la migracion interna, es decir, los cambios de residencia de las personas dentro del
territorio nacional, enfocandonos particularmente en personas que tengan educacion
superior. El motivo migratorio identificado para este efecto, son las concentraciones de
actividades econdémicas como fuente de atraccibn de personas con estudios

superiores.
1.1.2 Concepto de migracion calificada

En Gran Bretafia, para los afios setenta, se mencionaba a la migracion calificada como
una pérdida de recursos humanos, en el contexto del éxodo de cientificos britanicos
gue viajaban a los Estados Unidos. Posteriormente este concepto comenzo a utilizarse
en investigaciones realizadas en distintos paises latinoamericanos como Argentina, ahi
la migracion calificada mas que identificar un proceso migratorio, hacia alusion a una

pérdida importante de personas con niveles altos de calificacion. (Maltos, 2013).

Otro enfoque de la migracién calificada se centra en el desplazamiento dentro de

las empresas transnacionales. Para finales de los afios ochenta, Gould ya indicaba la
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importancia de los desplazamientos dentro de estas empresas. Dichos flujos son un
tanto irrelevantes, pues se componen principalmente por trabajadores especializados
que no crean problemas de tipo social, son mas bien temporales, y al ser gestionados
por las empresas, no se sujetan a politicas migratorias internacionales. De esta
manera, los desplazamientos de estos profesionistas se daban en principio, desde las
sedes centrales, hacia las plantas de produccion o sedes subsidiarias de las empresas
transnacionales (Mendoza, Staniscia y Ortiz, 2016, p. 3). De esta forma, los
trabajadores realizan desplazamientos temporales. Considerando la oferta y demanda
del mercado de trabajo, hay tres actores involucrados en la decisibn de migrar: la

empresa, el trabajador y sus familias.

Este dltimo punto se relaciona con los estudios realizados en torno a las
decisiones tomadas en el nucleo familiar a la hora de migrar, dichas investigaciones
han abordado la migracion calificada con las parejas de estos que deciden
acompafarlos. Asi, generalmente las mujeres, cényuges de los trabajadores, aceptan y
asumen un papel mas tradicional como acompafantes de sus esposos. A este
fendbmeno se le ha denominado la “feminizacion” de la migracién que se acompana por

una redefinicién de los papeles y las entidades (Mendoza, Staniscia, Ortiz, 2016, p. 5).

En suma, y centrdndonos en la definicibn de dicho fenémeno, tenemos
opiniones variadas al respecto. Por un lado, se tiene claro que la mayoria de las
concepciones convergen en la idea basica de que la migracion calificada comprende
los cambios de residencia que hacen aquellas personas con ciertos niveles de
escolaridad, sea hacia otros paises o dentro de un mismo pais.

En este sentido, la Organizacion Internacional para las Migraciones (OIM),
define al migrante calificado como aquel “trabajador migrante que por sus
competencias recibe un tratamiento preferencial en cuanto a su admisién en un pais
distinto al suyo... haciéndolo sujeto a menos restricciones en lo que respecta a la
duracion de su estadia en el pais receptor, al cambio de empleo y a la reunificacion
familiar” (OIM, 2019).

Por su parte, la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos

(OCDE) (2013, citado por Gaspar y Chavez, 2015, p. 7) considera a un trabajador
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migrante como aquel que cuenta con estudios terciarios; para la Investigacion de la
Migracion Internacional en Latinoamérica (IMILA) con 10 afios de escolaridad o mas; y
para Artuc, Docquier, Ozden, Parsons (2015, citado por Gaspar y Chavez, 2015, p. 7)
con estudios universitarios o0 mas. Sin embargo, Gaspar y Chavez (2015), afirman que
“el reto operacional de esta definicion recae en las distintas maneras en que cada pais
recaba la informacion, por ejemplo, en algunos no se incluye en sus estadisticas la
pregunta de pais de nacimiento, pero incluyen pais de nacionalidad o de ciudadania,

que es distinto al pais de nacimiento”.

En el camino a la definicion de migracién calificada en nuestro pais, es
necesario comenzar por definir qué es una persona calificada. Al respecto, la teoria
social de las profesiones y de los mercados laborales, consideran que las profesiones
surgen cuando las personas realizan actividades de tiempo completo en lo que
necesitan hacer (Abbott, 1988). De esta forma, comienzan a crearse escuelas con el
objetivo de dar capacitaciones cada vez mas largas y formales. Es asi como se
desarrollan con mayor formalidad las profesiones, las cuales segun Larson (1977) son
“organizaciones de mercado que intentan el dominio intelectual y organizacional de
areas de interés social”. Dicho sistema o lo que hoy denominamos en México, escuelas
de educacion superior, dotan a cada persona de herramientas tedricas y practicas para
resolver problemas especificos dentro de su campo de estudios. Bajo dichos
argumentos, una persona calificada serd aquella que ha tenido una formacion y
capacitacidon dentro de estos sistemas organizativos en un area especifica de
conocimientos, la cual, una vez que termine sus estudios, debera ser apta para poder

afrontar las adversidades y dificultades que se le presenten en el mercado laboral.

En México, la Ley General de Educacién, en su articulo 47, expone que “la
educacion superior estd compuesta por la licenciatura, la especialidad, la maestria y el
doctorado, asi como por opciones terminales previas a la conclusion de la licenciatura.
Comprende también la educacion normal en todos sus niveles y especialidades”. Estos
argumentos nos llevan a definir qué es un migrante calificado interno en México, como
aguella persona que cuenta con estudios superiores, ya sea nivel de Técnico Superior

Universitario, Normal en todos sus niveles y especialidades, Licenciatura, Especialidad,
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Maestria y Doctorado, la cual, por distintos motivos o circunstancias, decide cambiar su
lugar de residencia dentro de territorio nacional, sea de un municipio a otro, o de una

entidad federativa a otra.

“*

De manera especifica, “el técnico superior se orienta a la formacion de
profesionales capacitados para el trabajo en un area especifica, los programas tienen
una duracion de dos afios y medio, con la obtencion del titulo de Técnico Superior
Universitario”. Actualmente algunas instituciones ofertan este tipo de programas para
en un futuro poder obtener el titulo de Licenciatura cursando un afio y medio mas de
estudios. El nivel licenciatura, “es impartido por instituciones de educacidon superior,
siendo programas que constan de aproximadamente cuatro afios y medio de estudios,
al cabo de esta formacion se obtiene el titulo de licenciatura”. Por ultimo, “el nivel
posgrado, el cual incluye los estudios de especialidad, maestria y doctorado, esta
orientado a la formacién de investigadores y profesionistas con alto grado de
especializacion. El posgrado tiene como requisito obligatorio de ingreso a la
licenciatura”. Al final de dichos estudios se obtiene el titulo de especialidad, maestria,

doctorado o posdoctorado (Ley General de Educacion, 2021)..

1.2 Perspectivas tebéricas de la migracion calificada hacia regiones

industrializadas

El fendbmeno migratorio ha sido discutido ampliamente desde enfoques sociales,
econdémicos, politicos, entre otros. Sin embargo, lo que guardan en comun todas estas
perspectivas teoricas es la busqueda del porqué de las migraciones, dando cuenta de

los motivos por los cuales los individuos deciden cambiar de residencia habitual.

Dichas teorias han estudiado este fendmeno a nivel internacional, sin embargo,
se pueden adaptar en contextos territoriales internos para migraciones mas
especificas. Todo ello depende de la perspectiva y el enfoque, asi como la escala
desde la cual se esté realizando el estudio de dicho fendmeno. De esta forma, la
migracion calificada hacia regiones industrializadas dentro de un pais se puede explicar
a partir de los postulados que sustentan las teorias estructural-funcionalista de la

migracion, complementadas con aquellas bases tedricas que buscan identificar los
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criterios que utiliza el sector industrial para localizarse en ciertas regiones (Cruz y
Acosta, 2015).

1.2.1 Segmentacion de los mercados de trabajo de profesionistas. Michael J.
Piore y la migracion de profesionistas hacia una nueva geografia de la industria

en México

La segmentacion del mercado de trabajo ha tenido diversas explicaciones. La teoria del
mercado dual de trabajo, cuyos principales exponentes son Michael Piore y Peter
Doeringer. La escuela de economia politica radical americana, entre sus maximos
exponentes M. Gordon, R. Edwars y M. Reich. La escuela de la segmentacion de
Cambridge cuyos autores destacan F. Wilkinson, J. Rubery, R. Trailing y J. Craig. Sin
embargo, para efectos de esta investigacion, Unicamente adoptaremos aportaciones de
la teoria dual del mercado de trabajo, asi como algunos aspectos que retoma la

escuela de la segmentacion de Cambridge.

Michael J. Piore (1979) propone una teoria acorde al mercado de trabajo y a las
migraciones internacionales, sin embargo, esta puede adaptarse a una escala micro, es
decir, a un fendmeno interno. De esta forma, el autor discute que la migracion es un
fendmeno que se encuentra fuertemente vinculado al grado de industrializacion de las
zonas o regiones receptoras, pues afirma, que aquellas zonas con mayores niveles de
industrializacién seran imanes importantes de migrantes provenientes desde zonas con

menor desarrollo econémico e industria.

En Latinoamérica, Humberto Mufioz y Orlandina de Oliveira (1971, p. 2)
proponen que la redistribucion de la poblacion en estos paises se relaciona con el
reordenamiento de las actividades econdmicas, siendo los mecanismos de mercado los
que orientan las inversiones hacia lugares estratégicos, con caracteristicas distintivas

gue permiten las concentraciones industriales.

Esta distribucion de la poblacion aplica a personas pertenecientes a todos los
sectores econdmicos y a todos los niveles de escolaridad. Sin embargo, centrandonos
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en la mano de obra calificada, tenemos que, en nuestro pais, este grupo de personas
son los que, a pesar de la disminucion de los movimientos internos a ultimas décadas,
se encuentran en mayor movimiento, cambiando constantemente sus lugares de

residencia.

Asi, en México, los cambios geograficos de los centros econdmicos e
industriales han hecho que los flujos migratorios internos de los profesionistas se hayan
modificado, dicha afirmacion es sustentada por Paul Krugman (1995), que en su
propuesta de la Nueva Geografia Econdmica, discute que las empresas se localizan
donde el potencial de mercado sea alto, es decir, cerca de grandes mercados, lo cual
hace que de manera natural haya una concentracién importante de grandes empresas

y por obvias razones, de poblacion.

Vemos como geograficamente, las concentraciones, particularmente de la
industria automotriz en México, se han localizado en distintas zonas a lo largo del
tiempo. En la década de 1950 y hasta 1970, dicha concentracion se hallaba en la
region centro del pais, es decir, en entidades como Ciudad de México y el Estado de
México; posteriormente, para la década de 1980 y mediados de los anos 90’s, la
industria se localiz6 en la regién norte del pais, sin embargo ya se presentaba una
incipiente movilidad hacia los estados de la region del Bajio; entre los afios 90°s, pero
principalmente de los afios 2000 a la época actual, se ha dado un aglutinamiento

importante de esta industria en la region del Bajio.

Esto tal como apunta Krugman (1992), atiende, ademas de las economias de
escala, a factores locales y a las denominadas fuerzas centripetas. La region Bajio, ha
mostrado un importante potencial de mercado, con fuerzas que han sido capaces de
atraer a los productores de vehiculos; hablamos de vias de comunicacién de facil
acceso y traslado a bajo costo, cercania a un amplio mercado de autopartes, asi como
mano de obra calificada con salarios precarios. Ademas de que, en los estados de
Guanajuato y Querétaro, han existido desde hace ya algunas décadas las condiciones
de infraestructura propicias para el desarrollo y la concentracion industrial (Singer,
1981, p.52).
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La mano de obra calificada a bajo coste ha sido fundamental para que las
industrias decidan instalarse en nuestro pais. De manera interna, pareciera ser que
estas empresas brindan mejores condiciones salariales y laborales a los profesionistas,
sin embargo, a nivel internacional las condiciones de trabajo son relativamente
inferiores que en otras naciones. De hecho, Michael Piore (1975), considera que este
tipo de empresas prefieren la contratacion de esta mano de obra, pues pueden darles
puestos de trabajo relativamente inferiores con salarios bajos. Al respecto, este autor
considera que, en muchas ocasiones, las migraciones no se presentan simplemente
por la busqueda del ingreso, tal como lo sefalaria la teoria clasica, sino mas bien, los
profesionistas con ciertas caracteristicas buscaran empleo en otros lugares por la
funcion social del salario, es decir, el prestigio que por si mismo puede conferir. A la par
de esta afirmacion, considera que la busqueda de nuevas jerarquias en los centros de
trabajo son fuente principal de motivacion para las migraciones. Estariamos hablando
de la busqueda de mejores condiciones laborales en otras regiones del pais (Piore,
1979).

Sin embargo, el contexto del mercado de trabajo de los profesionistas en
México, es sumamente incierto. Hay profesionistas que estan en busqueda de empleo
por el solo hecho de no tenerlo, a su vez, habrd algunos otros que ya lo tengan y
busquen mejoras salariales 0 mayores prestaciones laborales, asi como aquellos que

simplemente busquen mejorar su estatus social.

En este sentido, Piore nos ayuda a entender el mercado de trabajo. La
concepcién original del autor, apunta a una division del mercado de trabajo de los
migrantes en: mercado de trabajo primario y mercado de trabajo secundario. El sector
primario se caracteriza por empleos con altos salarios y mejores prestaciones
laborales; mayores oportunidades de ascenso en la jerarquia de los empleos, lo cual
tiene como consecuencia un estatus social superior. Aqui se localizan personas
calificadas que deben ser capaces de realizar una variedad importante de tareas,
teniendo la capacidad de responder a los problemas mediante una efectiva toma de
decisiones. El sector secundario es lo opuesto, encontramos a personas con poca o

nula calificacion, las cuales encuentran mayor precariedad en sus trabajos, bajos
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salarios y pocas prestaciones laborales, asi como reducidas posibilidades de ascenso
laboral, los cuales desempefian tareas repetitivas o rutinarias (Piore, 1979). Para dar
mayor claridad a su teoria, Piore (1979) centrandose en el sector primario, hace una
subdivision del mismo en dos segmentos, el segmento superior y el segmento inferior.
Para tal efecto, dicha clasificacion permite que existan personas con altos salarios y
mejores prestaciones dentro de dos categorias, aquellas con mejores condiciones
dentro del segmento superior y aquellas con mejores, pero no tanto como las del

segmento superior, las cuales pertenecen al segmento inferior.

En este sentido es importante considerar que, a pesar de las evidentes
diferencias entre los sectores primario y secundario, Piore enfatiza en la existencia de
un vinculo entre ambos. Para ello considera los puertos de entrada y de salida, donde
se da el intercambio entre los sectores, asi como entre segmentos superior e inferior.
De esta forma, la demanda del sector primario inferior sera cubierta por el sector
secundario. A su vez, la demanda del sector superior, se cubrira por los mercados de
trabajo dentro del sector primario y los trabajadores que se mueven dentro de los

segmentos superior e inferior (Piore, 1975).

Dicha division de los mercados laborales de migrantes nos resulta Gtil, de
manera que, adaptando dicho modelo al mercado de trabajo de los profesionistas,
tenemos como resultado un mercado de trabajo de profesionistas primario y un
mercado de profesionistas secundario. Dentro del primario encontraremos aquellos
profesionistas que tienen una mejor posicién econémica, que cuentan con un empleo
acorde a su formacién profesional, con mejores salarios y prestaciones; lo cuales
seguramente migrardn a regiones industrializadas por las dos razones que apunta
Piore, sea por un salario con funcion social, el cual le brindard un mayor estatus social,
o bien, por un mejor puesto en la jerarquia en comparacion con el que tenian. Del lado
opuesto, dentro del mercado de trabajo de profesionistas secundario, se ubicaran:
profesionistas desempleados; profesionistas con empleo, pero con bajos salarios y
condiciones laborales precarias; o bien aquellos profesionistas que se desempefien en

trabajos que no tengan que ver con su formacion académica. Los cuales quiza decidan
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migrar a regiones industrializadas en busqueda de empleo, asi como mejores salarios y

condiciones laborales (Ver Esquema 1.).

Esquema 1. Teoria dual del mercado de trabajo de la migracion calificada en

México.

Mejor posicion
econdmica

Mejores salarios y
prestaciones

— Primario Empleo de acuerdo a
su formacion
profesional

Migran por tener una
mejor posicion en la
jerarquia laboral

Mercado de trabajo de
profesionistas migrantes —
0 No migrantes

Profesionistas sin
empleo

Tienen bajos salarios o
prestaciones

empleos diferentes a su
formacion profesional

Migran a otras
regiones en bdsqueda
de empleo

Teoria del mercado dual de Michael J. Piore

Fuente: Elaboracion propia con base en Piore (1975).

El sector primario representaria el mercado laboral al cual todos los
profesionistas aspiran llegar. El sector secundario es el mercado de trabajo precario, en
el cual, lamentablemente muchos profesionistas se encuentran en nuestro pais, motivo
por el cual, deciden migrar a otras regiones con un dinamismo econémico importante

que les ofrezca mejores oportunidades en cuestion laboral.

La escuela de la segmentacién de Cambridge, representada por Craig, Garnsey
y Rubery (1985), aceptan la division del mercado de trabajo en primario y secundario

tal como lo plantea Piore, sin embargo, ellos sefalan la existencia de heterogeneidad
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dentro de estos sectores, con ello se rechaza la idea de un mercado secundario
homogéneo mas o menos competitivo. De esta forma, los autores no diferencian al
mercado primario y secundario por los mercados internos o reglas institucionales, sino
mas bien por las fuerzas econémicas, sociales e institucionales, resultando en firmas o
empresas que brindan salarios bajos y otras que otorgan con salarios mayores. Es asi
como, las caracteristicas del segmento secundario se amplian, pues para esta escuela,
también se incluye que las desventajas econdmicas y sociales de este grupo, pueden 'y
son aprovechadas por los empleadores para obtener mayores beneficios. Estamos
hablando que, existen grupos de profesionistas con ventajas sociales y econdémicas
gue les permitiran una mayor movilidad del sector primario al secundario, o que incluso
no lleguen al secundario y esto les permita insertarse mas rapidamente al sector

primario.

Ademas, este grupo de autores incluyen otros aspectos interesantes, como el
hecho de que los empleadores, bajo ciertas circunstancias, hacen un proceso de
discriminacion basandose en la separacion racial y sexual. Con ello, ponen énfasis en
el hecho de que los mercados laborales suelen subdividirse en varios fragmentos, pues

existen distintas condiciones socioeconOmicas de las personas.

Los aspectos considerados por ambos enfoques son vistos con claridad en los
mercados de trabajo de profesionistas en nuestro pais. La fragmentacion es muy
variada, no solo atiende o se limita en dos sectores, sino que es evidentemente
heterogéneo. Dicha heterogeneidad atiende a la flexibilizacion laboral que ha
acontecido en nuestro pais a partir de la apertura comercial en los afios 90’s. Este
proceso ha traido consigo consecuencias evidentes en los mercados laborales, tal
como la desregulacion laboral y la precarizacion, asi como la subcontratacion de los
trabajadores; lo cual ha generado beneficios crecientes para las empresas, en

detrimento de los salarios y condiciones laborales para los profesionistas.

Dicha flexibilizacion, ha sido un mecanismo de ajuste para globalizar las
economias y los sistemas de trabajo. Esto se ha implementado a través de dos medios:
el primero atiende a la reestructuracion del modelo de acumulacion, donde con el

objetivo de incrementar la competitividad internacional se ha optado por medidas de
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desregularizacion del mercado de trabajo. Por otro lado, la flexibilidad interna, la cual
ha llevado a un cambio en las estructuras organizacionales dentro de las empresas. De
hecho, Enrique de la Garza (1997), considera que esta Ultima, ha sido la principal
estrategia que ha optado nuestro pais para flexibilizar los mercados laborales, de tal
forma que, modificaciones en las formas de contratacion y en los contratos laborales,
debilidad de los sindicatos de trabajadores, bajos salarios y prestaciones laborales, asi
como largas jornadas de trabajo, han sido la constante actual dentro del mercado de
trabajo de los profesionistas, o que los ha hundido en la precariedad y en ciertos

momentos, hasta en la pobreza.

Todos estos elementos en conjunto nos llevan a las hipétesis planteadas en el
documento. La primera, que los profesionistas en Meéxico, son atraidos por la
concentracion industrial y el fuerte dinamismo econdémico de la regién Bajio, sea que
estos provengan de un mercado de trabajo primario o secundario, con el objetivo
principal de encontrar empleo, sea por cuestiones de supervivencia, ingreso o estatus
social. La segunda, consideramos que, en caso de que estos profesionistas
encontraran empleo en dicha regidén, esto ayudara a mejorar sus condiciones de

precariedad laboral.

1.3 Marco contextual de la migracion interna

1.3.1 Migracion interna a nivel internacional

Los patrones migratorios internos en todo el mundo durante el siglo XX se
caracterizaron por una movilidad intensa preponderantemente rural-urbana.
Posteriormente, los procesos de urbanizacion fueron marcados por el crecimiento de
las tasas de natalidad, con ello un crecimiento continuo de la poblacién proveniente
principalmente de espacios rurales hacia estas nacientes metropolis (Pérez y Santos,
2013, p. 54). La deteriorada situacion del campo fue un factor de expulsion
determinante para este fenbmeno ya que las personas provenientes de estos lugares
salian en busca de empleo, ocupandose principalmente en la creciente industria o bien

en el sector terciario (Chavez, 2000) (Pérez y Santos, 2013, p. 55).
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En la actualidad los desplazamientos son mas variados y complejos. Hablamos
de que aun existen los movimientos tradicionales, pero menos intensos del campo al
campo y del campo a gran ciudad; a la par existen otros como el traslado del campo a
ciudades medias, ciudades medias a grandes ciudades, grandes ciudades a ciudades
medias, ciudades pequefias, medias o grandes a ciudades fronterizas (Pérez y Santos,
2013, p. 55).

Al respecto algunos estudios indican que los patrones de movilidad ya no se
presentan necesariamente de zonas atrasadas a zonas desarrolladas, sino en sentido
contrario (Chavez, 1999). Este fendmeno se justifica por los cambios en la estructura
de los empleos, los altos precios de la vivienda y el suelo en las ciudades de mayor
tamafio. Otra explicacion a este hecho es el flujo de migracién calificada, el cual incide
en el crecimiento de las regiones atrasadas disminuyendo las disparidades entre
zonas, atendiendo esto en cada contexto nacional. En Estados Unidos, por ejemplo, la
primera oleada hacia el campo tuvo lugar debido al encarecimiento del uso de suelo en
las metrépolis, asi como la busqueda de lugares mas tranquilos por determinados
estratos de la poblacion, ademas, el uso de nuevas tecnologias y su uso en la
produccion han contribuido a mermar la presencia fisica de los empleados, lo que
propicia y permite que la poblacién pueda migrar hacia zonas diversas (Champion,
Cooke y Shuttleworth, 2018).

Ademas, algunos estudios han llegado a la conclusion de que actualmente
existe una tendencia generalizada a la baja en las tasas de migracién interna, debido
principalmente a factores como los cambios en la composicibn demogréafica de la
sociedad, cambios en las estructuras espaciales, asi como el contexto econémico de
cada una de las naciones (Bell, Charles-Edwars, Bernard y Ueffing, 2018, citado por
Champion, 2018). De ahi que paises como Japon, Italia y Australia presenten una
disminucion importante en la migracion de jovenes adultos, por factores como dificultad
de acceso a los mercados laborales y a la vivienda (Champion, Cooke y Shuttleworth,
2018). En Estados Unidos, este fendmeno se vio marcado por la recesion del afio 2009
lo cual tuvo como resultado una reduccion importante de las tasas migratorias en todos

los niveles demograficos. Es por ello que se asevera que la generacion nacida entre
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1980 y 1995, la generacion Y, ha sido la que ha recibido el mayor golpe econémico que
cualquier otro grupo de edad, pues vive con menores oportunidades de acceso a
empleos de calidad, vivienda y créditos, lo que se ha reflejado en el atraso de
fendmenos normales de vida como el matrimonio y los hijos, hecho que ha disminuido

la posibilidad de hacer movimientos dentro o fuera de su pais.

Otras investigaciones (Champion, Cooke y Shuttleworth, 2018) han considerado
que la intensidad de la migracion interna en algunos paises se puede ver afectada por
los inmigrantes provenientes de otros paises, basicamente por dos premisas: la
primera es que dichos inmigrantes en un principio tienden a agruparse en ciertas
ciudades para posteriormente dispersarse a diversas regiones en busqueda de
vivienda y empleo; la segunda es que como éstos tienen una experiencia previa de
movimiento estaran mas dispuestos a mudarse a otras regiones sin tantas
complicaciones como los nativos (Champion, Cooke y Shuttleworth, 2018). Un ejemplo
claro de ello es Espafia, donde la mayor intensidad de migracién interna se presenta en
inmigrantes asiaticos y africanos los cuales estan dispuestos a cambiar de residencia
con mayor facilidad en busqueda de mejores condiciones laborales (Camara, 2009, p.
356).

En América Latina los cambios en los patrones migratorios internos son
evidentes y van de la mano con cambios en las politicas econémicas a partir de los
afios 90’s. En Brasil, actualmente se presenta una migracion combinada de flujos de
atraccion y expulsion de la poblacion, existiendo una tendencia parcial hacia la
desconcentracion de ciertas ciudades. Por su parte Colombia, a pesar de las crisis
sociales y econdmicas, muestra una reduccién importante de la migracion interna entre
los censos de los afios 1993 y 2005, con una tendencia desconcentradora de las zonas

metropolitanas hacia las periferias (Champion, Cooke y Shuttleworth, 2018).

1.3.2 Patrones migratorios internos en México, 1940-2015

En México, a finales de los afios 40’s se buscd el ordenamiento del desarrollo
econdémico con base en tres estrategias: la promocién del crecimiento econdémico hacia

adentro; el desarrollo industrial por la via de la sustitucién de las importaciones; y el
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establecimiento de nuevas formas de regulacion entre capital y trabajo basadas en el

aumento de la intervencion estatal (Guillén, 2013, p. 35).

Para 1950, México llegd a tener una poblacion de 25 millones 779 mil personas,
de los cuales el 25.8% se alojaba en localidades de mas de 15 mil habitantes, es decir,
en regiones consideradas como urbanas para aquella época. Del total de la poblacién
urbana, el 40.4 por ciento habitaba en la Zona Metropolitana de la Ciudad de México. El
resto de la poblacion habitaba en localidades con menos de 15 mil habitantes,
considerada como rural, 14 millones 790 mil personas se alojaban en localidades
menores de 2,500 habitantes, lo cual representaba el 57.4% de la poblacion total
nacional y 74.2 por ciento de la poblacién rural, lo cual mostraba una visible dispersion
de la poblacion en esos afios (Pérez y Santos, 2013, p. 60).

De esta forma comienza la migracion rural-urbana acelerando rapidamente el
crecimiento de las ciudades, principalmente de la Ciudad de México, lo cual trajo
consigo repercusiones sociales aminoradas con programas orientados al equilibrio
entre el desarrollo urbano y rural. A pesar de las politicas implementadas, las grandes
ciudades continuaron siendo principal polo de atraccion de las regiones rurales, pues
en ellas se concentraba la infraestructura, asi como la mano de obra que demandaba la
industria (Gordillo, 2017, p. 64)

Para los afios 70’s, el flujo interestatal fue de aproximadamente 2.5 millones de
personas, el cual se movilizé en un 23.3% hacia la Ciudad de México, pero a su vez, la
capital expuls6 aproximadamente medio millébn de personas a su periferia mas cercana,
el Estado de México, lo que ya reflejaba el crecimiento proximo de la mancha urbana y
la zona metropolitana del centro del pais. Todos estos fuertes flujos migratorios mas la
tasa de crecimiento natural de la poblacion trajo consigo el fortalecimiento del sistema
urbano nacional, para 1970 la poblacion urbana se incrementd en mas de 9 millones de
personas, con un incremento en este tipo de localidades pasando de 121 a 166 de
1960 a 1970 (Sobrino, 2010, p. 60).

En esta década, el modelo de sustitucion de importaciones comienza a mostrar

una gran cantidad de contradicciones econdmicas y sociales que se manifestaron en el
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desequilibrio del sistema econdmico y en un desgaste del sistema politico, ante esto, el
gobierno en turno presenta la estrategia de desarrollo compartido, la cual planteaba
tres puntos: el primero, la redistribucion del ingreso a favor de la poblacién pobre
mediante la modernizacién del campo y fomento a la agroindustria; en segundo lugar,
la colonizacion de areas con baja densidad de poblacion, basicamente el sur del pais; y

en tercer lugar, proveer a los campesinos que carecian de tierras (Sobrino, 2010 p. 60).

Pese a los esfuerzos instrumentados por el gobierno federal, no se logré frenar
la tendencia marcada hacia el crecimiento de la Zona Metropolitana de la Ciudad de
México. La politica de desarrollo industrial fue catalogada como un fracaso, pues no
logré descentralizar a la industria ni a las empresas maquiladoras de la Ciudad de
México, debido principalmente, a la presién de grupos industriales poderosos que

privilegiaron el crecimiento centralizado pues esto garantizaba sus beneficios.

Ya para principios de los afios 80’s, México se hunde en una crisis derivada de
la caida de los precios del petréleo, sumando a ello el endeudamiento externo excesivo
combinado con altas tasas de interés internacionales, fuga de divisas y devaluacion del
peso; ante esto, México sufre un resquebrajamiento de su base econdémica y social, la
desaceleracion industrial y la crisis dieron como consecuencia la reduccion del PIB de
1983 a 1988 del -0.2 por ciento y de la industria del -0.4 por ciento, lo cual llevé a una
inflaciébn que alcanzé el 98.8 por ciento en 1982 y del 159.2 por ciento en 1987, lo cual
derivé en la devaluaciéon del peso en un 500 por ciento, pasando de 27 a 150 pesos por
dolar. Demograficamente, durante esta década la sociedad predominante es la urbana,
incrementandose de un 46.3% en los anos 70’s a un 53.8% en los anos 80’s, lo que
mostré que, a pesar de un decremento en 1970 de la migracion hacia las zonas

urbanas, la poblacién urbana crecié en nimeros absolutos (Sobrino, 2016, p. 62).

Durante el gobierno de Miguel de la Madrid, entra en accion el Programa
Inmediato de Reordenacién Econdmica, el cual buscaba proteger el empleo, la planta
productiva y el consumo béasico de la poblacion, ademas de reactivar la actividad
productiva y el pago de la deuda. Dichas politicas se adhirieron al nuevo modelo

econdémico de corte neoliberal que tenia como base el combate a la inflacion mediante
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el control de la oferta de dinero en el mercado financiero para estabilizar la economia y
retomar el crecimiento sostenido. Este nuevo modelo se centraba en impulsar el sector
exportador, la apertura comercial y la atraccion de la inversion extranjera como motores
de crecimiento, modernizacién y desarrollo socioeconémico. Sin embargo, a pesar de
los esfuerzos por incorporar al pais en los mercados internacionales, esta década se
caracterizé por el incremento de la pobreza y los elevados niveles de subempleo y

desempleo (Borosovna, 2010, p. 6).

A pesar de los problemas econdmicos, la urbanizacién continua en crecimiento,
sin embargo, inicia el decremento en la participacion de la Zona Metropolitana de la
Ciudad de México respecto a la poblacién urbana, decreciendo de un 38% en 1980 a
un 31.4% en 1990. Durante este periodo gubernamental, se llevaron a cabo acciones
encaminadas al ordenamiento urbano irregular, en un periodo donde se present6 con
gran fuerza el fendmeno de las invasiones, y donde la sociedad pobre organizada
ejercié gran presion al gobierno federal y local a partir de los movimientos urbanos
populares (Gordillo, 2017, p. 72).

Comienza un periodo de marcada desigualdad en las zonas urbanas, el
fenémeno de la pobreza urbana era nuevo y heterogéneo, sumado a ello, la falta de
empleo hace que grandes grupos de personas comiencen a insertarse en la economia
informal, desempefiando una gran cantidad de labores de baja remuneracion sin
ningun tipo de seguridad social. Toda esta inestabilidad econdémica determiné los flujos
de migracién de la poblacion urbana de grandes ciudades a ciudades medias, con
orientacién principal a la franja fronteriza y centros turisticos de alto desarrollo, con lo
gue comienza a evidenciarse un nuevo comportamiento en los flujos migratorios
internos. Hecho que se hace evidente, ya que para el quinquenio 1985-1990, el peso
de la inmigracion en el centro del pais llego a tal grado que el caracter migratorio de la
zona se modificd, pasando de ser una zona receptora a una region expulsora de
migrantes. La tasa neta de migracién de la Ciudad de México para dicho periodo fue de
-24 por cada mil habitantes. Es asi como a partir de estos afos, el Estado de México se
convierte en la entidad con la mayor cantidad de inmigrantes internos, como
consecuencia de la expulsion de la ciudad de México (Partida, 2006). Ademas de
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Querétaro y Guanajuato, que se incorporan como entidades receptoras de migrantes.
Las otras entidades del centro, aunque expulsan poblacion, comienzan a recibir un
namero cada vez mayor de migrantes por lo que se reduce la diferencia entre la tasa
de inmigracion y la de emigracién. Por otro lado, la Frontera Norte domina la
inmigracion, claro ejemplo, el estado de Baja California y Chihuahua (Galindo, 1999, p.
78).

A comienzos de 1990 México tenia una poblacion de 81 millones de personas, la
cuales el 59% habitaba en 311 localidades urbanas. El 31 por ciento en la Zona
Metropolitana del centro de pais, el rest6 en las metrépolis y ciudades medias ya
consolidadas para esta época. Con ello, se observa una consolidacion de los sistemas
urbanos policéntricos de zonas metropolitanas como resultado de tendencias de
suburbanizacién y desconcentracién industrial hacia ciudades cercanas a la Ciudad de
México. Esto configur6 un modelo territorial mas descentralizado y diversificado en
cuanto a actividades econdémicas, en el que emergieron y se consolidaron patrones
territoriales dindmicos impulsados por su especializacion en sectores exportadores
(Garcés y Marquez, 2007, p. 11).

Con el cambio de gobierno y de partido para el afio 2000, se tiene presente que
aproximadamente 31.5 millones de personas viven en localidades menores a 15 mil
habitantes, con una tasa de crecimiento anual del 0.1 por ciento. Asi, México comienza
el siglo con un sistema de ciudades mas amplio, sélido y diversificado. Ya para el afio
2006, se contemplan 373 ciudades que conforman el sistema urbano nacional, con
73.4 millones de personas que habitan en ciudades lo que equivale a un 70% de la
poblacidn total. Es destacable que la poblacién que experimenté mayor dinamismo fue
la que vive en ciudades de rango medio, con una tasa de crecimiento anual del 2.26%

(Garcés y Marquez, 2007, p. 12).

Particularmente hablando de migracion interna, se observé una disminucién de
la migracion interestatal en un 33.3 por ciento del periodo 1995-2000 al de 2000-2005.
Durante este ultimo quinquenio hay dos flujos importantes de migracion, del Estado de

México a la Ciudad de Meéxico y viceversa. Los ocho mayores flujos de migracion
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interna para este periodo fueron de Sinaloa a Baja California; del Estado de México a
Hidalgo; de la Ciudad de México a Morelos; del Estado de México a Puebla; de la
CDMX a Querétaro; de Yucatan a Quintana Roo; de Veracruz a Tamaulipas y del
Estado de México a Veracruz (Partida y Martinez, 2006, p. 170-171).

Para el afio 2010, la poblacion del pais llegé a los 112 millones de habitantes, de
los cuales el 53% residia en 8 de las 32 entidades federativas, es decir, Chiapas,
Ciudad de México, Guanajuato, Jalisco, México, Nuevo Leon, Puebla y Veracruz. Con
ello, el PIB del pais se concentré en seis entidades federativas, la Ciudad de México,
Guanajuato, Jalisco, México, Nuevo Leobn y Veracruz (Sobrino, 2013, p. 65). Lo cual
deja en evidencia los nuevos patrones migratorios debido a la ola industrializadora del
norte y del Bajio del pais y con ello el crecimiento de ciudades de tamafio intermedio y
grande, en otras palabras, la urbanizacién del pais en los ultimos 30 afios se ha
diversificado y complejizado, principalmente por el crecimiento de ciudades
especializadas en determinadas actividades cuya movilidad y traslado a las mismas

responde a distintas motivaciones.

Al respecto Romo, Tellez y Lopez (2013, p. 84), consideran que los movimientos
internos en el pais responden a cinco caracteristicas: a) la migracion se ha
estabilizado, aunque no se anticipa una reduccion drastica, b) la migracién interna es
mMAas cuantiosa que la internacional, segun estos autores es seis veces mayor que las
emigraciones internacionales, c) hay cambios en los origenes y destinos de los
migrantes, se presenta una reduccion hacia la frontera norte, y un incremento en los
centros turisticos y entidades que rodean la Ciudad de México, d) la migracion rural-
urbana ha disminuido mientras que la urbana-urbana se ha incrementado, y €e) la
selectividad del migrante continia dandose por edad, nivel educativo, condicién de

actividad y nivel de ingresos.

Los flujos migratorios internos para el quinquenio 2010-2015 muestran como el
movimiento preponderante sigue siendo de la Ciudad de México al Estado de México
con 3.5 millones de personas; seguido del Estado de México hacia la Ciudad de México
con 341 mil; y el flujo desde Puebla al Estado de México con 323 mil. Los cambios mas
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significativos con tasas netas migratorias positivas correspondieron al estado de
Hidalgo, que paso del lugar 25 al lugar 7; Yucatan, del 23 al 12; Nayarit del 18 al 9; y
Nuevo Leon, del 12 al 6 (CONAPO, 2015). Durante este mismo periodo se encuentra
que 5.7 millones de personas cambiaron de municipio y residencia en nuestro pais, de
los cuales 3.2 millones lo hicieron dentro de la misma entidad federativa. En cuanto a la
movilidad residencial se observa que ocho de los once municipios con mas de un millén
de habitantes perdieron aproximadamente 581 mil personas, a lo cual Almejo y Raziel
(2016, p. 145) concluyen que dichos decrementos se justifican por la relocalizacién

poblacional en las periferias de las metropolis.

Grafico 3. Volumen de la migracion interna en México, 1930-2015

=1930 = 1950 = 1970 = 1990 2000 2010 =2015

25

19.7 19.8
20
17.2

=
S

15

10

Migrantes internos (millones)

1.7

~N

ARos

Fuente: Elaboracién propia con base en Sobrino (2016).

El grafico 3 muestra en resumen la dinamica de la migracién interna en México
desde la década de 1930, en este podemos observar como ha existido un incremento
constante en los movimientos internos de nuestro pais, con décadas de migracion mas
intensa, particularmente si hablamos de 1950 a 1990 donde vemos movimientos de 4
millones de migrantes de 1950 a 1970 y aproximadamente de 7 millones de 1970 a
1990. De los afnos 90’s a la década del 2000 vemos un movimiento de 3 millones de
migrantes y se observa que a partir de este afio comienza una desaceleracion
importante en los movimientos migratorios al interior de nuestro pais, ya que del afo
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2010 al 2015 solo se presenta un movimiento de 0.1 millones de migrantes (Sobrino,
2016).

1.3.3 Dinamica de la migracion calificada interna en México

En México, el Censo de Poblacién y Vivienda 2010 indica que habia 112 millones de
personas, de las cuales para 2013 aproximadamente 9 millones correspondia a la
poblacién entre 15 y 75 afios que alcanzaron educacion superior, de dicha poblacion el
87% corresponde a personas con estudios de licenciatura, el 10% personas con
maestria y el 3% a personas con estudios de doctorado (SEP, 2013). Por estados, la
mayor concentracion de personas con estudios superiores se localiza en la Ciudad de
México, seguido por estados como México, Jalisco y Nuevo Ledn. De lado opuesto, los
estados con menor nimero de personas con estudios superiores son Baja California
Sur, Chihuahua, Campeche y Quintana Roo (INEGI, 2019).

Segun la CONAPO (2019) en México para el afio 2010 hay un incremento en la
migracion interna de personas con un mayor nivel de estudios, durante el periodo 2005-
2010 este grupo de individuos fue el que tuvo un mayor movimiento dentro del pais,
yendo del 46.9 por ciento en el quinquenio 1995-2000 al 58.2% en 2005-2010. La
migracion de dicho grupo de poblacién representa una ventaja de capital humano,
segun la teoria econémica clasica, que aporta no solo conocimientos, sino habilidades
y experiencias al lugar donde deciden radicar, esto ayuda a potencializa la innovacién y
el desarrollo de los procesos productivos en la industria. De esta forma, para
potencializar el desarrollo de las ciudades, inclusion, sostenibilidad y resiliencia, es
fundamental la atraccién, retencién y formacién de capital humano, lo que implica
resaltar la importancia de articular las politicas educativas, de empleo, asi como de
desarrollo urbano y regional, en cada entidad federativa y en el pais, para con ello
generar mayores y mejores oportunidades ya que en su mayoria, la poblacion con
estudios superiores decide migrar por la falta de oportunidades de empleo,

prestaciones y bajos salarios (Almejo y Raziel, 2016, 132).
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Almejo y Raziel (2016, p. 131) hablan puntualmente de este fendmeno, para
ellos, la migracion de talentos en México representa una ganancia de mano de obra o
de capital calificado para las regiones destino y con esto, una suerte de bono
demografico. Por el contrario, para las regiones de origen esto se convierte en una
pérdida de fuerza de trabajo calificado, asi como merma de oportunidades en términos

de innovacion y desarrollo en la region.

El trabajo de estos dos autores se enfoca y estructura a través de la Encuesta
Intercensal del afio 2015. Y contextualizan el fendmeno de la migracién calificada
dentro del territorio nacional, de tal forma que, para el afio 2015 determinan que hay un
aproximado de 1.4 millones de personas entre los 18 y los 64 afios con educacion
terciaria lo cuales decidieron cambiar de lugar de residencia, representando el 23.8 por
ciento del total de migrantes internos; 306 mil de la poblacién analizada tenian menos
de 25 afios, 943 mil, entre 25 y 49, y 117 mil de 50 a 64 afios. Asi, estos autores
determinan que el 95 por ciento del grupo intermedio de edad se desplaz6 entre el
Sistema Urbano Nacional durante el periodo 2010-2015 (Almejo y Raziel, 2016).

Segun el tamafio de los destinos, los autores concluyen que el grupo entre 18 y
24 afos de edad migraron a zonas con poblacion menor a 100 mil habitantes. Para las
personas entre 25 y 49 afos, sus desplazamientos se dirigieron especialmente a
regiones con una poblacién mayor a un millén de habitantes. Las personas entre 50 y
64 afios se movieron a ciudades con poblacion de un millon de habitantes o mas. Las
ciudades de mayor atraccion fueron Querétaro, Mérida, Puebla, Tlaxcala y Le6n con
estados de origen como Guadalajara, Monterrey, CdMx, Juéarez, Tijuana y La Laguna
(Almejo y Raziel, 2016, p. 135).

De esta forma, la CdMx, Monterrey y Guadalajara, seguido de Querétaro,
Morelia y Tuxtla Gutiérrez fueron las ganadoras de jovenes calificados entre los 18 y
los 24 afios; por el contrario, las que mas expulsaron a este tipo de poblacién fueron
Monclova, Veracruz, Tlaxcala, Acapulco, Mazatlan, Poza Rica y Guaymas. Dentro del
grupo de 25 a 49 afios, los principales destinos fueron el Valle de México, Querétaro,
Hermosillo, Toluca, Cancun, Ledn y Ciudad del Carmen, mientras que ciudades como

Veracruz, Puebla y Tlaxcala fueron las que presentaron mayores pérdidas de esta
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poblacién, seguido de ciudades como Morelia, Oaxaca, Guanajuato, Tianguistengo,
Chihuahua, La Laguna y Acapulco. El ultimo grupo de personas calificadas mayores de
edad se dirigieron en mayor medida a estados como Querétaro y Mérida, seguidos de
Puebla-Tlaxcala, Cuernavaca, Pachuca, Tepic y Leon, las ciudades expulsoras de este
grupo fueron Veracruz, Chihuahua, la Zona Metropolitana del Valle de México,

Tianguistenco y Reynosa-Rio Bravo (Almejo y Raziel, 2016, p. 136).

Almejo y Raziel (2016, p. 138) identifican aspectos sociodemogréficos de la
poblacién calificada, de esta forma concluyen que, mas de la mitad de su poblacion
objetivo eran mujeres, lo cual fue mayor entre las que salieron de las ciudades con
menos de 100 mil habitantes, la mayoria ubicadas en Jalisco, Puebla, Veracruz,
Michoacan y Chiapas. Los hombres salieron de regiones entre 100 mil y 999 999
habitantes, ubicandose 7 de cada 10 en Coahuila, Tamaulipas, Jalisco, Guerrero,
Nuevo Ledn, Quintana Roo. Concluyen que, las mujeres salieron en mayor medida del
sureste y el occidente de la republica, mientras que los hombres partieron desde el
occidente, centro norte y norte. En este sentido, el segundo grupo de edad (25 a 49
afios) predomin6 en la mayor parte de las circunscripciones el sexo masculino, los
cuales fueron atraidos por estados como Baja California, Campeche, Sinaloa y
Guanajuato; las mujeres de este rango de edad decidieron migrar a ciudades como
Juérez, Toluca, Aguascalientes y la ZMVM. El dltimo grupo de edad casi el 60% fueron
hombres, sin embargo, los autores no especifican los estados o ciudades a donde

estos migraron.

De esta forma, los autores localizan que el primer grupo de edad se encuentra
ocupados entre 31.5y el 46.2%, a lo cual, segun sus cifras enfatizan que el empleo fue
la principal motivacion de sus desplazamientos; el segundo grupo aproximadamente
del 80 al 85% contaban con alguna ocupacién, de los cuales el 65% se desempefiaba
como empleado, a lo cual consideran que su relocalizacion se debi6é a empleos mejores
pagados o al emprendimiento de un negocio propio; el ultimo grupo de 50 a 64 afos,
gue cuentan con alguna ocupacion son aproximadamente el 66%, es destacable que
de estos ocupados un 48% se desempefi0 como obreros, jornaleros, peones,

ayudantes con o sin pago, o dependientes; los que desempefiaron puestos elevados
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fueron aquellos que migraron a grandes ciudades, Raziel y Almejo (2016, p. 140)
suponen que el empleo, mejores salarios 0 mayores rendimientos de sus recursos

fueron los motivantes principales para el desplazamiento.

Hablando de desocupacion, son el grupo de menor edad los que presentan
niveles mas altos en esta variable, y ain mas aquellos provenientes de ciudades
pequefias. También identifican que uno de cada cinco migrantes calificados adultos
estaban desocupados, asi, las ciudades medias con mayor porcentaje de migrantes
desocupados fueron: San Pedro, Coahuila, Macuspana y Comalcalco, Tabasco, y
Tantoyuca, Veracruz. Las entidades que presentan menor porcentaje de desocupacion
entre los inmigrantes fueron Aguascalientes y Querétaro, seguido de ciudades como
Monterrey, ZMVM, Guadalajara, Toluca, San Luis Potosi, Ledn y Mérida. EI ultimo
grupo presenta datos importantes en términos de desocupacion: uno de cada tres
desocupados se localizdé en ciudades pequefas; 31.1% se relocalizaron en ciudades
medias; y una cuarta parte se trasladaron a ciudades con mas de un millon de
habitantes (Raziel y Almejo, 2016, p. 140).
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CAPITULO I

LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ
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El siguiente capitulo esta orientado a describir los antecedentes y el desarrollo de la
industria automotriz, esto con el objetivo de contextualizar la evolucion mundial,
nacional y regional de dicha rama de la industria manufacturera. A su vez, se describira
la evolucion de la localizacion industrial automotriz en nuestro pais hasta la época

actual.

2.1 El desarrollo de la industria automotriz después de la segunda guerra

mundial.
2.1.1 1950-1970

La industria automotriz a ultimas décadas es el resultado de distintos procesos que han
logrado su desarrollo, asi tenemos modelos como el fordismo y el toyotismo, los cuales
marcaron un antes y un después en la produccién de automdviles alrededor del mundo.
Es en estas décadas donde la industria automotriz toma de bandera dichos modelos de
produccion, pues la fabricacion durante las décadas 1950 a 1970 se fundamentaba en
la fragmentacion y la simplificacion de la escala productiva y la conquista de nuevos
mercados para incrementar el margen de utilidades. Fue una etapa caracterizada por
cambios significativos en la produccion industrial, pues la inversion y actividades con
fines meramente bélicos se transformaron en una produccion de indole netamente

comercial.

De esta forma, la industria del auto comienza una expansion acelerada hacia
distintos paises, desde Europa y Asia, hasta Norteamérica y Latinoamérica. Es por ello
gue la produccion comienza a organizarse en redes con el modelo de empresa
transnacional o multinacional que operaba con una casa matriz y sus filiales. En su
mayoria estas Ultimas se instalaban en otros paises para vender de manera directa

evitando barreras proteccionistas impuestas en las importaciones (Barragan, 2001).

Durante estas décadas, Europa comienza la creacion de una industria
automotriz regional, pues inicia una comercializacion importante entre diversos paises
de Europa; ademas de una significativa expansién comercial, de paises como Francia

(Peugeot) y Alemania (BMW), principalmente hacia Estados Unidos, entrando al
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incipiente mercado del auto pequefio, actividad de marcas como General Motors,

Chrysler y Ford habian dejado de lado.

La industria alemana, después de la segunda guerra mundial estaba
severamente mermada, pues sus principales fabricas armadoras fueron destruidas y
dafiadas. Algunos manufactureros como Maybach y Adler, comenzaron la
reconstruccion de las plantas, con producciones limitadas. Mercedes Benz por su parte,
continué la fabricacion del Mercedes serie 170, un vehiculo de gran popularidad antes
de la guerra, sin embargo, para 1951, introdujeron el Mercedes serie 220 y el Mercedes
serie 300, con un motor mas potente. Porsche, comenzo la produccion del Porsche 356
en 1948 y en 1964 lanza el Porche 911, un modelo que ha permanecido en la
produccion hasta épocas actuales. Otras marcas como Brgward y Opel comienzan su
produccion en 1949. La BMW en 1952 lanza el BMW 501 y el BMW 502, vehiculos
edicidn de lujo (Marek, 2005).

Algo destacable es la Volkswagen, la cual continu6 con la produccion del Beetle
en 1945, comenzando sus actividades exportadoras en 1947, de esta forma para 1955,
ya habia una fabricacién aproximada de 10 millones de unidades de este modelo,
ganando popularidad en mercados locales y de exportacion. Es asi como este vehiculo
fue considerado para la década de los 50’s como el simbolo del milagro econémico
aleman, pues gracias a la fabrica de Wolfsburgo, la ciudad logro recuperarse y crecer.
El grupo automotor, actualmente alberga doce marcas entre las cuales se encuentran
la Volkswagen, Audi, Porsche, Seat o Skoda (Marek, 2005).

Es asi como la evolucion tecnolégica de esta industria era cada vez mas
evidente, pues los automdviles eran mas valorados por su estética y confort, siguiendo
una linea de produccion mas barata y eficiente. William Morris, en Reino Unido, y
Henry Ford, en Estados Unidos, produjeron modelos cada vez con mas éxito. Es por
ello que otros fabricantes en distintos paises comienzan una produccién caracterizada

por motores mas eficientes y seguros.

Para 1950, TELCO, especializado en la fabricacién de locomotoras y productos
de ingenieria en la India, incursiona en la manufactura de vehiculos, gracias a un

acuerdo con Daimler Benz, viendo la luz su primer vehiculo en 1951, para 1960
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después de varios acuerdos y uniones entre empresas adquiere el nombre de Tata

Motors, iniciando con ello, el desarrollo y comercializacion de sus propios modelos.

A la par, a finales de 1950, la industria japonesa comienza a tener un peso
importante en el sector automotor. El surgimiento de JAMA (Asociacion Japonesa
Fabricante de Automoviles) en 1967, impulsé el sector, gracias a las ayudas
econOmicas a fabricantes de vehiculos, para garantizar la estabilidad productiva ante
los enormes cambios econdémicos producidos por el conflicto bélico. Es asi como la
nueva estructura de gestion, tecnologias y las técnicas de fabricacion, aunado a una
mayor automatizacion de la produccion y los bajos costos de mano de obra,
ocasionaron el incremento considerable de las ventas de autos nipones entre los afios
60’s y 70’s. Para 1973 con la crisis del petréleo y la busqueda de automdviles con
mayor eficiencia en el combustible, se disparan las ventas y la produccion japonesa,
contribuyendo a la internacionalizaciéon de automdviles, especialmente hacia Estados
Unidos, logrando con ello, competir en el mercado mundial. Las cifras indican como
Japoén paso6 de 70 mil vehiculos en 1955 a 488 mil en 1960, alcanzando 5 millones en
1970 (Blanco, Guerra, Villalpando, & Castillo, 2010).

El término de la Segunda Guerra Mundial para Estados Unidos significé un
amplio abanico de tecnologias para los fabricantes en serie, la produccion en masa y
los beneficios de las economias de escala. Para finales de 1950, la industria se habia
transformado a lo que se conoce como los “tres grandes”, es decir, los tres principales
productores de autos en E.U., la General Motors, Ford y Chrysler. Juntos, para los afios
1955, 1956 y 1959, representaron el 94% de las ventas de automoviles. Con esto, las
marcadas mejoras y adiciones a los automdviles norteamericanos convirtieron a la
produccion automotriz estadounidenses en el segmento industrial mas grande de este
pais y del resto del mundo, incluso se afirma que este sector en la década de los
cincuentas, llegd a emplear una sexta parte de la fuerza de trabajo estadounidense.
Para 1965 se eliminan las barreras comerciales entre Estados Unidos y Canada, lo que
da como resultado una produccién mas local, con un mercado limitado para dichas
regiones, lo que hasta 1975 evit0 la integracion productiva internacional (Covarrubias,
2014, p. 18)
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Otro fendbmeno destacable principalmente a partir de los afios 60’s, fue la
produccion de automoviles que comienza a gestarse en distintos paises como
Argentina, Brasil, México, Espafa, Sudafrica, Australia e India. Sin embargo, la
produccion en dichos paises era relativamente poca en comparacién con paises como
Estados Unidos y Japdn. Es asi como para 1950, la suma de la produccion de dichos
paises fue de menos de cien mil vehiculos, para 1960 poco mas de medio millén, y a
dos millones para 1970. Es de notar que para 1970 los principales productores de
vehiculos eran, Estados Unidos con 8 millones; Japon con 5 millones; por su parte,
paises como Alemania, Francia, Italia y Gran Bretafia, tuvieron una producciéon de dos
a cuatro millones de autos; de los 7 paises antes mencionados para 1970, Espania,
Australia y Brasil producian alrededor de medio millon de vehiculos, mientras que
Argentina, México, Sudafrica e India entre 100 mil y 300 mil autos (Fitzsimons, 2015).

2.1.2 1970-1990

Dos décadas después de las transformaciones postguerra de la industria automotriz
alrededor del mundo, comienza una nueva ola innovadora e industrializadora, siendo el
caso mas relevante el de Corea del Sur. Es en la década de 1960 cuando este pais
comienza a incorporarse al proceso industrializador de autos, instalando fabricas
ensambladoras de kits importados. Para la década de 1970, se produjeron menos de
30 mil vehiculos anuales. Para la segunda mitad de esta misma década se
implementaron politicas concretas para esta industria en Corea, como mercados
internos protegidos, subsidios estatales y una produccion destinada a los mercados
internos. Para 1990, la produccion crece méas de 10 veces, alcanzando 1.3 millones de
autos, lo cual muestra como en década y media, la produccién coreana sobrepasoé la

produccion de los paises que se desarrollaron en la primera en décadas anteriores.

Las caracteristicas de la industria coreana eran notablemente distintas a la de
los productores tradicionales de autos, pues tan solo se exportaba el 25% de su
produccion, dicha exportacion se destinaba principalmente al mercado estadounidense,
hecho que ninguno de los otros paises habia logrado, por la fuerte competencia y
exigencia de dicho mercado. De esta forma, Corea se consolidé como un productor

global de automodviles en los afios 90’s, ya que se habia convertido en el cuarto
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productor mundial de vehiculos con casi 3 millones de ellos, de los cuales un 46% se

destinaba al extranjero(Guzman, 2017).

Los ultimos afios de la década de los 70’s fueron sumamente relevantes para la
industria del automovil a nivel mundial. La crisis del petréleo de 1974-1975, genera una
caida brusca en las ventas y produccion de vehiculos, en muchas partes del mundo. A
partir de 1978, comienza un ciclo de depresion y recuperacion para la produccion
mundial, se present6 una disminucién importante de parte de Estados Unidos y del lado
contrario, un auge en la fabricacién y exportacion japonesa; de tal forma que Japén
desplaza a mediados de los 70’s a E.U. del primer lugar en cuanto a produccion de
vehiculos pues la nacién nipona comienza a ganar puntos importantes en cuanto a
calidad, alto rendimiento, bajo consumo y bajo mantenimiento. Segun analistas, la
produccion japonesa llegé con 3 0 4 afios de ventaja en cuanto a las normativas de

emisiones y a la necesidad de reducir el consumo.

Es asi como para finales de los afios 70’s, Toyota y Nissan, cubrian el 60% del
mercado de autos, esto por cambios importantes en sus plantas productivas. Se
instalaron 1,200 robots, controlados por computadora, cubriendo mas del 75% del
trabajo de soldadura para montajes de chasis, casi en su totalidad de pintura y algunos
procesos de forjado. De esta manera la productividad japonesa aument6 de 15 a 28
vehiculos por obrero en comparacion con E. U. que era de 9 a 12. Con tal eficiencia,
comenzando la década de 1980 Japdon contaba con una ventaja en costos de 1000 a
1500 dolares por unidad, un 24% menos que en Europa y un 17% menos que en
Estados Unidos (Blanco, Guerra, Villalpando, & Castillo, 2010).

El ascenso en la productividad nipona trajo consigo una serie de medidas
proteccionistas encaminadas a la restriccibn de la importacion de vehiculos
provenientes de japon. Estados Unidos se restringié a 1,680,000 unidades por afo.
Gran Bretafia fijo un tope de 11%, Francia un 3%, Suecia se limité a 56,000 vehiculos
nipones al afo; otros paises de la OCDE como Alemania, Bélgica y Holanda tomaron

medidas similares (Blanco, Guerra, Villalpando, & Castillo, 2010).

Durante la década de 1980, empresas japonesas comienzan a expandirse, la

Toyo Kogyo aumento6 su capacidad en 240,000 unidades adicionales por 170 millones
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de dolares. Isuzu tenia una produccion de 180,000 camiones para 1978, con una
exportacion de 60,000 unidades; para 1980 llegé a 472,000 unidades. Es asi como
para 1983, Japdn exportaba 3.8 millones de unidades, equivalente a toda la produccion
alemanay a un 24% de lo que fabricaba Francia (Bil, 2017, p. 296).

Para 1985, la industria automotriz japonesa se convirtié en la base de innovacion
en los sistemas de fabricacion, gestion y materiales. Incluso comienza una linea de
fabricacion a partir de automoviles reciclables, de tal forma que el 75% de los coches
japoneses podrian ser reciclados. A su vez, comienza una politica proteccionista
japonesa, con el objetivo de recuperar la identidad. Para 1990, la industria nipona entra
en el mercado de coches de lujo de alta gama, compitiendo directamente con los

fabricantes europeos.

En comparacién con la industria japonesa, durante esa misma €poca, empresas
como Chrysler tuvieron que ser rescatadas por el Estado, debido a su baja produccion
y bajas ventas, de tal forma que vendié su operacion europea a Paugeot.. Estas
restructuraciones convirtieron a Chrysler en una empresa netamente estadounidense.
Ademas, redujo su planta administrativa a la mitad y se dedicé en mayor medida a la
producciéon de autos con traccién delantera, como forma de prevenir un mercado
cambiante. Sin embargo, no fue la Unica empresa en hacer recortes, General Motors
por su parte se retird6 completamente del mercado argentino. Mientras que Ford registré
pérdidas importantes y cerré tres plantas en Estados Unidos. Una reduccion de ventas

de 11.35 millones de vehiculos en 1973 a 8 millones en 1982 (Covarrubias, 2014).

En Europa sucedidé lo mismo, para 1979 comenzé la crisis para Alemania y
Francia, en 1980 en lItalia, hecho que se extendi6 hasta 1982. Algunas firmas como
British Leyland, Volkswagen y Citroén fueron rescatadas. Francia promovio el
crecimiento hacia adentro, impidiendo la instalacion de firmas extranjeras, apostando

por la consolidacion y expansion de Renault.

Por su parte, Volkswagen, perdié para 1974, 312 millones de ddlares, en 1975
recortd su plantilla en 25000 empleados e inicié una reorganizacién de su estructura.
Fue en estos afios donde introduce los modelos Golf, Passat y el Scirocco, junto con

otros 4 modelos mas. Con esto, mantuvo su competencia en contra de los japoneses y
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logro revertir las pérdidas. Asi, su produccién en al menos 10 paises fue de 11,000
vehiculos diarios. La planta contaba con 17,000 maquinas herramientas y mas de 300
robots. Sin embargo, también necesitdé un subsidio al capital por parte del gobierno
(Carbajal, 2010).

Fiat, registro pérdidas por 184 millones de dodlares en 1980. Hubo reduccion de
personal, llegando a 27,000 en el mundo para 1981, con ahorros superiores a los 200
millones de dolares. Por su parte Renault tuvo una expansion, con 1,200 millones en

proyectos en Rumania y en México.

Toda esta presion competitiva por parte de Japon ocasion6 cambios en términos
productivos y administrativos, como la reduccion de inventarios, el capital en
operaciones y en los tiempos de fabricacién, asi como la conquista de mercados por
medio de la adecuacion del producto a las necesidades del cliente. Es aqui donde
surge el modelo de empresa internacional, caracterizado por el encarecimiento del
capital, la caida de los precios de las materias primas, la crisis y las devaluaciones
(Carbajal, 2010).

Aunado a los cambios antes argumentados, en la década de los 80’s, comienza
un proceso de incorporaciones con el objetivo de mitigar en cierta medida la crisis.
Peugeot incorporé a Citroén y a Talbot, luego compré Chrysler Europa por 630 millones
de dolares. Fiat form6 un consorcio con Ferrari, Alfa y Lancia, renové modelos y cerro
operaciones en el extranjero. Por su parte Volkswagen compré Audi y en 1986 se
instalé en Espafia al comprar Seat. Renault adquirié la mitad del paquete de American
Motors para penetrar en Estados Unidos, ademas, instalé una planta en México para la
produccién de motores, compré el 15% de Volvo, el 45% de norte américa de camiones
Mack y el 50% de Dodge Truck Europe (Bil, 2017).

De esta forma, la asociacibn Renault-Peugeot-Volvo, construyé un
establecimiento para motores nafta. También hubo temporarias para afrontar
inversiones, como Fiat-Peugeot para motores; o Renault-VW para cajas automaticas;
British Leyland-Honda para fabricar un modelo comun; VW-Nissan para que la ultima
fabricara el Santana en Japén; Fiat-Peugeot para la conformacién de Sevel Europa y

otras (Bil, 2017).
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Toda esa nueva organizacion también afecté a América Latina. La expansion del
sector en busqueda de reduccion de costos, principalmente de mano de obra, llevaron
al establecimiento de plantas en paises como Brasil, México y Argentina. En estos
paises, firmas como GM, Ford y Volkswagen proveen a las terminales en los paises

tradicionales y exportan vehiculos al resto de la region.

Gréfico 4. Exportaciones de vehiculos de los principales productores, en
miles de unidades, 1974-1983
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Grafico 5. Produccion de automoéviles en América Latina, miles de unidades,

1970-1984.
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2.1.3 1990-2015

Durante la década de los afios 90’s, comienza una nueva etapa dentro del sector. Entre
1995 y 2000, las tres grandes estadounidenses (Ford, GM y Chrysler), parecian tener
un amplio margen de ganancia debido principalmente al financiamiento bancario, sin
embargo, operaban con poca eficiencia y calidad; trabajaban con productos propios de
los afios 90’s como el mercado de trocas, camionetas y autos de 8 cilindros, los cuales
consumian grandes cantidades de combustible. Con esto, su produccion se sustentaba
en la capacidad productiva de sus plantas mas no en la demanda de sus productos, lo
gue significaba un incremento importante de sus stocks, terminando los excedentes en
ferias de oferta de productos (De la Garza y Hernandez, 2018, p. 14). En contraste, la
industria japonesa y europea introducian vehiculos con mejores niveles de eficiencia y
rendimiento. De esta manera, Estados Unidos se habia quedado rezagado en aspectos
de calidad total, ademas de no haber transitado a una produccién flexible y una
proyeccién global; aunado a ello, no se regian por las normas de emision de

contaminantes.

Durante este periodo, Japdn presentaba una sobreproduccion de autos
pequefios, con una demanda evidentemente baja y una apreciacion del yen. Es por ello
que durante el quinquenio 1995-2000, todas las empresas japonesas decidieron
disminuir su produccién. Nissan lo hizo en un 50%, Toyota en una 24.8%, Honda con
un 10.1% y Mitsubishi en un 18.9%. La politica gubernamental por su parte transitaba a
un proceso de apertura de mercados, con ello, el pais nipon permitia la entrada de
compafiias estadounidenses comercializadoras de partes y accesorios a bajo costo. La
crisis llevd a nuevas alianzas estratégicas encaminadas a un mercado global de
autopartes, es asi como como Toyota y su subsidiaria Tacti abrieron franquicias en
Japon; Nissan y su subsidiaria Pitwork comercializaron autopartes de otras marcas;
Honda abri6 una cadena comercial denominada Doov para venta de accesorios y

autopartes (Blanco, Guerra, Villalpando, & Castillo, 2010).

La crisis lleg6 a tal punto que, a finales de la década de los noventa, Nissan

estuvo a punto de vender la empresa; para evitarlo implementd tres estrategias
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fundamentales: la configuracion productiva, la configuracién laboral y la configuracion
del negocio. Finalmente, entrada la década de los 2000, Nissan puso en venta parte de
sus acciones, es asi como Renault ya contaba con el 44.4% de ellas. Una de las
principales estrategias de este corporativo fue la centralizacion de las operaciones, con
el objetivo de disminuir los costos de partes y accesorios en un 20%, de esta manera,
las operaciones financieras mundiales se realizarian desde la casa matriz, lo cual
permitiria el desarrollo de controles financieros y administracion de riesgos globales.
Laboralmente se despidieron empleados y trabajadores, se estableciéo el retiro
voluntario y se disminuyeron incentivos. En términos generales, la idea de ser una
empresa global signific6é la reestructuracion integral del negocio, productiva y

laboralmente (Blanco, Guerra, Villalpando, & Castillo, 2010).

Las ganancias de Toyota en este periodo también fueron a la baja, tuvieron una
disminucién del 21.6%. Al igual que Nissan, Toyota tomé medidas para volverse una
empresa global. A diferencia de Nissan, no buscé despedir trabajadores o cerrar
plantas, sino lo apuesto, concretd la expansion hacia el exterior, abrid nuevas plantas
en Estados Unidos, Canad4, Tailandia, Indonesia y Filipinas; creo un sistema global de
optimizacién de compras globales y una reorganizacion de la red de proveedores, asi
como un sistema global de abastecimiento y la intensificacién en el entrenamiento de
los trabajadores. Como estrategia globalizadora, Bosh se volvié cliente de Toyota, de
esta forma reduciria costos ya que antes del afio 2000 solo compraba a proveedores

japoneses (Blanco, Guerra, Villalpando, & Castillo, 2010).

Para el afio 2005, comienza la crisis de los energéticos y comienza a
manifestarse la crisis financiera en Estados Unidos. Todo esto llevé a que el consumo
de autos norteamericanos decayera. En comparacion, los 10 mejores autos eran
fabricados por japoneses, los cuales incrementaron sus ventas. Toyota por su parte,
lideraba la productividad laboral en bajos costos, de tal forma que el costo unitario por
auto era de 350.5 a 500 délares, costo sumamente inferior al de los tres grandes en
Estados Unidos. Las ventajas niponas se basaban en el apoyo gubernamental, el cual

permitié que estos no contaran con sindicatos ademas de la contratacion de personal
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mas joven. En sintesis, buscaron establecer la flexibilidad laboral y productiva (Blanco,
Guerra, Villalpando, & Castillo, 2010).

Para estos afios, los tres grandes de Detroit presentaban problemas
considerables, su linea de produccion era cada vez mas deficiente, basicamente por
aspectos de calidad y seguridad. Es asi como Ford, comienza una restructuracion
integral en cuanto a productividad y aspectos laborales. A pesar de los esfuerzos, para
2006 estuvo a punto de la bancarrota, con pérdidas de casi 12 billones de délares. Ford
tuvo que disminuir su produccion, lo cual impacté directamente en los costos de
insumos, esto provocé que GM y Chrysler tuvieran que declararse en bancarrota para
2006 (Mendoza J., 2011) .

La crisis se expandi6, Japon entré en recesion, Toyota se encontraba en
ndameros rojos y en una crisis importante de fabricacion de autos: falta de calidad,
seguridad y confiabilidad. Para 2007 las ventas cayeron en un 18% respecto al afio
anterior. En 2009, Toyota par6 11 dias en el mes de enero y febrero, se tomoé la

decision de reducir salarios y recorté a trabajadores de medio tiempo (Iniesta, 2009).

Por su parte la Volkswagen planeo parar la produccion por tres meses lo cual
afecto a toda la cadena productiva. Damilier, tuvo una caida en ventas del 30%;
Mercedez Benz en un 38.25%; Honda produjo a pequefia escala, con una caida de sus

ventas en un 19%.

Ford, en septiembre de 2008 solicita al estado un paquete de préstamos por
veinticinco millones de dolares para la produccion de automdviles mas eficientes en
combustible e inversion en alta tecnologia. Ademas de cinco mil millones de délares
para el desarrollo de proveedores y partes. La pauta para el otorgamiento de dicho
préstamo se regia por cuatro pilares: competitividad, seguridad, ecolégico-ambiental y
calidad de clase mundial. Lo cual tendria que concretarse en el afio 2020 (Mendoza J.,
2011).

Es importante recalcar que, para mitigar la crisis, se incrementaron las joints
venturs; Ford establece alianza con Mazda; General Motors con Igzu y Suzuki; Chrysler

con Mitsubishi y Renault con Nissan, Tata Motors con Daimler. El objetivo era generar
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economias de escala en procesos de disefio, fabricacién y comercializacién de nuevos
modelos y mayor penetracion en el mercado. De esta forma, las empresas de
autopartes ahora comparten plataformas para investigacion y desarrollo, con el objetivo
de hacer mejoras tecnologicas y mayor eficiencia en sus productos y servicios.
Ademas, la externalizacion de la produccion se ha concentrado en paises en
desarrollo, para poder disminuir principalmente los costos de mano de obra, de tal
manera que la mano de obra no debe ser necesariamente calificada, pues la

capacitacion y profesionalizacidn se realiza dentro de la planta (Covarrubias, 2014).

En cuanto a produccion, al afio 2009 encontramos que Toyota ocupaba el primer
lugar en fabricacion con 9 millones de automdviles anuales; General Motors el segundo
lugar con 8.9 millones; Ford, el tercero con 6 millones; Volkswagen, el cuarto con 5.6
millones; Daimler Chrysler el quinto con 4.5 millones; Hyundai-Kia, el sexto con 3.8
millones; Honda, el sétimo con 3.6 millones; PSA-Peugeot-Citréen el octavo con 3.3
millones; Nissan el noveno con 3.2 millones; y Renault, el décimo con 2.4 millones. Los
lugares del 11 al 15 fueron en orden: Fiat, Suzuki, Mazda, BMW y Mitsubishi (Basurto,
2009, p.9).

En el afio 2003, comienza operaciones la compafiia Tesla y para 2006 lanza su
primer automévil, el Tesla Roadster. La produccion de autos hibridos, eléctricos y
autonomos se han considerado el futuro del transporte, es por ello que varias
compafias decidieron asociarse con Tesla, por ejemplo, Daimler en 2009 compré el
10% de la compafiia y para 2010 Toyota combind fuerzas para la produccion vy
suministro de componentes y tecnologias. A pesar de su breve apertura, esta
comparfia también sufrid los estragos de la crisis de 2008-2009, hecho que se vio
reflejado en el despido de la cuarta parte de sus empleados y el cierre de la oficina de
ingenieria ubicada en Michigan. Para subsanar sus pérdidas, recibieron 465 millones
de dolares del Departamento de Energia en Estados Unidos (Coelho, 2017).

Tata Motors para el afio 2006 ocupa el puesto numero 20 en el ranking de
fabricantes de vehiculos comerciales para el mundo. Para el afio 2008 acuerda la
compra a Ford de las filiales Jaguar y Range Rover por 2.3 millones délares. Ademas,

en este mismo afio comienza la produccion del Tata Nano, el vehiculo mas barato del
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mundo, con un precio de introduccion al mercado de 1,700 euros. Para el afio 2009,
tiene una fuerte expansion a Esparfia, con Tata Hispano, sin embargo, en el afio 2013,

por malas gestiones financieras, anuncia el cierre de su planta en Espafia.

Para 2016, Toyota sigue a la encabeza en la fabricaciéon de automoviles en el
mundo, seguido de la Volkswagen, General Motors, KIA, Renault, Nissan y Ford. Las
industrias chinas representan aproximadamente le 32% de la produccion a nivel
mundial (Bentes, 2010). Asimismo, en este afio, Toyota se posicioné como el nimero

uno en ventas de autos, con 5.52 millones de autos vendidos.

Actualmente, la crisis de la industria automotriz continua, a nivel mundial existen
despidos masivos para tratar de sacar a flote al sector. En Estados Unidos la GM cerrd
la planta de 78 afios de Warren Transmission en los suburbios de Detroit, mientras que
la planta de Oshawa, Ontario también cerré a finales de 2019. Para el afio 2020 se
tiene planeado cerrar la planta de ensamblaje de Detroit-Hamtramck (White, 2019).

Un factor determinante para la crisis por la cual transita la industria
manufacturera al afio 2019 son las medidas de regulacion de emisiones de vehiculos,
lo cual ha causado que los fabricantes, principalmente europeos y chinos tengan que
adaptar e invertir en tecnologia, lo cual hace que los precios de venta incrementen,
afectando negativamente en la demanda de coches nuevos. Tan solo en la Union
Europea se tiene proyectado que para el afio 2021, todos los vehiculos vendidos en
esta region tengan un consumo aproximado de 24 kildmetros por litro, de lo contrario,

los productores se expondran a multas millonarias.

Otro factor al cual se le ha atribuido el descenso en las ventas a finales de esta
década, son los nuevos modelos de negocios y tecnologias, mediante los cuales estan
cambiando nuestra percepcion del modelo de propiedad del automévil. Didi, Uber y
Lyft, ademas de autos hibridos, eléctricos y autbnomos, estan obligando a empresas a
reinventarse para sobresalir en el mercado. Se estima que la industria actual tiene que
invertir alrededor de 400 mil millones de dolares en los proximos 5 afios para poder

comenzar una produccién de autos eléctricos y autobnomos (Orozco, 2019)
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Bajo el azote de los mercados financieros, los fabricantes de autos alrededor del
mundo se estan embarcando en otra ola de fusiones y adquisiciones para lograr salir
de la crisis. Asi, algunas asociaciones entre Ford-Volkswagen y Renault-Fiat-Chrysler,
esperan contrarrestar la disminucion de ventas expandiéndose a distintos mercados,
incluidos los vehiculos, eléctricos, hibridos y autbnomos. Con respecto a los vehiculos
eléctricos, Ford afirma que, debido a la baja complejidad de estos vehiculos, habra una
reduccion del 30% en horas de trabajo por unidad, lo que traerd consigo el despido de
35,000 trabajadores en los Estados Unidos en los préximos afios, y es que, lo cierto, es
gue los prondsticos de estos automoviles indican que para el afio 2020 incrementaran

su produccion en un 10% y mas del 50% para el afio 2040 (White, 2019).

Tesla por su parte, al afio 2016, con una producciébn de apenas 83,922
vehiculos, y con pérdidas de 675 millones de délares, se ha cotizado por encima de la
General Motors. Su capitalizacion bursatil llegd a 60,380 millones de dolares, mientras
que la GM esté valorada en 51,480 ddlares. Es decir, mientras que Tesla se cotiza a
mas de 357 dolares, la GM esta valorada en apenas 34 ddlares. Actualmente, este
fabricante de automoviles eléctricos y autbnomos se sitta como el cuarto en la

industria, solo por detras de Toyota, Daimler y Volkswagen (Comunicaciones, 2017).

Todas estas modificaciones han llevado a una transformacion del mapa de la
produccion de la industria automotriz a nivel mundial, conformando nuevos polos de

desarrollo basados en la expansién de la produccién y el proceso de autoparterizacion.
2.2 Laindustria automotriz en México
2.2.1 1920-1950

La aparicion de la industria automotriz en México se remonta a 1921 con la instalacién
de ensamble Buick. En 1925 se instalé Ford, con una produccion de 100 vehiculos al
dia gracias a su caracteristica produccion en serie; para 1935, General Motors llega a
México y para 1938 inicia operaciones Automex, empresa donde se ensamblaban

autos para Chrysler (Vicencio, 2007, p. 210).

Se puede decir que esta fue la fase primigenia que marco la pauta hacia el
desarrollo industrial y una mayor participacion de este sector en la economia nacional,
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pero no fue hasta después de la segunda guerra mundial que la industria de autos
tiene un crecimiento importante en nuestro pais. Prueba de ello lo reflejo el decenio de
1940 y 1950, cuando el PIB del sector secundario supero al primario, lo cual determino
el transito de la economia nacional basada en la agricultura, hacia una basada en la
industria (Vieyra, 2001, p. 2).

En la década de 1940 se tomaron medidas gubernamentales para impulsar el
desarrollo industrial, mediante incentivos, subvenciones en el transporte, bajo interés,
exenciones fiscales, entre otras. De esta forma, las principales razones que motivaron
al establecimiento en los afos 40’s de empresas norteamericanas y europeas fueron

entre otras (Vicencio, 2007, p. 214):

1 Reduccion de costos de produccion.

2 Bajos costos de transporte.

3. Bajos salarios. Principalmente en mano de obra dedicada al montaje.
4

Expectativas de un mercado factible de monopolizar.

La localizacion del sector en esta primera etapa se concentrd tan sélo en la
Ciudad de México y en algunos municipios del Estado de México. La planta de la
Volkswagen se localizaba en Xalostoc, Estado de México. Es importante recalcar que
durante esta década el sector automotriz trabajaba con bajos niveles de productividad y

falta de infraestructura (Mapa 1).
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Mapa 1. Localizacion de la industria automotriz en México — Vehiculos ligeros
1920-1950

PLANTAS DE VEHICULOS LIGEROS

Fuente: Elaboracién propia con base en Basurto, 2013.

2.2.2 1950-1977

Este periodo estuvo fuertemente marcado por las politicas proteccionistas del gobierno,
el modelo de sustitucion de importaciones permiti6 en cierta medida, generar una
plataforma productiva nacional lo cual creé un ambiente favorable para la expansion y
el desarrollo de la industria automotriz en el pais. Basicamente son tres decretos que
crean un ambiente favorable para el sector: el de la integracién nacional de 1962; el
decreto para el desarrollo de la industria automotriz; y el decreto para el fomento de la
industria automotriz de 1977 (Vicencio, 2017, p. 213).

Con el primer decreto se prohibia la importacion de motores para automéviles y
camiones, asi como conjuntos mecanicos armados para su uso y ensamble, lo cual
propicio la fabricacion de estos dentro de territorio nacional. Estas medidas propiciaron
el incremento en las compras de insumos nacionales, pasando de 17 a 320 millones de
dolares. A la par, también se reflej6 en un incremento de trabajadores, pasando de

9000 empleos en 1962 a 30000 en 1972. Este periodo fue sumamente importante por
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la participacion en inversion nacional de compafias como Nissan (Vicencio, 2017, p.
213)

El segundo decreto estuvo encaminado a consolidar la integracion de partes y
componentes nacionales prohibiendo que la industria automotriz terminal las fabrique,
fomentando con ello el desarrollo de autopartes en el pais, pues se les exigia que el
60% de su capital fuera nacional. De esta manera la produccion de vehiculos en
México se incrementd en un 87% de 1970 a 1975. Con ello, la produccién industrial en

nuestro pais llego a representar el 7% de la produccion total (Vicencio, 2017, p. 213).

El ultimo decreto pretendia consolidar a las empresas terminales, mediante la
facilitacion de divisas, aprovechando sus amplios vinculos con otras cadenas
productivas y el alto grado de integracion con los productores nacionales. Todo ello
consolidé de manera importante al sector, la produccién incremento a finales de 1970
hasta 7 veces y en 1976 la industria de autopartes llegd a concentrar hasta 25,000
trabajadores. En esta década, la Ciudad de México, concentraba el 40% del total de
empleo, seguido del Estado de México con 15%, Nuevo Ledn con 8.4% y Jalisco con
5.7% (Vicencio, 2017, p. 213).

Los patrones territoriales no tuvieron cambios significativos, la mayor parte de
las industrias se concentraban en el centro del pais, salvo la Volkswagen, que en esta
década cambia su ubicacién del Estado de México hacia Puebla. En esta misma etapa
Ford expandi6 su produccion, con la instalacion de dos nuevas empresas en
Tlanepantla y Cuautittan en el Estado de México. La General Motors, establecio
adicionalmente a su planta de la Ciudad de México, una planta en Toluca. Chrysler,
que comenzé su montaje en la Ciudad de México en 1938, comenz6 a fabricar motores
en su nueva planta en Toluca en 1964, después se complement6 con una divisién de
montaje en 1968. Nissan, la dltima en incorporarse, en 1967 inicio la produccion en su

nueva planta en Cuernavaca (Basurto, 2013) (Mapa 2).
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Mapa 2. Localizacion de la industria automotriz en México — Vehiculos ligeros
1950 - 1980

PLANTAS DE VEHICULOS LIGEROS

1

Fuente: Elaboracién propia con base en Basurto, 2013.

2.2.3 1977-1994

A finales de la década de 1970, la industria automotriz en México, entra en un proceso
de expansién y exportacion, ademas de un proceso importante de reconfiguraciéon
derivado principalmente por la crisis del petréleo entre 1976 y 1977, lo que generd

pérdidas importantes para la industria.

Es hasta 1981 que la industria vuelve a despuntar, pues se registré6 el mayor
nivel de produccion y demanda interna, hasta la crisis de 1982, afio donde comienza
una fuerte contraccion de produccién y demanda, asi como del empleo. La
recuperacion a dicho periodo se da en 1983, cuando incrementa considerablemente el
nivel de las exportaciones, pasando de 2,938 a 195,999 unidades, entre 1975 y 1989.
Para 1986, las exportaciones del sector se encontraron en segundo lugar de
importancia después del petroleo, con 661,887 millones de ddlares. Este crecimiento

se sustento en diferentes reconfiguraciones en la industria (Maria, 1992).

Después de 1980, la industria sentd las bases para generar cambios importantes
debido a la crisis de los afos 70’s. Asi, la Volkswagen inauguré en 1980, en Puebla,
84



una nueva planta para motores de refrigeracion de agua. En 1986, cerro la planta de
Charleston, en Estados Unidos, trasladando sus instalaciones a Puebla, de esta forma
se comenzaron operaciones de prensado para algunos modelos de autos, no solo para

México, sino para la planta de New Stanton en Estados Unidos (De Maria, 1992).

Por su parte la General Motors inaugur6 una planta de motores y una de
montaje en Ramos Arizpe. Esta planta estaba orientada al consumo interno y a la
exportacion hacia el mercado estadounidense. Por su parte Ford, en 1983, comienza la
fabricacion de motores en una nueva planta en el estado de Chihuahua, la cual
contaba con una capacidad de 400,000 motores, para 1986, 90% de su produccién era
destinada al extranjero. En 1986, se establece una planta en Hermosillo. Nissan
comienza 1978 con una nueva planta en Lerma, con produccion de cabezas de cilindro
y volantes de cigiefal destinada en parte a Japon. Para 1981, Nissan, comienza la
construccion de una planta en Aguascalientes, esta dedicada a la fundicion de motores,
con capacidad de 350,000 unidades al afio, su produccion se destinaba a Estados
Unidos y a Japon. Finalmente, Chrysler establece una planta en Ramos Arizpe con
capacidad de 270,000 unidades anuales, el 80% de su produccion se destina a la

exportacion (Vieyra, 2001).

2.2.4 1994-2003

De esta forma, los afos 90’s, significaron un incremento importante en la producciéon y
la exportacién de autos. Para 1992 se produjeron 778,413 vehiculos, de los cuales el
50% se exportaba. El sector autopartes exportd 1,288,496 motores. De esta forma, la
suma de las exportaciones, entre unidades terminadas y autopartes fue de 6,400

millones de délares.

Esta tendencia se mantiene hasta 1999, pues la exportacion era dirigida por
parte de dos principales firmas estadounidenses, Ford y Chrysler; destinando el 90%
de su producciéon hacia E.U. La Volkswagen con un 72% y la GM con el 67%. La

produccion de Nissan se destina hacia Chile y Canada (Cuadro 1) (Vieyra, 2001).
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Cuadro 1. Produccion total de automoviles y camiones para el mercado

extranjero, segun principales empresas, 1985-1999.

Empresa 1985 1990 1995 1999
Chrysler de México 31.6 27.4 23.1 27.3
General Motors de México 50.4 14.7 21.1 19.1
Ford Motors de México 0.0 31.8 27.1 16.6
Volkswagen de México 5.6 17.4 19.9 31.7
Nissan Mexicana 10.3 8.7 8.8 5.1
Total 97.9 100 100 99.8

Fuente: Vieyra, 2001.

La firma del Tratado de Libre Comercio en 1994 consolida en mayor medida al
sector automotriz en nuestro pais, pues a partir de ese afio se presenta una relacion
entre las ventas y el mercado interno, de un 52.4 y un 47.6% respectivamente. Para
1999, las exportaciones sobrepasan al consumo interno pues la relacion es del 72% al
28%.

Los principales acuerdos que el TLCAN trajo consigo hacia la industria

automotriz fueron (Vicencio, 2007):

e Reduccion a la mitad de tarifas arancelarias.

e Reduccion de tarifas de importacion de automoviles y camiones de entre un 20 y
un 10%, eliminandose para el afio 2004.

e Reduccion de tarifas de las fracciones de autopartes, primero del 16%, después
del 54% en un periodo de cinco afios posteriores, quedando sin gravamen al cabo
de 10 afios.

e Disminucion de la tasa arancelaria, pasando del 14% en 1993, 10% en 1994 y
3% en 1998.

e Reduccion del factor de compensaciéon de la balanza comercial del 1.75 al 0.8,
con el objetivo de acelerar las importaciones.

eEl porcentaje de contenido nacional para vehiculos mexicanos tendria una
reduccion: 34-36% en 1993; 29% en 1998 y 0% para 2004.
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El principal objetivo de la reduccién de las medidas arancelarias era crear
oportunidades de negocios para las empresas extranjeras, siguiendo la linea de
produccion de calidad y una mayor competitividad, reduciendo con ello costos de
produccioén e incrementar sus utilidades para el afio 2004.

En cuanto a empleo, para 1998, el sector ocupa a 440,000 trabajadores, los
cuales se dedican a la industria terminal 75,000; en autopartes 136,000; maquila
177,000; y 60,000 en las distribuidoras. Dentro del subsector de “productos metalicos,
maquinaria y equipo” ocupa la tercera posicién en la variable Personal Ocupado, con

un 14.2% y la primera en Valor Agregado con el 35.4% (Vieyra, 2001).
2.2.5 2003-2009

Durante el gobierno de Vicente Fox, se emite un decreto cuyo objetivo es beneficiar la
competitividad de la industria automotriz en México. Para ello, conscientes de las
directrices contempladas en el TLCAN, se reconoce la necesidad de crear nuevos
mecanismos que coadyuven a incrementar la competitividad del sector mediante el
fortalecimiento del mercado interno. Algunos puntos que este establecia fueron
(Vicencio, 2007):

e Estimular la inversion de la industria automotriz en México.

e Reduccion de aranceles

eEntrada de nuevas compafiias automotrices terminales, siempre y cuando su
inversion en activos fijos fuese mayor a 100 millones de délares, con el acuerdo
de producir 50 mil vehiculos al afio en un plazo de 3 afios desde su instalacion.

e Incentivos en la importaciéon de ciertos vehiculos con aranceles a la tasa cero.

e Autorizacién a la importacion de mayores cantidades de vehiculos, con el
compromiso de ampliar su infraestructura para la produccion en México.
Continden con sus programas de capacitacion y desarrollo, asi como con la

transferencia de tecnologia.

El resultado a dichos preceptos se reflejé en la puesta en marcha de la planta de
Toyota en el noroeste del pais; la nueva inversion de Nissan en Aguascalientes;

Volkswagen en la planta de Puebla.
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Es asi como a 2005, segun el INEGI y la Secretaria de Economia (2005), la
industria automotriz generaba el 1.6% de todo el empleo nacional, en numeros 488,900
empleos directos; representando el 18% del empleo en el sector manufacturero; a 2005
aportaba alrededor de 2.5% al PIB nacional y el 16% al PIB manufacturero; se
posiciond como el segundo lugar en exportaciones nacionales solo detras de petréleo,

con 32.5 billones de délares.

Durante el segundo trimestre de 2007, los numeros en cuanto a produccion y
exportacion de automoviles en México presentaron una tendencia decreciente, la cual
continto a lo largo de 2008 y se profundiz6 en el afio 2009 con la recesién econémica
en Estados Unidos. Las empresas de este pais fueron las méas afectadas, asi, Chrysler
y General Motors, reflejaron la crisis, lo cual las llevé a bancarrota y a una nueva
reestructuracion financiera, seguidas por Ford y algunas otras provenientes de otros

paises como Nissan, Volkswagen y Honda.

Esto repercutio, como era de esperarse, en la industria automotriz en México,
plantas mexicanas experimentaron caidas drasticas en sus exportaciones hacia E.U.
La produccién tuvo una caida importante después de un descenso dramatico de las
compras de automodviles en el mercado interno, es decir, hubo una disminucién
importante en el consumo y la inversion de la economia. Esto se reflejo durante el
periodo 2005-2007 cuando el crecimiento de la demanda rondaba el 5.3%, mientras
qgue al 2008 solo fue del 0.62%. Dando como resultado una contraccion importante en
el mercado interno para la compra de automoviles en el pais de aproximadamente un
20.8%, cifra aiin menor en E.U., con 8.8% para Chrysler, 12.3% para Ford, y 23.3%
para General Motors. Otras empresas manufactureras en México tuvieron porcentajes
de participacion superiores a las norteamericanas, con excepciéon de Toyota, cuya
produccién solo se destind al extranjero. En resumen, la baja produccion para el
mercado interno en el afio 2009 representd una caida total de la produccién en un
44%, casos mas agudos los de Ford, con una diminucién en su produccién del 94% y
Chrysler con una 57% (Mendoza, 2011).
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2.2.6 2009-2019

A partir de la crisis del afio 2009, la produccion automotriz en el pais ha tenido un
crecimiento constante y una recuperacion notable, con una produccion de 4.09 millones
de vehiculos, para el afio 2017 se convirtid en el séptimo productor de autos a nivel
mundial solo detras de China, E.U., Japon, Alemania, India y Corea., siendo el nimero
uno en América Latina. Fue el 5to productor de autopartes, encontrandose el 91% de
los fabricantes de autopartes en nuestro pais, alcanzando un récord de produccién de
87, 721 millones de dolares por este rubro. En este mismo afo la balanza comercial
automotriz generd un superavit de 70,766 millones de doélares. Su aportacion al PIB
manufacturero fue del 18.3%, el segundo después de la industria alimentaria. Al afio
2017, se estimaba que, en suma, de todo el sector, aproximadamente 1.9 millones de

personas en México estan empleadas en esta industria (Automotriz, 2018).

Sin embargo, a épocas recientes se ha presentado una debilidad importante en
el comercio y la inversion. La economia mundial a 2019, presentd una contraccion
importante, con expectativas de crecimiento menores a las pronosticadas en afos
anteriores. En México la situacion ha sido similar, pues algunos expertos apuntan que
el bajo crecimiento de 2019 se debi6é a la incertidumbre en la politica interna, los
problemas de inseguridad publica, y la incertidumbre sobre la situacion econémica
interna. Todo ello ha impactado en el sector de automotores que desde el afio 2018 ha
tenido una disminucion en sus ventas. Para el penultimo mes del 2019 se vendieron
alrededor de 124,797 vehiculos ligeros nuevos, 7% menos que los vendidos en
noviembre del afio anterior. Con esto suman 1,187,284 vehiculos comercializados en
2019, 7.6% por debajo de lo registrado en el afio 2018 (Automotriz, 2018).

En cuanto a produccion, a noviembre de 2019 se produjeron 300,292 vehiculos
ligeros, con una disminucion del 13% con respecto a las 345,228 unidades producidas
en el mismo mes del aflo 2018. Tenemos que de enero a noviembre de 2019 se
produjeron 3.5% menos vehiculos que durante el mismo periodo del afio anterior. En
términos de exportacion, los numeros también fueron negativos, para noviembre de
2019 se exportaron 268,296 vehiculos ligeros, una disminucion del 7.5% con respecto

al mismo mes del afio 2018. Asi, para el periodo enero-noviembre de 2019, las
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exportaciones presentaron una caida del 2.2% con respecto al periodo enero-

noviembre del afio anterior.

De esta manera, durante el primer semestre del afio 2019, cayeron las ventas de
varias industrias automotrices, la principal caida fue de Nissan con un 14.7%, seguido
de Volkswagen con un 8.9%, Toyota en un 5.3% y General Motors con un 4.2%. Por su
parte KIA presentd un incremento en sus ventas por 3.6%. Sin embargo, Nissan sigue
a la cabeza en ventas pese al primer semestre negativo; le siguen General Motors,
Volkswagen, Toyota, KIA. Sin embargo, y a pesar de la incertidumbre dentro del sector,
en diciembre de 2019, con una inversion de 700 millones de dolares, Toyota inicid
operaciones en una nueva planta de manufactura en Apaseo el Grande, Guanajuato,
donde se fabricara la camioneta pick up Tacoma, con una produccion esperada de 100

mil unidades por afio (Cantera, 2020).

2.3 Contexto historico y actual de la localizacién de la industria manufacturera y

automotriz en México

Sobrino (2016) considera que hay cuatro etapas de la evolucion de la economia en
México: la primera de crecimiento inflacionario que comprende de 1970 a 1981, etapa
caracterizada por un incremento en el PIB de 2.7 a 5.6 billones de pesos y con ello el
fin del modelo de sustitucion de importaciones, la centralizacion del Estado en la
produccién de bienes y servicios, asi como desajustes estructurales de la inflacion y el
déficit en las finanzas publicas; la segunda etapa de crisis y reconversién, la cual data
de 1982 a 1988, en esta etapa el PIB se mantuvo alrededor de 5.7 billones de pesos,
durante este periodo se emprende el saneamiento de las finanzas publicas, el control
de la inflacion y la apertura comercial acelerada; la tercer etapa entre 1989 y 2000, se
observa una recuperacion moderada, el PIB avanza de 5.8 a 8.6 billones de pesos, con
una interrupcion en 1995 por la crisis financiera de finales de 1994, que motivo una
contraccion de la economia, durante esta etapa se consolida la apertura con la entrada
en vigor del Tratado de Libre Comercio de América del Norte; finalmente, la cuarta
etapa que comprende entre 2001 y 2013, la cual es denominada por el autor como una
época de estancamiento ya que el PIB avanza de 8.6 a 11.4 billones de pesos,

fenbmeno que segun Sobrino (2016) se dio por la desarticulaciéon y ruptura de las
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cadenas productivas; falta de inversion productiva tanto publica como privada;
concentracion de las exportaciones en grandes empresas; concentracion espacial en el
destino de las exportaciones (80% a Estados Unidos); inadecuado sistema tributario; y

un impacto de la crisis global de 2009.

Durante estas cuatro etapas, el dinamismo de la industria manufacturera
mexicana fue diferente, durante el periodo de 1970-1981, hubo un crecimiento del 7.1%
anual, de 1982 a 1988 cayd 0.1%, para 1989 y hasta el afio 2000 crecié un 4.5%,
finalmente para el periodo 2001-2013 vuelve a caer a 1.1%. Para 1980 el valor bruto de
la produccion industrial del pais se ubico en 2.2 billones de pesos de los cuales el 96%
se vendio para consumo interno y solo el 4% se exportd, un cambio significativo para
2008 en donde el valor bruto manufacturero alcanzé 5.7 billones de pesos, pero ahora
66% correspondié al consumo interno y 34% a la exportacion. Esto muestra
transformaciones importantes en la evolucién de la direccibn de consumo de la
produccién manufacturera principalmente a partir de la globalizacion con un notable
incremento de las exportaciones, principalmente a partir de 1994 con la marcha del
TLCAN.

La liberalizacion comercial trajo consigo un proceso de ajuste en la localizacion
del sector industrial especificamente del sector manufacturero y una dispersion
geografica de la produccion y del empleo (Krugman y Livas Elizondo, 1996; Hanson,
1998; citado por Trejo, 2017). Corona (2003) da evidencia de que la participacion de la
Ciudad de México persistio antes de la década de los ochentas como las mas alta,
seguida del Estado de México, Nuevo Ledn y Jalisco. Asi, entre 1980 y 1989 la
participacion de la CDMX se redujo, mientras que las del Estado de México y Nuevo
Ledn disminuyeron en menor medida. Dicha pérdida industrial en los ochentas se
explica segun Sobrino (2013) por caracteristicas propias de la ciudad, como un mayor
impacto en las crisis econémicas de empresas grandes; caida del ingreso de las
personas; disminucién de la inversion federal; sismos de 1985; asi como el cierre de

empresas contam inantes.

En la década de 1990 los estados con los mayores aumentos de la industria se

localizaron en la zona norte (Coahuila, Chihuahua, Sonora, Tamaulipas y Baja
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California), sin embargo, la participacion de los estados del Bajio y centro-norte,
también comienzan a tener un incremento. Esto como resultado de la deslocalizacion
industrial sufrida en la Ciudad de México en esta década lo cual como se muestra no
sOlo se dirigid hacia la frontera norte, sino también al Estado de México y la region
Bajio (Viruez, 2003, citado por Trejo, 2013). Este proceso de desindustrializacion se da
como resultado de estrategias empresariales con el objetivo de disminuir costos de
produccion; presiones competitivas por la apertura comercial; y falta de adopcién en
innovaciones tecnolégicas. De esta forma, la disminucién del 30% de la industria en la
CDMX de 1975 a 2013 presenta una distribucion del 20% a 16 ciudades del pais, 6% a
73 ciudades y el 4% restante se diseminaron entre pequefias ciudades y localidades
rurales. Las 16 ciudades con mayor dinamismo ocupacional fueron: Monterrey,
Guadalajara, Tijuana, Ciudad Juarez, Ledn, Puebla, Querétaro, Reynosa, Toluca,
Saltillo, Chihuahua, San Luis Potosi, Aguascalientes, Torredn, Mexicali y Matamoros
(Sobrino, 2013) (Mapa 3).

Mapa 3. Localizacién de la industria automotriz en México — Vehiculos ligeros

PLANTAS DE VEHICULOS LIGEROS

.

1980-2000

Fuente: Elaboracién propia con base en Vieyra, 2001, Vicencio, 2017 y Trejo, 2013.
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Carbajal, Almonte y Mejia (2016), consideran cuatro zonas en las que
actualmente se concentra la industria manufacturera en México. La primera de ellas, la
zona centro, integrada por la Ciudad de México, el Estado de México, Puebla y
Morelos; la zona norte, la cual incluye a los estados de Chihuahua, Coahuila, Nuevo
Ledn, Sonora y Tamaulipas; la zona centro-norte, compuesta por San Luis Potosi,
Querétaro y Guanajuato; y finalmente la zona occidente, que incluye Jalisco y

Aguascalientes.

Cada zona tiene caracteristicas particulares y se han integrado con légicas
diferentes ademas de presentar una concentracion en una rama particular de la
industria. La rama de curtido y acabado de cuero y piel es la mas concentrada y se
encuentra en los estados de Guanajuato, Jalisco y Nuevo Ledn, ahi se concentra el
89% del Producto Bruto Total de la rama en promedio. Recubrimiento y terminados
metalicos se concentran en Nuevo Ledn, Baja California, Estado de México y la CDMX,
con un 93% de PBT de la rama. El calzado se localiza en Guanajuato, Jalisco, Estado
de México y la CDMX. Por su parte la fabricacion de motores de combustion interna,
turbinas y transmisiones es la cuarta rama mas concentrada. Para 1998 se ubicaba en
su mayoria en estados como San Luis Potosi, la CDMX, el Estado de México y Nuevo
Ledn; en 2008 los principales estados eran Coahuila, Chihuahua y San Luis Potosi,
quedando rezagados la Ciudad de México, el Estado de México y Nuevo Ledn.

El sector automotriz es la rama de la industria que a principios de la década de
los noventa surge un fuerte interés de su localizacion, debido a la aparente
segmentacion geografica pues se describe un proceso de dispersion desde el centro
hacia el norte y en la region Bajio desde finales de los setenta y durante los ochentas.
Esta dispersion fue resultado de los shocks tecnolégicos y organizacionales en el
ambito internacional que impulsaron la creaciébn de nuevas plantas, asi como una
l6gica de cercania a fuentes de autopartes importadas. Para 1993 y 1998 surge una
nueva etapa de deslocalizaciébn vinculada con la aparicion de nuevas plantas
armadoras que respondieron a las necesidades derivadas del TLCAN. Sin embargo,
durante el periodo 1998-2003 se da cierta reconcentracion de la PBT lo cual respondia

a nuevas inversiones, pero en localizaciones ya existentes en el norte y centro-norte,
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mientras que la dispersion posterior a 2003 estaria relacionada con las plantas de Baja

California, Querétaro y San Luis Potosi.

Derivado de la diversidad de actividades dentro de la rama automotriz, se
presentan comportamientos variados en los patrones de localizacion. Asi, los cinco
principales estados en la produccion de vehiculos durante los afios 1998, 2003 y 2008
son Puebla, México, Coahuila y Guanajuato. Sonora para el periodo 1998-2008 y
Guanajuato para el afio 2003. Esto muestra como la mayor concentracién de la
produccion de vehiculos esta localizada en dos estados del centro del pais, un par de
entidades en el norte, y un par en el Bajio. En afos recientes estados como
Guanajuato y Aguascalientes han aparecido como actores importantes en la
localizacion de esta industria. Segun el INEGI, son siete estados los que han generado
el 84% de la produccion total de este sector. Sonora, Coahuila, Puebla, Estado de

México, Guanajuato, Nuevo Ledn y Aguascalientes.

La produccién de carrocerias y remolques presentan su principal localizacion en
el Estado de México, Nuevo Ledn, Coahuila y Guanajuato entre 1998 y 2008; en
cuanto a la produccion de autopartes son Coahuila, Nuevo Leon, Chihuahua y Estado

de México, ademas de Querétaro y Puebla los que destacan en esta rama.

Trejo (2013) considera algunos factores que han sido determinantes en la
localizacion de la industria manufacturera en nuestro pais. Este autor recolecta
informacién mediante entrevistas a diversas industrias del sector automotriz. En los
resultados los entrevistados consideraron que la globalizacion ha sido un punto
determinante en la localizacion y relocalizacion de la industria a partir de los afios
ochenta, puesto que hubo una reorientacion hacia el mercado de exportacion y con ello

una imperante necesidad de ser competitivos internacionalmente.

Ademas, la informacion recolectada muestra como estas empresas se
localizaron en ciertas regiones por la necesidad de proximidad de productores de
autopartes, sin embargo, como esta industria se inclina por la compra de insumos en el
mercado internacional mas que el local, decidieron ubicarse en zonas con la mejor
accesibilidad a medios de trasporte e infraestructura logistica, que le dé acceso al

mercado para el abastecimiento de partes y componentes. El transporte de productos e
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insumos es un factor de localizacion de importancia vigente, un transporte eficiente y
moderno, asi como los esquemas de distribucién, mejoran el acceso al mercado y
favorecen los flujos comerciales y las interacciones espaciales, ademas de presentar

menor tiempo y mayor confiabilidad.

En cuanto al costo de la mano de obra, ha sido un elemento que a nivel interno
no tiene mayor peso como cuando se trata de la eleccion de una ubicacion entre
diversos paises. Contar con una abundante mano de obra barata, joven, capacitada y
con disposicion de trabajar largas jornadas laborales con pocas garantias y
prestaciones, es una ventaja sumamente importante para la industria manufacturera lo

cual permite un abaratamiento importante de los costes de produccion (Vieyra, 2001).

Otro factor determinante en la localizacion, son los incentivos y programas de los
gobiernos locales, pues segun los resultados de este autor, las empresas muestran una
fuerte preferencia por los lugares donde las autoridades estatales y locales ofrecen
incentivos como la donacién de terrenos, instalacion de infraestructura vial y de
telecomunicaciones (Ramirez, 2000), créditos, reducciones o exenciones fiscales,

reducciones arancelarias, subsidios al costo de suelo, entre otros.

En este contexto, las industrias automotrices no se localizan por la cercania a
los productores nacionales, lo cierto que el abastecimiento internacional dejé poco
espacio para que los ensambladores hicieran participar en la cadena productiva a
proveedores nacionales poco competitivos. De esta manera se presentan vinculos mas
fuertes entre ensambladores y proveedores extranjeros, los cuales pueden producir en
México o en otros paises. Las empresas nacionales so6lo aspiran a convertirse en

proveedores de segundo o tercer nivel en la cadena de produccion de automoviles.

La localizacion de cadena productiva de la industria automotriz en nuestro pais
durante 1998, 2003 y 2008, para la fabricacion de automoviles y camiones, se ubica en
los estados de Puebla, México, Coahuila, Sonora y Guanajuato; en cuanto a la
fabricacion de carrocerias y remolques, se localiza en los estados de México, Nuevo
Ledn, Coahuila, Guanajuato y Baja California; respecto a la fabricaciéon de partes para
equipos automotores, se concentra en los estados de Coahuila, México, Nuevo Leén y

Querétaro.
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Cuadro 2. Principales localizaciones de la PBT sector automotriz, 1998, 2003 y

2008
Rama Periodo Estados Participacion
Fabricacion de 1998 Puebla, México, Coahuila, Guanajuato, Sonora 79.75
automoviles y 2003 Coahuila, Guanajuato, Puebla, México, 86.68
camiones Aguascalientes
2008 Puebla, Coahuila, México, Sonora, Guanajuato 74.48
Fabricacién de 1998 México, Nuevo Ledn, Puebla, Guanajuato, Coahuila 69.76
carrocerias y 2003 México, Coahuila, Nuevo Ledn, Guanajuato, Jalisco 69.76
remolques 2008 México, Nuevo Leoén, Coahuila, Guanajuato, Baja 69.46
California
Fabricacién de 1998 México, Coahuila, Chihuahua, Nuevo Le0n, 62.88
partes para Querétaro
equipos 2003 Chihuahua, Coahuila, México, Nuevo Ledn, Puebla 64.59
automotores 2008 Coahuila, Nuevo Ledn, Chihuahua, Meéxico, 58.68
Querétaro

Fuente: Trejo, 2013

Cuadro 3. Principales localizaciones del PO sector automotriz, 1998, 2003 y 2008

Rama Periodo Estados Participacion
Fabricacion 1998 Puebla, México, Coahuila, CDMX, Guanajuato 76.86
de 2003 Puebla, México, Coahuila, Guanajuato, Aguascalientes 76.84
automoviles y 2008 Puebla, México, Coahuila, Sonora, Aguascalientes 72.48
camiones
Fabricacion 1998 México, Nuevo Ledn, Guanajuato, Coahuila, Puebla 69.76
de 2003 México, Baja California, Nuevo Leén, Coahuila, 69.76
carrocerias y Guanajuato
remolques 2008 México, Nuevo Leobn, Guanajuato, Coahuila, Baja 69.46

California
Fabricacién 1998 Chihuahua, Coahuila, Tamaulipas, México, Nuevo Leodn 74.47
de partes 2003 Chihuahua, Coahuila, Tamaulipas, Nuevo Ledn, México 73.69
para equipos 2008 Chihuahua, Coahuila, Tamaulipas, Nuevo Leén, México 61.35

automotores

Fuente: Trejo, 2013
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Como vemos, durante el periodo 2000-2020 (Mapa 4), la region del Bajio tiene
una fuerte presencia de la industria automotriz, esto se ha atribuido a su ubicacién
estratégica dentro del triangulo industrial de las tres mas grandes ciudades del pais,
Ciudad de México, Guadalajara y Monterrey, lo cual ha permitido que en un radio de
aproximadamente 400 km estuviera ubicado el 80% del mercado mexicano, 70% del
establecimiento industrial, 70% de las exportaciones y el 60% de la poblacion total de
pais (Mapa 5) (Carbajal, Almonte y Mejia, 2016). Todo esto se le suma el hecho de la
construccion y ampliacion de nuevas carreteras con puntos de interconexién del
Pacifico con el Golfo y del Centro con la Frontera Norte lo que permite tener acceso a
la amplia capacidad de proveeduria en el resto del pais de autopartes, estampado,
tratamientos superficiales, ensambles, moldeo por inyeccién de plasticos, maquinados,
fundicién, entre otras actividades fundamentales que complementan la cadena
productiva de esta industria (Asociacion Méxicana de la Industria Automotriz, 2014).
Ademas, es notable que en Celaya coinciden los ferrocarriles de Kansas City y
Ferromex, criticos para el traslado de autos hacia el interior del pais y la frontera norte
(Valdenebro, 2014).

Mapa 4. Localizacion de la industria automotriz en México — Vehiculos ligeros
2000 - 2020

PLANTAS DE VEHICULOS LIGEROS
pt ROpO

Fuente: Elaboracién propia con base en Trejo, 2013 y Pro-México, 2016.
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Mapa 5. Vias de comunicacion, armadoras de vehiculos ligeros y pesados.
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Ademas, esta zona tiene algunos de los clisters de la industria automotriz mas
dinamicos del pais. Asi, el clister automotriz de Guanajuato cuenta con 297 empresas,
de las cuales destacan la General Motors y Volkswagen en Silao, Mazda en Salamanca
y Honda en Celaya, también hay empresas de fabricacién de llantas como Pirelli y otras
de autopartes y componentes de vehiculos, asi, este cluster estd formado por un
conjunto de inversiones provenientes de Alemania, Japon, Estados Unidos, Italia,
Francia, Inglaterra, Espafia, Canada, Brasil, Holanda, India, Taiwan, Suiza, Suecia y
Corea (México P. , 2016) Otros clusters de esta region es el de Querétaro, el cual
agrupa 15 empresas fundadoras, dos instituciones educativas, el Centro de Ingenieria 'y
Desarrollo Industrial y el Consejo de Ciencia y Tecnologia de Querétaro. Finalmente, el
cluster de San Luis Potosi, el cual es una asociacion civil que busca hacer que las
empresas instaladas en su territorio cuenten con las especificaciones y certificaciones

internacionales en el ramo (México P. , 2016). Estos conglomerados automotrices
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presentan dos caracteristicas particulares, la primera es que su cadena es muy vertical
y la segunda es que el nivel de especializacién de ciertos insumos es muy alto. Esto
permite que sea facil la organizacion en la produccion de esta industria (Expansion,
2007).

2.4 Industria automotriz en la region del Bajio
2.4.1 Querétaro

Como se mencion6é en el apartado anterior, las politicas descentralizadoras de las
actividades en la ciudad de México, impulsaron el desarrollo de distintas regiones. Uno
de ellos fue el estado de Querétaro, el cual a partir de los afios setenta, comenzo6 un
desarrollo en la periferia de los municipios de Querétaro y San Juan del Rio. Estos
asentamientos industriales y el trazo de la autopista comenzaron a determinar la
ubicacién geografica de las plantas industriales. Sin embargo, hay empresas instaladas

en ubicaciones destinadas para ellas desde los afios cuarenta.

A pesar de no existir una planta armadora de automdviles ligeros, Querétaro
ocupd el quinto lugar nacional en la produccion bruta de fabricaciébn de partes para
vehiculos automotores. Querétaro, tiene operaciones importantes de empresas
internacionales, las cuales fabrican productos y dispositivos de marcas conocidas de
vehiculos. Ademds, aqui se asientan tres armadoras internacionales de
tractocamiones, como son MAN, Scania y Neohyundai. La primera planta relacionada
con la industria automotriz, se instal6 en Querétaro para los aflos sesenta, Tremec
(Transmisiones y Equipos Mecanicos, S.A. de C.V.). En la década de los 70’s se
sumaron Dana, Kostal y otra planta de Tremec, asi como Uniroyal (después Michelin).
En los afios ochenta arribaron firmas como TRW, Faurencia, Clarion, Rassini y Harada.
Para los 90’s, la llegada de la industria automotriz detoné con la llegada de mas firmas,
Eaton, Hi-Lex y Zanini (Becerril, 2018). La entrada en vigor del TLCAN en los afios 90’s
origino la expansion de la industria automotriz, pues crecio aproximadamente un 165%
en dos décadas, al pasar de 49 empresas en 1999 a 130 empresas en 2014. En esta
Gltima década, el crecimiento de empresas automotrices y de autopartes fue del 54%,
creciendo los empleos directos en un 113% con un incremento del salario en un 90%

(Banda, Gomez, & Carrion, 2016)
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De esta forma, en Querétaro hay un total de veinte parques industriales, los
cuales se ubican principalmente en el municipio de Querétaro (6) y en el municipio del
El Marqués (7), le siguen tres en San Juan del Rio, dos en el municipio de Colén y dos
en el de Corregidora. Para el afio 2014, en este estado se ubicaron 130 industrias
dedicadas al sector automotor, las cuales generan aproximadamente 34,000 empleos.
Dichas industrias se localizan basicamente en 7 municipios, el primero y el que tiene
una mayor concentracion de industria es Querétaro, donde se concentran el 42% de
estas, asi como en El Marqués, donde hay un 38% de las empresas. En conjunto, en
ambos municipios se localiza mas del 80% de la industria del estado (Banda, Gomez, &
Carrién, 2016).

En cuanto al tamafio, 44 empresas tienen mas de 251 empleados, es decir, son
empresas grandes, estas representan el 33% del total. 34 empresas, cuentan entre 51-
250 trabajadores, es decir, el 26% son empresas medianas. En cuanto a
microempresas, se tienen registradas 31. Por ultimo, se tienen censadas 17% como
pequefias empresas. De estas, 47 son consideradas como proveedores de primer
nivel, representando el 13% del total de las industrias instaladas, con ello, Querétaro es
el estado que tiene el mayor nimero de empresas de esta clase a nivel nacional, entre
ellas se encuentran: Forjas Spicer, Arvin de México, Meritor Mexicana, American Car
Equipment, Tremec, Valeo Silvana lluminacion, Industrias Michelin, Johnson Matthey

de México, TRW Inc., Ventramex y Mangnoflex (Daville, 2012).
2.4.2 Guanajuato

El estado de Guanajuato tiene en su territorio fuertes inversiones de la industria
automotriz. Es por ello que, al dia de hoy, cuenta con el cluster automotriz mas

dindmico e importante del pais.

Guanajuato, es la Unica entidad en México que cuenta con cinco plantas
armadoras de vehiculos. La General Motors instalada en 1995 y la Volkswagen en
2013, las cuales se encuentran en Silao; Mazda, aperturada en 2013, con ubicacion en
Salamanca; y Honda, con inicio de operaciones en 2014, con sede en Celaya. Ademas
de Toyota, la cual se ubicé mas recientemente, el 16 de diciembre de 2019, en el

municipio de Apaseo el Grande, Guanajuato. Con ello, este estado ocupa el cuarto
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lugar a nivel nacional en captacion de inversion extranjera directa, asi como el cuarto
lugar en generacion de empleos. Estimaciones aseguran que para el afio 2020, sera el

principal productor de vehiculos en México (Castro & Santacruz, 2019).

Este sector tiene en total 124 unidades econdmicas dentro del sector, al afio
2014. Algunas empresas de autopartes, llantas, transmisiones y componentes se han
desarrollado en esta region. Con inversiones procedentes de paises como Alemania,
Japoén, Estados Unidos, Italia, Francia, Inglaterra, Espafia, Canad4, Brasil, Holanda,
India, Taiwan, Suecia, Suiza y Corea (INEGI, 2014).

Los municipios que se han beneficiado de la expansion de este sector en el
estado han sido: Silao de la Victoria, Celaya, Salamanca, Apaseo el Grande,
Comonfort, Cortazar, Irapuato y Ledn. Ademas de Acambaro, Dolores Hidalgo,
Jerécuaro, Juventino Rosas, Ocampo, Romita, San Felipe, San José lturbide, San
Miguel de Allende, Tarandacuao y Villagran (INEGI, 2016).

El subsector, fabricacion de equipo de transporte, es el segundo mas importante
en produccidén, con una participacion del 21.2%, aportando el 20.8% del valor agregado
censal bruto. Con un total de 124 unidades econémicas, este sector empleo al 3.8% del
personal ocupado, ocupando el tercer lugar en generacion de empleos, después de los

subsectores, curtido y acabado de cuero y piel, y la industria alimentaria (INEGI, 2015).

Por municipios, tenemos que Silao concentra el 85.1% de la produccion
automotriz, seguido de Celaya con el 4.8% e Irapuato con el 2.5%. Ledn se ubic6 en la
décima posicion con un 0.4%. En cuanto a ocupacion de personal, Silao concentro al
50.5% de los trabajadores, seguido de Celaya con el 13.2% y Salamanca con el 9.3%.
Ledn ocupo al 2.5% de las personas (INEGI, 2016).

Por tamafio de establecimientos encontramos que, del total de las unidades
economicas relacionadas con esta industria, el 31.5% corresponde a microempresas; el
29% son grandes empresas; el 22.6% son empresas medianas y el 16.9% restantes
son pequefas empresas. De estos establecimientos tenemos el 89.1% de la ocupacién
laboral se concentra en las grandes empresas, seguido del 8.9% en las medianas y

solo el 1.9% en las micro y pequefias empresas (INEGI, 2016).
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Finalmente, es importante mencionar que para 2019, la industria automotriz en
el estado atrae mas de 50% de la inversion extranjera directa (IED), destinada a la
industria manufacturera y mas del 40% del total estatal. Durante el periodo 1999-2018,
el crecimiento que tuvo la IED automotriz guanajuatense fue del 395.9% (Castro &
Santacruz, 2019).

2.4.3 Aguascalientes

Derivado de su localizacidon estratégica, Aguascalientes ha sido un importante centro
ferroviario con conexion a las principales urbes del pais: Guadalajara, Monterrey y la
Ciudad de México. Ademés, tiene una distancia de tan solo 450 kilébmetros con la
frontera de Estados Unidos y se ubica a unas cuantas horas en vehiculo, de los

principales puertos en dos océanos (Truijillo, 2020).

Aprovechando dichas ventajas, la compafiia Nissan se instala el 13 de
noviembre de 1982. Con ello, se ha dado una relevante importancia a esta entidad en
el sector de la industria automotriz en el pais. Se a consolidad como centro logistico
donde los vagones de tren estan listos para transportar vehiculos a Estados Unidos y
Brasil; ademas de exportar a otros 50 paises mas. La produccién es igual a la de
Japon, con aproximadamente un vehiculo cada 38 segundos. De tal forma que, a nivel
mundial, 1 de cada 4 vehiculos producidos por Nissan es hecho en México (Truijillo,
2020).

Para el afio 2008 se tenian contabilizadas 47 unidades economicas,
lamentablemente no se dispone del numero de unidades econdmicas al afio 2013. Sin
embargo, de acuerdo a los censos econdmicos 2003, 2008 y 2013, hubo un incremento
importante en cuanto a la ocupacion laboral en la industria manufacturera; en el afio
2003 se contaba con 10208 personas y 10 afios después se registraron 23660, un
incremento de mas del 50% (INEGI, 2015).

Al igual que la ocupacion, la produccion bruta total se ha incrementado de
manera notoria, para el afio 2003 la produccién fu de 36,050,035 miles de pesos y para
el afio 2013 ese numero ascendi6 a 96,228,546 miles de pesos (INEGI, 2015).
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Por rama de actividad econdmica, la fabricacion de automoviles y camiones
destaca como actividad namero uno en el estado en los tres censos economicos, de
esta forma su participacion al afio 2003 fue del 15.6%; en 2008 fue del 19.5%; y en
2013 del 22.8% (INEGI, 2015).

2.4.4 San Luis Potosi

La produccion de automoviles es una de las ramas mas dinamicas del estado. La
produccion de automoviles y la produccion de autopartes, son de suma importancia por

las altas ganancias que generan.

En San Luis Potosi, hay empresas que operan desde la década de 1950 como
Metalsa, S.A. de C.V. Para los afios sesenta y setenta llegan Productos Especializados
de Acero, S.A. de C.V.; Grupo Industrial C&F, S.A. de C.V.; Robert Bosch Sistemas de
Frenos, S.A. de C.V.; Continental Tire de México, S.A. de C.V. y Lascasiana, S.A. de
C.V. Dichas empresas se dedican principalmente a la produccién de partes de
vehiculos como carrocerias, suspensiones y tanques de gasolina, asi como frenos,
discos, sensores, llantas bandas, camaras, productos de hule, entre otros (Econémico,
2018).

Es durante la década de los afios noventa que hay una expansion del corredor
industrial dedicado a las autopartes, pues se contabilizan un total de 43 industrias

dedicadas a dicho giro.

Asi, las principales empresas instaladas en dicha region son: Continental Tire de
México, S.A. de C.V.; Contitech Mexicana, S.A. de C.V. (Planta Benecke Kaliko);
Contitech Mexicana, S.A. de C.V. (Planta Vibration Control); Contitech Mexicana, S.A.
de C.V.; General Motors de México, S. de R.L. de C.V. (Complejo San Luis Potosi);
Eaton Truck Components, S. de R.L. de C.V.; Maxion Fumagalli de México, S. de R.L.
de C.V.; Productos Especializados de Acero, S.A. de C.V.; Draexlmaier Components
Automotive de Meéxico, S. de R.L. de C.V.; Lascasiana, S.A. de C.V.; Remy
Componentes, S. de R.L. de C.V. y Valeo Sistemas Eléctricos, S.A. de C.V. (Division
Wipper System).
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Para la década de los dos mil, San Luis Potosi se consolida como una
plataforma de produccion y comercializacion de este tipo de productos hacia cualquier
tipo de mercado, es por ello que durante esta década se instalan alrededor de 50
empresas dedicadas a las autopartes. Por su inversion, las principales empresas son:
Valeo Sistemas Eléctricos, S. de R.L. de C.V. (Division Alternadores); Cummins, S. de
R.L. de C.V.; Thyssen Krupp Bilstein Sasa, S. de R.L. de C.V.; Valeo Sistemas
Eléctricos, S.A. de C.V. (Divisidbn Térmico Motor); Inoxidables de San Luis, S.A. de
C.V.; Revstone San Luis Potosi, S. de R.L. de C.V.; Veyance Productos Industriales, S.
de R.L. de C.V.; Sabic Innovative Plastic México, S. de R.L. de C.V.; Productos y
Servicios del Centro, S.A. de C.V.; Wabtec de México, S. de R.L. de C.V.; Fischer
Mexicana, S.A. de C.V.; Toyoda Gosei Automotive Sealing México, S.A. de C.V. y SMR
Automotive Vision Systems México, S.A. de C.V. (S.L.P., 2012)

Para el afio 2019, este estado contabiliza 231 compafias dentro del sector
automotriz, asi como dos plantas armadoras. La General Motors, que inicid
operaciones en junio de 2008 y la BMW en el afio 2019. Estas Ultimas dos
representaron el mayor peso en todas las variables, sobresaliendo su produccién bruta
total estatal que fue de 52, 783, 231 de la cual estas grandes empresas generaron 50,
233. 565 (INEGI, 2016).

Por municipio, las actividades industriales se realizaron principalmente en San
Luis Potosi (61%), Villa de Reyes y Matehuala. Resalta la produccion bruta total con un
constante crecimiento durante los Ultimos censos; de esta forma, las mayores
aportaciones de este indicador fueron de San Luis Potosi y Villa de Reyes. Dichas
empresas se ubican en las zonas industriales publicas de San Luis Potosi, parques

industriales privados, o bien en la mancha urbana alrededor del estado (INEGI, 2016).

En cuanto a ocupacion, encontramos que este sector genera alrededor de
82,000 puestos; los cuales se distribuyen en un 90.64% en empresas grandes; el 8.5%

en empresas medianas; el resto en empresas micro y pequefias.
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CAPITULO llI

MERCADO DE TRABAJO CALIFICADO EN MEXICO
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Para poder comprender el mercado de trabajo calificado en México, es necesario hacer
una descripcion de algunos elementos que ayuden a comprenderlo, hablamos de
cambios demograficos, modificaciones en el sistema educativos superior,
principalmente su crecimiento y expansion, asi como las caracteristicas y condiciones
bajo las cuales se emplean los profesionistas en México y de manera particular en la

region del Bajio.
3.1 Cambios demograficos recientes.

A partir de la década de 1940, México ha avanzado en un proceso de cambio
demografico. Gracias a las campafias sanitarias y asistenciales, el pais elevd los
indices de salud de los habitantes, redujo la morbilidad y la mortalidad, acrecentando la
esperanza de vida al nacimiento, lo cual constituy6 la primera etapa de la transicidon

demogréfica en nuestro pais.

Para 1970, México aun tenia crecientes tasas de natalidad y fecundidad, en
contraste con las decrecientes tasas de mortalidad, sobre todo mortalidad infantil. Es
durante esta década que comienza una campafia importante para abatir el crecimiento
poblacional, con programas de planeacion familiar. Con ello se logr6 una reduccion
anual en el crecimiento de la poblacion de un 3.3% a solo 1.7% para finales del siglo
XX. Esas tendencias demograficas se mantuvieron por algun tiempo, de tal forma que
se ve la marcada disminucién en la tasa de fecundidad, pasando de 3.43 a principios
de los afios noventa a menos de 2.1 hijos en la actualidad. Todo ello present6 una
disminucién en la tasa de natalidad, la cual transité de 24.5 nifios nacidos vivos por
cada mil habitantes en el afio 2000, a 18 nifios para el afio 2009. Mientras tanto, la tasa
de mortalidad se mantuvo constante en alrededor de 4.9 fallecimientos anuales por
cada mil habitantes. Con estos datos obtenemos que, la tasa de crecimiento
poblacional paso de 2.33% en 1990 a 1.96% anual en 2000, y a s6lo 1.31% para el afio
2009 (Hernandez, Solis, & Stefanovich, 2012).

Todos esos cambios en la estructura demografica, dieron como resultado la
disminucién en el peso relativo de la poblacién joven y a su vez, un aumento en la
proporcion de la poblacion en edades activas y aquellas de mayor edad. Para el afio

2009, la poblacién comienza a concentrarse de manera importante en estos dos grupos
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de edad, es decir, en edades adultas y avanzadas. Comparando cifras, para 1990 la
edad mediana era de 19 afios de edad, mientras que, para 2019 paso a ser de 28
afos, para 2025 se calcula serd de 30 afios. Con ello, teniamos que la mitad de la
poblacion era infantil o adolescente para 1990, mientras que para 2025 se espera una
modificacion de dicha poblacién, en donde solo un tercio de esta serda menor de 19
afios y casi una quinta parte estara en plena juventud y entrando en adultez, el resto,

aproximadamente 52.1%, tendra 30 afios y méas (Troitifio, 2019).

Todo ello nos muestra el bono demogréfico por el cual transita nuestro pais, lo
cual significa un incremento de personas en busqueda de empleo. Asi, en la década
del aflo 2010 al 2019, la tasa neta de participacién laboral pasé de 59.5 a 60.1, un
aumento del 0.6%, lo que indica que, de los 8.3 millones de personas que en dicho
periodo pasaron a formar parte de la Poblacién Econdmicamente Activa (PEA), mas de
medio millbn de personas se incorporaron al mercado laboral. Este incremento es
moderado en comparacion con otros periodos de tiempo, asi, por ejemplo, durante la
década 2000-2009, existio un incremento de 2.4% en la tasa de participacion laboral, lo
gue significa que durante dicho periodo se incorporaron aproximadamente 1.7 millones
de personas al mercado de trabajo. Estos datos responden a un cambio en la
estructura por grupos de edad, asi como a la cada vez mas marcada participacion de la
mujer en el &mbito laboral (Hernandez, Solis, & Stefanovich, 2012, pag. 50).

Dichas tendencias evidencian como los cambios demograficos han impactado
en el mercado de trabajo, encontrando el grueso de la poblacién mexicana en edades
activas, lo cual nos lleva a cuestionarnos si el nimero de profesionistas que egresan en
busqueda de empleo logran satisfacer sus necesidades de trabajar, asi como en
cuestidon de salarios y prestaciones. Sin embargo, este ultimo fenbmeno no solo
depende de los cambios demograficos sino también de las politicas educativas
tendientes a la expansion del sistema educativo superior, y con ello, el evidente
incremento en el nimero de egresados y graduados dentro del sistema de educaciéon
superior y por supuesto, al crecimiento econdmico del pais de lo cual depende la

generacion de empleos para este grupo poblacional.
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3.2 Expansion del sistema educativo superior en México

Hablando de educacion, la expansion acelerada del sistema educativo superior junto
con un débil mercado laboral, incapaz de absorber a todos los egresados y graduados,

ha tenido en consecuencia que muchos profesionistas se encuentren sin empleo.

El tamafio del sistema de educacion superior fue, en parte, un reflejo de la
evolucion de la demanda y de cémo el gobierno y algunas instituciones privadas
encontraron una solucién para dicho problema. Cifras de la ANUIES (2010) muestran
como de 1958 a 1964 hubo un incremento de alumnos en el nivel educativo superior
del casi el 50% pasando de 64 mil a 117 mil estudiantes. Esto a pesar de que la
absorcién de dicha demanda se daba en el sector publico, el cual concentraba el 86%
de la matricula. Es en esta época donde comienza un crecimiento importante de las
instituciones privadas de educacion superior. Asi, en 1943 se funda el Instituto
Tecnologico de Estudios Superiores de Monterrey y el Centro Cultural Universitario
(Universidad Iberoamericana). En ese mismo afio se crea el Instituto Tecnoldgico de
México (ITAM). Para 1957 surge el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de

Occidente y, en 1964, la Universidad Anahuac.

De 1970 a 1982, el sistema de educacién superior presenté un mayor ritmo de
crecimiento que en décadas anteriores, esto en gran medida por el incremento en el
financiamiento gubernamental, como consecuencia de los movimientos estudiantiles de
1968 y 1971. De 1970 a 1980, los recursos publicos asignados a este sector en
proporcién al PIB incrementaron de 0.25% al 0.79%. De esta forma, comparando los
ciclos escolares de 1970-1971 a 1980-1981, se tuvo un incremento de la matricula en
un 237%, pasando de 233 mil a 785 mil alumnos dentro de la educaciéon publica.
Centrandonos en el sector privado, durante los afios setenta, las tasas de crecimiento
anual fueron del 14.7%, en contraste con el 13% de las universidades publicas
(Hernandez, Solis, & Stefanovich, 2012).

Durante la década de 1980, con la crisis econémica, se observd un decremento

importante en el crecimiento del sistema educativo, se calcula que hubo una reduccion
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del 41% del presupuesto destinado para este rubro, lo que signific6 un cambio
importante en el rumbo de la politica que se habia sostenido décadas anteriores. Esto
se reflejo en relacién con el gasto del PIB, el cual pas6é de un 0.79% en 1980, a un
0.41% en 1990. A pesar de ello se presentd un incremento en la matricula entre los
ciclos de 1980-1981 y 1990-1991, pasando de 785 mil alumnos, a 1 millén 12 mil,
equivalente a un incremento del 29%. Por su parte, la matricula de las IES privadas
tuvo un incremento de casi el 60%, pasando de 150 mil a 240 mil alumnos (Hernandez,
Solis, & Stefanovich, 2012).

La recuperacion se da en la década de 1990, esto a pesar de la fuerte crisis
econOmica que curso en estos afios. Es a partir de 1996 cuando la economia retoma
su crecimiento, y con ello, las universidades registran un importante aumento en el
monto de sus recursos gubernamentales. Asi, entre 1990 y 1999, el incremento al
presupuesto asignado a las IES fue del 113%, con un crecimiento de la matricula del
48%. La falta de espacios en las IES publicas fue una oportunidad importante para las
instituciones privadas, las cuales vieron un incremento en su matricula hasta en un
50% (Hernandez, Solis, & Stefanovich, 2012).

Por su parte, el numero de instituciones de educacion superior han tenido un
crecimiento constante desde la década de los setenta cuando solo habian 68
universidades publicas en comparacién con 41 universidades privadas; ya para la
década de 1990 habia 412 instituciones publicas en contra de 358 privadas; para la
década de los afios 2000, hay un repunte importante de las instituciones privadas
superando por primera vez a las publicas, con 735 instituciones en contraste con las
515 de fuente publica; esa misma tendencia se muestra en décadas posteriores, asi
para 2010 encontramos que el nimero de instituciones de educacion privada casi
duplican a las publicas, con 1618 y 824 respectivamente; finalmente para el afio 2019
se registran solo 931 IES publicas en comparacion con las 2531 IES privadas
(Contreras, Cuevas, Ruano y Orozco, 2010) (ANUIES, 2020) (Grafico 6).
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Gréfico 6. Instituciones publicas y privadas de educacién superior (IES) 1970-
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Fuente: Elaboracién propia con base en Contreras, Cuevas, Ruano y Orozco (2010) y ANUIES (2020).
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En cuanto al comportamiento de la matricula, se presenta un considerable

incremento en todas las décadas. Asi, para principios de los afios setenta se tiene

registro de una matricula aproximada de 220 mil alumnos; en la década de los afios

ochenta hay un incremento hasta llegar a 853 mil estudiantes; para 1990 se registraron

1 millén 245 mil 500 estudiantes; en 1999, la matricula llegd a un millén 837 mil 884

alumnos; en 2010 esta alcanza los 2 millones 773 mil 088 de personas cursando algun

programa de educacion superior; finalmente, para el afio 2019 se registra una matricula

de 4 millones 344 mil 133 estudiantes, casi el doble que la década anterior (Grafico 7)
(Contreras, Cuevas, Ruano y Orozco, 2010) (ANUIES, 2020) (Escamilla, 2004).
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Grafico 7. Matricula IES — México 1970-2019
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Fuente: Elaboracién propia con base en Contreras, Cuevas, Ruano y Orozco (2010) y ANUIES (2020).

3.2.1 Egresados y titulados de las instituciones de educacion superior

El apartado anterior mostré como, desde la década de los afios sesenta y setenta, ha
ido en expansion el Sistema de Educacién Superior, lo cual nos lleva a cuestionarnos
acerca del numero de personas que ingresan, pero un mayor interés por el nimero de
personas que egresan, pues estos constituyen uno de los principales integrantes de
mano de obra calificada que se inserta al mercado de trabajo cada afo.

Asi, de 1998 al afio 2006, el total de egresados de nivel licenciatura en México
se increment6 en un 80.1%. Se estima que del afio 2010 al afio 2019 egresaron un
total de 5 millones 933 mil 426 personas del sistema educativo superior, de los cuales
se titularon 4 millones 330 mil 686, contando escuelas de educacién publica y privada.
La cifra de egresados representa un incremento del 39.86% en comparacion con el
namero de egresados durante el periodo 2000-2009. Desagregando la informacion,
encontramos que de instituciones publicas egresaron en dicho periodo un acumulado
de 3 millones 524 mil 639 personas, en contraste con instituciones privadas de las
cuales egresaron 2 millones 408 mil 787 estudiantes (Hernandez, Solis, & Stefanovich,
2012) (ANUIES, 2020) (Grafico 8).
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Gréfico 8. Egresados del sistema educativo superior — Acumulado 2010-2019
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El impulso obtenido en el sistema de educacién superior se debe en gran
medida al sistema de universidades tecnoldgicas que ha impulsado el estado, pues se
estima que la cifra de egresados dentro de este modelo de educacion alcanzé una tasa
de crecimiento cercana al 100%. Otro elemento fundamental para el incremento de
egresados de las IES, es la clara expansion de programas de posgrado, principalmente
desde las instituciones privadas, pues segun datos de la ANUIES (2020), esto permitio
qgue el nivel posgrado tuviera un incremento del 67.5% a nivel nacional para el afio
2009. Y por supuesto, el nivel licenciatura, que es el grado de estudios superiores que
posee el mayor numero de matricula y con ello el mayor nUmero de egresados, ya que
de este nivel egresan el 84.84% del total de las IES, frente a un 15.16% de egresados

de nivel maestria y doctorado (Grafico 9).
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Gréfico 9. Porcentaje de egresados del sistema educativo superior por nivel de

estudios.

= EGRESADOS LICENCIATURA EGRESADOS POSGRADO

Fuente: Elaboracién propia con base en ANUIES (2020).

La ANUIES indica que entre los afios 1995-2015, los egresados de las
licenciaturas del sector privado casi se multiplicaron por tres, en tanto que el sector
publico solo tuvo crecimiento en 1.9 veces, sin embargo, la proporcién de egresados en
términos numeéricos aln es mayor en las instituciones de educacion publica. Lo que
respecta al nivel de posgrado, las cifras muestran un incrementé dentro del sector
privado en 5.6 veces, mientras que en sector publico solo 3 veces, siendo mayor el
namero de egresado en universidades privadas que en las publicas (Hernandez, Solis,
& Stefanovich, 2012).

Las cifras reafirman esta tendencia, pues mientras que en nivel licenciatura
egresaron durante el periodo 2010-2019, 3 millones 218 mil 360 personas provenientes
de universidades publicas; en escuelas privadas lograron egresar 1 millén 815 mil 688;
sin embargo, comparado con el nivel de posgrado, encontramos que egresan un mayor
namero de personas dentro del sector privado con aproximadamente 593 mil 099
estudiantes, versus 306 mil 099 provenientes del sector publico (Grafico 10) (ANUIES,
2020).
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Gréfico 10. Egresados del sistema educativo superior en México — Acumulado
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Fuente: Elaboracién propia con base en ANUIES (2020).

3.2.2 Evolucion de los egresados por nivel y area de conocimiento

Las personas que egresan se distribuyen de manera heterogénea a lo largo de las
distintas areas de estudio, sin embargo, es mayor la proporcién de egresados en
carreras como administracion y negocios; ingenieria, manufactura y construccion; asi
como las ciencias sociales y derecho, esto porque durante mucho tiempo han sido las

areas mas demandadas por los estudiantes (ANUIES, 2020).

Existen ciertas variaciones a lo largo de las décadas, como la disminucion de
egresados en el area de Educacion durante el periodo 1990 al 2000, en comparacion
con el periodo 2008-2009, esto se vincul6 con el debilitamiento del mercado de trabajo
para los profesores de educacion durante este periodo, sin embargo, para el ciclo
2018-2019, muestra nuevamente un incremento, esto se puede explicar por el auge de
los concursos para ingresar a dar catedra en los distintos niveles educativos, para lo

cual, es necesario tener formacion en educacion y pedagogia (ANUIES, 2020).
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La ANUIES afirma que, los datos de egresados por areas de conocimiento
muestran diferencias entre las IES privadas y las publicas. De esta forma, se encuentra
un incremento importante en el niumero de egresados de las instituciones educativas
privadas, en areas como arquitectura, disefio, ciencias sociales y politicas, esto debido
a un incremento del 20% en la participacion en este tipo de instituciones. Otras areas,
como humanidades, filosofia y psicologia, asi como ciencias econdémico
administrativas, el aumento de egresados de las universidades particulares es cercano
al 50% en comparacion con las instituciones de educacion superior publicas. Del lado
opuesto, carreras como ingenierias, matematicas, quimica, biologia y ciencias
agropecuarias, son areas practicamente exclusivas de las instituciones publicas
(ANUIES, 2020).

A nivel posgrado, encontramos que para el periodo 2018-2019, hay un peso
importante de las instituciones privadas en la imparticion de posgrado en areas como
administracion; ciencias sociales y derecho; areas de servicios; asi como tecnologias
de la informacién y comunicaciones. Mientras que, al igual que en el nivel de
licenciatura, hay areas practicamente especificas para las IES publicas, como
agronomia; ciencias naturales, matematicas y estadistica; asi como ingenieria,

manufactura y construccion (Hernandez, Solis, & Stefanovich, 2012).

En cuanto a la participacion porcentual de egreso por area de conocimiento en
nivel de licenciatura, durante el periodo de 1998 al afio 2006, se tiene que el mayor
porcentaje de egresados lo tuvo el area de educacion y humanidades, seguido de las
ciencias naturales y exactas, asi como ingenieria y tecnologia. En el afio 2006, la
licenciatura con mayor numero de egresados fue las ciencias sociales vy
administrativas, seguidas por ingenieria y tecnologia, asi como ciencias de la salud. En
comparacion, durante el periodo 2018-2019, el mayor peso en cuanto a egresados de
nivel licenciatura fue del area de administracion y negocios con un 22% del total,
seguido por area como servicios; tecnologias de la informacién; asi como ciencias de la
salud, con un 20.7%, 18.65%, 11.75% y 8.57% respectivamente (Gréafico 11) (ANUIES,
2020).
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Gréfico 11. Proporcion porcentual de egresados de licenciatura por area de
estudios, México. 2018-2019.
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Elaboracién propia con base en ANUIES, 2020.

En cuanto a nivel posgrado, encontramos que nuevamente el area de
administracion y negocios posee el mayor nimero de egresados en proporcion al total,
con un 27%; con un porcentaje practicamente similar el programa de educaciéon (27%);
le siguen las areas en ciencias sociales y derecho; ciencias de la salud; e ingenierias;
con un 21%, 9% y 5% (Grafico 12).
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Gréfico 12. Proporcion porcentual de egresados de posgrado por area de
estudios, México. 2018-2019.
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Fuente: Elaboracién propia con base en ANUIES, 2020.

3.2.3 Titulacién y eficiencia terminal

El nimero de titulados en México es fluctuante de un afio a otro, debido a que los
tiempos de titulacién pueden ser varios afios después del egreso. Los numeros indican
que para el ciclo escolar 2010-2011, la relacion entre egresados y titulados en
instituciones de educacion superior publicas a nivel licenciatura fue del 82%, el cual
presenta una leve disminucién 10 afios después, con un 79%. En el sector privado
dentro de este mismo nivel de estudios, para el ciclo 2010-2011, muestra que se
titularon el 68.38% de los egresados, en comparacion con el ciclo escolar 2018-2019
donde se titularon el 66.87% (ANUIES, 2020) (Hernandez, Solis, & Stefanovich, 2012)
(Grafico 13).

En cuanto al nivel de posgrado, tenemos que los porcentajes de titulacién son
mas elevados en ciertos periodos, asi, para el periodo 2010-2011 para instituciones
publicas se conté con un 78% de titulacion, para el periodo 2014-2015 se cuenta con
un 93.11% de titulados, mientras que para el periodo 2018-2019 se tiene un 105% de
titulados, este fendmeno, como se ha indicado, corresponde a los tiempos de titulacién,

durante los cuales puede haber una mayor concentracion de personas que se titulan en
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cierto ciclo escolar pero que no necesariamente egresaron en dicho periodo escolar
(Grafico 14) (ANUIES, 2020) (Hernandez, Solis, & Stefanovich, 2012).

Gréfico 13. Titulados de nivel licenciatura (IES publicas y privadas), México. —
Acumulado 2010-2019.
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Fuente: Elaboracién propia con base en ANUIES, 2020.

Gréfico 14. Titulados de nivel posgrado (IES publicas y privadas), México. —
Acumulado 2010-20109.
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Fuente: Elaboracién propia con base en ANUIES, 2020.
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En resumen, podemos decir que el nimero de graduados es mayor en el sector
publico, tanto a nivel licenciatura como posgrado, esto en parte podria explicarse
debido a los altos costos del proceso de titulacion en escuelas del sector privado,
mientras que, en instituciones de educacion superior publicas, se han implementado
diversas modalidades de titulacibn que coadyuvan a un incremento importante en el

namero de egresados que obtienen un titulo universitario.

Una vez que hemos hablado del ndmero de titulados, es momento de
enfocarnos en la eficiencia terminal, la cual es el cociente entre el nUmero de titulados
registrado en la Direccion General de Profesiones de la SEP y el nimero de alumnos
de primer ingreso para carreras con una duracion de cuatro afios 0 mas, es decir, es el
namero de personas que realmente lograron terminar la educacion superior con titulo

profesional.

Asi, dentro del sector publico a nivel licenciatura, para el ciclo escolar 2010-2011
fue del 42.44%, mientras que para el ciclo escolar 2018-2019 se incrementé en 4
puntos porcentuales al 46.84%; en contraste, el sector privado tuvo una disminucion del
porcentaje de eficiencia terminal, pasando durante el ciclo escolar 2010-2011, del
40.59% al 34.87% para el ciclo escolar 2018-2019. En cuanto a nivel posgrado, dentro
de la educacién publica, pas6 del 58.83% durante el ciclo escolar 2010-2011, al
78.63% para el ciclo escolar 2018-2019; mientras que, en la educacion privada, paso
del 45.52% al 58.56% durante los ciclos 2010-2011 y 2018-2019, respectivamente.

Como podemos observar, la eficiencia terminal para nivel licenciatura en
instituciones publicas, se ha mantenido en un porcentaje constante de la década de
2010 y hasta 2019, mientras que, para este mismo nivel de escolaridad, pero para el
sector privado ha disminuido. En cuanto al nivel de posgrado podemos observar un
incremento importante de este indicador dentro de las IES publicas, el cual incremento
en aproximadamente 20 puntos porcentuales; comparando con las IES privadas, que
también tienen un incremento del porcentaje de la eficiencia terminal pero mas
moderado, pasando del 45.52% al 58.56% (Grafico 15y 16) (ANUIES, 2020).
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Gréfico 15. Porcentaje de eficiencia terminal de nivel licenciatura, México —
Acumulado 2010-2019.
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Fuente: Elaboracién propia con base en ANUIES, 2020.

Gréfico 16. Porcentaje de eficiencia terminal de nivel posgrado, México —
Acumulado 2010-2019.
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Fuente: Elaboracién propia con base en ANUIES, 2020.
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3.3 Mercado de trabajo de los profesionistas en México

Como hemos visto, a partir de la década de 1970 se ha presentado una acelerada
expansion del sistema educativo superior en nuestro pais, con ello, México se ha
ubicado en una etapa mas avanzada en cuanto a cobertura educativa, principalmente
en estados de mayor desarrollo y dinamismo econémico. Sin embargo, esto a su vez
ha estado y estd acompafado de problemas dificiles, como las perspectivas de los
egresados de insertarse en un mercado laboral para profesionistas, el cual cada vez

estd mas deteriorado y precarizado.

De esta forma, en nuestro pais, el numero total de personas con estudios
superiores paso de 5 millones de personas en el afio 2000, a poco mas de 7.8 millones
para el afio 2009 y a casi 14.7 millones de personas para el afio 2015, para el dltimo
trimestre del afio 2019, la Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOE) reporto
un total de 21.3 millones de personas en nuestro pais con educacién superior; esto
muestra un incremento del 287% en el numero de profesionistas del afio 2009 al afio
2019 (ANUIES, 2020). Particularmente hablando de género, encontramos que, las
mujeres tienen mayor presencia en niveles educativos como normal superior y técnico
superior; mientras que en nivel licenciatura y maestria presentan una participacion del
cincuenta por ciento por género; finalmente, los hombres en nivel doctorado tienen una
mayor presencia con un 52% (Grafico 17) (INEGI, 2020).
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Gréfico 17. Personas con nivel educativo superior en México, por sexo, 2019.
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Fuente: Elaboracién propia con base en ENOE, IV trimestre de 2019.

En cuanto a las actividades que desempeiian dichos profesionistas, la ANUIES
identifica que los profesionistas recién egresados pueden optar por: formar parte de la
poblacién econémicamente inactiva, lo cual implica no desempefiar ninguna actividad
econdémica, sea porque deciden continuar con sus estudios, se dedican al hogar, los
hijos, al cuidado de adultos mayores o personas con algun tipo de discapacidad, o bien,
que estan dispuestos a desempefiar algun trabajo, aunque no lo busquen de manera
activa (este grupo esta conformado en su mayoria por mujeres); la segunda opcion es
formar parte de las personas que estdn activamente desempefiando alguna labor
dentro del mercado de trabajo con algun empleo remunerado, 0 que, estando sin
empleo, lo buscan activamente (Hernandez, Solis, & Stefanovich, 2012).

En términos numéricos, se estima que los profesionistas inactivos para el afio
2009 fueron 1.4 millones, para el afio 2019 dicha cifra ascendié a 1.6 millones. Con
ello, la ANUIES calcula que aproximadamente uno de cada seis profesionistas en
México no desempefia una actividad econémica. Del lado contrario, cinco de cada seis
tienen algun tipo de actividad remunerada y productiva (Hernandez, Solis, &
Stefanovich, 2012).
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En cuanto a los profesionistas econbmicamente activos, se tiene que, para afio
2009 habia casi 6.6 millones de profesionistas en esta situacion, de los cuales 6.2
millones se encontraban ocupados, datos de la ENOE al afio 2019 muestra que hay
17.09 millones de personas calificadas activas, de los cuales 14.06 millones se
encuentran ocupados (INEGI, ENOE, 2020).

Si se analiza la informacion de los profesionistas activos e inactivos por género,
encontramos disparidades importantes. Las mujeres en mayor porcentaje se
encuentran en inactividad, del total de los 5.6 millones de profesionistas que se
encuentran en inactividad al afio 2019, 3.8 millones son mujeres, lo que quiza nos
indique que este grupo de mujeres se dedican a actividades no remuneradas. Del lado
opuesto, del total de las personas calificadas en nuestro pais con estatus de activos,
los varones son mayoria en contraste con las mujeres: aproximadamente nueve de
cada diez hombres estdn ocupados mientras que siete de cada diez mujeres lo estan
(INEGI, ENOE, 2020).

Hablando particularmente de desempleo, tenemos que del afio 2000 al afio 2009
se pasd de 96 mil profesionales desempleados a 340 mil, lo que significé un
crecimiento anual del 15% en tan sélo una década, 5% sobre la media nacional, lo cual
nos hace concluir que fue mayor el nivel de desempleo de las personas con educacion

superior que de la poblacion en general (Hernandez, Solis, & Stefanovich, 2012).

La ANUIES (2010) muestra como observando la tasa de desempleo abierto para
el afio 2000, habia un 2.3% de desempleo, mientras que para el afio 2009 incrementd
a 5.1%, mostrando un ascenso de practicamente el doble. Por género, la ANUIES
reporta que la tasa de desempleo abierto para el afio 2009 llegd a porcentajes
practicamente iguales para hombres y para mujeres con un 5.2% y 5.1%. Este

fendmeno se hizo mas evidente en los profesionistas menores de 30 afnos.
3.4 Empleo de personas calificadas

Como se ha comentado, los profesionistas desde antes del egreso y cuando esta se
da, comienzan la basqueda del primer empleo, tratando de insertarse favorablemente

dentro del mercado laboral, sin embargo, son muchos factores los que llevaran a que
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estos encuentren 0 no encuentren empleo, o bien, como ya se menciond, elijan la

opcion de la inactividad.

Algunos factores que determinaran su insercion productiva seran las condiciones
demograficas y econdmicas que imperen en el pais al momento del egreso. En cuanto
a las variables econdmicas encontramos que pueden ser a corto y a largo plazo. Por
ejemplo, a corto plazo, influyen los momentos de expansion y contraccién econdémica;
mientras que, a largo plazo, los cambios estructurales en el desarrollo econémico y
tecnoldgico del pais, lo que ocasiona que los profesionistas tengan que actualizarse o
capacitarse para adquirir nuevas y mejores habilidades que los hagan competentes

dentro del mercado de trabajo (Hernandez, Solis, & Stefanovich, 2012).

Desde otra optica, los desajustes entre educacion y empleo, son evidentes en
casos muy puntuales. Por ejemplo, este problema puede incluir una sobreproduccion
de profesionistas en &reas que el mercado laboral ya no demanda; o bien una
sobreproduccién de personas calificadas cuando el mercado de trabajo tiene
preferencia por contratar personas con otros niveles educativos, como niveles técnicos.
A lo cual, es necesario llevar a cabo una reestructuracion de los programas educativos

de nivel superior para disminuir los excedentes de profesionistas en ciertas areas.
3.4.1 Estadisticas de ocupacion de las personas con estudios superiores

Los datos estadisticos muestran que los profesionistas al cuarto trimestre del afio 2019,
se emplean en su mayoria dentro del sector servicios, seguido del sector comercial,
servicios profesionales y la industria manufacturera. Es importante resaltar que,
respecto al aflo 2009, el sector gobierno ha presentado un retroceso importante, pues
se colocaba como la tercera fuente de empleo, sin embargo, una década después se

coloca en el lugar niamero cinco (Grafico 18).
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Gréfico 18. Ocupacion de profesionistas por sector de actividad econGmica,
México, 2019.
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Fuente: Elaboracién propia con base en ENOE, IV trimestre de 2019.

De acuerdo a la division del Sistema de Clasificacion Industrial en América
Latina (SCIAN), los servicios educativos es la fuente principal de empleo de los
profesionistas, seguido del comercio al por menor y de la industria manufacturera, asi
como del sector salud. Hace una década el comportamiento era distinto, la primera
fuente de empleo para las personas calificadas eran los servicios financieros y seguros,
donde dos de cada cuatro ocupados eran profesionistas, en segundo lugar, aparecian
los servicios gubernamentales donde la ANUIES calculaba que una de cada tres
personas se empleaba en él; después seguian los servicios educativos y el sector
salud (Grafico 19).
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Gréfico 19. Ocupacion de profesionistas en México segun SCIAN, 2019.
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Fuente: Elaboracién propia con base en ENOE, IV trimestre de 2019.

Es importante mencionar que, a pesar de que no ha existido un retroceso en la
industria manufacturera como fuente de empleo de las personas calificadas, durante el
afio 2009 se sostenia como la fuente nimero cuatro de empleo de los profesionistas,
dato que concuerda con la clasificacién por sectores de actividad econdémica que
realiza la ENOE al afio 2019; el SCIAN por su parte, lo cataloga como la tercera fuente
de empleo. En este tenor, encontramos que, por area dentro del sector industrial de la
manufactura, la mayor parte de los profesionistas se emplean dentro de la produccion
de maquinaria y equipo, seguido de la industria alimenticia, asi como de la rama

quimica y del petrdleo.

Por género, los datos muestran una distribucion heterogénea en las ocupaciones
de los profesionistas entre hombres y mujeres. De esta forma, el grafico 16, evidencia
en primera instancia el comportamiento de la insercién laboral de las mujeres, donde a
pesar de que al cuarto trimestre del afio 2019 hay un mayor nimero de mujeres que de

varones en niveles como normal superior y técnico superior, esto no se ve reflejado
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dentro del mercado de trabajo pues se observa una menor proporcion de mujeres

laborando en él.

Como nos muestra el grafico 20, por ocupacién, las mujeres profesionistas se
insertan en mayor medida en servicios de salud y asistencia, aproximadamente un 67%
en comparacion con los hombres; en servicios educativos (64%); comercio al por
menor (58%); servicios de hospedaje, alimentacion y bebidas (53%). Del lado opuesto,
los hombres con nivel educativo superior se ocupan en sectores como la agricultura,
ganaderia, pesca, forestal y caza en un 85%; en sector construccion (84%); mineria
(76%); transporte (75%), correo y almacenamiento (72%); asi como generacion y
distribucion de electricidad, agua y gas (69%). En la parte central, tenemos a las
actividades del sector gubernamental donde practicamente hay un cincuenta por ciento
de hombres y mujeres laborando. Con todo ello podemos observar como en México
aun hay una fuerte prevalencia de actividades tradicionales propias para cada género,
siendo el punto medio aquellas actividades tendientes a los servicios, principalmente
administrativos, bancarios y financieros, lo cual coincide con la eleccion de estudios

superiores en nuestro pais.
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Gréfico 20. Ocupacién de profesionistas con nivel superior en México segln

SCIAN, por género, 2019.
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Fuente: Elaboracién propia con base en ENOE, IV trimestre de 2019.

En cuanto al comportamiento por nivel de estudios, encontramos algunas
modificaciones en cuanto a la posicion de ocupacién dentro de los sectores
econdmicos, de esta forma, y considerando la clasificacion que realiza el SCIAN, al afio
2019, vemos que, las personas con perfil de normalistas, encuentran en su mayoria
empleo dentro del sector educativo, casi un 25% de ellos se insertan en esta rama; el
resto labora como comerciantes minoristas, o bien se dedican a actividades del sector

primario como ganaderia, agricultura y pesca (Grafico 21).
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Gréfico 21. Ocupacion de profesionistas con nivel normal superior en México
segun SCIAN, 2019
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Fuente: Elaboracién propia con base en ENOE, IV trimestre de 2019.

Ahora bien, los profesionistas con formacion de técnicos superiores
universitarios, se emplean en su mayoria dentro del sector comercio al por menor,
seguido de empleos relacionados con la industria manufacturera y otros servicios. La
ocupacién dentro de los sectores es acorde a su formacion, y es que, las personas que
egresan de estas universidades tienen una formacion alejada de las ciencias sociales y
de las ciencias econémico administrativas, de alli que la industria manufacturera se
encuentre como segunda fuente de empleo, sin embargo, lo preocupante es que el
primer sector dentro del cual se emplean sea el comercio al por menor, lo que indicaria
gue la mayor parte de ellos no ha encontrado empleo acorde a su formacion y decidan

emprender algun tipo de negocio en independiente (Grafico 22).
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Gréfico 22. Ocupacién de profesionistas con nivel técnico superior en México

segun SCIAN, 2019
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Fuente: Elaboracién propia con base en ENOE, IV trimestre de 2019.

Los ultimos tres niveles de instruccion son la licenciatura, maestria y doctorado,
cuyo comportamiento por actividad econOmica resulta ser muy similar. Asi, los
egresados del nivel licenciatura y por ende ingenieria, se encuentran insertos dentro
del sector educativo, como primera opcion; seguido de la industria manufacturera; el
comercio al por menor; la prestacién de servicios personales y en quinto lugar el sector
gobierno. Todo ello, de manera muy escueta, nos lleva a concluir que, este grupo al

egresar se dedica en mayor parte a la docencia (Grafico 23).

En cuanto al nivel de maestria, encontramos que, como en el caso anterior, la
mayor parte de ellos se encuentran dentro de los servicios educativos; seguido del
sector salud y las actividades gubernamentales; la industria manufacturera en este
caso se encuentra hasta el quinto peldafo, lo que nos hace concluir que las personas
de este grupo de instruccion practicamente no se inserta dentro de la industria, mas
bien se dedican a la docencia asi como los servicios de salud o bien a actividades

propias del sector gobierno (Grafico 24).
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Finalmente, el comportamiento del nivel de doctorado, es idéntico que el nivel de
maestria, la mayor parte decide dedicarse en primer lugar a actividades docentes,
seguido del sector servicio, el sector gobierno y a los servicios personales, cientificos y
técnicos. El comportamiento de estos dos ultimos niveles de educacion es logico, ya

gue su formacién practicamente se orienta hacia la docencia (Grafico 25).

Asi, podemos concluir que, practicamente todos los niveles, con excepcion de
los Técnicos Superiores Universitarios, su principal fuente de empleo es la docencia,
cuestion que se entiende en los niveles de maestria y doctorado, no tanto en

licenciatura.

Gréfico 23. Ocupacién de profesionistas con nivel licenciatura en México segun

SCIAN, 2019.
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Fuente: Elaboracién propia con base en ENOE, IV trimestre de 2019.
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Grafico 24. Ocupacién de profesionistas con nivel maestria en México segun
SCIAN, 2019.
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Gréfico 25. Ocupacién de profesionistas con nivel doctorado en México segun
SCIAN, 2019.
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Fuente: Elaboracién propia con base en ENOE, IV trimestre de 2019.
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3.4.2 Condiciones laborales de los profesionistas en México

Algunos otros aspectos relevantes que es necesario considerar, son las condiciones
laborales bajo las cuales los profesionistas se emplean. En primer lugar, se retoma la
variable formalidad o informalidad en el empleo. Segun dicha variable, la formalidad en
el empleo incrementa si el nivel de estudios es mayor, asi, entre un 80% y un 90% de
las personas que cuentan con nivel de maestria o doctorado se desempefian en
actividades formales; en este contexto, las personas que se ocupan con menores
niveles de formalidad son aquellos con estudios de técnico superior y normal superior
(Gréfico 26).

Gréfico 26. Profesionistas ocupados por nivel de estudios y formalidad o

informalidad en el empleo, México, 2019.
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Fuente: Elaboracién propia con base en ENOE, IV trimestre de 2019

Si se analiza esta misma variable, pero clasificando por sexo, tenemos que no
hay una variacion importante en la formalidad o informalidad del empleo entre hombres
y mujeres, un 54% de los que se ocupan en la formalidad son hombres y un 46% son

mujeres.
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Considerando la variable ingresos, la ENOE (2019) reporta que, los
profesionistas con mas altos niveles de estudio son aquellos que tienen mejores niveles
de ingreso. De esta forma, las personas que ganan hasta 1 salario minimo en su
mayoria son los técnicos superiores universitarios, seguidos de las personas con
estudios de normal superior; por otro lado, dentro del rango de mas de 1 y hasta 2
salarios minimos tenemos que se concentra en mayor niumero a los técnicos superiores
con un 34%, le siguen los normalistas con un 26% y aquellos con nivel de licenciatura
con un 25%; dentro del tercer grupo, mas de 2 y hasta 3 salarios minimos, se
encuentran nuevamente a la cabeza los técnicos superiores con un 26%, seguidos de
aguellos con estudios de licenciatura con un 25% y los normalistas con un 22%; vemos
como en el siguiente peldafio, es decir, aquellos que ganan mas de 3 y hasta 5 salarios
minimos, es encabezado por las personas con nivel de maestria con un 33%, seguido
los profesionistas con estudios de doctorado, asi como los normalistas y aquellos con
nivel licenciatura; finalmente en el rango mas alto de ingresos, estan aquellos con
estudios de doctorado con un 50%, seguido de profesionistas con estudios de maestria
con un 33%. Por otro lado, dentro del grupo de personas que no reciben ningun tipo de
ingreso, encontramos que la mayoria de ellos son normalistas, seguido de los técnicos
superiores y de los que tienen licenciatura. Todo ello nos hace concluir que, las
personas que se encuentran con mayores niveles de precariedad de ingreso son los

profesionistas con niveles de técnico superior y normal superior (Gréfico 27).
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Gréfico 27. Profesionistas ocupados por nivel de estudios e ingresos, México,

2019.
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Fuente: Elaboracién propia con base en ENOE, IV trimestre de 2019.

60%

Por sexo, el nivel de ingresos de los profesionistas es fluctuante. Por una parte,

las mujeres con educacion superior en mayor proporcion son las que perciben salarios

mas bajos, ya que, de las personas que ganan hasta 1 salario minimo el 60% son

mujeres; dentro del grupo de los que no perciben ingresos el 60% también son

mujeres. De lado opuesto, los hombres con estudios superiores son los que tienen

sueldo mas elevados, asi, el 67% de las personas cuyos ingresos son mayores a 5

salarios minimos son hombres (Grafico 28).
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Gréfico 28. Profesionistas ocupados por sexo e ingreso, México, 2019.
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Fuente: Elaboracién propia con base en ENOE, IV trimestre de 2019.

Considerando las horas laboradas, en conjunto, las personas con estudios
superiores trabajan alrededor de 40 a 48 horas a la semana, es decir,
aproximadamente una jornada diaria de 8 horas, con excepcion de las personas con

normal superior, cuyas jornadas laborales son entre 25 y 34 horas (Gréfico 29).
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Gréfico 29. Profesionistas ocupados por nivel de estudios y horas laboradas a la

semana, México, 2019.
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Fuente: Elaboracién propia con base en ENOE, IV trimestre de 2019.

Esta misma informacion, pero clasificAndola por sexo, refleja que los hombres
con estudios superiores en proporcion con las mujeres con estudios superiores se
desempefian en jornadas laborales mas amplias, asi, de las personas que se ocupan
en jornadas de mas de 56 horas, el 72% son hombres; mientras que de los que
realizan actividades en jornadas de 49 a 56 horas, el 63% son hombres. Contrario a
esto, de las personas que llevan a cabo horarios de menos de 15 horas semanales son
mujeres, mientras que el 61% de las personas que desempefian jornadas de entre 15y
24 horas a la semana son mujeres. Las cortas jornadas de las mujeres, se explican en
parte, por las actividades que desempefan estas fuera del mercado de trabajo, pues
buscan trabajos que les permitan a su vez, ocuparse en actividades sin remuneracion,
como el cuidado de menores de edad, adultos mayores, asi como personas enfermas o
discapacitadas, hablamos de trabajos por horas o trabajos de medio tiempo (Grafico
30).
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Gréfico 30. Profesionistas ocupados por sexo y horas trabajadas a la semana,
México, 2019.

Mujer ® Hombre

Mas de 56 horas LR R R R R R R R R R R R TR AR R R

De 49 2 56 horas LR R AT R AR R AR TR TR RT AR R R TR R AT R

De 40.a 48 horas LR R AT TR TR

De 35 a 39 horas R R TR R TR RT TR RV TRIL

De 252 34 horas LR R R R R TR R RN

De 152 24 horas o0 O

Menas de 15 Roras

Ausentes laboral con vinculo laboral
IR R TR TR TR RN

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
Fuente: Elaboracién propia con base en ENOE, IV trimestre de 2019.

En cuanto a si las personas tienen o no prestaciones laborales, datos de la
ENOE (2019) refieren que, entre mayor sea el nivel educativo de este grupo de
personas, mayor oportunidad tendrdn de encontrar un empleo con prestaciones
laborales, con excepcion de las personas que estudian el nivel de normal superior,
pues ellos en un 91% cuentan con este tipo de beneficio. De los demas niveles
educativos, se tiene que, los que tienen un menor numero de empleos con
prestaciones laborales son los licenciados o ingenieros, mientras que los que tienen en
mayor porcentaje son las personas con estudios de doctorado. Por género,
encontramos que la proporcion entre hombres y mujeres con prestaciones laborales, es
de 50% y 50% (Grafico 31).
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Gréfico 31. Profesionistas ocupados por nivel de estudios y prestaciones

laborales, México, 2019.
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Fuente: Elaboracién propia con base en ENOE, IV trimestre de 2019.

En cuanto al tipo de establecimiento, se encontr6 que, los profesionistas que
trabajan sin un establecimiento, en mayor proporcion son aquellos con estudios de
técnico superior (19%); los que en su mayoria laboran en pequefios establecimientos
son los provenientes de estudios normal superior (53%); y los que logran, con mas
cuantia insertarse en los grandes establecimientos son las personas con estudios de
doctorado (29%), de igual forma, este grupo es el que tiene mayor representatividad
dentro del sector gobierno (17%), seguido de aquellos con maestria (12%) (Grafico 28).
Esto concuerda con el comportamiento de las variables ya antes analizadas pues hay
una relaciéon positiva en cuanto a la formalidad del empleo y el laborar en grandes
empresas o establecimientos, es decir, segun las tendencias aqui presentadas, no es
raro encontrar personas con maestria y doctorado laborando en grandes

establecimientos (Grafico 32).
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Grafico 32. Profesionistas ocupados por nivel de estudios y tipo de

establecimiento, México, 2019.
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Fuente: Elaboracién propia con base en ENOE, IV trimestre de 2019.

Por género, los hombres en mayor proporcion laboran en espacios sin
establecimiento (55%), con establecimiento (54%), en medianos establecimientos
(55%) y en grandes establecimientos (58%). Las mujeres con estudios superiores
laboran mayoritariamente en pequeios establecimientos (56%). Mientras que dentro
del sector gobierno, la proporcién de participacion entre hombres y mujeres es de 50%

para ambos casos (Gréfico 33).
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Grafico 33. Profesionistas ocupados por sexo y tamafio de establecimiento,
México, 2019.
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Fuente: Elaboracién propia con base en ENOE, IV trimestre de 2019.

3.4.3 Condiciones laborales de las personas con estudios terciarios en México
por nivel de estudio y &reas de conocimiento

Para continuar, se considera importante realizar un analisis del mercado de trabajo de
los profesionistas por clave de carrera. Con ello, podemos saber de manera mas
puntual, que programas académicos son los que tienen mayores o0 menores niveles de
insercion al mercado de trabajo, asi como mayores o menores niveles de precariedad

dentro del mismo.

Para comenzar, se presenta informacién relativa a las carreras y su distribucion
por sexo. De esta forma, se observa que las mujeres que estudian carreras de nivel
normal o técnico superior, se enfocan en aquellas dedicadas a la educacion (99%),
servicios (80%), salud (68%) o carreras en ciencias sociales, administracion o derecho
(68%); asi como artes y humanidades y las ciencias naturales. Los hombres, prefieren

estudiar carreras con orientacion hacia las ingenierias, manufactura y construccién
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(81%). Como ya se mencion0 en apartados anteriores, las mujeres son mayoria en

este nivel de instruccion (Grafico 32).

Grafico 34. Personas con educacion de técnico superior universitario y normal

superior por sexo, México, 2019.
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Fuente: Elaboracién propia con base en datos del IV trimestre de 2019 de la ENOE.

En licenciatura, las carreras mas demandadas por las mujeres fueron las
licenciaturas en educacion (73%), salud (67%), ciencias sociales (56%), administracion,
derecho (56%), asi como artes y humanidades (51%). Los varones estudian en su
mayoria programas de estudios como ingenieria en agronomia y veterinaria (76%),
ingenieria en manufactura y construccion (76%), licenciatura en ramas de servicios
(69%), asi como licenciaturas en ciencias naturales, exactas y de la computacion (52%)
(Grafico 35).
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Grafico 35. Personas con estudio de licenciatura por sexo, México, 2019.
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Fuente: Elaboracién propia con base en datos del IV trimestre de 2019 de la ENOE.

Para nivel de maestria, las mujeres se ubican con un 66% en maestrias en
educacion, 57% en maestrias del area de la salud. Los hombres se ubican en
maestrias relacionadas con servicios (93%), maestrias en ingenieria, manufactura y
construccion (76%), maestrias en agronomia y veterinaria (72%), asi como maestrias

en ciencias sociales, administracién y derecho (53%) (Gréfico 36).

Gréfico 36. Personas con estudios de maestria, por sexo, México, 2019.
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Fuente: Elaboracién propia con base en datos del IV trimestre de 2019 de la ENOE.
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En nivel de doctorado, las mujeres Unicamente son mayoria en los doctorados
enfocados a la educacion (71%); los hombres en servicios (100%), agronomia y
veterinaria (80%), asi como ingenierias, manufactura y construccion con un 72%, y en

el resto de ellos (Gréfico 37).

Gréfico 37. Personas con estudio de doctorado por sexo, México, 2019.
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Fuente: Elaboracién propia con base en datos del IV trimestre de 2019 de la ENOE.

Considerando la variable, empleo formal o informal, por nivel de estudios y area
académica encontramos que para TSU, el area de educacion tiene el menor nimero de
egresados ocupados dentro del sector formal del trabajo, sin embargo, el area de artes
y humanidades, presenta mayores niveles de informalidad en el empleo. Aquellos que
tienen mayor niumero de personas ocupadas dentro del sector formal del trabajo son el
area de la salud, seguida de aquellos que egresan de ingenieria, manufactura y

construccion, asi como ciencias sociales, administracién y derecho (Gréfico 38).
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Gréfico 38. Personas con estudios de TSU por empleo formal o informal, México,

2019.
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Fuente: Elaboracién propia con base en datos del IV trimestre de 2019 de la ENOE.

Para tal efecto, se encontr6 que las personas que egresan de nivel licenciatura
en areas de educacion se emplean en mayor porcentaje en empleos formales, casi un
78%, lo cual muestra una discrepancia importante dentro de la misma area, pero en
comparacion con nivel TSU. Del lado opuesto, las areas que se emplean en
ocupaciones informales en su mayoria son las personas provenientes de agronomia y

veterinaria, asi como artes y humanidades (Gréfico 39).
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Gréfico 39. Personas con estudios de licenciatura por empleo formal o informal,

México, 2019.
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Fuente: Elaboracién propia con base en datos del IV trimestre de 2019 de la ENOE.

En nivel maestria, las personas en su mayoria se ocupan en empleos formales,
asi, el area de educacion tiene un 92% de personas dentro de la formalidad, seguida
del area de la salud con un 88%, asi como ingenieria, manufactura y construccién con
un 87%, y artes y humanidades con un 86%. Del lado opuesto, los que presentan
mayores niveles de informalidad son las areas de servicios, y agronomia y veterinaria
(Grafico 40).

En cuanto a doctorado, nuevamente el area con mayoria de ocupados dentro del
sector formal es educacién con un 96%, seguido de las areas de ciencias naturales,
exactas y de la computacion, asi como ciencias sociales, administracion y derecho. En
cuanto a informalidad, se encuentra que aquellos con mayores niveles son las areas de
artes y humanidades con un 20%, seguido de areas de servicios, y agronomia y

veterinaria (Grafico 41).
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Gréfico 40. Personas con estudios de maestria por empleo formal o informal,
México, 2019.
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Fuente: Elaboracién propia con base en datos del IV trimestre de 2019 de la ENOE.

Gréfico 41. Personas con estudios de doctorado por empleo formal o informal,
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Fuente: Elaboracién propia con base en datos del IV trimestre de 2019 de la ENOE.
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Para este apartado podemos concluir de manera anticipada que, el nivel mas
precario de educacion superior es el nivel de técnico superior universitario, desde
contrato, prestaciones hasta ingresos. Por otro lado, las personas con estudios de
educacion y sus vertientes, tienen bajos salarios, principalmente a nivel de TSU, sin
embargo, cuentan con prestaciones laborales y contratos de base. Del lado opuesto,
los niveles educativos con mejores condiciones laborales son maestria y doctorado,
pues las condiciones mejoran en todas las &reas de conocimiento, salvo algunas que
siguen con ciertos niveles de precariedad laboral. En este tenor, las tendencias
muestran que las areas de conocimiento con mayores niveles de precariedad son
agronomia y veterinaria en la mayor parte de los niveles educativos, asi como artes y
humanidades, y servicios. Por su parte, las areas con mejores condiciones laborales
son educacion y sus vertientes (licenciatura, maestria y doctorado), asi como areas de

salud.
3.5 Mercado de trabajo calificado de la regién Bajio
3.5.1 Generalidades

Para desarrollar el siguiente apartado es necesario describir algunas de las

caracteristicas de los profesionistas en la region Bajio.

En conjunto, los estados de Guanajuato, Aguascalientes, San Luis Potosi y
Querétaro tienen un total de 1,722,383 personas con estudios superiores,
representando el 8.1% del total de profesionistas en el pais, de los cuales el 45% son
hombres y el 55% son mujeres. De dicha poblacion, 1.123.998 se encuentran
ocupados (52% hombres, 48% mujeres); 36,498 estdn desocupados (63% hombres,
37% mujeres); 78,114 estan disponibles (36% hombres, 64% mujeres); y 483,773 no
disponibles (31% hombres, 69% mujeres) (INEGI, ENOE, 2020).

Por entidad federativa, Guanajuato es la que posee el mayor porcentaje de
personas con estudios superiores ocupadas, asi como la menor cantidad de
profesionistas no disponibles. Por su parte, Querétaro tiene el menor porcentaje de
ocupados y el mayor porcentaje de personas calificadas en condicibn de no

disponibles, sin embargo, posee los menores porcentajes de personas desocupadas y
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disponibles. En general, los cuatro estados poseen caracteristicas muy similares en

cuanto a las cuatro clasificaciones de la condicion de ocupacion (Grafico 42).

Gréfico 42. Personas con estudios superiores de laregion del Bajio por

condicion de ocupacién, México, 2019.
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Fuente: Elaboracién propia con base en datos del IV trimestre de 2019 de la ENOE.
3.5.2 Nivel de estudio y areas de conocimiento de las personas con estudios
terciarios en el Bajio

En la region Bajio, por niveles de estudio encontramos que, el 75% de las personas
con estudios superiores tienen nivel de licenciatura, el 16% tiene estudios de técnico
superior universitario, el 6% cuenta con nivel maestria, el 2% estudié en la escuela
normal y sélo el 1% de ellos tienen nivel de doctorado. Por una pequefa diferencia, el
comportamiento por estados en muy similar, Querétaro tiene el mayor niumero de
personas con nivel de licenciatura, mientras que San Luis Potosi, tiene la menor
cantidad de personas de ese nivel de instruccién; en cuanto a los técnicos superiores,
San Luis Potosi y Aguascalientes poseen las mayores cantidades; con nivel de
maestria, Querétaro y Guanajuato tienen al mayor niumero de profesionistas; en cuanto
a normalistas, Guanajuato y San Luis Potosi encabezan la lista; y finalmente para

doctorado, Querétaro posee la mayor cantidad de personas con este nivel de
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instruccion. Como vemos, Querétaro es el estado que tiene el mayor numero de
personas con niveles de licenciatura, maestria y doctorado, asi, de las cuatro es la que
posee el mayor numero de profesionistas altamente calificados, el hecho es saber si

Querétaro tiene la capacidad para absorber esta mano de obra calificada (Gréfico 43).

Comparando los promedios nacionales encontramos que, en cuanto al nivel de
normal superior, los porcentajes de los estados de San Luis Potosi y Guanajuato son
mayores que el promedio nacional; en cuanto a TSU, San Luis Potosi y Aguascalientes
sobre pasan con dos puntos porcentuales los valores a nivel nacional; para licenciatura,

maestria y doctorado, Querétaro tiene mayores porcentajes que la media nacional.

Grafico 43. Porcentaje de personas calificadas de laregion Bajio y promedio
nacional por nivel de estudios superiores, México, 2019.
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Fuente: Elaboracién propia con base en datos del IV trimestre de 2019 de la ENOE.
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Por area de conocimiento, los profesionistas de la region Bajio se concentran de
diferente forma segun los distintos niveles de educacion superior. Los técnicos
superiores universitarios, se preparan en primer lugar en &reas de ingenieria,
manufactura y construccion, dentro de esta rama de estudio, la mayor proporcion (43%)
son del estado de Guanajuato, Querétaro, y Aguascalientes. El siguiente grupo de
personas con estudios de TSU provienen de las ciencias sociales, administracion y
derecho, los cuales se concentran en Querétaro (28%), San Luis Potosi (27%) y
Aguascalientes (26%). Finalmente, el tercer grupo que concentra a mas estudiantes de
TSU es el area de la salud, de los cuales el 23% son de Guanajuato y el 17% de SLP
(Gréfico 44). Destaca el hecho de los TSU en ingenieria, manufactura y construccion,
los cuales sobre pasan la media nacional en casi un 15%, particularmente hablando del
estado de Guanajuato, seguidos de Querétaro y Aguascalientes, esto se entiende por

la concentracion industrial en la region (Grafico 44).

Grafico 44. Personas con estudios de TSU y normal por area de conocimiento y
entidades federativas (region Bajio), México, 2019.
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Fuente: Elaboracién propia con base en datos del IV trimestre de 2019 de la ENOE.
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Para licenciatura, el area que concentra al mayor numero de profesionistas se
modifica en comparacion con el nivel de TSU, pues aqui la mayor parte se ubica en las
ciencias sociales, administracion y derecho, los cuales se concentran mayoritariamente
en los estados de Guanajuato y San Luis Potosi, el segundo grupo de mas cuantia son
los que egresan de ingenieria, manufactura y construccion, los cuales provienen
principalmente de Querétaro y San Luis Potosi. Para licenciatura, es mayor el nimero
de personas que estudian dentro del area de educacion, en comparacion con el nivel
de TSU (Gréfico 45). El comportamiento por estado, en comparacion con los datos a
nivel nacional son en general similares, con excepcion de las ingenierias en
manufactura y construccion, donde todos los estados de la region Bajio rebasan los
niveles nacionales en mas del 10%, lo que nos estaria indicando que en esta region
hay una alta demanda de personas con dicha formacién, derivado de la alta

concentracion de industria en la zona.

Grafico 45. Personas con estudios de licenciatura por areas de conocimiento y
entidades federativas (region Bajio), México, 2019.
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Fuente: Elaboracién propia con base en datos del IV trimestre de 2019 de la ENOE.

152



Para maestria, las concentraciones por areas de conocimiento son similares que
las de nivel licenciatura. En primer lugar, encontramos que la mayor proporcion de
profesionistas estudiaron ciencias sociales, administracion y derecho, los cuales
provienen en mayor proporcion del estado de Querétaro; seguido del éarea de
educacion, egresados la mayor parte de San Luis Potosi; y finalmente el area de la

salud, los cuales egresan del estado de Guanajuato (Grafico 46).

Enfocandonos en el nivel de doctorado, las personas que llegan a este nivel
egresan en primer lugar del area de educacion, principalmente en el estado de
Guanajuato (51%); le siguen los doctores en areas de ciencias sociales, administracion
y derecho, los cuales el 51% se concentran en San Luis Potosi; finalmente, aquellos
que provienen de areas de la salud de los cuales el 46% son de Guanajuato (Grafico
47).

En todos los niveles de educacion superior para la region Bajio, las areas de
conocimiento menos demandadas por los jovenes son servicios, agronomia y
veterinaria; artes y humanidades; y ciencias naturales, exactas y de la computacion. Un
fendbmeno importante a estudiar es el estado de Guanajuato, saber el por qué se
concentran un mayor numero de egresados del area de la salud, siendo un estado con

una considerable concentracion de la industria manufacturera
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Gréfico 46. Personas con estudios de maestria por areas de conocimiento y

entidades federativas (region Bajio), México, 2019.
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Fuente: Elaboracién propia con base en datos del IV trimestre de 2019 de la ENOE.

Grafico 47. Personas con estudios de licenciatura por areas de conocimiento y
entidades federativas (region Bajio), México, 2019.
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Fuente: Elaboracién propia con base en datos del IV trimestre de 2019 de la ENOE.
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3.5.3 Ocupacion de las personas con estudios superiores en laregion Bajio

En cuanto a la ocupacion de los profesionistas por estados de la region Bajio y por el
sistema de clasificacion de la industria en América del Norte, nos da como resultado
que, en los cuatro estados, los profesionistas se ocupan mayoritariamente dentro del

sector de la industria manufacturera.

En Aguascalientes, la mayor parte de las personas con estudios superiores se
encuentran ocupados dentro de la industria manufacturera (18%), seguido de los
servicios educativos (14%), las actividades gubernamentales y organismos
internacionales (13%) y del comercio al por menor (11%). Guanajuato muestra una
tendencia similar, en primer lugar, con un 18% se encuentra la industria manufacturera,
le siguen los servicios educativos (15%), el comercio al por menor (11%), y los
servicios de salud y asistencia (10%). Por su parte el estado de Querétaro ocupa a sus
profesionistas en un 19% dentro de la industria manufacturera, seguido de servicios
personales, profesionales, cientificos y técnicos (14%), asi como servicios educativos
(13%) y del comercio al por menor (10%). Finalmente, San Luis Potosi ocupa a su
mano de obra calificada, en primer lugar, dentro de la industria manufacturera (18%),
en segundo lugar, dentro de los servicios educativos (17%), seguido de comercio al por
menor (11%) y de los servicios de asistencia (9%) (ver Cuadro 4).

A nivel nacional, la distribucién de los calificados por areas de ocupacién es mas
heterogénea, sin embargo, la mayoria se concentra en los servicios educativos (10%),
seguido de comercio al por menor y en tercer lugar la industria manufacturera, con un
8% respectivamente. Esto nos hace concluir que, dentro de la regién Bajio, derivado de
la fuerte presencia de las actividades industriales, los profesionistas buscan y se
insertan primordialmente dentro del sector manufacturero, es decir, en la industria, en

contraste con las tendencias nacionales, en el cual, esta actividad ocupa el tercer sitio.

Es importante acotar que, en esta clasificacion, el mayor peso de ocupacion de
las personas con estudios superiores corresponde al sector manufacturero, sin
embargo, agrupando las demas actividades econdmicas encontrariamos un mayor

peso dentro del sector servicios.
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Cuadro 4. Principales sectores de ocupacion de las personas con estudios

superiores, segun SCIAN, region Bajio, cuarto trimestre de 2019.

Guanajuato Aguascalientes Querétaro San Luis Potosi Nacional
1 Industria 18% Industria 18% Industria 19% Industria 18% SEI’VICI.OS 10%
manufacturera manufacturera manufacturera manufacturera educativos
Servicios Servicios servicios Servicios Comercio al por
2 : 15% - 14% [personales y|14% . 17% P 8%
educativos educativos . educativos menor
profesionales
Comercio al por Actividades Servicios Comercio al por Industria
3 PO 1104 13% ; 13% PO 1104 8%
menor gubernamentales educativos menor manufacturera
Servicios de Comercio al bor Comercio al bor Servicios de Servicios de
4 |salud y|10% P 11% P 10% |salud y|9% |[saludy 6%
. . menor menor . . . .
asistencia asistencia asistencia
. Servicios de Servicios de . .
Actividades Actividades Actividades
5 9% |salud y|10% [salud y|8% 8% 6%
gubernamentales . . . . gubernamentales gubernamentales
asistencia asistencia

Elaboracién propia con base en ENOE, IV trimestre 2019.

En cuanto a la condicion de ocupacion, un 32% de los profesionistas de la region
Bajio se ocupan como profesionales, técnicos y trabajadores del arte, lo cual indica que
una tercera parte de los profesionistas se ocupan en actividades acorde a su
formacién. Un 15% que se emplea como oficinistas, un 13% como comerciantes, otro
13% como trabajadores industriales, artesanos y ayudantes y un 12% como
trabajadores de la educaciéon (Grafico 48). A nivel nacional, la informacién no permite
una comparacion objetiva, debido a que en el Bajio los profesionistas se concentran de
manera importante en pocas ocupaciones, mientras que a nivel nacional la distribucion

de estos se presenta en un mayor numero de actividades laborales.
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Gréfico 48. Personas con estudios superiores ocupadas en laregiéon Bajio por

condicion de ocupacién, México, 2019.
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Fuente: Elaboracién propia con base en datos del IV trimestre de 2019 de la ENOE.

Observando la posicion de la ocupacion, vemos que la mayor parte (78%) de los
profesionistas de la region se encuentran dentro de la categoria de trabajadores
subordinados y remunerados, lo que indica dos cosas, que estan contratados por algun
tipo de empresa formal y reciben un ingreso fijo. Solo el 14% son trabajadores por
cuenta propia, un 5% son empleadores y un 2% no tienen un salario (Grafico 49). Este
indicador a nivel nacional, tiene un comportamiento similar comparandolo con la regién
del Bajio, las diferencias son pequefias. Asi, los trabajadores sin pago son mas en la
region del Bajio, del lado opuesto, hay un mayor numero de profesionistas

empleadores a nivel nacional.
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Gréfico 49. Personas con estudios superiores ocupadas en laregiéon Bajio por

posicion de ocupacion, México, 2019.
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Fuente: Elaboracién propia con base en datos del IV trimestre de 2019 de la ENOE.

3.5.4 Condiciones laborales de las personas calificadas en el Bajio

Una vez que hemos observado las ocupaciones de las personas calificadas en esta

region, es necesario conocer bajo qué circunstancias estan empleados.

Tenemos que, en la region, el 74% de las personas con estudios superiores
cuentan con un empleo formal, el 88% de dichas personas cuentan con prestaciones
laborales. Hablando especificamente de las prestaciones de salud, tenemos que el
62% de la mano de obra calificada tiene acceso a instituciones de salud y otras
prestaciones; el 30% no tiene prestaciones; el 6% no tiene acceso a instituciones de
salud, pero si cuenta con otras prestaciones y el 2% solo tienen acceso a instituciones
de salud (Grafico 50). En comparativa con dicha informacion a nivel nacional
encontramos que, en la regién Bajio, es mayor el nimero de profesionistas que tiene

acceso a instituciones de salud y otras prestaciones y menor el nimero de calificados
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sin prestaciones, es decir, dentro de la region Bajio los profesionistas cuentan con

mejores condiciones laborales (prestaciones de salud) que a nivel nacional.

Grafico 50. Personas con estudios superiores ocupados por prestaciones de
salud, region Bajio, México, 2019.

Nacional M Bajio

No tiene acceso a instituciones de salud pero si a otras 6%
prestaciones [ 6%

Acceso a instituciones de salud y otras prestaciones

Solo acceso a instituciones de salud

33%
U 30%

Sin prestaciones T
AL

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%  70%

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del IV trimestre de 2019 de la ENOE

En cuanto a la condicién de contratacion, un 71% tiene contratos de base, planta
o tiempo indefinido, un 16% no tienen un contrato escrito, un 12% tiene contratos
temporales y s6lo un 1% tienen un contrato de tipo no especificado (Gréafico 51). En
comparativa con los promedios nacionales, se tiene que, es mayor el nimero de
calificados con acceso a contratos de planta o tiempo indefinido en los estados de la
region Bajio que a nivel nacional, ademas que, es menor el nimero de profesionistas
con contratos temporales o sin contratos escritos que a nivel nacional. Lo que indica

una leve mejora en cuanto a condiciones contractuales de trabajo.
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Gréfico 51. Personas con estudios superiores ocupados por tipo de contrato,

region Bajio, México, 2019.
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Fuente: Elaboracién propia con base en datos del IV trimestre de 2019 de la ENOE.

La jornada laboral en la region para profesionistas es en un 47%, de 40 a 48
horas, es decir, aproximadamente 8 horas diarias por jornadas de 5 o 6 dias; le siguen
un 14%, los cuales laboran bajo jornadas de 49 a 56 horas semanales y un 11% los
cuales laboran mas de 56 horas. El resto de los profesionistas labora jornadas
inferiores a las 40 horas (Grafico 52). Contrastando a nivel nacional, encontramos que
las jornadas de trabajo en el Bajio son superiores que a nivel nacional en rangos como
mas de 56 horas y de 49 a 56 horas, lo que indicaria que los profesionistas en esta

region tienen horarios de trabajo mas extensos que a nivel nacional.
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Gréfico 52. Personas con estudios superiores ocupados por jornada laboral,

region Bajio, México, 2019.
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Fuente: Elaboracién propia con base en datos del IV trimestre de 2019 de la ENOE.

Finalmente, en cuanto a ingreso percibido, los profesionistas de la regiéon en su
mayoria reciben mas de 3 y hasta 5 salarios minimos, dentro de este grupo, los
estados que en mayor parte ofrecen este ingreso son Querétaro (31%), Aguascalientes
(30%) y Guanajuato (28%); en segundo lugar, en la region se ofrecen salarios de mas
de 2 y hasta 3 salarios minimos, de los cuales Querétaro y Guanajuato son los que en
su mayoria pagan dicho sueldo. Las demas agrupaciones de sueldos son variables, sin
embargo, los salarios mas bajos y mas altos son ofrecidos por San Luis Potosi (Grafico
53). De manera comparativa, en la regiébn Bajio los calificados perciben sueldos
mayores de 5 salarios minimos que el promedio nacional, esto sucede

mayoritariamente en los estados de San Luis Potosi y Querétaro.
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Gréfico 53. Personas con estudios superiores ocupados por ingreso semanal

percibido, region Bajio, México, 2019.
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Fuente: Elaboracién propia con base en datos del IV trimestre de 2019 de la ENOE.

los niveles de licenciatura, maestria y doctorado de areas econdémico-administrativas,

estudian y egresan de areas de ingenieria y computacion. Por otro lado, las personas
con estudios superiores del Bajio, segun el Sistema de Clasificacién de la Industria en
América del Norte, se insertan en primer lugar dentro de la industria manufacturera,
seguido de los servicios educativos asi como los servicios personales y profesionales,
esto debido principalmente a la fuerte presencia de la industria manufacturera en la
zona y a la tendencia ya antes descrita, donde egresados de licenciatura, pero

principalmente maestria y doctorado, se ocupan como docentes.
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Finalmente, en cuanto a condiciones laborales, podemos observar que las
personas con estudios terciarios que laboran en la region cuentan en su mayoria con
prestaciones laborales, contratos de planta, horarios de trabajo acorde a la ley de
trabajo, asi como sueldos por encima del minimo establecido en la LFT.

Con respecto a los indicadores mostrados a nivel nacional, se concluye que la
region proporciona de manera moderada mejores prestaciones laborales en cuanto a
servicios de salud, otras prestaciones, contrato de trabajo e ingreso percibido, sin
embargo, los numeros indican que los profesionistas de dicha region laboran mas

horas en comparacién con los datos nacionales.

3.6 Mercado de trabajo calificado y condiciones laborales en la industria

manufacturera y automotriz. Totales nacionales y region Bajio.

El objetivo de este apartado es describir algunas caracteristicas del mercado de trabajo
de la industria manufacturera en México, especificamente del sector automotriz. De
esta forma, se tiene que, en nuestro pais, del total de la poblacién ocupada, el 61.8%
trabaja dentro del sector terciario de la economia, el 25% estan insertos dentro del
sector secundario, el porcentaje restante se dedica a las actividades del sector primario
(ENOE, 2021).

Los numeros nos muestran la consolidacion de la terciarizacion de las
actividades econdmicas en nuestro pais, la cual como sabemos tuvo sus inicios
durante las ultimas décadas del siglo XX, hecho que ha reconfigurado el mercado de
trabajo en el mundo. A pesar del gran peso de las actividades terciarias, la industria
manufacturera aun posee un papel importante en la generacion de empleo en nuestro
pais. Datos de la ENOE (2021) indican como en México, del total de actividades
econdmicas, el 17.2% de la poblacion en nuestro pais se emplean en primer lugar
dentro del comercio al por menor; seguido, en segundo puesto, el 16.4% de la
poblacién, los cuales se enuentran ocupados dentro del sector manufacturero; el tercer
puesto con un 12.78% se encuentra la agricultura, cria y explotaciéon de animales
(Grafico 54).
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Gréfico 54. Personas ocupadas segun actividades econdémicas, México, 2020.
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Fuente: Elaboracién propia segin ENOE, IV trimestre del afio 2020.

Centrandonos en la industria manufacturera, a nivel nacional, las entidades que
tienen una mayor concentracion en cuanto a personas ocupadas dentro de este sector
son México con un 14.97%, seguido del estado de Guanajuato con un 7.74%, asi como
de Jalisco (7.26%), Nuevo Ledn (6.75%) y Chihuahua (5.59%). En el estado de México
las principales actividades industriales son la industria alimentaria la cual concentra el
23% de las personas ocupadas, le siguen en porcentajes altos de ocupacién
actividades como la industria quimica (10%) y la fabricacion de productos metalicos
(10%). Por su parte Guanajuato concentra la ocupacion de personas en un 25% con
actividades dedicadas al curtido y acabado de cuero y piel, el 20% con la fabricacién de
equipo de transporte, partes y vehiculos; un 14% se encuentran ocupados dentro de la
industria alimentaria. Jalisco concentra el 25% de las personas ocupadas del sector
dentro de la industria alimentaria, el 10% laboran en la fabricaciébn de equipo de
computacién, comunicacién, componentes y accesorios electrénicos; le siguen un 7%
dedicado a la fabricacion de productos de minerales no metalicos. Especificamente, las
personas ocupadas en Guanajuato dentro de la industria manufacturera, se concentran
un 17% en la industria alimentaria, un 16% en la produccion de transportes, vehiculos y

partes, y un 11% en la elaboracién de productos no metélicos. Finalmente, Chihuahua

164



concentra sus actividades en la fabricacion de equipos de transporte, partes y
vehiculos con un 39%, seguido de la fabricacion de equipos de computacion,
comunicacién, componentes y accesorios electronicos; al igual que en la fabricacion de

muebles con otro 10% (Grafico 55).

Gréfico 55. Personas ocupadas por actividades de la industria manufactureray

principales entidades federativas, México, 2020.
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Fuente: Elaboracién propia con base en IV trimestre de la ENOE, 2021.

3.6.1 Mercado de trabajo calificado de la industria manufacturera en México

Un aspecto fundamental que debemos considerar para efectos de esta
investigacion es saber el nivel educativo de las personas que estan laborando en las
actividades de la industria manufacturera en nuestro pais, es decir, el nivel educativo

de estas personas y segun dicho nivel que actividades desempefian.

Segun el grado de estudios encontramos que las personas ocupadas en el
sector primario cuentan un 43% con estudios de primaria; un 29% con secundaria; y un
12% preparatoria o bachillerato. En el sector secundario un 36% de los ocupados
tienen escolaridad de secundaria; un 22% bachillerato; 21% primaria; y un 15%

licenciatura. Por ultimo, los que desempefan actividades en el sector servicios, que es
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donde existe la mayor concentracion de la poblacion ocupada, el 27% cuentan con
nivel profesional; el 26% cuentan con secundaria; el 23 % preparatoria o bachillerato; y
un 15% primaria. En este sentido vemos que un grueso muy importante de la poblacion
ocupada, aproximadamente un 28% de ellos tienen nivel de secundaria, lo que en parte
explicaria por qué en los tres sectores de las actividades econdmicas estas personas
representan un mayor porcentaje. En proporcion tenemos que un 21% de las personas
ocupadas tienen nivel de bachillerato, los cuales laboran principalmente dentro del
sector terciario; le siguen en proporcion con un 20.99% con nivel profesional, los
cuales, al igual que el grupo anterior laboran mayoritariamente dentro del sector
servicios; finalmente, un 20% de personas ocupadas tienen nivel de primaria y se

emplean en su mayoria dentro del sector primario (Grafico 56).

Gréfico 56. Personas ocupadas por actividades economicas y nivel de estudios,
México, 2020.
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Fuente: Elaboracién propia con base en IV trimestre, ENOE, 2020.
Por grupos de actividades econdmicas, atendiendo a los niveles educativos,
haremos referencia Unicamente a aquellas que tienen mayor porcentaje de personas
ocupadas, como hemos mencionado con anterioridad, comercio al por menor, industria

manufacturera y agricultura. Asi, de las personas que se ocupan dentro del comercio
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en pequenfo, se tiene que segun la ENOE (2021), el 32% tienen nivel de secundaria, el
29% cuentan con preparatoria o bachillerato, el 18% cuentan con primaria y el 15%
tienen nivel de licenciatura. En cuanto a la industria manufacturera, se tiene que, el
36% de las personas ocupadas en esta rama cuentan con estudios de secundaria, el
25% preparatoria o bachillerato, el 17% primaria y el 16% licenciatura. Finalmente, para
la rama de agricultura, cria y explotacion de animales, el 43% de estas personas
estudiaron nivel primario, el 29% secundaria, el 12% preparatoria o bachillerato y solo
un 4% licenciatura (Gréfico 57).

Gréfico 57. Personas ocupadas por principales actividades econémicas y nivel

educativo, México, 2020.
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Fuente: Elaboracién propia con base en IV trimestre, ENOE, 2021.

Si nos centramos en las personas ocupadas dentro de la industria
manufacturera, tenemos que un 22% de estas se ocupan dentro de la industria
alimentaria; le siguen en proporcion con un 13.78% los cuales desempefian actividades
dedicadas a la fabricacibn de equipo de transporte y partes para vehiculos
automotores; en tercer lugar, esta la fabricacion de productos metalicos con el 8.57%
de las personas ocupadas; finalmente, el 7.00%, de personas dedicadas a la
fabricacion de prendas de vestir.
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Relacionando estas cuatro actividades con el nivel educativo, encontramos que,
de las personas que se ocupan dentro de la industria alimentaria el 35% tienen
educacion secundaria; el 22% primaria; el 21% bachillerato o preparatoria; y el 14%
estudios profesionales. En cuanto a la fabricacion de equipo de transporte y partes de
vehiculos automotores, se tiene que un 38% de las personas que laboran en esta rama
cuentan con educacion secundaria; un 31% preparatoria o bachillerato; y un 19% nivel
licenciatura; vemos como a diferencia de la industria alimentaria, en esta actividad
econOmica el nivel educativo es mayor. Hablando de la fabricacion de productos
metalicos, se tiene que hay un 42% de personas ocupadas con nivel secundaria; un
25% con preparatoria o bachillerato; un 17% cuentan con estudios de primaria; y un
11% de ellos cuentan con estudios de licenciatura. Por ultimo, la fabricacién de prendas
de vestir, el cual tiene una tendencia muy similar a la actividad anterior, vemos que un
42% de las personas dedicadas a esta labor tienen estudios de secundaria; un 21%
cuentan con preparatoria; mientras que un 23% tienen estudios de primaria, esta Ultima

actividad es la que tiene menor necesidad de un alto nivel de estudios (Grafico 58).

Gréfico 58. Porcentaje de personas ocupadas por principales actividades de la

industria manufacturera y nivel educativo, México, 2020.
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Fuente: Elaboracién propia con base en IV trimestre, ENOE, 2021.
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3.6.2 Mercado de trabajo calificado de la industria automotriz en México.

Condiciones laborales.

En este apartado nos centraremos en las personas que desempefian actividades
relacionadas con el sector automotor, para ello se consulté el IV trimestre del afio 2020

de la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo y el Censo Econémico 2019.

Particularmente hablando de unidades econdmicas, el Censo Econémico 2019
indica que existen en nuestro pais 330, 135 unidades econdémicas dedicadas a la rama
automotriz, incluyendo sector secundario y terciario. De estas, un 40.26% son unidades
econOmicas dedicadas a la reparacibn mecéanica y eléctrica de automéviles y
camiones; un 18.53% a otros servicios reparaciéon y mantenimiento de automdviles y
camiones; un 15.77% de venta al por menor de combustibles, aceites y grasas
lubricantes; y 11.38% a servicios de hojalateria, tapiceria y otras reparaciones de

carrocerias de automoviles y camiones (Gréfico 59).

Gréfico 59. Unidades econdmicas por actividades relacionadas con la industria

automotriz, México, 2019.
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Fuente: Elaboracién propia con base en Censo Econémico, 2019.
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Considerando todas las actividades relacionadas con la industria automotriz se
tiene que el 12.8% de unidades econdmicas se ubican en el estado de México; el 7.8%
en la Ciudad de México; en Jalisco se encuentran el 7.2%; el 6.3% en Veracruz; en
Puebla el 5.6%; y en Guanajuato el 4.8%.En cuanto a localizacion y concentracién de
la actividad, fabricacion de vehiculos y equipo de transporte, el 10.05% de las unidades
econOmicas se concentran en el estado de México; el 8.70% se ubican en Nuevo Ledn;

en Puebla se localizan el 8.67%; y en Guanajuato el 7.38% (Gréfico 60).

Gréfico 60. Unidades economicas, fabricacién de equipo de transporte y partes

para vehiculos automotores, por entidad federativa, México, 2019.
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Fuente: Elaboracién propia con base en Censo Econémico, 2019.

A nivel nacional, se tiene que hay aproximadamente 2, 997, 942 de personas
gue se encuentran ocupadas dentro de alguna actividad relacionada con la rama
automotriz. Estamos hablando que un 5.5% de las personas ocupadas en México
laboran en este sector. De ese total, el 40.5% se dedican a la fabricacion de equipo de
transporte y partes para vehiculos automotores; el 35.3% se ocupan en servicios de
reparacion y mantenimiento de automdviles y camiones; el 22.3% realizan comercio al
por menor de vehiculos de motor, refacciones, combustibles y lubricantes; el 1.1%
estan dentro del comercio ambulante de partes y refacciones para automoviles,

camionetas y combustibles; y solo el 0.8% realizan ventas al por mayor de camiones y
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de partes y refacciones nuevas para automoviles, camionetas y camiones. Se puede
decir que casi la mitad de las personas que trabajan en esta rama se encuentran dentro

del sector secundario de la economia (Gréfico 6).

Gréfico 61. Personas ocupadas por actividades de la industria automotriz,
México, 2020.
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Fuente: Elaboracién propia con base en IV trimestre ENOE, 2021.

En este tenor, resulta importante retomar la variable educacion para saber el
nivel de escolaridad de las personas ocupadas por rama de actividad del sector
automotriz. Asi, en términos generales, las personas que se desempefian en alguna de
las actividades de la rama automotriz, el 36.34% cuentan con educacion secundaria; el
28.84% tienen nivel de preparatoria o bachillerato; el 16.14% tienen nivel profesional; y
el 12.53% tienen primaria concluida. Siendo minuciosos, hay discrepancias entre cada

una de las actividades dedicadas a la rama automotriz.

Asi, por ejemplo, aquellos que se dedican a la fabricacibn de equipo de
transporte y partes para vehiculos, el 38% cuentan con secundaria; el 31% tienen
preparatoria 0 bachillerato; y el 19% tienen nivel de licenciatura. Aquellos que se
dedican al comercio al por mayor de camiones, partes y refacciones nuevas para
automoviles, el 38% cuentan con nivel de licenciatura; el 26% preparatoria o
bachillerato; y el 24% estudiaron la secundaria. Los que se ocupan en el comercio al
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por menor de vehiculos de motor, refacciones, combustibles y lubricantes, el 32%
tienen nivel de secundaria; el 31% preparatoria o0 bachillerato y el 22% nivel
profesional. Los que se desempefian en el comercio ambulante de partes y refacciones
para automoviles, camionetas y camiones, el 29% tienen nivel de secundaria; el 28%
nivel primario; y el 22% nivel preparatoria o bachillerato. Por altimo, aquellos que se
dedican a dar servicio de reparacion y mantenimiento de vehiculos y camiones, el 37%
cuentan con nivel de secundaria; el 25% preparatoria o bachillerato; mientras que el
21% tienen nivel primario. Como se observa, las tres primeras actividades tienen un
mayor numero de personas con estudios profesionales, es decir, son actividades que
requieren personas con mayores niveles de calificacién, mientras que las dos ultimas,
relacionadas con unidades econdmicas micro o medianas, requieren personas en su

mayoria con educacién basica o media superior (Cuadro 5).
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Cuadro 5. Porcentaje de personas ocupadas por actividades econdmicas de la rama automotriz y nivel de

escolaridad, México, 2020.

Ninguno

Preescolar

Primaria

Secundaria

Preparatoria
o}

bachillerato

Normal

Carrera

técnica

Profesional

Maestria

Fabricacién de equipo de
transporte y partes para

vehiculos automotores

0.20

0.02

6.62

38.27

30.66

4.41

18.72

1.10

Comercio al por mayor de
camiones y de partes y
refacciones nuevas para
automoviles, camionetas y

camiones

1.92

23.53

25.82

1.78

37.86

9.09

Comercio al por menor de
vehiculos de motor,
refacciones, combustibles y

lubricantes

0.51

8.96

32.06

31.43

0.02

4.05

21.83

1.12

Comercio ambulante de
partes y refacciones para
automoviles, camionetas y

combustibles

12.12

27.76

28.91

21.70

0.13

9.38

Servicios de reparacion y
mantenimiento de

automoviles y camiones

0.85

0.03

21.33

37.34

25.39

0.12

5.47

9.33

0.09

Fuente: Elaboracién propia con base en IV trimestre, ENOE, 2021.
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Hablando especificamente de las personas calificadas tenemos que, a nivel
nacional, 643, 708 personas se ocupan dentro de las actividades del sector automotor y
tienen nivel educativo como normalistas, técnicos superiores, licenciatura, maestria y
doctorado. Un 74.66% tienen licenciatura; el 21.44% cuentan con nivel de TSU; el
3.67% son de maestria; el 0.21% normalistas; y el 0% doctorado. Estos se ocupan
principalmente en la fabricacion de equipo de transporte y partes para vehiculos
automotores (45.42%); seguido del comercio al por menor de vehiculos de motor,
refacciones, combustibles y lubricantes (27.87%); y un 24.51% en los servicios de

reparacion y mantenimiento de automoviles y camiones.

Ahora bien, considerando las variables que hemos utilizado para observar las
condiciones laborales en relacion las personas calificadas y las actividades
relacionadas con el sector automotriz tenemos que, para tipo de contrato, la fabricacion
de equipo de transporte y partes de vehiculos el 83% de las personas ocupadas
cuentan con un contrato de base y un 10% contrato temporal, solo un 3% no tienen
contrato escrito. En cuanto al comercio al por mayor de camiones y partes y
refacciones nuevas para automoviles un 78% de las personas que laboran en esta
actividad cuentan con un contrato por escrito y un 12% tienen un contrato temporal,
solo el 11% no tienen contrato escrito. Para el comercio al por menor los nameros
comienzan a cambiar pues solo el 66% de los trabajadores cuentan con un contrato de
base, un 13% tiene contratos temporales y un 20% no tienen contrato por escrito. Para
las dos ultimas actividades, relacionadas mas con pequefios y medianos negocios,
tenemos que, en cuanto al comercio ambulante de partes y refacciones el 100% de los
ocupados no tienen un contrato escrito y para la actividad de servicio de reparacién y
mantenimiento de autos un 80% no tienen contrato escrito, sélo un 16% tienen un
contrato de base y un 4% cuentan con un contrato temporal. Como se habia
mencionado con anterioridad, estas dos ultimas actividades son las que tienen mayores
niveles de precariedad versus las primeras actividades que se relacionan con grandes
empresas las cuales tienen la capacidad de brindar mayor estabilidad laboral a sus

trabajadores (Grafico 62).
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Gréfico 62. Personas calificadas ocupadas por actividades del sector automotriz

y tipo de contrato laboral, México, 2020.
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Fuente: Elaboracién propia con base en IV trimestre de la ENOE, 2021.

Considerando la variable prestaciones sociales, encontramos que, en conjunto,
las personas calificadas que se ocupan en las actividades relacionadas con el sector
automotriz un 80.15% cuentan con prestaciones sociales mientras que el 19.87%
restante no. Por actividad, las que tiene mejores condiciones en cuanto a esta variable
es la fabricacién de equipo de transporte y partes para vehiculos automotores pues un
99% de las personas ocupadas en esta, cuentan con prestaciones sociales. En cuanto
al comercio al por mayor de camiones, automoviles, camionetas y camiones un 95%
tienen prestaciones sociales. El comercio al por menor de vehiculos, tienen
prestaciones un 84%. El comercio ambulante de partes y refacciones el 100% no
cuentan con prestaciones sociales. Por ultimo, en cuanto a los servicios de reparacion
y mantenimiento un 62% de las personas ocupadas no cuentan con este beneficio, sélo
un 38% lo tienen (Grafico 63).
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Gréfico 63. Personas calificadas ocupadas por actividades econdmicas del sector

automotriz y variable prestaciones sociales, México, 2020.
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Fuente: Elaboracién propia con base en IV trimestre ENOE, 2021.

Considerando la variable salario diario, tenemos que la fabricacion de equipo de
transporte y vehiculos, un 52.38% de los ocupados perciben mas de 1 y hasta 2
salarios minimos; un 20.66% ganan mas de 2 y hasta 3 salarios minimos; un 15%
hasta un salario minimo. El comercio al por mayor de camiones, partes refacciones de
automoviles, un 36% cuentan con un ingreso de mas de 1 y hasta 2 salarios minimos;
otro tanto percibe mas de 2 y hasta 3 salarios minimos; y un 17% mas de 3 y hasta 5
salarios minimos. En cuanto al comercio al por menor un 49% ganan mas de 1 y hasta
2 salarios minimos; el 21% ganan mas de 2 y hasta 3 salarios; y el 17% ganan hasta
un salario minimo. La variable comercio ambulante de partes, vemos como un 49%
ganan mas de 1 y hasta 2 salarios minimos; mientras que un 36% obtienen hasta 1
salario minimo. Por ultimo, los servicios de reparacion y mantenimiento de automaoviles
y camiones, un 44% de las personas ganan de 1 y hasta 2 salarios minimos; mientras
que un 22% obtienen de 2 y hasta tres salarios minimos y hasta un salario minimo.
Podemos ver que las actividades que ofrecen mejores salarios a los trabajadores y
empleados son la fabricacion de equipo de transporte pues practicamente un 90% de

las personas ganan mas de 1 salario minimo y el comercio al por mayor de vehiculos y
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refacciones, donde un 95% de las personas ocupadas ganan mas del minimo, es en
esta actividad donde un 17% de los trabajadores tienen acceso a mas y hasta 5
salarios minimos diarios. Esta tendencia es mayor si visualizamos el grado de
escolaridad, pues vemos que a medida que la escolaridad es mayor, el sueldo es
mayor, con ello podemos afirmar que las mejores actividades dentro de la rama
automotriz en México para profesionistas son el comercio al por mayor de camiones y

partes, y la fabricacién de equipo de transporte y partes para vehiculos automotores
(Gréfico 64).

Gréfico 64. Personas calificadas ocupadas por actividades de sector automotriz y

salarios diarios percibidos, México, 2020.
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Fuente: Elaboracién propia con base en IV trimestre ENOE, 2021.

La ultima variable que se revisara es el numero de horas trabajadas a la
semana, asi, la fabricacion de equipo de transportes vemos que el grueso de los
trabajadores, es decir, un 71% de ellos laboran de 40 a 48 horas; seguido del 16% que
laboran de 49 a 56 horas; en el comercio al por mayor de camiones, automdviles,
camionetas y camiones, el 55% trabajan de 40 a 48 horas; un 20% de 49 a 56 horas; y
un 15% mas de 56 horas semanales. El comercio al por menor de vehiculos de motor,
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laboran un 54% de 40 a 48 horas a la semana; y un 18% de 49 a 56 horas y mas de 56
horas. En cuanto al comercio ambulante de partes y refacciones, se tiene que un 69%
de los ocupados laboran jornadas de 40 a 48 horas; y un 16% de ellos de 15 a 24
horas a la semana. Finalmente, los servicios de reparacibn y mantenimiento de
automoviles y camiones un 41% trabajan de 40 a 48 horas; un 18% de 48 a 56 horas
semanales; y un 20% mas de 56 horas. Podemos ver que el comercio al por menor
tiene horarios més flexibles, debido quizd a que muchos son negocios familiares o
pequefios. Del lado contrario las actividades que demandan mas numero de horas en
el centro de trabajo son la fabricacion de vehiculos y el comercio al por mayor, esto por
las actividades productivas que el mismo giro demanda, donde son producciones

constantes y en serie (Gréfico 65).
Gréfico 65. Personas calificadas ocupadas por actividades del sector automotriz
y numero de horas trabajadas a la semana, México, 2020.
= Fabricacién de equipo de transporte y partes para vehiculos automotores
Comercio al por mayor de camiones y de partes y refacciones nuevas para automéviles, camionetas y
camiones
= Comercio al por menor de vehiculos de motor, refacciones, combustibles y lubricantes

E Comercio ambulante de partes y refacciones para automoviles, camionetas y combustibles

E Servicios de reparacion y mantenimiento de automaviles y camiones

Mas de 56 horas Eee——
De 49 a 56 horas e
De40a48horas a0 =
De 35a39 horas FE
De 25a 34 horas (=
De 15 a 24 horas =
Menos de 15 horas &=
0 50 100 150 200 250 300 350

Fuente: Elaboracién propia con base en IV trimestre ENOE, 2021.
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3.6.3 Mercado de trabajo de la industria automotriz en la region Bajio.

Condiciones laborales.

La region Bajio automotriz, formada por los estados de Aguascalientes, Guanajuato,
Querétaro y San Luis Potosi, tienen en total 54, 707 unidades economicas dedicadas a
la industria manufacturera, dentro de las cuales se ocupan aproximadamente 1, 261,
943 personas. Asi, Guanajuato posee el mayor nimero de entidades econdmicas,
aproximadamente un 57.59%; San Luis Potosi cuenta con el 18.20%; mientras que
Querétaro y Aguascalientes tienen del total un 13.98% y un 10.21% respectivamente.
Resulta evidente que el estado de Guanajuato tenga el porcentaje mas alto de
personas laborando dentro de este tipo de industria pues en él se concentra el 53.66%
de las personas ocupadas en la region, seguido de San Luis Potosi con el 19.65%,

Querétaro con el 15.92% y Aguascalientes con un 10.75%.

Particularmente hablando de las actividades destinadas a la rama automotriz, en
la region del Bajio, existen 10, 455 unidades econdmicas. Las cuales se localizan el
46.38% en el estado de Guanajuato, el 20.97% en San Luis Potosi; el 19.33% en el
estado de Querétaro y el 13.32% en Aguascalientes. Con ello, la mayor ocupacion de
personas dentro de la industria automotriz la tiene Guanajuato con un 46.8% de
personas; seguido de San Luis Potosi con el 19.93%; Querétaro con 19.28%; y
Aguascalientes con el 13.91%, en suma, en la regién se ocupan dentro de la rama
automotriz 466, 564 personas. Como se observa, Guanajuato de manera histérica
siempre ha sido una entidad con una sinergia importante de entidades econémicas, no
solo las dedicadas a la industria automotriz sino también aquellas destinadas a la
fabricacion de objetos de cuero y calzado, industrias dedicadas al vestido y a la

industria de alimentos.
Guanajuato

De manera detallada se tiene que en el estado de Guanajuato se concentran
aproximadamente 4, 849 empresas, dedicadas tanto a la fabricacion como al comercio
de vehiculos y partes automotrices. De estas, segun el Censo Econdmico del afio
2019: 5 se dedican a la fabricacién de automéviles y camiones; 30 a la fabricacion de

carrocerias y remolques; 195 a la fabricacion de partes para vehiculos automotores;
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158 destinadas al comercio al por mayor de camiones; vehiculos, partes y refacciones
nuevas; y 4, 461 se dedican al comercio al por menor de vehiculos, refacciones,
combustibles y lubricantes. Todas estas unidades econdémicas dan empleo a 218, 712
personas, las cuales el 62% laboran en la fabricacion de equipo de transporte y partes
para vehiculos automotores; el 27% en servicios de reparacion y mantenimiento de
automoviles; el 10% en comercio al por menor de vehiculos de motor; y el 1% en

comercio al por mayor de camiones, partes y refacciones.

Por municipios Silao de la Victoria es aquel con mas empresas dedicadas a la
fabricacion de vehiculos, carrocerias, camionetas, o refacciones, aqui se localizan el
26.52% de unidades econdmicas; Ledn es el segundo municipio, se concentra el
16.96% de las industrias de este tipo; finalmente Irapuato y Celaya en los cuales se

encuentran el 14.78% de las entidades econdmicas de este tipo (ENOE, 2020).
San Luis Potosi

Por su parte, en San Luis Potosi existen 2, 194 empresas dedicadas a la rama
automotriz, tanto fabricacion como venta de vehiculos y refacciones. Segun el Censo
Economico del afio 2019: hay 1 unidad dedicada a la fabricacién de automoviles y
camiones; 14 que fabrican carrocerias y remolques; 102 que elaboran partes para
vehiculos automotores; 90 las cuales venden al por mayor camiones, partes, vehiculos
y refacciones; y 1, 985 que venden al por menor vehiculos de motor, asi como
refacciones, combustibles y lubricantes. Dentro de dichas unidades econémicas se
emplean alrededor de 93, 020 personas, de las cuales un 69% se dedican a la
fabricacion de equipo de transporte y partes para vehiculos automotores; 16% prestan
servicio de reparacion y mantenimiento de automoviles y camiones; un 14% venden al
por menor vehiculos de motor; y un 1% aquellos que realizan ventas de automdviles al

por mayor.

A nivel municipal se tiene que el 53.69% se localiza en San Luis Potosi; el
12.53% en el municipio de Soledad de Graciano Sanchez; el 6.66% en Ciudad Valles;y
el 5.76% en Rio Verde (ENOE, 2020).
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Querétaro

Querétaro tiene en total 2, 021 unidades econdmicas que tienen relacion con es sector
automotriz. Datos del Censo Econdmico (2019) muestran que hay: 5 empresas
dedicadas a la fabricacion de automoviles y camiones; 14 que fabrican carrocerias y
remolques; 145 entidades que fabrican partes para vehiculos automotores; 108 que
venden camiones, partes y refacciones al por mayor; y 1, 749 que venden vehiculos,
refacciones, combustibles y lubricantes al por menor. En cuanto a ocupacién se tiene
que dichas empresas dan empleo a aproximadamente 89, 954 personas la cuales se
emplean: un 65% dentro de la fabricacion de equipo de transporte y partes para
vehiculos automotores; un 21% brindando servicios de reparacion y mantenimiento de
automoviles; un 12% dentro del comercio al por menor de vehiculos; y un 2% dentro

del comercio al por mayor de camiones y partes de automéviles.

Por municipio, las principales concentraciones de estas industrias y comercios
se localizan: un 62.61% en el municipio de Querétaro; un 14.77% en San Juan del Rio;
8.48% en el municipio del Marqués; y un 6.77% en Corregidora (ENOE, 2020).

Aguascalientes

En Aguascalientes existen 4 empresas que fabrican automoviles y camiones; 12 que
elaboran carrocerias y remolques; 79 dedicadas a la fabricacion de partes para
vehiculos automotores; 74 que venden camiones y partes de vehiculos al por mayor; y
1, 224 entidades dedicadas al comercio al por menor de vehiculos de motor. Dentro de
estas industrias y comercio laboran aproximadamente 64, 878, los cuales se ocupan el
69% en la fabricacion de equipo de transporte y partes para vehiculos automotores;
18% en la reparacion y mantenimiento de automoviles y camiones; un 11% en el
comercio al por menor de vehiculos de motor y refacciones; y un 1% en el comercio
ambulante de partes y refacciones para vehiculos y camionetas (Censo Economico,
2019, ENOE, 2020).

Por municipios encontramos que la mayor concentracion de estas entidades se
localiza en Aguascalientes, aproximadamente un 74.48%; un 11% en el municipio de
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Jesus Maria; un 5% en San Francisco de los Romo; y un 3% en los municipios de
Calvillo y Pabellon de Arteaga (ENOE, 2020).

3.6.3.1 Industria automotriz, educacion superior y condiciones de trabajo en el

Bajio

Hemos descrito a grandes rasgos el numero de unidades econdmicas dedicadas a la
rama automotriz y las personas que se ocupan en ellas en la regién Bajio, sin embargo,
para efecto de este documento es necesario especificar el nivel educativo de dichas
personas Yy las condiciones laborales bajo las cuales se ocupan en cada una de las
actividades automotrices.

Asi, la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo en el IV trimestre del afio
2020, muestra en primer lugar que el mayor nimero de personas ocupadas en las
diversas actividades automotrices, son aquellas con escolaridad basica, hablamos de
un 51.50%; en segundo lugar, se tiene que el 28.51% cuenta con educacion media
superior; y un 19.97% tienen estudios superiores. Esto muestra como en su mayoria,
estas empresas contratan personas con poca calificacién, sin embargo, resulta

necesario ver qué tipo de personas contrata cada una de las actividades.

Por su parte, la actividad que requiere menor grado de calificacion son los
servicios de reparacién y mantenimiento de automoviles y camiones, sélo contrata un
10% de personas con estudios superiores; en contraste se observa que la actividad con
el mayor niumero de personas calificadas es el comercio al por mayor de camiones y de
partes y refacciones, los nimeros indican que hay un 71% de personas con estas
caracteristicas. En cuanto a la fabricacion de equipo de transporte y partes de
vehiculos automotores, un 49% cuentan con educacion basica; un 30% tienen
educacién media y un 21% estudios superiores. El comercio al por menor de vehiculos
de motor contrata un 48% a personas con educaciéon basica; un 26% a personas con
educacion media y un 26% con nivel profesional. Finalmente, el comercio ambulante de
partes y refacciones para automoviles, es la actividad que contrata mas personas con
escolaridad basica, aproximadamente un 66%; le sigue un 20% de personas con

educacién superior; y un 14% de educacién media (Grafico 66).
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Gréfico 66. Personas ocupadas en actividades de la rama automotriz por nivel de

escolaridad en laregién Bajio, México, 2020.
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Desglosando la escolaridad superior, encontramos que, dentro de estas
actividades automotrices en la regién hay un total de 92, 570 personas ocupadas con
nivel de TSU, licenciatura, maestria y doctorado, en estas: un 79.65% cuentan con
estudios de licenciatura; 12.55% tiene educacion de técnico superior universitario; un
7.79% cuentan con nivel de maestria; y ninguna persona estd ocupada en estas
actividades con nivel de doctorado. Esto ultimo, porque como se ha descrito en
apartados anteriores, la mayor parte de las personas con maestria y doctorado se

ocupan en actividades de investigacion y docencia (ENOE, 2020).

En este tenor, por actividad, se tiene que, en la fabricacion de equipo de
transporte y partes para vehiculos automotores, un 83% de las personas con estudios
superiores tienen nivel de licenciatura, sélo un 10% tienen nivel de TSU y un 7% nivel
de maestria. Las tendencias en todas las actividades son similares, asi en el comercio
al por mayor de camiones y partes, un 81% de las personas ocupadas con estudios
superiores tienen nivel de licenciatura y un 15% maestria, es importante recalcar que
esta actividad es la que tiene el mayor numero de personas contratadas con un mayor
nivel de calificacion. Por su parte, el comercio al por menor de vehiculos y refacciones,
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contratan un 78% de personas con nivel de licenciatura y un 13% con nivel de
maestria. En cuanto al comercio ambulante de partes y refacciones, es la actividad que
menor nimero de profesionistas ocupa y de los que ocupa, el 100% tienen nivel de
licenciatura. Finalmente, los servicios de reparacion y mantenimiento de automéviles,
es la actividad que ocupa al menor nimero de personas con nivel maestria y el mayor
namero de personas con nivel de TSU, un 4% y 37% respectivamente, mientras que
contrata al 59% de las personas con estudios de licenciatura (ENOE, 2020) (Grafico
67).

Gréfico 67. Personas ocupadas en las actividades automotrices por nivel de

educacion superior en el Bajio, México, 2020.
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Considerando las condiciones laborales, especificamente si las personas
ocupadas en estas actividades cuentan o no con prestaciones laborales, se observa
gue en la region Bajio, un 96.07% de estos tienen prestaciones laborales.
Principalmente aquellos que laboran en la fabricacion de equipo de transporte y partes
de vehiculos automotores, asi como los que se ocupan en el comercio al por mayor de

camiones y partes. Es destacable que las personas ocupadas con nivel de maestria, el
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100% tienen prestaciones. Del lado opuesto, la actividad que tiene un mayor niamero
de personas sin prestaciones sociales son los servicios de reparacion y mantenimiento
de automoviles, en los niveles de TSU vy licenciatura y el comercio ambulante de partes
y refacciones (ENOE, 2020).

En cuanto a la variable tipo de contrato, se observa que, el 90% de los ocupados
en estas actividades y que cuentan con nivel superior tienen un contrato de base. Por
actividades se puede ver que aquellos que tienen un contrato de base o planta en su
mayoria se ocupan dentro de la fabricacion de equipo de transporte, mientras que los
gue no cuentan con un contrato de trabajo en su mayoria son los que se desempefian
en actividades de reparacion y mantenimiento de automoviles y el comercio ambulante

de partes y refacciones (ENOE, 2020).

En cuanto al nivel de ingresos, se tiene que estas personas en su mayoria, es
decir, un 31.35% ganan en promedio mas de 2 y hasta 3 salarios minimo; mientras que
un 30.22% perciben mas de 1 y hasta 2 salarios minimos; las personas que ganan mas
de 3 y hasta 5 salarios minimos son el 18.09%.; y un 13.40% ganan mas de 5 salarios
minimos semanales, principalmente de personas que trabajan dentro de la fabricaciéon
de equipo de transporte y el comercio al por mayor de vehiculos. En cuanto a los que
ganan un salario minimo, representan al 4.64%, de estos, solo se incluyen a las
personas con estudios de TSU y licenciatura. Los que no perciben ingresos pertenecen
s6lo a las actividades de comercio al por menor de vehiculos de motor y servicios de
reparacién y mantenimiento de automoviles, de los cuales el 100% tienen nivel de
licenciatura (ENOE, 2020).

Finalmente, la variable jornada laboral, dentro de la cual se tiene que un 55% de
las personas ocupadas con estudios superiores en estas actividades laboran una
jornada de 40 a 48 horas a la semana; un 21% de estos, trabajan de entre 49 y 56
horas, principalmente aquellos que se desempefian en la fabricacion de equipo de
transporte y partes para vehiculos automotores; los que trabajan mas de 56 horas
representan del total el 16%; finalmente, los que tienen jornadas cortas, menores a 15
horas so6lo representan al 1% del total y el 100% son personas con estudios de
licenciatura (ENOE, 2020).
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CAPITULO IV

MARCO METODOLOGICO
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El presente capitulo tiene como objetivo describir las estrategias que se utilizaran para
cumplir con los objetivos del presente trabajo. En el primer apartado se presentara la
zonificacion del pais con el proposito de determinar los flujos migratorios del pais hacia
la regidn Bajio y hacer un ejercicio comparativo entre las tres principales zonas
automotrices de Meéxico. En el segundo apartado se describiran las fuentes de
informacion que se utilizaran, asi como las variables a considerar. En la tercera seccion
se delimitara la migracion y poblacion de estudio. Por dltimo, se presentara mas a
detalle el andlisis y procesamiento de datos.

4.1 Zonificacién econdmica del pais

La zonificacion econdmica que se pretende utilizar tiene el objetivo de brindar claridad
a los movimientos migratorios internos de personas calificadas en el pais. De esta
forma se podran identificar y a su vez comparar, los volimenes migratorios de dichas
zonas, los perfiles académicos y niveles de estudio y algunas caracteristicas
sociodemogréficas de los migrantes calificados.

Al respecto, Bassols (1992) afirma que la division del territorio nacional es
susceptible de ser segmentado acorde al propésito que se persiga. Asi, por ejemplo,
hay regiones en México de caracter natural y otras con propdsitos econémico sociales.
Las regiones naturales pueden dividirse segun su forma, relieve, aspectos climaticos,
vegetacion, fauna y oceanogréficos. De lado opuesto, las regiones econdmicas
atienden a las leyes sociales, como resultado del desarrollo historico de las personas,
estas regiones se caracterizan por factores fisicos sobre la vida material, es decir,
sobre la transformacion de los recursos naturales producto del trabajo del hombre.
Todo ello hace méas complicada dicha division, pues se engloban factores de poblacion,
historia, actividades naturales y por supuesto actividades econdmicas y sociales.

Es asi como Bassols (1979), apunta algunos aspectos decisivos para realizar

dicha regionalizacion en paises subdesarrollados:

a) Es un sistema que incluye factores y variables naturales y sociales;
b) Las regiones son producto histérico y por lo tanto son dinamicas;
C) El capitalismo es un factor basico para su formacion;
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d) Las regiones industriales estan formadas por ciudades y nucleos
urbanos decisivos, se especializan en ramas y en productos, existiendo en ellas una red
mas o menos desarrollada de vias de comunicacién por donde se mueven personas y
mercancias;

e) Las plantaciones comerciales y centros industriales, el comercio

fronterizo, son factores de importancia.

En resumen y particularmente para esta investigacion, es necesario saber la
homogeneidad o especializacién regional en determinada actividad o tipo de
produccion; la atraccién de una determinada region debido a que constituye un polo de
desarrollo industrial, comercial y de trasportes; y la determinacion de los clusteres

industriales.
Asi, este autor identifica 8 zonas geoecondmicas en el pais:

1. Zona noreste o pacifico norte: Formada por estados como Baja
California, Baja California Sur, Sonora, Sinaloa y Nayarit. Abarca el 21% del
territorio nacional. Las principales actividades economicas son la agricultura
moderna, cultivos como trigo, sorgo, tomate, algodén, cafia de azucar y legumbres;

ganaderia de exportacién; pesca de atin y mariscos, sardina y otras.

2. Zona norte: Compuesta por Nuevo Ledn y Tamaulipas, cubre el 7.3% del
territorio nacional. La produccién agricola de sorgo, maiz, frijol y citricos. En esta
zona existen reservas de petréleo y refinerias. La actividad econdmica fuerte de

esta region es la manufactura.

3. Zona centro-occidente: Concentra los estados de Aguascalientes,
Jalisco, Guanajuato, Colima, San Luis Potosi y Michoacan. Ocupa el 9.3% del
territorio del pais. La actividad productiva es el maiz, frijol, ajonjoli, alfalfa, algodon,
cafia de azucar, chile, legumbres, vid, fresa, sandia, sorgo, limén y platano. En
ganaderia hay produccién bovina, porcina y caprina. En cuanto a actividades
industriales destacan la produccion de alimentos, quimica, calzado, vitivinicola,

papelera y maderera. En Guanajuato aun se conserva la actividad minera.
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4. Zona centro-sur: Formada por los estados de Querétaro, Hidalgo,
Estado de México, Tlaxcala, Puebla, Morelos y Ciudad de México. Esta region
representa el 5.2% del territorio. Aqui se concentran en mayor medida las
actividades industriales y de servicios, asi los comercios, instituciones financieras,
telecomunicaciones, servicios publicos, actividades politicas y culturales. Querétaro
se ha convertido en uno de los centros aeronauticos mas importantes del pais.

5. Zona golfo de México: Comprende los estados de Veracruz y Tabasco,
constituye el 4.8% del territorio nacional. En agricultura destaca el cultivo de
mango, citricos, pifia, papaya, cafia de azucar, café, vainilla, cacao, maiz y platano.
La pesca y la cria de ganado bovino. Las principales industrias son la petrolera,
alimentos y azucar.

6. Zona pacifico-sur: La conforman los estados de Guerrero, Oaxaca y
Chiapas, abarca el 11.9% del territorio nacional. Predomina la agricultura no muy
productiva, por temporal, como café, algodon, maiz, ajonjoli, cafia de azucar y
cacao. La ganaderia vacuna se practica cada mas. La produccion de petroleo y
electricidad son importantes, asi como el turismo.

7. Zona peninsula de Yucatan: Integrada por los estados de Campeche,
Quintana Roo y Yucatan, ocupa del 7.1% del territorio nacional. Cuenta con
importantes centros turisticos como Cancun, Ciudad del Carmen, Mérida y
Campeche; se concentran yacimientos de petréleo. La actividad pesquera es
importante. Ademas, se desarrolla la agricultura de citricos, maiz, henequén y

arboles frutales. La industria es basicamente la cervecera, cementera y alimenticia.

En este sentido, Bassols define en términos geograficos a la region centro-

occidente (Bajio). Asi, “comprende al norte con el estado de Guanajuato. El rio Laja

constituye la entrada del Bajio hacia el norte y la sierra de Guanajuato el limite

septentrional del Bajio. Al noreste y occidente sus limites son los Altos de Jalisco con la

ciudad de Ledn como punto limitrofe”. El Bajio segun el autor “penetra en Jalisco

comprendiendo una parte del Bajo Lerma. Por el sur, la ciudad de Morelia representa

un punto limite de la region. Al oriente, el Bajio se adentra hacia Querétaro, teniendo a

los llanos de San Juan del Rio como antesala de la region”.
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En la actualidad el Banco Interamericano de Desarrollo concentra a los estados
de Nayarit, Zacatecas, San Luis Potosi, Aguascalientes, Jalisco, Guanajuato,
Querétaro, Colima y Michoacén, dentro de la regién centro-occidente, sin embargo, es
necesario determinar la naturaleza y origen de las actividades econémicas en dicha

region para poder delimitar puntualmente la zona de estudio para este documento.

El origen de la regién Bajio, en términos econdémicos, se remonta a la llegada de
personas provenientes de otras regiones para la explotacion minera, principalmente en
el estado de Guanajuato, Zacatecas y San Luis Potosi, de alli, varios poblados de los
alrededores se dedicaron a la agricultura, teniendo en consecuencia zonas agricolas de
gran productividad. Para la segunda mitad del siglo XX, los procesos econémicos en la
region se fueron transformando, en primera instancia, las actividades se rigieron a partir
del modelo de sustitucién de importaciones, lo cual impulsé la agricultura y con ello la
modernizacién y especializacion de ciertos productos por regiones. Como se ha
mencionado con anterioridad, la desconcentracion de las actividades industriales en la
década de los afos setentas favoreci6 a la region Bajio, sin embargo, dicha ventaja no
permed de manera homogénea en la zona, asi, las diferencias se han centrado en la

especificidad de distintas actividades, manifestandose en un sistema de ciudades.

De esta forma, en ciudades como Querétaro y Celaya, asi como los altos de
Jalisco, se concentr6 la produccién agropecuaria, especialmente en la leche de ganado
vacuno; Irapuato, en la produccion para la exportacion de fresas; en la parte central del
estado de Guanajuato se producia brocoli y coliflor; mientras tanto, Ledn y Guadalajara
se especializaron en la industrializacion de pieles para el desarrollo de la industria
peletera; La Piedad, se centré en la produccion de porcinos; Valle de Santiago, en la
produccion de trigo y sorgo. Todas estas ciudades fueron centros urbanos agricolas,
donde vivia un porcentaje muy alto de personas que se dedicaban a la agricultura.
Durante muchos afios, fueron ciudades altamente expulsoras de migrantes hacia
Estados Unidos, lo cual en parte contribuyé a un crecimiento menor que la region

centro del pais.

Para los afios ochenta, comienza un incremento urbano acelerado desigual. La

entrada del neoliberalismo impulsé un cambio en el patrén de actividades en diversas
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zonas de la region. De esta forma se presenta un incremento en la importancia de la
manufactura, a la par, con el crecimiento de actividades que ya se venian realizando en
algunas regiones como la agricultura y ganaderia, sin embargo, es en esta época
donde comienza un traslado importante de la industria hacia distintas zonas rurales del

Bajio.

Para los afios noventa, se desarrolla una crisis importante en la agricultura, lo
cual dio mayor peso a las actividades secundarias, siendo opcién para los campesinos
que se quedaron sin empleo. Estas actividades cobran mayor importancia en los
estados y municipios a la periferia y colindancia con el Valle de México. Todo ello
contribuy6 al incremento de la participacién de la industria manufacturera en el Bajio,
ascendiendo del 4.3% al 5.89%; sin embargo, como se ha mencionado, las actividades
industriales soélo tuvieron auge en algunos estados del Bajio, como el estado de
Querétaro, el cual tuvo un fuerte dinamismo y crecimiento en los afios noventa,
pasando el PIB estatal de 24.5% al 40.5%; mientras que la participacion del PIB
durante el mismo periodo presentd una disminucion del 44.9% al 38% dentro del sector
comercio y servicios. Por su parte, Guanajuato tuvo un crecimiento industrial estable e
importante, pasando del 19.6% en los afios setenta a 25.9% en los afios ochenta, de
igual forma, este estado ha tenido desde 1970 un peso importante econdmicamente
hablando por su actividad turistica, principalmente en los municipios de Guanajuato y
San Miguel de Allende.

Se puede resumir que, la concentracion y densificacion de la zona industrial en
la region Bajio se ha localizado a lo largo del corredor que inicia desde San Juan del
Rio, seguido de Querétaro hasta terminar el vértice de Leon, San Luis Potosi y
Aguascalientes, concentrandose en mayor medida en los municipios guanajuatenses.
Con ello los estados mas favorecidos son Querétaro y Guanajuato. Dos ejes carreteros
han servido de articulacion para dicha region del Bajio: por un lado, la autopista que
recorre desde San Juan del Rio hasta Ledn, la cual tiene una extension de
aproximadamente 230 km y que es el eje de vinculacion con la industria; y el de la
carretera federal 45, que contindia y apoya dicha localizacion industrial. A través de ella

se realiza la interconexion regional y la movilizacion de la mano de obra.
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Considerando lo anterior, tomaremos la regionalizacion del pais tal como la
propone el Banco Interamericano de Desarrollo y la Secretaria de Economia, los cuales
hacen la division del territorio nacional agrupando zonas con caracteristicas similares o

con potencial para generar diferentes sinergias en términos econdmicos (ver Cuadro 6).

Cuadro 6. Regionalizacion de México, segun actividades economicas, 2013.

Zona de México Entidades Federativas
Noroeste Baja California, Baja California Sur, Sonora y
Sinaloa.
Noreste Chihuahua, Durango, Coahuila, Nuevo Le6n vy
Tamaulipas.
Centro-Occidente (Bajio) Nayarit, Jalisco, Colima, Michoacan,

Aguascalientes, Zacatecas, Guanajuato, San

Luis Potosiy Querétaro.

Centro Hidalgo, Estado de México, CDMX, Puebla,

Tlaxcala y Morelos.

Sur-Sureste Veracruz, Tabasco, Nayarit, Yucatan, Campeche,

Chiapas, Oaxaca y Guerrero.

Fuente: Elaboracién propia con base en, SE, SCT y BID, 2013.

Sin embargo, para efecto de este escrito, Unicamente consideraremos cuatro
estados de la region Bajio que es donde se concentra en mayor proporcion la industria
automotriz. La agrupacion de dichos estados la denominaremos Bajio-cluster
automotriz (Mapa 6). Asi, dentro de estos estados, se analizara en especifico la
inmigracion interna hacia los municipios los cuales tienen una dindmica importante en
cuanto a industria automotriz. Para efecto de este escrito, se considerara al municipio
de Lagos de Moreno, Jalisco, ya que se encontré que en él también se desarrollan
actividades de dicho ramo, esto porque es un municipio de conexion carretera entre el

estado de Guanajuato y Aguascalientes.
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Mapa 6. Regionalizacion estatal, Bajio y subregién Bajio automotriz, 2021.

Fuente: Elaboracién propia con base en BID, SE, SCT, 2013.

Los municipios donde se localiza una mayor concentracion de las actividades de
la industria automotriz por estado son, en Querétaro: Santiago de Querétaro,
Corregidora, ElI Marqués, Colon, Pedro Escobedo y San Juan del Rio. Como ya se ha
mencionado, el estado de Guanajuato tiene una mayor concentracion industrial, sin
embargo, hablando particularmente del sector automotor, se presenta en los municipios
de: Apaseo el Alto, Celaya, Cortazar, Villagran, Comonfort, Juventino Rosas,
Salamanca, Irapuato, Romita, Silao, Guanajuato, Leén, al norte, San Miguel de Allende,
Dolores Hidalgo, San José de lturbide, San Felipe y Ocampo. En San Luis Potosi se
localiza en: San Luis Potosi, Villa de Reyes y Soledad de Graciano Sanchez. En
Aguascalientes se ubica en: Aguascalientes, Jesus Maria, San Francisco de los Romo,
Pabellén de Arteaga y Rincon de Romos. Dentro de este corredor industrial automotriz

al norte de Jalisco se agrega el municipio de Lagos de Moreno (Mapa 7).
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Mapa 7. Regionalizacion municipal del Bajio automotriz, 2021.

Fuente: Elaboracién propia con base en Gobierno del Estado de San Luis Potosi y Guanajuato.

Como se ha mencionado, se seleccionaron otras dos regiones automotrices, la
primera se localiza en la region centro, donde como se ha mencionado, histéricamente
siempre ha existido una concentracién industrial importante, sin embargo, hemos
descrito como ha habido un éxodo industrial hacia estados del norte y del bajio. Asi, al
igual que en la region Bajio, se seleccionaron los estados con sus respectivos
municipios donde la concentracion de actividades industriales automotrices es mayor.
Con esto, los estados que conforman la regiébn Centro automotriz son: Ciudad de
México, Estado de México, Morelos, Puebla y Tlaxcala. En conjunto, los municipios
considerados en esta zona son para el Estado de México son: Tlalnepantla de Baz,
Naucalpan de Juéarez, Ecatepec de Morelos, Toluca, Lerma, Cuautitlan lzcalli,
Tecamac, Huixquilucan, Tultittan, La Paz, Tultepec, Zinacantepec, Huehuetoca,
Tepotzotlan. Para Morelos fueron: Cuernavaca, Jiutepec, Cuautla y Ayala. En Puebla:
Puebla, San Andrés Cholula, Cuautlancingo, San Pedro Cholula, San Martin
Texmelucan, Atlixco, Amozoc y Tepeaca. En la CDMX: Azcapotzalco y Tlahuac.
Finalmente, de Tlaxcala: Tlaxcala, Huamantla, Apizaco y Xaloztoc.
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La segunda es la region Norte, donde actualmente existe un corredor industrial
automotriz sumamente importante para la exportacion de vehiculos. Los estados que
conforman esta zona son Baja California, Coahuila, Chihuahua, Sonora y Nuevo Leon.
Los municipios seleccionados fueron, para Nuevo Ledn: Monterrey, Apodaca, San
Nicolas de los Garza, Guadalupe, San Pedro Garza Garcia, General Escobedo, Santa
Catarina, Juéarez, Allende y Abasolo. De Sonora: Hermosillo, Cajeme, Nogales,
Guaymas, San Luis Rio Colorado, Agua Prieta, Empalme, Etchijoa, Santa Ana y
Cumpas. En cuanto a Baja California: Tijuana, Ensenada, Playas de Rosarito y Tecate.
De Coahuila: Saltillo, Torredon, Ramos Arizpe y Arteaga. De Chihuahua: Chihuahua,
Juarez, Delicias, Cuauhtémoc, Hidalgo del Parral, Nuevo Casas Grandes, Camargo,

Jiménez, Buenaventura y Casas Grandes. (mapas)
4.2 Fuentes de informacion y variables consideradas para la migracion interna

La clasificaciébn de los métodos para la estimacion de la migracion hace referencia a
aquellos que son directos e indirectos. Los directos se obtienen a partir de informacién
y preguntas especificas en los censos nacionales, tal como, el lugar de nacimiento, el
lugar de residencia anterior y el lugar de residencia en una fecha fija previa. Los
indirectos hacen referencia a las estadisticas vitales, la poblacion por edad obtenida en
dos censos sucesivos y el lugar de nacimiento en dos censos sucesivos. Tomando
como referencia lo anterior y considerando la informacion censal mexicana, nos

enfocaremos especificamente en los métodos directos.

En los Censos de Poblacién y Vivienda en México, se capta informacion relativa
a la medicion directa de la migraciéon. Asi, se presentan dos conceptos basicos: el lugar
de nacimiento y el lugar de residencia anterior. La primera se capta los movimientos
migratorios internos desde 1895, mientras que la pregunta “lugar de residencia anterior”

se instrumenté a partir de 1960.

La pregunta de lugar de nacimiento hace referencia a la migracion absoluta o de
toda la vida, ya que capta el movimiento que han hecho las personas con respecto al
lugar donde nacieron. Partida (2011) considera que este concepto implica dos
restricciones: la primera es que no permite vislumbrar los posibles movimientos que

pudieron darse por ejemplo entre dos censos, asi, existe la posibilidad de que una
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persona haya hecho varios movimientos migratorios durante ese lapso de tiempo, para
posteriormente regresar a su lugar de origen; la segunda limitante es que no permite
ubicar temporalmente la migracion, lo cual impide contextualizar dicha migracion en

cuanto a condiciones sociales, demogréficas o territoriales.

Por su parte, la pregunta lugar de residencia anterior hace 5 afios permite medir
la migracion reciente. Asi, a pesar de que no permite captar lo que sucedié durante
€s0s cinco afos, da una vision mas real y reciente de los movimientos migratorios
internos del pais. Ademas, como dicha informacién permite establecer el limite politico
administrativo, se logra conocer las corrientes migratorias y con ello los lugares de

atraccion y rechazo de poblacion.

Aterrizando la informacion al contexto de esta investigacién, nos centraremos
especificamente en el Censo de Poblacion y Vivienda del afio 2010, en la Encuesta
Intercensal del afio 2015 y en el Censo de Poblacion y Vivienda 2020. Para determinar
los flujos migratorios internos, retomaremos la pregunta lugar de residencia anterior.

Asi, consideraremos la siguiente formula para estimar los flujos migratorios calificados:
Migracion neta = [I(t +n) —I(t)] — [E(t) + E(t + n)]
Donde: I = NUmero de inmigrantes
E = NUumero de emigrantes
t = Periodo de tiempo
4.3 Matriz de origen y destino

La técnica utilizada para determinar los flujos migratorios hacia la region Bajio, es la
matriz de origen y destino. Este es un arreglo de doble entrada, donde se involucra la
region de origen y la region destino, lo cual permite identificar a la poblacién migrante o
no migrante, asi como los flujos y corrientes inmigratorias y emigratorias, y el saldo
neto migratorio. Para tal efecto, y para fines de esta investigacion, se realizara un
arreglo matricial de este tipo, considerando la informacion del Censo de Poblacion y
Vivienda 2010, la Encuesta Intercensal del afio 2015 y el Censo de Poblacion y

Vivienda 2020, con la regionalizacién antes establecida.
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4.4 Poblacion y migraciéon objeto de estudio

Este documento se centra en personas con estudios terciarios que realicen
movimientos migratorios internos recientes. Para efecto de este documento se entiende
por estudios terciarios, aquellos que comprenden desde nivel normal superior, técnico
superior universitario, especialidad, licenciatura, maestria y doctorado. Estariamos
hablando de personas a partir de aproximadamente los 21 afios con caracteristicas
sociodemogréficas distintas, es decir, pueden ser trabajadores, desempleados,

jubilados, estudiantes, adultos mayores, hombres o mujeres, etc.

A nivel espacial, los movimientos migratorios que se pretenden captar son
aguellos que se realizan en un nivel interestatal e intermunicipal, considerando la
regionalizaciéon antes propuesta. Para ello, se estudian los flujos migratorios agregados
por regiones, es decir, la cantidad de inmigrantes, emigrantes y la migracién neta del
lugar de origen y el lugar de destino.

En cuanto a temporalidad, se analiza la migracion que se suscitdé durante el
periodo 2010 — 2015, y 2015 — 2020 esto por ser la informacion disponible més

reciente.

4.5 Variables para identificar al mercado de trabajo calificado primario y

secundario

El objetivo del presente documento no solo se centra determinar los flujos migratorios
de las personas calificadas hacia la region del Bajio, sino a la par, visualizar las
condiciones laborales de dichos migrantes. Al respecto, la OIT (2018) contempla ciertas
caracteristicas que son indispensables para definir o caracterizar un trabajo digno. Asi
incluye condiciones como la certeza de contar con un ingreso, la seguridad social, la
estabilidad laboral que esta reflejada en los contratos de trabajo, el acceso a

prestaciones sociales, asi como la representacion sindical.

Para tal efecto y como se describio en el apartado teorico, se han identificado

dos tipos de mercados de trabajo calificado segun la teoria dual de Michael J. Piore, lo
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cual nos ayudara a determinar las condiciones bajo las cuales laboran los migrantes

calificados en la region del Bajio.

De esta forma y como se ha descrito, el mercado de trabajo calificado primario,
se caracteriza por que en el laboran personas con estudios superiores que: tienen
empleo, cuentan con un nivel adecuado de ingresos y tienen acceso a un contrato de
trabajo relativamente estable, a servicios de salud y a prestaciones laborales, ademas
se encuentran laborando segun su perfil académico. El mercado de trabajo calificado
secundario tiene las caracteristicas opuestas (ver Esquema 2). El esquema enumera
las variables que consideraremos para tal efecto, a lo cual, se pretende generar ciertos
parametros para clasificar el tipo de mercado de trabajo dentro del cual se encuentran

los migrantes calificados en el Bajio.

Esquema 2. Variables del mercado de trabajo calificado primario y secundario.

*Empleo
*Ingresos
*Servicios de salud
*Prestaciones laborales

*Empleo acorde a
formacion académica

— Primario (variables)

Mercado de trabajo de
profesionistas migrantes

*Desempleo

*Menor nivel de
ingreso

*Sin servicios de salud

*Sin prestaciones
laborales

*Empleos distintos a
formacion académica

— Secundario (variables)

Mercado de trabajo dual de Michael J. Piore

Fuente: Elaboracién propia con base en Piore, 1975.
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De esta forma, haremos una breve descripcion de cada una de las variables y

sus fuentes de informacion:

Empleo/Desempleo: Para determinar esta variable se considerara la informacion
generada en la Encuesta Intercensal del afio 2015. Asi, para identificar a las personas
calificadas migrantes en condicidon de desempleo, se sumaran el total de personas con
estudios terciarios en condicion de desocupacion, a la poblacion disponible con las
mismas caracteristicas. Los profesionistas empleados serdn los que se encuentren

dentro del grupo de las personas ocupadas.

Ingresos: El ingreso es una variable econémica que corresponde al ingreso laboral
mensual, el cual se presenta mediante una remuneracion monetaria. Esta variable se
determinara con la informacién proveniente de la Encuesta Intercensal del afio 2015.
En la fuente de informacién el ingreso se clasifica en seis grupos: el primero
corresponde hasta un salario minimo; el segundo, mas de uno y hasta dos salarios
minimos; el tercero, mas de dos y hasta tres salarios minimos; el cuarto, mas de tres y
hasta cinco salarios minimos; el quinto corresponde a mas de cinco salarios minimos; y
el sexto rango que hace referencia a aquellos que no perciben ningun tipo de ingreso.
Es importante recalcar que dentro del procesamiento de datos se hara una clasificacion
de los ingresos para determinar el rango que pertenece al mercado de trabajo primario

0 secundario.

Servicios de salud: Esta variable es entendida como el grado en el cual los individuos
tienen la capacidad y el derecho de tener acceso a los servicios de atencion médica,
especificamente, derivado de la relacion laboral con sus patrones. Asi, esta variable se
considera independiente a las demas prestaciones laborales pues muchas veces el
trabajador puede tener acceso a salud mas no a las demas prestaciones o viceversa.
En la encuesta intercensal del aflo 2015, esta variable contempla tres criterios: el
primero, solo acceso a instituciones de salud; el segundo, acceso a instituciones de

salud y otras prestaciones; y el tercero, sin acceso a instituciones de salud.

Prestaciones laborales: Las prestaciones laborales se entienden como aquellos
bienes y servicios complementarios al sueldo, establecidos mediante disposiciones

legales o en los contratos laborales. Las prestaciones establecidas en México por la
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Ley General del Trabajo son: aguinaldo, vacaciones con goce de sueldo, prima
vacacional, reparto de utilidades, prima de antigiiedad, etc., estas pueden variar segun
se establezca en los contratos de trabajo. En la fuente de informacion, la variable
contempla Unicamente dos apartados: con p6restaciones laborales y sin prestaciones

laborales.

Empleo acorde/distinto a su formacion académica: Datos de la OCDE al afio 2020,
indican que, en México, cinco de cada diez egresados no trabajan en lo que estudiaron,
y uno de cada cuatro se emplea dentro de la economia informal. Para poder determinar
esta variable desde la fuente estadistica (Encuesta Intercensal del afio 2015), se
consideraran las preguntas de condicién de ocupacion y condicion de la actividad que
desempefian para de esta forma saber si los profesionistas realmente se ocupan segun

su formacion académica.
4.6 Analisis de datos

Como se ha mencionado, el objetivo principal de este documento es ver el
comportamiento de los flujos migratorios de las personas calificadas hacia la regién
Bajio. Ademés de las condiciones bajo las cuales se emplean en dicha region. Para
ello, se realizara un analisis comparativo de las tres principales regiones automotrices
en México, es decir, la regidon Norte, Sur y Bajio. Una vez determinada la informacion,
se realizara un andlisis descriptivo de la migracién interna en las zonas objeto de
estudio y las regiones para el periodo 2010-2020. La perspectiva multi zona permite
examinar simultdneamente las tendencias en las zonas y sus estados. Ademas, se
realizard un analisis descriptivo de las variables consideradas para medir las
condiciones laborales en el mercado de trabajo calificado primario y secundario de la
region Bajio.

La informacién, como se ha mencionado, se obtendrd de las bases de datos de los
Censos de Poblacion y Vivienda 2010 y 2020, asi como de la Encuesta Intercensal
2015. El procesamiento de datos se realizara en el programa estadistico SPSS. Para
ello, se delimitaran y cortaran dichas bases de datos, acotando la informacion a los
estados y municipios que se estudiardn en cada una de las zonas. Posteriormente se

crearan las siguientes variables:
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e Inmigrantes: se delimitan las personas que cuyos movimientos migratorios son
de entrada a los estados y municipios seleccionados.

e Industria automotriz: se delimitan las principales actividades de la industria
automotriz consideradas en los censos: fabricacion de equipo de transporte;
comercio al por mayor de camiones; comercio al por menor de vehiculos;
comercio ambulante de partes.

e Municipios de trabajo: se enlistan el total de municipios de las tres zonas donde
laboran los inmigrantes.

e Region Bajio, Norte y Centro: en cada una de las variables se contemplan los
estados que conforman cada una de las regiones.

e Educacion superior: Se enlistan los niveles académicos correspondientes a

estudios superiores.

Ademas, se utilizaran variables que ya existen en el censo como: nombre de carrera,
ocupacion, horas trabajadas, ingresos mensuales y prestaciones laborales (seguridad

social, vacaciones, aguinaldo).

Una vez hecho lo anterior, se procede a procesar datos e interpretar informacion.
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CAPITULO V

MIGRACION CALIFICADA INTERNA HACIA EL BAJIO
Y CONDICIONES DE TRABAJO MIGRANTE
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Este capitulo esta destinado a mostrar el panorama de la migracion interna en la region
Bajio, algunos antecedentes de este fendmeno en la region, asi como la migracion
calificada interna y el mercado de trabajo dentro del cluster automotriz de estos
inmigrantes en los estados de Guanajuato, Querétaro, San Luis Potosi y
Aguascalientes, particularmente en los municipios que se determinaron en el apartado

metodoldgico.
5.1 Migracion estatal y municipal hacia el Bajio.
5.1.1 Movimientos migratorios en Guanajuato

Guanajuato histéricamente ha sido una entidad con constantes movimientos, tanto
internacionales como interestatales. Como se mencioné en apartados anteriores,
durante la década de 1940, comienzan movimientos migratorios importantes hacia la
Ciudad de México y el Estado de México, debido a la considerable demanda laboral de
estas entidades, principalmente para cubrir las necesidades del crecimiento industrial
derivado del modelo de sustitucion de importaciones. Asi, comienzan a llegar
guanajuatenses al centro del pais, personas provenientes en su mayoria de zonas
rurales. Para 1960 se calculaba que aproximadamente un 14% de los guanajuatenses
vivian en la CDMX (Gobierno de Guanajuato, 2019).

En la entidad, para 1970, se calculaba que 28 de 46 municipios estaban
poblados en su mayoria por hombres en relacién a mujeres, esto principalmente por la
migracion de mujeres hacia el centro del pais con la finalidad de integrarse al trabajo
doméstico. Este fendmeno se presentd particularmente en los municipios de San
Felipe, Dolores Hidalgo, Apaseo el Grande y Salvatierra (Gobierno de Guanajuato,
2019).

Dichos movimientos migratorios hasta 1990 fueron en su mayoria, rurales-
urbanos, temporales y estacionales, puesto que un gran porcentaje de estas personas

regresaban a sus comunidades de origen.
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5.1.1.1 Guanajuato: migracion interna reciente.

En la actualidad, esta entidad cuenta con un importante porcentaje de poblacién que
habita en municipios y localidades rurales. Sin embargo, como en muchas regiones del
pais, esta proporcion ha ido en decremento. Para el afio 2010, aproximadamente una
tercera parte de la poblacion se localizé6 en comunidades rurales. Del lado opuesto, las
concentraciones urbanas que abarcan las dos terceras partes de la poblacion se
localizan en seis municipios: Ledn, Moroledn, Uriangato, Celaya, Irapuato y Guanajuato
(Gobierno de Guanajuato 2019).

Un elemento importante para explicar el crecimiento poblacional de las zonas
urbanas es la migracion reciente de otros estados hacia Guanajuato. Para el afio 2018
se registro un saldo neto migratorio positivo de 0.9%, lo que indica que para este afio
es mayor el numero de personas que llegan al estado que los que se van. El
incremento poblacional debido a la inmigracion ha sido gradual, de esta forma para el
afio 2010, arribaron a la entidad 91456 personas; para el afio 2015, un total de 88484;
cinco afios después, en 2020, se tienen 117626 personas provenientes de otras
entidades. Las entidades expulsoras de estas son en su mayoria, estados limitrofes de
Guanajuato. Asi, para el afio 2010, el 18.62% de estas, arribaron de la Ciudad de
México; seguido el 15.16% del Estado de México y el 10.71% de Jalisco; Michoacan y
Querétaro con el 9.61% y 8.94% respectivamente. En comparativa, para el afio 2020, el
14.22% de inmigrantes provinieron del Estado de México; el 13.31% de la CDMX vy el
13% del estado de Querétaro; le siguen Michoacan y Jalisco con el 8.88% y 8.22%
respectivamente (INEGI, 2021) (Cuadro 7).

Cuadro 7. Guanajuato. Inmigracion interna por entidad federativa, 2010-2020.

Estado 2010 Estado 2015 Estado 2020

Absolutos | Relativos Absolutos | Relativos Absolutos | Relativos
CDMX 18150 18.62 | CDMX 12679 14.33 | México 16727 14.22
México 14770 15.16 | México 12087 13.66 | CDMX 15665 13.31
Jalisco 10435 10.71 | Jalisco 11977 13.54 | Querétaro 15303 13.00
Michoacan 9365 9.61 | Michoacéan 9230 10.43 | Michoacan 10450 8.88
Querétaro 8711 8.94 | Querétaro 7565 8.55 | Jalisco 9670 8.22
Total 91456 Total 88484 Total 117626

Elaboracion propia con base en Gobierno del estado de Guanajuato, 2019 e INEGI, 2021.
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municipios guanajuatenses como Ledén (27861), Celaya (12305), Irapuato (11964),

Durante este Udltimo afio, se tiene que dichos inmigrantes se ubicaron en

Apaseo el Grande (3405), y San José Iturbide (2341) (INEGI, 2021) (ver Cuadro 8).

Cuadro 8. Guanajuato. Inmigracion interestatal por municipios, 2010-2020.

- 2010 - 2020

Municipio Absolutos | Relativos Municipio Absolutos | Relativos
Ledn 27861 30.46 | Lebn 36276 30.84
Celaya 12305 13.45 | Apaseo el Grande 15670 13.32
Irapuato 11964 13.08 | Irapuato 13189 11.21
Apaseo el Grande 3405 3.72 | Celaya 9777 8.31
Salamanca 2680 2.93 | San José lturbide 4139 3.52
Total 91456 Total 117626

Elaboracién propia con base en Censo de Poblacion y Vivienda 2010 y 2020.

La emigracion de esta entidad hacia otras es menor que la inmigracion, lo que
indica saldos netos migratorios positivos en los periodos de tiempo mencionados. Asi,
para el afio 2010, salieron de la entidad 73910 personas y en 2015 salen 68715
personas. En dichos periodos, las principales entidades destino de los guanajuatenses
fueron Querétaro, Estado de México, Jalisco, Michoacan y la CDMX. Asi, de manera
general se observa una disminucién de la migracion hacia estados del norte del pais
(INEGI, 2021) (ver Cuadro 9).

Cuadro 9. Guanajuato. Emigracién interna por entidad federativa, 2010-2020

Estado 2010 Estado 2015 Estado 2020
Absolutos | Relativos Absolutos | Relativos Absolutos | Relativos
Querétaro 9416 12.74 | Querétaro 13137 19.12 | Querétaro 16625 17.81
México 8519 11.53 | México 8173 11.89 | Jalisco 10292 11.02
Jalisco 7905 10.70 | Jalisco 6944 10.11 | México 9701 10.39
CDMX 6287 8.51 | Michoacén 5872 8.55 | Michoacan 8345 8.94
Baja 5486 7.42 | CDMX 5408 7.87 | CDMX 4449 4.76
California
Total 73910 Total 68715 Total 93369

Elaboracion propia con base en INEGI, 2021.

205



5.1.2 Movimientos migratorios en Querétaro

Esta entidad presentd durante la década de los cuarenta y cincuenta una emigracion
importante de sus pobladores hacia la Ciudad de México, principalmente por la
busqueda de empleo en la zona industrial del centro del pais. Hacia los afios setenta,
la entidad comienza un desarrollo industrial importante, debido a la desconcentracion
de diversas industrias de la CDMX y el Estado de México. Es en esta época, donde la
entidad comienza un acelerado crecimiento demografico, dicho crecimiento se ha dado
principalmente en el municipio de Querétaro y municipios circundantes. De esta forma,
se calcula una expansiéon de 100 veces la mancha urbana, con ello, la zona conurbada
del estado esta conformada por los municipios de Querétaro, Corregidora, El Marqués
y Huimilpan (Arregional, 2015).

El aumento de la poblacién se debe en gran medida a la inmigracién hacia estos
municipios, dentro de los cuales los nuevos habitantes compran viviendas al interior de
colonias o fraccionamientos que se localizan en la periferia del centro de la ciudad. Asi,
Herrera asegura que de cada 10 personas que buscan vivienda en el municipio de

Querétaro, nueve provienen de otras entidades del pais (Arregional, 2020).
5.1.2.1 Querétaro: migracion interna reciente

Como ya hemos descrito, esta entidad ha tenido un crecimiento poblacional importante
hasta la fecha. El saldo neto migratorio de esta entidad a 2018 fue de 2.4%. Los
nameros indican que, durante el afio 2010, arribaron a la entidad un total de 98,337
personas, cinco afios después llegaron 125,528, y finalmente para el afio 2020 se tiene
una inmigracién de 195,760 personas. De estas, para el afio 2010, el 18.85% llego
proveniente de la CDMX, seguido de Jalisco (15.09%) y el Estado de México (10.61%);
las tendencias son similares cinco afios después, asi, el 20.69% llegd proveniente de la
CDMX, el 20.07% del Estado de México y el 10.46% del estado de Guanajuato, durante
este periodo y en comparacion con el afio 2010, es destacable el incremento migratorio
del estado de Guanajuato hacia el estado de Querétaro, un aumento del 9%; vy la
disminucién de la migracién de Jalisco hacia Querétaro en un 11%; finalmente para el

afio 2020, tenemos que los flujos migratorios hacia el estado de Querétaro fueron en su
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mayoria de la CDMX, con un 21.12%, le sigue el Estado de México con el 20.10% y
Guanajuato con el 8.82% (INEGI, 2021) (ver Cuadro 10).

Cuadro 10. Querétaro. Inmigracion interna por entidad federativa, 2010-2020.

Estado 2010 Estado 2015 Estado 2020

Absolutos | Relativos Absolutos | Relativos Absolutos | Relativos
CDMX 18542 18.85 | CDMX 25974 20.69 | CDMX 41353 21.12
Jalisco 14848 15.09 | México 25194 20.07 | México 39363 20.10
México 10435 10.61 | Guanajuato 13137 10.46 | Guanajuato 17274 8.82
Hidalgo 9389 9.54 | Michoacén 8297 6.60 | Veracruz 15814 8.07
Puebla 8764 8.91 | Hidalgo 6839 5.44 | Hidalgo 9912 5.06
Total 94336 Total 125528 Total 195760

Elaboracién propia con base en INEGI, 2021.

Por su parte, los inmigrantes durante el afio 2010 se asentaron en su mayoria en
el municipio de Querétaro (52,746), seguido de los municipios del EI Marqués (14502) y
San Juan del Rio (14280). Para 2015, se tiene que la mayoria se localizé en el
municipio de Querétaro (100311), seguido del municipio del ElI Marqués (41814),
Corregidora (22626) y en cuarto lugar San Juan del Rio (18787). Este ultimo afio son
destacables los asentamientos presentados en el municipio de Corregidora (INEGI,
2021) (ver Cuadro 11).

Cuadro 11. Querétaro. Inmigracion interestatal por municipios, 2010 - 2020.

2010 2020
Municipio Municipio

Absolutos | Relativos Absolutos | Relativos
Querétaro 52746 55.91 | Querétaro 100311 51.24
El Marqués 14502 15.37 | El Marqués 41814 21.36
San Juan del Rio 14280 15.14 | Corregidora 22624 11.56
Pedro Escobedo 4000 4.24 | San Juan del Rio 18787 9.60
Tequisquiapan 1785 1.89 | Pedro Escobedo 2313 1.18
Total 94336 Total 195760

Elaboracion propia con base en INEGI, 2021.

Hablando de emigracion, se muestra una disminucion en el total de personas
que salieron de la entidad a vivir en otra, asi, en 2010 el volumen de emigrantes
internos fue de 47881, mientras que para 2015 fue de 37892. Los principales destinos
de los queretanos en 2010, fue en primer lugar el estado de Guanajuato, con 8764

emigrantes, le siguen el Estado de México (8501), la CDMX (4446), Hidalgo (2297) y
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Jalisco (2292). En 2015, en primer lugar, emigraron al estado de Guanajuato (7669),
seguido de la CDMX (5779), el Estado de México (5224), Hidalgo (2189) y Jalisco
(2103) (INEGI, 2021) (ver Cuadro 12).

Cuadro 12. Querétaro. Emigracion interna por entidad federativa, 2010-2020.

2010 2015 2020
Estado Absoluto | Relativo Estado Absoluto | Relativo Estado Absoluto | Relativo
s s s s s s

Guanajuat 8764 18.30 | Guanajuat 7669 20.24 | Guanajuat 12161 19.74
0 0 0
México 8501 17.75 | CDMX 5779 15.25 | México 8481 13.76
CDMX 4446 9.29 | México 5224 13.99 | CDMX 7695 12.49
Hidalgo 2297 4.80 | Hidalgo 2189 5.78 | Hidalgo 3857 6.26
Jalisco 2292 4.79 | Jalisco 2013 5.55 | Jalisco 3576 5.80
Total 47881 Total 37892 Total 61615

Elaboracién propia con base en INEGI, 2021.

5.1.3 Movimientos migratorios en Aguascalientes

En la década de 1920 la poblacion de Aguascalientes se dedicaba principalmente a
actividades agropecuarias, artesanales y comerciales. El crecimiento demogréfico
durante esas décadas fue lento. Fue a mediados del siglo XX cuando empieza el
crecimiento poblacional dinamico de la ciudad de Aguascalientes, esto derivado de las
condiciones de vias de comunicacion como la existencia del ferrocarril y la
inauguracion de las carreteras federales 45 y 70, lo cual propicio la apertura de
empresas de capital local y nacional en las ramas textiles, de vestido, muebles, lacteos
y vitivinicola. Por lo cual comienzan la llegada de importantes corrientes migratorias
provenientes principalmente de los Altos de Jalisco (Gobierno de Aguascalientes,

2011).

Para los afios ochenta llegan nuevas corrientes migratorias, derivado en parte
por la llegada de la industria automotriz en la zona. Asi se estimaba que, para esa
década, la poblacién tenia un incremento de 15 mil habitantes por afio, es decir, cada
diez aflos crece mas que la poblacion acumulada en los primeros cuatro siglos

(Gobierno de Aguascalientes, 2011).
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5.1.3.1 Aguascalientes: migracion interna reciente

El crecimiento poblacional en Guanajuato, Querétaro y Aguascalientes ha sido muy
dinamico. Aguascalientes por su parte, tuvo para 2018 un saldo neto migratorio de
2.1%. Para el afio 2010, Aguascalientes recibidé un total de 48334 personas; cinco
afios después 42578, finalmente para el afilo 2020 tenemos una llegada de 56422
personas para vivir en la entidad. La mayor parte de ellos para 2010 provenia del
estado de Jalisco (19.03%), del Estado de México (7461) asi como del estado de
Zacatecas (7408). Para el afio 2015 hay cambios en la posiciéon de dichos estados, asi,
Jalisco sigue ocupando la primera posicién con relacion al nUmero de inmigrantes hacia
el estado de Aguascalientes con un total de 8270 migrantes, Zacatecas como segundo
lugar, con 8211 personas y la Ciudad de México con 4654. Finalmente, al afio 2020,
Zacatecas tiene un incremento importante en el nimero de personas que migré hacia
dicha entidad, un total de 11244 personas, seguido de Jalisco (9783) y la Ciudad de

México (6426) (INEGI, 2021) (ver Cuadro 13).

Cuadro 13. Aguascalientes. Inmigracién interna por entidad federativa, 2010-2020.

Estado 2010 Estado 2015 Estado 2020

Absolutos | Relativos Absolutos | Relativos Absolutos | Relativos
Jalisco 9199 19.03 | Jalisco 8270 19.42 | Zacatecas 11244 19.93
México 7461 15.43 | Zacatecas 8211 19.28 | Jalisco 9783 17.34
Zacatecas 7408 15.32 | CDMX 4654 10.93 | CDMX 6426 11.39
CDMX 7061 14.60 | México 4257 9.99 | México 5815 10.31
Guanajuato 2661 5.50 | Guanajuato 2455 5.76 | Guanajuato 3245 5.75
Total 43071 Total 42578 Total 56422

Elaboracion propia con base en INEGI, 2021.

Dichos inmigrantes se asentaron para 2010, un 76.05% en el municipio de
Aguascalientes, seguido del municipio El Llano; las tendencias cambiaron para el afio
2020 en cuanto a distribucion municipal, nuevamente la mayor parte de los inmigrantes
se asientan en el municipio de Aguascalientes, aproximadamente un 75.29%, sin
embargo, vemos como el municipio de Jesus Maria tiene un arribo de 5610 personas,
le siguen el municipio de San Francisco de los Romo con 3216 migrantes y Rincén de

Romos con 1284 personas (INEGI, 2021) (ver Cuadro 14).
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Cuadro 14. Aguascalientes. Inmigracion interestatal por municipio, 2010-2020.

2010 2020
Municipio Municipio

Absolutos | Relativos Absolutos | Relativos
Aguascalientes 32756 76.05 | Aguascalientes 42481 75.29
El Llano 3532 8.20 | Jesls Maria 5610 9.94
Tepezala 1237 2.87 | San Fco. De los 3216 5.70

Romo

Calvillo 826 1.92 | Rincén de Romo 1284 2.28
Jesus Maria 725 1.68 | Calvillo 1117 1.98
Total 43071 Total 56422

Elaboracién propia con base en INEGI, 2021.

En cuanto a emigracion, los nimeros indican que los principales destinos de los
hidrocélidos en el afio 2010 fueron, en primer lugar, Jalisco con un 21.6%, seguido del
estado de Zacatecas con el 12.54%, ademas de Guanajuato (8.49%) y la Ciudad de
México (7.68%). Para el afio 2015, Jalisco sigue siendo la entidad preferida con un
22.23% de estos, seguido de Zacatecas con el 12.55%, en tercer lugar, se encuentra la
CDMX (8.41%) y el estado de Guanajuato (7.88%) (INEGI, 2021) (ver Cuadro 15).

Cuadro 15. Aguascalientes. Emigracion interna por entidad federativa, 2010-2020.

Estado 2010 Estado 2015 Estado 2020

Absolutos | Relativos Absolutos | Relativos Absolutos | Relativos

Jalisco 6084 21.60 | Jalisco 4676 22.23 | Jalisco 4421 17.85

Zacatecas 3531 12.54 | Zacatecas 2640 12.55 | Zacatecas 3407 13.75

Guanajuato 2390 8.49 | CDMX 1770 8.41 | CDMX 2714 10.96

Baja 2227 7.91 | Guanajuato 1657 7.88 | Guanajuato 1804 7.28

California

CDMX 2162 7.68 | S.L.P. 1379 6.55 | Nuevo 1406 5.68

Leo6n
Total 43071 Total 42578 Total 24773

Elaboracion propia con base en INEGI, 2021.

5.1.4 Movimientos migratorios en San Luis Potosi

San Luis Potosi al igual que Guanajuato tiene sus origenes debido a las actividades

mineras. En épocas recientes, dos fendbmenos ocasionaron el crecimiento del estado,
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pero particularmente de la capital, el primero durante los afios ochenta,
especificamente el flujo de migrantes derivado del terremoto de 1985; el segundo, la
creciente actividad industrial asociada al establecimiento de empresas de distintos
giros, lo que ha ocasionado un desarrollo importante de la Zona Metropolitana de San
Luis Potosi, con la conurbacion de los municipios de San Luis Potosi y Soledad de

Graciano Sanchez (Valenzuela, 2008).

San Luis Potosi se ha convertido en un lugar estratégico para el desarrollo de
distintas actividades econdémico-productivas, debido principalmente a la cercania con la
Ciudad de México, Jalisco y Nuevo Ledn, y su facil traslado gracias a la carretera 57,
que une la CDMX con la Ciudad de Piedras Negras; ademas de la carretera 70, que
une a Tampico con el puerto de Manzanillo. Todo ello ha originado el establecimiento
de empresas importantes como la General Motors, Mabe Leiser, Planta Barilla, entre
otros, atrayendo flujos migratorios de otros estados, y con ello un crecimiento
poblacional que ha pasado de 267951 habitantes en 1970 a 772,604 habitantes en
2010 (Valenzuela, 2008).

5.1.4.1 San Luis Potosi: migracién interna reciente.

Nuevamente vemos un crecimiento poblacional constante en SLP, sin embargo, su
saldo neto migratorio fue el menor de las cuatro entidades, 0.2%, lo que indica que casi
el nimero de personas que llegan y se van es el mismo. Se tiene que para el afio 2010,
hubo una inmigracién a la entidad de 59378 personas, provenientes en primer lugar del
estado de Tamaulipas (18.05%), seguido de Nuevo Ledn (16.88%), la CDMX (10.89%)
y el Estado de México. Para 2015, nuevamente Tamaulipas representa la mayor
afluencia de personas hacia este estado con un 17.9% de ellos, seguido de Nuevo
Ledn con el 16.25% y el Estado de México con el 6.65%. Finalmente, para el afio 2020,
tenemos en términos generales un incremento de la inmigracion, hablamos de 68,111
personas que llegaron a este estado, los cuales arriban principalmente de Nuevo Ledn,
representando un 18.13% de ellos, le sigue el estado de Tamaulipas con el 13.63%, el
Estado de México con el 9.10% y la CDMX con el 7.51% (INEGI, 2021) (Cuadro 16).
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Cuadro 16. San Luis Potosi. Inmigracion por entidad federativa, 2010-2020.

Estado 2010 Estado 2015 Estado 2020

Absolutos | Relativos Absolutos | Relativos Absolutos | Relativos

Tamaulipas 10287 18.05 | Tamaulipas 8848 17.90 | Nuevo 12 351 18.13

Leo6n

Nuevo 9616 16.88 | Nuevo 8031 16.25 | Tamaulipas 9283 13.63

Ledn Leon

CDMX 6208 10.89 | Estado de 3286 6.65 | Estado de 6 195 9.10

México México

Estado de 4550 7.98 | Jalisco 3154 6.38 | CDMX 5117 7.51

México

Guanajuato 3669 6.44 | CDMX 3033 6.14 | Veracruz 4515 6.63

Total 59378 100 | Total 49421 100 | Total 68111 100

Elaboracién propia con base en INEGI, 2021.

Por municipio encontramos que para el afio 2010, los inmigrantes se asentaron
en su mayoria en los municipios de San Luis Potosi (34.78%), Soledad de Graciano
Sanchez (10.85) y Ciudad Valles (7.28%). Los numeros indican que para 2020, los
municipios con mas afluencia de migrantes fueron San Luis Potosi (39.56%), Soledad
de Graciano Sanchez (11.27%) y Ciudad Valles (7.52%) (INEGI, 2021) (Cuadro 17).

Cuadro 17. San Luis Potosi. Inmigracion interestatal por municipios, 2010 - 2020.

2010 2020

Municipio Absolutos | Relativos Municipfo Absolutos | Relativos
San Luis Potosi 20654 34.78 | San Luis Potosi 26948 39.56
Soledad de Graciano 6443 10.85 | Soledad de Graciano 7673 11.27
Sénchez Sénchez
Ciudad Valles 4322 7.28 | Ciudad Valles 5121 7.52
Tamazunchale 2420 4.08 | Matehuala 2402 3.53
Matehuala 2111 3.56 | Tamazunchale 2365 3.47
Total 59378 Total 68111

Elaboracion propia con base en INEGI, 2021.

La emigracion en San Luis Potosi ha ido en incremento, comparando al afio
2010 con el afio 2015. En la década de 2010 salieron de la entidad un total de 67264
personas, cinco afios después este nimero ascendié a 68484 personas. En cuanto a
las principales entidades destino de los potosinos, se encontré en 2010 que estos
migran mayoritariamente a Nuevo Leon, un aproximado de 23308 personas;
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Tamaulipas es el segundo destino con 11566 potosinos que arribaron a esta entidad;
finalmente Guanajuato ocupa el tercer sitio en numero de emigrantes,
aproximadamente 5356 personas. Para 2015, hay un leve incremento en el nUmero de
personas que migran a Nuevo Leon, estado que ocupd el primer lugar como destino de
los habitantes de San Luis Potosi, con un total de 27910 personas; durante este mismo
afo el segundo destino de los potosinos fue Tamaulipas con una leve disminucién con
respecto a 2010, un total de 9158 personas; finalmente para este afio Veracruz fue el
tercer destino con 3557 personas (INEGI, 2021) (Cuadro 18).

Cuadro 18. San Luis Potosi. Emigracion interna por entidad federativa, 2010-2020.

Estado 2010 Estado 2015 Estado 2020

Absolutos | Relativos Absolutos | Relativos Absolutos Relativos

Nuevo Ledn 23308 34.65 | Nuevo Ledn 27910 40.75 | Nuevo 29952
Ledn 44.01
Tamaulipas 11566 17.19 | Tamaulipas 9158 13.37 | Tamaulipas 7055 10.37
Guanajuato 5356 7.96 | Veracruz 3557 5.19 | Querétaro 3899 5.73
Jalisco 3844 5.71 | Querétaro 3402 4.97 | México 3712 5.45
México 3306 4.91 | Jalisco 2843 4.15 | Jalisco 3132 4.60

Total 67264 Total 68484 Total 68051

Fuente: Elaboracién propia con base en INEGI, 2021.

Podemos concluir cuestiones interesantes. Vemos en los cuatro estados flujos
migratorios constantes durante diez afios, tanto de ingreso como de egreso, a lay de la
Ciudad de México y al y del Estado de México, esta es una migracion un tanto historica
puesto que desde los afios cuarenta ha existido flujos migratorios hacia el centro del
pais, derivado de la concentracién de las actividades econOmicas en estas dos
entidades. Como hemos explicado en apartados anteriores, la desconcentracion de la
Ciudad de México y el Estado de México a partir de los afios setentas estd adn
presente, de aqui los flujos migratorios de estas entidades hacia el Bajio, es una
desconcentraciéon hacia la periferia, pero especificamente hacia estados del Bajio por

las oportunidades de empleo y vivienda que actualmente brindan a la poblacion.

Otro hecho interesante es que la migracién en el Bajio es interestatal, es decir,
se da un intercambio mutuo de personas entre los cuatro estados. Asi, por ejemplo, de

Guanajuato migran a Querétaro y viceversa, este fendmeno se da por la percepcion de
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empleo de las personas migrantes o bien, por las posibilidades de empleo entre

entidades.

Finalmente es necesario mencionar que la distancia de las migraciones es corta,
vemos como las personas que se dirigen al estado de San Luis Potosi provienen
principalmente de Tamaulipas, Nuevo Leon y Veracruz. Aquellos cuyo destino es
Aguascalientes llegan de estados como Zacatecas, Guanajuato y Jalisco. Los que van
hacia Guanajuato, migran de Querétaro, Michoacan y Jalisco. Finalmente, los que

piensan vivir en Querétaro arriban provenientes de Guanajuato, Veracruz e Hidalgo.
5.2 Migracion calificada estatal, regién Bajio.

El planteamiento original de este documento afirma que las personas con estudios
superiores, es decir, aquellos con educacién de TSU, Normal Superior, Licenciatura,
Maestria y Doctorado, estan teniendo movimientos migratorios hacia la regién Bajio,
principalmente porque, como se ha desarrollado en este documento, hay una fuerte
concentracion de actividades econdmicas, por el establecimiento y densidad de

industrias dedicadas al sector automotriz.

Datos provenientes del Censo de Poblacién y Vivienda 2010 indican que en la
region Bajio habia un total de 1, 728, 067 personas con estudios superiores, por otra
parte, la inmigracién calificada para ese mismo afio en la regién ascendié a 111, 293
personas, es decir, un 6.44% de estas llegaron a vivir provenientes de otras zonas al
Bajio 5 afios atras. Asi, para este periodo se calcula una tasa neta de migracion
positiva del 1.47%, lo cual nos muestra que el numero de personas calificadas que
llegaron fue mayor al nUmero de personas con estudios superiores que emigraron a

otras entidades.

En comparacion, el mismo censo, pero para el afio 2020, muestra que en la
region viven un total de 3, 132, 635 personas calificadas, es decir, un 55.16% mas que
diez afos antes, este fenomeno no es de sorprender, pues como se ha mencionado a
lo largo de este documento, México desde la década de los afios 90’s ha tenido un
crecimiento acelerado del sistema educativo superior y con ello, el nimero de

egresados. Lo destacable en esta década, es que el nimero de inmigrantes en
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comparacion con el afio 2010 fue casi del doble, pasando a 201, 813 personas, asi, la
tasa de inmigracion a 2020 de la region fue del 6.44%, es decir, llegaron al Bajio ese
porcentaje en relacion al total de calificados, el mismo nimero que una década atrés.
Por otra parte, se puede apreciar una disminucion de la tasa de emigracion en 1.15%
con respecto a 2010, con lo cual se puede concluir que, a pesar de no existir un
incremento en la tasa de inmigracion, un 1.15% de los calificados decidieron no emigrar
a otras entidades, esto indica cierto tipo de retenciobn de esta poblacion en las
entidades que conforman la region. Finalmente, al afio 2020, la tasa neta migratoria fue
del 2.62%, siendo mayor que diez afos antes, lo cual, como ya hemos mencionado, no
corresponde a un incremento como tal de la inmigracion, sino mas bien a una

disminucién de la emigracion de las personas calificadas en el Bajio.

Por entidades, existen datos interesantes. De las cuatro entidades que integran
la regidn Bajio, la que tuvo mayor afluencia de personas calificadas fue Querétaro. Al
afno 2010, llegaron aproximadamente 27, 417 personas calificadas de otras entidades,
principalmente del Estado de México, Ciudad de México, Guanajuato, Hidalgo y
Michoacan, nuevamente vemos migraciones a cortas distancias como en el caso de los
migrantes no calificados. Con ello, se observa un incremento en el flujo de inmigrantes
calificados en 0.62 veces al afio 2015 y de 1.78 veces para el afio 2020, con respecto
al afio 2010. En cuanto a los emigrantes calificados, encontramos que del afio 2010 al
2015 se presenta una leve disminucion del 0.09% y un incremento de 0.6 veces en el
afio 2020 con respecto al afio 2010, con lo cual podemos decir que las personas
calificadas en el estado han decidido permanecer en este. Finalmente, la tasa neta
migratoria de Querétaro indica que hay un incremento en el nimero de personas

calificadas que llegaron a la entidad en un 4.43% del afio 2010 al afio 2020.

Con los datos anteriores se puede afirmar que existe una fuerte atraccién de
personas calificadas hacia este estado, siendo los principales motivos de migracion las
cuestiones laborales, ya sea por cambio de empleo o nuevas ofertas de empleo, o bien
por busqueda de trabajo; ademas, algunas de estas personas migran a la entidad para
reunirse con su familia o bien por cuestiones de inseguridad en sus lugares de origen.

Este ultimo punto nos hace pensar que, ademas de la evidente concentracion de
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empleo en Querétaro, existe una percepcion de seguridad en la entidad para este tipo
de poblacion (Mapa 8 y 9).

Mapa 8. Inmigracién calificada a Querétaro, 2010.
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Fuente: Elaboracién propia con base en Censo de Poblacién y Vivienda 2010.

Mapa 9. Inmigracion calificada a Querétaro, 2020.

0-500
501-1000
1001-2000
2001-3000
3001-4000
4001-5000
5001-10000
10001-30000

30001-50000

50001-mas

Fuente: Elaboracién propia con base en Censo de Poblacion y Vivienda 2020.
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La segunda entidad del Bajio con mayor volumen de inmigrantes calificados es
Guanajuato, este estado al afio 2010 tuvo una migracion neta calificada de 7,611
personas, hecho que se mantiene para el afio 2015 con una leve disminucion del 2.7%.
Para el afio 2020 vemos un cambio drastico, no tanto en los niveles de inmigracion,
pues datos del Censo de Poblacion y Vivienda indican que llegaron a esta entidad
27,715 personas calificadas, 4,341 mas que hace diez afios, sino mas bien en los
niveles de emigracion, los cuales al afio 2020 incrementaron en aproximadamente en
un 41%, con ello la tasa de migracion neta calificada disminuy6 de 1.83% a sélo 0.08%.
Esto nos lleva a concluir que, a pesar del gran nimero de inmigrantes calificados que
llegaron a la entidad, en el afio 2020, existe un numero casi igual de emigrantes
calificados hacia otros estados del pais. Una posible explicacion al incremento de la
expulsion de calificados, son los altos niveles de delincuencia en la entidad durante los
altimos 10 afios, no es dificil ver el éxodo de esta entidad hacia otros estados. Datos
del Censo de Poblacion 2020, indican que la emigracion de esta entidad se da a
distancias cortas, principalmente a los estados de Querétaro, Aguascalientes o
Zacatecas.

Ahora bien, las personas calificadas que llegaron a esta entidad al 2020,
arribaron en su mayoria por motivos laborales, aproximadamente un 49.37%; el resto
lleg6 por cuestiones familiares o bien por estudios. Las rutas de inmigracion calificada
no tienen variaciones significativas, sin embargo, a esta entidad llegan calificados de
estados mas alejados que en el estado de Querétaro, principalmente del norte, estados

como Coahuila, Nuevo Le6n y Tamaulipas (Mapa 10y 11).
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Mapa 10. Inmigracion calificada a Guanajuato, 2010.
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Fuente: Elaboracién propia con base en Censo de Poblacién y Vivienda 2010.

Mapa 11. Inmigracion calificada a Guanajuato, 2020.

0-500

501-1000

1001-2000

2001-3000

3001-4000

4001-5000

5001-10000  e—

10001-30000 [N
30001-50000

50001-mas -

Fuente: Elaboracién propia con base en Censo de Poblacién y Vivienda 2020.
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Por su parte, el estado de Aguascalientes, tiene una afluencia importante de
inmigrantes calificados, con un incremento del 45% del afio 2010 al afio 2020. Sin
embargo y a pesar de dicho aumento, durante el mismo periodo, existe una tasa neta
migratoria de calificados positiva, con una variacion poco significativa del 0.32%, es
decir, vemos un leve incremento de calificados en la entidad, sin embargo,
comparativamente hablando, existe cierta estabilidad entre el nUmero de personas que

llegan y el nUmero de personas que salen a residir en otras entidades.

Las rutas de los inmigrantes calificados han tenido variaciones del afio 2010 al
afio 2020. Asi, por ejemplo, para el afio 2010 se veian desplazamientos a largas
distancias de entidades del norte, centro, Bajio y sur del pais. Del norte, los calificados
llegaban a la entidad provenientes de Sonora, Coahuila, Nuevo Le6n, Tamaulipas; del
sur, Oaxaca; del Bajio, Jalisco y Guanajuato; y del centro, de la Ciudad de México y el
Estado de México. Sin embargo, para el afio 2020, las distancias se acortaron, siendo
en su mayoria personas con estudios superiores provenientes del Bajio y centro del
pais. No tenemos una respuesta clara ha dicho fenbmeno, sin embargo, pueden existir
varias posibles opciones, por ejemplo, el hecho de que el costo de los traslados a
amplias distancias es mas elevado, considerando el traslado de toda la familia, o bien,
el aumento de oportunidades de empleo en la zona y en esta entidad han
incrementado, atrayendo una mayor cantidad de personas que viven en entidades
periféricas, lo cual evidentemente resulta mas rentable que el traslado a entidades méas

lejanas.

En cuanto a las causas de inmigracion a Aguascalientes, encontramos al igual
que en las demas entidades como principal motivo el empleo, seguido por razones

familiares, especificamente reunirse con la familia (Mapa 12 y 13).
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Mapa 12. Inmigracion calificada a Aguascalientes, 2010.
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Fuente: Elaboracién propia con base en Censo de Poblacién y Vivienda 2010.

Mapa 13. Inmigrantes calificados a Aguascalientes 2020.
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Fuente: Elaboracién propia con base en Censo de Poblacion y Vivienda 2020.
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Finalmente, tenemos a San Luis Potosi, el cual ha tenido la menor migracion
calificada de los estados del Bajio. Vemos como para el afio 2010, hubo una migracién
neta de 199 personas; para el afio 2015 la tasa neta de migracion calificada fue de -
0.08%, pues comienza una expulsion cada vez mayor de personas con estudios
superiores; por ultimo, al afilo 2020 existe una leve recuperacion con respecto al afio
2015, pues la tasa neta se situé en 0.66%. Estos cambios nos muestran como a pesar
de tener incrementos en los flujos de inmigracion calificada al estado, la expulsion
calificada en esta entidad ha crecido de manera proporcional y similar al arribo de

personas con estudios superiores.

Por otra parte, si nos centramos en las tasas de inmigracion resulta que, en el
afo 2010 la tasa se calcul6 en 5.26%, para el afio 2015 se localizé en 3.72%, mientras
gue para 2020 tuvo un leve incremento del 0.23% con respecto al periodo anterior. Esto
indica un aumento, tanto en la poblacién calificada residente en la entidad, como en los

niveles de emigracion calificada.

Por otra parte, las rutas de las personas calificadas hacia la entidad no se han
modificado de manera importante, vemos que siguen migrando de entidades como
Coahuila, Nuevo Leon, Tamaulipas, Jalisco, entre otros. Por su parte, los principales
motivos de inmigracion son laborales, tanto busqueda de empleo como cambio de
empleo u ofertas de trabajo, le siguen motivos familiares y cuestiones de estudio (Mapa
14 y 15) (Cuadro 19).
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Mapa 14. Inmigrantes calificados a San Luis Potosi 2010.
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Fuente: Elaboracién propia con base en Censo de Poblacién y Vivienda 2010.

Mapa 15. Inmigrantes calificados a San Luis Potosi 2020.
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Fuente: Elaboracién propia con base en Censo de Poblacién y Vivienda 2020.
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Cuadro 19. Migracion calificada. Regién Bajio, 2010, 2015, 2020.

2010
Inmigrantes  Emigrantes  Migracion neta Tasa de inmigracion Tasa de emigracion Tasa de migracion neta
Aguascalientes 10924 6189 4735 8.68% 5.11% 3.57%
Guanajuato 23374 15763 7611 5.84% 4.01% 1.83%
Jalisco 37962 37605 357 4.89% 4.84% 0.04%
Querétaro 27417 13570 13847 13.44% 7.14% 6.31%
San Luis Potosi 11616 11417 199 5.26% 5.17% 0.09%
2015
Inmigrantes  Emigrantes  Migracion neta Tasa de inmigracion Tasa de emigracion Tasa de migracion neta
Aguascalientes 11559 7443 4116 6.13% 4.03% 2.09%
Guanajuato 27342 19943 7399 5.06% 3.74% 1.32%
Jalisco 47196 38501 8695 4.46% 3.67% 0.79%
Querétaro 44594 13428 31166 14.52% 4.87% 9.65%
San Luis Potosi 11948 12212 -264 3.72% 3.80% -0.08%
2020
Inmigrantes Emigrantes  Migracion neta Tasa de inmigracion Tasa de emigracion Tasa de migracion neta
Aguascalientes 20047 9348 10699 7.57% 3.68% 3.89%
Guanajuato 27715 27169 546 4.42% 4.33% 0.08%
Jalisco 61290 44172 17118 4.55% 3.32% 1.23%
Querétaro 76349 22250 54099 15.98% 5.25% 10.73%
San Luis Potosi 16412 13596 2816 3.95% 3.30% 0.66%

Fuente: Elaboracién propia con base en Censo de Poblacion y Vivienda 2010, Encuesta Intercensal 2015 y Censo de Poblacién y Vivienda 2020.
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5.3 Migracién calificada de la industria automotriz en la region Bajio, region

centro y regién norte de México.

En este apartado se mostrara la migracion calificada de aquellas personas que
Gnicamente laboran dentro de los sectores relacionados con la rama automotriz y que
han llegado a residir a la region Bajio. Ademas, para poder comprobar la hipétesis,
como se mencion6 en el apartado metodoldgico, se realizar4 un andlisis comparativo
de las tres principales regiones de la industria automotriz en el pais, la regién centro,
conformada por los estados de México, Ciudad de México, Morelos, Puebla y Tlaxcala;
la region norte, integrada por Baja California, Chihuahua, Coahuila, Sonora y Nuevo
Leodn; y la region Bajio. Es importante destacar que, en dichas entidades, Unicamente
se consideraron a las personas calificadas inmigrantes que laboren en los sectores de

la industria automotriz en determinados municipios.

Asi, datos de los Censos de Poblacion y Vivienda del afio 2010, 2015 y 2020
muestran como ha existido una evolucion interesante en los movimientos migratorios a

lo largo de estos periodos de tiempo para las tres regiones seleccionadas.

Podemos ver como en la region Bajio, la inmigracion de calificados que laboran
en el sector automotriz en los municipios seleccionados ha ido en incremento; para el
afio 2015 tenemos crecimiento de esta poblacion en 2.43 veces con respecto al afio
2010, mientras que para el afio 2020, vemos un aumento en 2.03 veces con respecto al
afio 2015. En total, la proporcion de calificados inmigrantes que laboran en la rama
automotriz en el Bajio, paso en volumen de 2, 468 personas en el afio 2010 a 11, 280
en el afo 2020. Por su parte, las tasas de emigracién también reflejan datos
interesantes. Vemos que la tasa mas alta de emigracion para esta region se registro en
el afio 2010, aproximadamente fue del 7.12%, mientras que para el afio 2015 y 2020,
disminuyo casi a la mitad pues fue del 3.86% y 3.82% respectivamente, lo cual indica
gue, durante estos ultimos periodos de tiempo ha existido una disminucion y retencion
de las personas calificadas en la zona. Finalmente, con estos datos podemos ver
cudles han sido las tasas netas de migracion calificada en la zona, las cuales, en los
periodos de tiempo comparados han sido positivas y han incrementado desde el 1.66%
hasta el 8.23% del afio 2010 al afio 2020.
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En comparacion, la regién norte al igual que la anterior, ha tenido incrementos
de la inmigracion calificada durante los tres periodos de tiempo considerados, sin
embargo, han sido mas conservadores, ya que, por ejemplo, del afio 2010 al afio 2015,
solo incrementaron dichos movimientos en 1.3%; el mayor incremento se presenta para
el afio 2020, pues crece de 2, 746 inmigrantes a 5, 517 personas calificadas en
comparacion con el afio 2015. Sin embargo, a diferencia de la regién Bajio, la region
norte, ha presentado incremento en sus tasas de emigracion desde el afio 2010,
pasando de 1.68% al 2.28% en el afio 2020. Lo cual muestra tasas de migracién netas
calificadas visiblemente menores a las determinadas en la region Bajio para los
periodos 2015 y 2020, las cuales fueron del 1.19% y 2.89% respectivamente en la

region norte y del 6.15% y 8.23% respectivamente para la region Bajio.

Finalmente, la region centro, en comparacion con las dos ya mencionadas, es la
gue ha mostrado el mayor flujo de salida de este tipo de poblacién. Tenemos, al igual
gue en las regiones anteriores un incremento de inmigrantes calificados del afio 2010 al
afo 2020, pues la tasa de inmigracion paso de 5.15% al 8.55% respectivamente, tasas
visiblemente mayores que en la region norte, sin embargo, encontramos altas tasas de
emigracion las cuales fueron de 6.56% en el afio 2010, de 7.37% para el afio 2015y de
9.14% para el afio 2020, esto ha tenido como resultado tasas migratorias netas
calificadas negativas para los tres periodos de tiempo comparados, lo cual lleva a
concluir, que de las tres regiones, la centro es la que presenta una mayor expulsion de

personas calificadas que laboran en el sector automotriz.

En conclusién, podemos afirmar que, de las tres regiones comparadas, la region
Bajio es la que ha tenido mayores flujos de inmigrantes calificados que laboran dentro
del sector automotriz en los tres periodos de tiempo comparados, con moderadas tasas
de emigracion. La region centro tiene mayores tasas de inmigracion calificada que la
region norte, sin embargo, sus niveles de expulsibn son mas altos. Finalmente, la
region norte tiene las tasas mas moderadas de inmigraciéon de las tres regiones, con
bajos niveles de emigracién calificada, de hecho, esta region es la que muestra

menores tasas de emigracion de las tres (Cuadro 20).
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Cuadro 20. Tasas de migracion por regiones, 2010, 2015, 2020.

REGION BAJIO
INMIGRANTES TASA EMIGRANTES TASA TASA NETA
CALIFICADOS DE  INMIGRACION CALIFICADOS DE LA EMIGRANTES MIGRACION
LA INDUSTRIA INDUSTRIA BAJIO
AUTOMOTRIZ AUTOMOTRIZ
2010 2468 8.78% 1966 7.12% 1.66%
2015 5536 10.01% 1998 3.86% 6.15%
2020 11280 12.05% 3273 3.82% 8.23%
REGION CENTRO
INMIGRANTES TASA EMIGRANTES TASA TASA NETA
CALIFICADOS DE  INMIGRACION CALIFICADOS DE LA EMIGRACION EMIGRACION
LA INDUSTRIA INDUSTRIA CENTRO
AUTOMOTRIZ AUTOMOTRIZ
2010 1925 5.15% 2486 6.56% -1.40%
2015 2506 5.04% 3754 7.37% -2.33%
2020 4995 8.55% 5582 9.14% -0.59%
REGION NORTE
INMIGRANTES TASA EMIGRANTES TASA TASA NETA
CALIFICADOSDE  INMIGRACION CALIFICADOS DE LA EMIGRANTES MIGRACION
LA INDUSTRIA INDUSTRIA NETA
AUTOMOTRIZ AUTOMOTRIZ
2010 2429 4.18% 949 1.68% 2.51%
2015 2746 3.09% 1665 1.90% 1.19%
2020 5517 5.18% 2360 2.28% 2.89%

Fuente: Elaboracion propia con base en Censo de Poblacion y Vivienda 2010, Encuesta Intercensal 2015 y Censo de Poblacién y

Vivienda 2020.
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5.4 Migracion calificada en la regién Bajio y municipios de trabajo del sector

automotriz.
5.4.1 Querétaro

Por entidades, a lo largo de los tres periodos de tiempo se pueden observar cambios
en los volimenes de migracién y rutas migratorias. Por ejemplo, en el Bajio, al afio
2010, la entidad que recibié el mayor volumen de inmigrantes calificados dentro de la
industria automotriz fue Querétaro. En total, para este afo recibi6 831 personas
calificadas que laboraban en el sector automotriz, con ello una tasa de inmigracioén del
11.8%, sin embargo, en esa década el porcentaje de emigracion para esta entidad era
alto, pues dicha tasa se situaba en 8.5%, lo cual indicaba que este tipo de poblacion en

2010 tenia mayor tendencia a migrar a otros estados.

Asi, aproximadamente un 45% de los inmigrantes -calificados llegaban
procedentes de la regidon Centro del pais. De estos, un 75% fueron hombres y un 25%
fueron mujeres, los cuales en su mayoria se asentaron en el municipio de Querétaro
(81.7%), el resto en los municipios de ElI Marqués (8%), Corregidora (6.45%) y San
Juan del Rio (3.87%). Los datos afirman que esta poblacion en un 59.87% eran adultos
jovenes, de entre 19 y 35 afos; la poblacion calificada restante fueron adultos de entre
36 y 58 afios (Mapa 16).

227



Mapa 16. Inmigracion calificada. Industria automotriz. Querétaro, 2010
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Fuente: Elaboracién propia con base en Censo de Poblacién y Vivienda 2010.

Esta misma entidad, pero para el afio 2015, muestra un incremento de
inmigrantes calificados en 2.45 veces con respecto a 5 afios atras, un total de 2,035
personas, lo cual refuerza el contexto del crecimiento industrial en la zona, con la
creacion de mas empleos y con ello, mayores flujos migratorios hacia este estado. En
sintonia con ello, durante este mismo periodo aparece una disminucién en la
emigracion de esta poblacion, de 583 a 368 migrantes, hablariamos nuevamente de
una retencion de calificados en esta entidad, derivado de los empleos dentro de la
industria automotriz; todo esto se ve reflejado en la tasa neta de migracion, la cual fue
positiva y de 6.7%, 3.5% mas que en el afio 2010.

En 2015, los inmigrantes calificados provenian nuevamente en su mayoria del
Centro del pais (31.94%), seguidos en menor medida de personas que llegaron de la
region Norte. Estas personas llegan a radicar a municipios como Querétaro (63.7%), El
Marqués (22.4%), Corregidora (8.1%), San Juan del Rio (5.2%) y Colon (0.5%), estos
datos muestran el crecimiento de la zona conurbada del estado, asi, los inmigrantes
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calificados ya no sélo se concentran en la capital, sino que comienzan a instalarse en
los fraccionamientos o desarrollos urbanos localizados en la periferia del municipio de
Querétaro. Asi, el municipio del ElI Marqués, presenta un crecimiento importante de
este tipo de poblacion, pasando de un 8% a un 22.4% del afio 2010 al afio 2015 (Mapa
17).

Mapa 17. Migracion calificada. Industria automotriz. Querétaro, 2015.

Fuente: Elaboracién propia con base en Censo de Poblacién y Vivienda 2010.

Ahora bien, de esta poblacion, vemos un leve incremento en el nimero de
mujeres que migran hacia esta entidad, de un 25% en el afio 2010 a un 29% en el afio
2015, en contra a una leve disminucion de los hombres, con un 71% para el afio 2015.
Esto corresponde directamente a dos cuestiones, en primer lugar, al incremento en el
namero de mujeres profesionistas y el incremento de su participacibn en programas
educativos que antes eran mayoritariamente ocupados por hombres; y del lado
opuesto, a la baja participacion laboral de las mujeres por motivos ya antes
mencionados, lo cual hace evidente que ellas son las que menos migran en basqueda
de empleo. En cuanto a edades, al afio 2015 podemos notar que el 63.03% de los
inmigrantes calificados son jovenes de entre 19 y 35 afos, un incremento de 3.16% de

la poblacion joven que migra con respecto a 2010; mientras que el porcentaje restante,
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corresponde a personas calificadas de entre 36 y 66 afios, vemos un leve incremento
en el limite superior de edad de esta poblacion, de 8 afios mas con respecto a cinco

afos atras.

Para el Censo de Poblacién y Vivienda del afio 2020, tenemos un incremento del
65.12% en el namero de inmigrantes calificados que laboran en la industria automotriz
en esta entidad (5, 835 inmigrantes al afio 2020), con respecto al afio 2015. La
migracion neta para este periodo es de 5, 164 personas, esto a pesar del aumento de
la emigracion calificada en un 45.15% con respecto al afio 2015. La tasa de inmigracion
calificada fue de 11.4% mas que diez afios atras, lo cual muestra que del total de la
poblacion que labora en alguna de las actividades del sector automotriz en esta entidad
al afo 2020, el 23.2% de ellos provienen de otras regiones del pais, con esto
encontramos que el 37.93% llegan de la region Centro y un 10.59% del Bajio (Mapa
18). Vemos cambios en los patrones migratorios en diez afios, ya que, durante el afio
2010 las personas con estudios superiores que llegaban a la entidad provenian de
distintas zonas del pais, tanto del norte, como del sur y centro, sin embargo, sélo
provenian de 13 estados; para el afio 2015 y 2020, estos llegan provenientes de 27
entidades, la mayoria en concentracion de personas, del centro del pais. Este
fenémeno aparece a partir del afio 2015, y posiblemente atienda a la propia diversidad
de entidades, lo cual hace que practicamente personas de todo el pais con estas
caracteristicas estén migrando a la entidad y lI6gicamente en mayor nimero las que se
encuentran a la periferia, pues como ya mencionamos en apartados anteriores, es
mucho mas facil en cuanto a costos desplazarse a una entidad cercana con mayores y

mejores oportunidades de empleo.

Por otra parte, estas personas al afio 2020, llegaron en un 64.30% al municipio
de Querétaro, siendo en los tres periodos de tiempo, el municipio que concentra la
mayor parte de los inmigrantes calificados, le sigue el municipio del EI Marqués con un
22.64%, Corregidora con un 5.84%, San Juan del Rio (3.75%) y Colén con un (3.45%).
Los cambios que se muestran en diez y cinco afios son practicamente un incremento

en el numero de municipios donde se estan localizando los migrantes calificados en la
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entidad y con ello el aumento de la zona conurbada del centro de la entidad,

principalmente en los municipios de El Marqués y Colon (Grafico 68) (Cuadro 21).

Mapa 18. Migracion calificada. Industria automotriz. Querétaro, 2020.
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Fuente: Elaboracién propia con base en Censo de Poblacién y Vivienda 2020.

En cuanto a género, vemos nuevamente un incremento en la participacion de la
migracion de las mujeres calificadas hacia esta entidad, aproximadamente de 6% mas
del afio 2020 con respecto al afio 2010, situandose en este Ultimo periodo en un
31.44% correspondiente a las mujeres migrantes, frente a un 68.56% de hombres;
incremento que como hemos mencionado, corresponde al aumento en la participacién
de la mujer en niveles académicos superiores como en programas educativos de

ingenierias.

Con respecto a grupos de edad, se observa a 2020 un incremento del 18.34%
con respecto al afio 2010 en el numero de personas jovenes calificadas que migran a
Querétaro, pues el 78.21% de estas tienen entre 19 y 35 afos; el resto corresponde a

personas de 36 y 70 afios, un aumento en el limite superior de edad de
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aproximadamente 12 afios con respecto a 10 afios atras, esto ultimo puede deberse a
la gran diversidad de personas que estan llegando a la entidad y particularmente para
este documento, la gran diversidad de personas con estudios superiores que llegan a
Querétaro, pues los motivos principales por los cuales llegan a vivir en la entidad en
ambos grupos de edad son laborales o busqueda de empleo, seguido de estudios para

personas jovenes y motivos de inseguridad para personas de entre 40 y 50 afios.

Cuadro 21. Migracion calificada. Industria automotriz. Querétaro, 2010, 2015,

2020.
Migracion calificada que labora en la industria automotriz, Querétaro, 2010, 2015, 2020.
Migracion Tasa de Tasa de Tasa neta de
Inmigrantes | Emigrantes neta inmigracion emigracion migracion
2010 831 583 248 11.8% 8.5% 3.2%
2015 2035 368 1667 15.2% 8.5% 6.7%
2020 5835 671 5164 23.2% 3.4% 19.9%

Fuente: Elaboracién propia con base en Censo de Poblacién y Vivienda 2010, Encuesta Intercensal 2015 y Censo de Poblaciéon y
Vivienda 2020.

Grafico 68. Residencia por municipios de inmigrantes calificados. Industria
automotriz. Querétaro, 2010, 2015, 2020.
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Fuente: Elaboracion propia con base en Censo de Poblacion y Vivienda 2010, Encuesta Intercensal 2015 y Censo de Poblacion y
Vivienda 2020.
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5.4.2 San Luis Potosi

San Luis Potosi al afio 2010 tuvo un volumen de inmigrantes calificados en el sector
automotriz de 680 personas, durante este periodo la tasa de inmigracion fue del 8.8%,
la segunda mas alta de la regién después de Querétaro. Asi, la migracion neta en este

periodo se situd en 439 personas.

La migracién hacia esta entidad, segun el Censo de Poblacion y Vivienda 2010,
s6lo provenia de 10 entidades, principalmente del Bajio (39.41%), Norte (30.15%), y
Centro (14.26%) (Mapa 19). Esta poblacién se asentd en soélo tres municipios de la
entidad; el 88.87% de ellos en San Luis Potosi, la capital del estado, mientras que el
porcentaje restante en Matehuala y Soledad de Graciano Sanchez, con un 3.52% vy
3.38% respectivamente. De estos el 85% corresponde a hombres y el 15% a mujeres.
Por edad, el 76.76% de las personas que inmigraron a San Luis Potosi, son adultos
jovenes, de entre 19 y 35 afios; el porcentaje restante son personas de entre 36 y 58

anos.

Mapa 19. Migracion calificada. Industria automotriz. San Luis Potosi, 2010.
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Fuente: Elaboracién propia con base en Censo de Poblacién y Vivienda 2010.
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La encuesta intercensal al afio 2015 muestra que, con respecto a datos del afio
2010, no hubo cambios significativos en el fendmeno migratorio calificado en la entidad,
solo una leve disminucién en el volumen de inmigrantes, pasando de 680 a 647 para el
afio 2015. Con ello, la tasa neta de migracion se posicion6 en 2.5%, un 3% menos que
cinco afios antes, debido principalmente a la disminucidén en el nUmero de personas
que llegaron a la entidad a laborar en algun sector de la industria automotriz y al

aumento de los residentes del estado que se ocuparon en este tipo de actividades.

En cuanto a las regiones de origen, se observan movimientos migratorios
principalmente de las regiones Norte (27.51%) y Centro (22.42%) (Mapa 20). A
diferencia de hace 5 afios donde la mayor parte de inmigrantes llegaban de la region
Bajio, esto atiende al hecho de que ya para este periodo comienza una fuerte
migracion hacia Querétaro. Dichas personas llegaron a 5 municipios, dos mas que en
el afio 2010; en primer lugar, la capital del estado, en la cual se concentran el 92.07%
de las personas calificadas que laboran en el sector automotriz, seguido de los
municipios de Villa de Reyes (3.23%), Soledad de Graciano Sanchez (2.20%), Ciudad
Valles (1.62%) y Matehuala (0.88%). Esto muestra como, en comparacion con cinco
afios atrds, existe mayor concentracion en la capital, esto a pesar de incluir dos
municipios mas donde estas personas deciden radicar; de igual forma, se observa
disminucién de esta poblacion en el municipio de Matehuala, con respecto al censo
pasado (Cuadro 22).

234



Mapa 20. Migracion calificada. Industria automotriz. San Luis Potosi, 2015.
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Fuente: Elaboracién propia con base en Censo de Poblacién y Vivienda 2015.

En cuanto a caracteristicas sociodemograficas, podemos ver, al afio 2015, una
disminucién en el nUmero de mujeres migrantes con respecto al afio 2010, pasando del
15% al 13%, y una participacion del 85% al 87% de los varones. En cuanto a grupos de
edades, nos encontramos con una disminuciébn con respecto a cinco afos,
posicionandose en 60.65%, para personas de entre 19 y 35 afios y el resto, para
personas de entre 36 y 59 afios. No vemos cambios significativos en cuanto a rangos
de edad, lo inesperado, es la disminucion de la inmigracion hacia San Luis Potosi de
personas joévenes, puesto que ese grupo de edad son los que generalmente tiene

mayores flujos migratorios.

Finalmente, para el afio 2020, se observa un incremento en el niamero de
migrantes de mas del 50% en comparaciéon con 2010 y 2015, un total de 1,806
personas calificadas. La tasa neta de migracion durante este periodo es positiva y la
mas alta con respecto a los periodos anteriores, siendo del 6.1%, lo que muestra que
del total de personas calificadas que laboran en la industria automotriz, para el afo

2020, el 6.1% provienen de otros estados del pais. Las principales regiones de
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procedencia son el Centro (21.43%), el Norte (17.61%) y la zona del Bajio (16.5%)
(Mapa 21); esto muestra cambios en los patrones migratorios hacia esta entidad, ya
que, ahora provienen en su mayoria del centro y norte del pais. En cuanto a los lugares
de asentamiento, vemos nuevamente al municipio de San Luis Potosi como la ciudad
preferida para este tipo de poblacién, aqui llegaron al afio 2020 el 80.30%, seguido de
Villa de Reyes con el 13.54%, Matehuala con el 3.36% y Soledad de Graciano Sanchez
con el 2.81% (Grafico 69). Podemos observar el incremento de inmigrantes calificados
al municipio de Villa de Reyes (aproximadamente 10% mas que hace cinco afios) se
considera que ello es derivado de la apertura de la armadora BMW en este municipio

durante el afo 2019.

Mapa 21. Migracion calificada. Industria automotriz. San Luis Potosi, 2020.
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Fuente: Elaboracién propia con base en Censo de Poblacién y Vivienda 2020.
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De las personas que llegaron a esta entidad al afio 2020, el 76.72% son
hombres y el 23.28% son mujeres. De los tres periodos, es el que presenta mayores
movimientos migratorios de mujeres, pues tan solo 5 afios antes las mujeres solo
representaban el 13% de los inmigrantes calificados hacia esta entidad. Por grupos de
edad, vemos nuevamente un decremento en el porcentaje de inmigrantes calificados
de entre 19 y 35 afios, los cuales representaron el 56.80%, hablamos de una
disminucién del 19.96% con respecto al afio 2010; y, por el contrario, un incremento en
el nimero de personas entre 36 y 50 afios. Se puede notar la diferencia con relacion al
estado de Querétaro, donde hubo un incremento en el nimero de personas jévenes
calificadas que inmigraron; en San Luis Potosi hay un aumento en el nimero de
personas mayores de 35 afios. Para saber el por qué, consideramos los motivos de la
migracion por grupos de edad, lo cual muestra cdmo las personas jovenes en su
mayoria inmigraron a San Luis Potosi por busqueda de empleo, mientras que las
personas mayores de 35 afios en un 56.89% lo hicieron por cambio de trabajo u oferta
laboral, esto nos lleva a pensar que en la entidad no sélo se da prioridad a la
contratacion de personas jovenes sino también de personas con mayor experiencia de

trabajo.

Cuadro 22. Migracion calificada. Industria automotriz. San Luis Potosi, 2010,

2015, 2020.
Migracion calificada que labora en la industria automotriz, San Luis Potosi, 2010, 2015, 2020.
Migracion Tasa de Tasa de Tasa neta de
Inmigrantes | Emigrantes neta inmigracién emigracion migracion
2010 680 241 439 8.8% 3.3% 5.5%
2015 647 285 362 5.8% 3.3% 2.5%
2020 1806 377 1429 7.9% 1.7% 6.1%

Fuente: Elaboracion propia con base en Censo de Poblacion y Vivienda 2010, Encuesta Intercensal 2015 y Censo de Poblacion y

Vivienda 2020.
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Gréfico 69. Residencia por municipios de inmigrantes calificados. Industria
automotriz. San Luis Potosi, 2010, 2015, 2020.
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Fuente: Elaboracion propia con base en Censo de Poblacion y Vivienda 2010, Encuesta Intercensal 2015 y Censo de Poblacién y
Vivienda 2020.

5.4.3 Aguascalientes

En Aguascalientes, la inmigracion calificada al afio 2010, es la segunda mas baja
después de San Luis Potosi, con una tasa de inmigracion del 6.3%, y con apenas una
migracion neta positiva de 85 personas, lo cual indica que en poco fue casi la misma
poblacién calificada la que llegd a la que salié hacia otras entidades, es por ello que la

tasa neta migratoria fue del 1.5%.

La poblacién calificada que inmigré a Aguascalientes proviene para este periodo
en su mayoria de la regiéon Centro (33.83%), Bajio (27.54%) y la zona norte (23.65%)
(Mapa 22). Los municipios de llegada fueron Unicamente tres, Aguascalientes que es
donde se concentra un 88.32%, algo esperado pues es aqui donde se localiza la mayor
concentracion industrial automotriz; Jesis Maria, donde llegaron el 13.17% y con

menor porcentaje, San Francisco de los Romo con apenas un 1.50%.
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Mapa 22. Migracion calificada. Industria automotriz. Aguascalientes, 2010.
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Fuente: Elaboracién propia con base en Censo de Poblacién y Vivienda 2010.

De dichas personas, datos del Censo de Poblacién 2010, revelan que son en un
100% hombres los que llegaron a Aguascalientes para este periodo. Mientras que, por
grupos de edad encontramos que el 86.05 % son adultos jévenes menores de 35 afios
y el porcentaje restante son adultos de 36 afios y hasta 44 afios, datos que indican una

nula migracién calificada de adultos mayores.

Analizando la Encuesta Intercensal del afio 2015, se observa un incremento en
el niamero de inmigrantes calificados, pasando de 334 del afio 2010 a 719 para el 2015,
con esto una migracion neta positiva de 513 personas. Por su parte la emigracién de
esta poblacion disminuyd levemente, de 249 calificados a 206 para el afio 2015. Sin
embargo, y a pesar del incremento en el nimero de inmigrantes, la tasa neta de
migracion fue del 1.7%, solo incremento6 .2% con relacion al afio 2010, esto sucedio por
el aumento en el numero de personas residentes calificadas que se emplearon en el

sector automotriz al mismo ritmo que calificados provenientes de otras entidades.
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Los inmigrantes calificados del sector automotriz, llegaron procedentes del Bajio
(38.94%), y del Centro (32.96%) en general se observa una mayor diversificacion en
las rutas migratorias en comparativa con 2010 (Mapa 23). Los asentamientos por
municipios se ven nuevamente en mayor concentracion en el municipio de
Aguascalientes, un 80.63%, una ligera disminucion que cinco afios antes, esto debido a
qgue la poblacion se distribuyé ahora en un municipio mas con respecto al afio 2015;
Jesus Maria (12.20%), San Francisco de los Romo (5.88%) y Calvillo (1.29%).

Mapa 23. Migracion calificada. Industria automotriz. Aguascalientes, 2015.
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Fuente: Elaboracién propia con base en Encuesta Intercensal 2015.

En cuanto a si fueron hombres o mujeres, tenemos un cambio importante en
relacion al Censo de Poblacion 2010, ya que la proporcion de hombres y mujeres fue
del 54% contra 46% respectivamente, lo cual indica como para el afio 2015, incremento
de manera significativa el movimiento de mujeres calificadas hacia la entidad. Por
grupos de edad se tiene que, el 69.01% de los inmigrantes fueron personas de entre 19
y 35 afos, una disminucion de 17% con respecto a cinco afos atras, lo cual indica un
incremento significativo de la inmigracion de personas mayores de 35 afios. Fendmeno
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gue hemos visto principalmente en San Luis Potosi, en parte, debido al incremento de
la atraccion de estas entidades a causa de la concentracion industrial y con ello a las

posibilidades mas altas de conseguir empleo.

Finalmente, al afo 2020, en comparaciéon con los periodos anteriores,
encontramos el mayor aumento de inmigrantes calificados para la entidad, un
crecimiento en 4.04 veces con respecto al afio 2010, y en 1.34 veces al afio 2015. Con
ello la tasa de inmigracion se situd en 10.5%, lo cual indica que del total de la poblacién
calificada residente que labora en alguna de las actividades del sector automotriz, el
10.5% son inmigrantes. La emigracibn de estas personas no tuvo incremento

significativo, por lo cual, la tasa de migracion neta fue del 7.9% (Cuadro 23).

Las rutas de migracion de los calificados no tuvieron cambios importantes pues
la mayor intensidad de los flujos migratorios se da nuevamente de la regién Centro
(31.31%) y Bajio (23.43%) (Mapa 24). Las personas calificadas llegaron nuevamente
en su mayoria al municipio de Aguascalientes, aproximadamente un 91.43%, vemos
cambios en los destinos de los migrantes calificados, con un incremento de
asentamientos en la capital del estado y una disminucidon en los demas municipios
destino como Jesus Maria (5.75%), San Francisco de los Romo (2.19%) y Calvillo
(0.63%) (Grafico 68). El principal motivo que tuvieron los inmigrantes calificados para
salir de sus lugares de residencia fue el cambio de trabajo u oferta de trabajo, seguido
de busqueda de empleo, es decir, por cuestiones laborales; es importante mencionar
que en tercer lugar se encuentra como motivo la inseguridad, de los cuales,

principalmente lo reportan personas menores a los 44 afos.
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Mapa 24. Migracion calificada. Industria automotriz. Aguascalientes, 2020.
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Fuente: Elaboracién propia con base en Censo de Poblacién y Vivienda 2020.

Finalmente, por género, se encuentra que, durante este periodo, el 76.37% de
los inmigrantes calificados fueron hombres, mientras que el porcentaje restante fueron
mujeres. A pesar del incremento significativo de los inmigrantes calificados hacia esta
entidad, podemos observar que ese no fue el caso de las inmigrantes mujeres, las
cuales crecieron en nimero de manera no significativa. Por grupos de edad, tenemos
un incremento de aproximadamente 3% en el rango de edad de 19 a 35 afios y una

leve disminucion en el de 35 a 53 afios, con un incremento de edad en este ultimo
rango.

242



Cuadro 23. Migracion calificada. Industria automotriz. Aguascalientes, 2010, 2015,

2020.
) ) ) . Tasa de Tasa de Tasa neta de
Inmigrantes | Emigrantes | Migracion neta o » ) » ) y
inmigracion emigracion migracion
2010 334 249 85 6.3% 4.8% 1.5%
2015 719 206 513 6.5% 4.8% 1.7%
2020 1685 387 1298 10.5% 2.6% 7.9%

Fuente: Elaboracion propia con base en Censo de Poblacion y Vivienda 2010, Encuesta Intercensal 2015 y Censo de Poblacion y
Vivienda 2020.

Gréfico 70. Residencia por municipios de inmigrantes calificados. Industria
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Fuente: Elaboracion propia con base en Censo de Poblacion y Vivienda 2010, Encuesta Intercensal 2015 y Censo de Poblacion y
Vivienda 2020.

5.4.4 Guanajuato

El estado de Guanajuato a 2010 fue, de los cuatro estados que conforman la region

Bajio, el tercero con mayor flujo de inmigrantes calificados y el segundo con mayor flujo

de emigrantes calificados después de Querétaro, asi, la migracidbn neta para este

periodo fue de 170, mientras que la tasa neta de migracion fue de 2.1%.
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Dichos migrantes provienen mayoritariamente de la regién Bajio (41.67%) y
Centro (12.50%) (Mapa 25). Al aiflo 2010, estas personas se instalaron principalmente
en el municipio de Silao y Ledn, con el 33.57% y el 22.14% respectivamente, ademas
de localidades como Celaya (14.33%), Irapuato (14.18%), Guanajuato (9.70%), San
José de lturbide (3.04%), Salamanca (2.32%) y Ocampo (0.72%). Vemos que, en
comparacion de otras entidades, existen un mayor numero de municipios donde llegan
a residir los inmigrantes, esto debido a que las empresas de la industria automotriz en

este estado son mas en numero y estan instaladas en un mayor nimero de municipios.

Mapa 25. Migracion calificada. Industria automotriz. Guanajuato, 2010.
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Fuente: Elaboracién propia con base en Censo de Poblacién y Vivienda 2010.

De las personas calificadas que llegaron a Guanajuato durante el afio 2010, el
84% son hombres y el 16% son mujeres. Mientras que, por grupos de edad, el 61.79%
de las personas que migraron tienen de 19 a 35 afios, mientras que el porcentaje

restante es de personas mayores a 36 afios y hasta 58 afios.
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Segun la Encuesta Intercensal del afio 2015, hubo un incremento en el nimero
de inmigrantes calificados que llegaron a laborar dentro del sector automotriz,
aproximadamente 2.53 veces mas que al afio 2010, en numeros llegaron 2,118
personas durante este periodo, mientras que, por el contrario, los flujos de emigrantes
no tuvieron un aumento significativo ya que pasaron de 430 personas a 524; con ello
tenemos una migracion neta de 1, 594 inmigrantes al 2015, con una tasa neta positiva

de 5.3%, es decir, 3.2% mas que cinco afios atras.

Durante este periodo se observa que las corrientes migratorias provienen en su
mayoria de la region Bajio y Centro, con un 35.51% y 20.35% (Mapa 26). Los
municipios de llegada no tienen variacion significativa en cuanto a aumentos o
disminuciones, asi, nuevamente Silao es el que registra el mayor numero de
inmigrantes, un 34.77%, le sigue nuevamente Ledn con el 21.42%, Celaya (17.10%), e
Irapuato (10.09%), ademas de otros municipios como Salamanca, Guanajuato, y San
José de lturbide, y con menor intensidad, Apaseo el Grande, Cortazar, San Felipe,
Romita y Apaseo el Alto. Vemos que mas municipios tienen registro de llegada de
migrantes calificados con respecto al afio 2010, y hay incrementos en los municipios de
Celaya y Salamanca, esto en concordancia con la instalacion de Mazda en Salamanca

para el afio 2013 y Honda en Celaya para 2014.
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Mapa 26. Migracion calificada. Industria automotriz. Guanajuato, 2015.
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Fuente: Elaboracion propia con base en Censo de Poblacion y Vivienda 2010, Encuesta Intercensal 2015 y Censo de Poblacion y
Vivienda 2020.

En cuanto a si los inmigrantes son hombres o mujeres, tenemos que solo hay un
incremento del 1% con respecto al nimero de mujeres calificadas que llegaron de otras
entidades con respecto al afio 2010, lo mismo con la proporcion de hombres, la cual
disminuyé pasando del 84% al 83% del afio 2010 al afio 2015. En cuanto a grupos de
edad, se observa que estos inmigrantes son un 70% adultos jovenes de entre 19 y 35
afios, es notable el incremento en 8.21% de este grupo de personas, hecho que

concuerda con lo sucedido en el estado de Querétaro.

Finalmente, para el periodo 2020, en contra de los esperado y a diferencia de
Querétaro, San Luis Potosi y Aguascalientes, se muestra una diminucién de los
inmigrantes calificados con respecto al afio 2015, pasando de 2,118 personas a 1,862,
con lo cual, la tasa de inmigracion presento una disminucion de 4.4%, del afio 2015 al
afo 2020; por otra parte, la emigracion de este grupo de personas tuvo un incremento

del 56.76%, con lo cual la tasa neta de migracion durante este periodo fue positiva pero
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con una disminucion del 3.1%. Esta tendencia ya se habia presentado en el apartado
anterior, donde se muestra la migracion calificada general y donde, al igual que para
este grupo de personas, vemos incremento en las tasas de emigracion y disminucién
en la de inmigracion, este fendmeno se relaciona, como en el apartado anterior, por el

incremento en los indices de violencia en la entidad (Cuadro 24).

El Censo de Poblacion y Vivienda 2020 muestra como los calificados llegan
principalmente de la regién Bajio (21.3%) y del Centro del pais (21.15%) (Mapa 27).

Vemos nuevamente migracion de diversas regiones de nuestro pais.

En cuanto a los municipios de llegada vemos variaciones interesantes para el
2020, hay disminucién de inmigrantes con respecto al afio 2015 en municipios como
Silao con -2.58%, Leo6n con -7.74%, Celaya con -12.45%, asi como Guanajuato (-
1.66%) y Salamanca (-5.37%); de lado opuesto hay aumentos y nuevos municipios en
el mapa de la inmigracion, vemos a San Miguel de Allende, el cual no habia aparecido
en los dos periodos anteriores y que ahora representa el 14.42% de los inmigrantes
calificados en el estado, esto a pesar de no existir plantas armadoras en la localidad;
de igual forma, se observa un incremento en el municipio de Apaseo el Grande, donde
al 2020, llegaron el 7.37% de este tipo de poblacién, hecho que no ha de sorprender
por la reciente instalacion de la armadora de Toyota en la localidad durante 2019
(Gréfico 69). En conclusion, podemos ver disminuciones importantes en el numero de
inmigrantes calificados en diversos municipios, es decir, hay personas calificadas que
laboran dentro de la industria automotriz los cuales, o estan desplazandose hacia otras
entidades, o hacia otros municipios dentro de la misma entidad, quiz4, como ya hemos
mencionado, derivado de la ola de violencia que se ha generado en la entidad (y

particularmente en algunos municipios) en los ultimos cinco afios.
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Mapa 27. Migracion calificada. Industria automotriz. Guanajuato, 2020.

Fuente: Elaboracion propia con base en Censo de Poblacion y Vivienda 2010, Encuesta Intercensal 2015 y Censo de Poblacién y
Vivienda 2020.

Hablando particularmente de los motivos de la migracién, vemos que las
personas que llegaron a Guanajuato tuvieron como principal causa el cambio u oferta
de trabajo, aproximadamente un 52.6%, es decir mas de la mitad, mientras que el
31.18% decidieron inmigrar busqueda de empleo; esto lo hemos visto ya en otras
entidades como Aguascalientes y San Luis Potosi.

Finalmente, se observa un incremento del 6.63% para el afio 2020 en el nUmero
de mujeres inmigrantes calificadas, pues para este periodo en porcentaje representaron
el 23.63%, a diferencia del 17% y 16% que tuvieron para el afio 2015 y 2010
respectivamente, esto a pesar de la disminucion en el flujo migratorio de esta
poblacién. Por edades, podemos observar un incremento en el porcentaje de personas
de entre 19 y 35 afios, en 1.44% mas que cinco afios atras y una disminucion para el

grupo de edad de 36 y hasta 55 afios. Vemos en términos generales como no hay un
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incremento en la edad limite superior, lo cual indica que, en esta entidad a diferencia de

Querétaro, llegan personas no mayores a 56 afos.

Cuadro 24. Migracion calificada. Industria automotriz. Guanajuato, 2010, 2015,

2020.
Migracion Tasa de Tasa de Tasa neta de
Inmigrantes | Emigrantes neta inmigracion emigracion migracion
2010 600 430 170 7.7% 5.7% 2.1%
2015 2118 524 1594 11.0% 5.7% 5.3%
2020 1862 1212 650 6.6% 4.4% 2.2%

Fuente: Elaboracién propia con base en Censo de Poblacién y Vivienda 2010, Encuesta Intercensal 2015 y Censo de Poblacién y
Vivienda 2020.

Grafico 71. Residencia por municipios de inmigrantes calificados. Industria
automotriz. San Luis Potosi, 2010, 2015, 2020
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Fuente: Elaboracién propia con base en Censo de Poblacién y Vivienda 2010, Encuesta Intercensal 2015 y Censo de Poblacion y
Vivienda 2020.

En conclusiébn, podemos observar variaciones importantes por entidades.
Querétaro fue la entidad que tuvo el mayor flujo inmigratorio de personas calificadas

que laboran en el sector automotriz, del lado opuesto quien recibié el menor nimero de
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inmigrantes fue San Luis Potosi, sin embargo en todas las entidades hubo incrementos
de calificados para los tres periodos estudiados, con excepcion de Guanajuato, el cual
a 2020, fue la entidad que mostr6 una disminucion de inmigrantes calificados, asi

como, el mayor incremento en el nUmero de emigrantes para este periodo.

En cuanto a rutas migratorias hacia el Bajio, vemos variaciones con respecto a
las que se observan en la migraciéon calificada en general, pues, en esta ultima se
puede observar que las principales entidades expulsoras son de la regién Centro del
pais, y que, en su mayoria, las personas provienen de entidades cercanas, hablamos
de inmigraciones al Bajio a cortas distancias, sin embargo, analizando la migracion
calificada de las personas que laboran dentro del sector automotor, hay evidentes
variaciones, tanto en las principales entidades expulsoras, puesto que para los tres
periodos de tiempo no suelen ser los mismos estados; como en las regiones o0 zonas
de expulsién, pues vemos migraciones con distancias mas largas, tanto del Norte,

Bajio, Centro y Sur del pais.

En cuanto a edades, podemos observar, como ya era esperado, un mayor peso
de los movimientos migratorios por parte de las personas mas jovenes, con un
incremento constante durante los tres periodos de tiempo, salvo San Luis Potosi,
donde existe un fenbmeno contrario; por su parte, podemos observar que en Querétaro
hay una migracion de un mas amplio rango de edad, pues se observan movimientos de
personas mayores de 70 afios, mientras que en las demas entidades se encuentra por
debajo de los 60 afos. Finalmente, vemos que la migracion hacia el Bajio es
principalmente hecha por hombres, con leves incrementos en la inmigracion de mujeres

hacia esta zona, con mayores aumentos para el afio 2020.

5.5 Nivel de estudios y programas académicos de los migrantes calificados de la

industria automotriz en el Bajio.

Para el aflo 2010, las personas calificadas que llegaron al Bajio por motivos de empleo
dentro de alguna de las actividades del sector automotriz tienen estudios de técnico
superior universitario, normal superior, licenciatura y maestria, para 2020, los
inmigrantes calificados ademas de los niveles académicos anteriores suman nivel de

especialidad y doctorado.
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Como es de esperarse al afio 2010, los inmigrantes calificados, cuentan, en su
mayoria, con nivel licenciatura, aproximadamente un 80.36%; el segundo grupo mas
voluminoso de personas calificadas en el Bajio tienen maestria, aproximadamente un
6.87%; finalmente, el 2.73% son técnicos superiores y el 2.33% son normalistas. Para
el aflo 2020, el porcentaje de inmigrantes calificados que laboran en el sector
automotriz que tienen nivel de licenciatura increment6 a 86.02%; asimismo, vemos un
aumento en el numero de personas con formacion de técnicos superiores universitarios
con un 2.54% mas que hace diez afios; también se presenta un aumento en el niumero
de normalistas superiores al 3.20%; para este periodo ya hay presencia de migracion
calificada con nivel doctorado, aunque su proporcion con respecto al total es minima,
representando solo el 0.141%; finalmente, el Gnico grupo que muestra disminucion con
respecto a diez afios antes son los migrantes calificados con nivel de maestria, los

cuales disminuyeron en un 2.30% con respecto a 2010.

Comparando ambos periodos de tiempo, se muestra un evidente incremento en
el nimero de migrantes calificados en tan solo diez afios, con ello, vemos el aumento
en la diversidad de niveles de estudio, agregando para el afio 2020 migrantes con nivel
de especialidad y doctorado, a diferencia del afio 2010; indudablemente esto también
atiende al incremento en el nimero de instituciones de nivel superior, con ello, al
aumento de personas con estudios superiores en todo el pais y a la incapacidad de
generar empleos para las personas calificadas en sus regiones de origen (Grafico 72,
73,74y 75).

251



Gréfico 72. Formacion académica de los inmigrantes calificados que laboran en

la industria automotriz en el Bajio, TSU, por entidades federativas, 2010 — 2020.
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Fuente: Elaboracién propia con base en Censo de Poblacién y Vivienda 2010 y 2020.
Grafico 73. Formacion académica de los inmigrantes calificados que laboran en
la industria automotriz en el Bajio, por entidades federativas, normal superior,

2010 - 2020.
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Fuente: Elaboracién propia con base en Censo de Poblacion y Vivienda 2010 y 2020.
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Gréfico 74. Formacion académica de los inmigrantes calificados que laboran en
la industria automotriz en el Bajio, por entidades federativas, licenciaturay
especialidad, 2010 - 2020.
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Fuente: Elaboracién propia con base en Censo de Poblacion y Vivienda 2010 y 2020.
Grafico 75. Formacion académica de los inmigrantes calificados que laboran en
la industria automotriz en el Bajio, por entidades federativas, maestria 'y
doctorado, 2010 — 2020.
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Fuente: Elaboracién propia con base en Censo de Poblacién y Vivienda 2010 y 2020.
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Asi, de manera general al afio 2010, y acorde a la formacion académica de los
inmigrantes calificados, tenemos que a nivel licenciatura, la mayor parte de los
calificados tienen estudios de ingenieria industrial, mecanica y metalurgia (35.48%),
ademas de un porcentaje considerable de personas con licenciatura en contabilidad y
fiscalizacion (13.34%) y administracion y gestion de empresas (10.59%), los cuales
pueden facilmente insertarse en el sector. Los normalistas inmigrantes que laboran en
la rama automotriz tienen preparacion de administracion y gestion de empresas
(82.75%) lo cual nos hace pensar que se insertan en puestos administrativos y
gerenciales; el porcentaje restante estudian cuestiones de electronica y tecnologica de
las comunicaciones. Por su parte, los técnicos superiores migrantes a la regién, en
mayor concentracion, tienen formacién en ciencias de la computacién (34.23%),
mercadotecnia y publicidad (18.84%), y en electricidad y generacion de energia, estas
carreras son Optimas para el giro automotriz, sea del sector secundario o terciario.
Finalmente, los que tienen nivel de maestria, el 30.99% tiene formacion en ingenieria
mecanica, electrénica y tecnologia, el 26.32% cuentan con estudios de manufactura y
procesos, el tercer grupo mas numeroso tiene preparacion en administracion y gestién
de empresas (19.30%), asi, los dos primeros son mas aptos para actividades
relacionadas con la fabricacion de automoviles o manufactura, mientras que el altimo
grupo puede insertarse tanto en plantas de fabricacion como en aquellas que se

dedican a la venta o comercializacion de vehiculos o refacciones

Al afio 2020, encontramos que dentro de las personas migrantes con nivel
licenciatura, nuevamente en mayor numero tienen formacion en ingenieria industrial
(20.95%), asi como electronica, automatizacion y aplicaciones de la mecéanica eléctrica
(13.28%) y mecanica y profesiones afines al trabajo metalico (8.67%), es importante
mencionar que, existe una mayor diversidad de personas inmigrantes durante este
periodo, esto se ve reflejado en la variabilidad de formaciones académicas que se
muestra a 2020 en todos los niveles académicos, de ahi la disminucién en porcentaje
de personas que estudiaron ingenieria industrial. En cuanto a los inmigrantes con nivel
de técnicos superiores, podemos observar cambios en la concentracion de estas
personas por formacion, encontramos que el mayor volumen de personas con este
nivel educativo tiene estudios de contabilidad y fiscalizacion (21.91%), le siguen
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personas con estudios en mecanica y profesiones afines al trabajo metalico (20.90%) y
calificados con estudios en electronica, automatizacion y aplicacion de la mecanica-
eléctrica (10.54%). Para migrantes con maestria al 2020 vemos que el 15.44% tienen
formacién en electrénica, automatizacion y aplicaciones de la mecéanica eléctrica,
seguido de personas con ingenieria en procesos quimicos (15.44%) y mecéanica y
profesiones afines al trabajo metalico, asi, a diferencia del afio 2010 en este nivel,
vemos el desplazamiento de personas con estudios administrativos, contables y
fiscales. Para nivel doctorado, encontramos que, como es poca su representatividad, el
50% tienen doctorado en medicina de especialidad y el resto en negocios y comercio
(Gréafico 76 y 77). En conclusién, podemos ver diferencia entre los dos periodos de
tiempo, principalmente en el nimero de migrantes y en la heterogeneidad de
formaciones académicas de dichas personas, de igual forma, podemos observar mayor
preponderancia de inmigrantes calificados con estudios de ingenieria industrial,
procesos, electrénica y automatizacion y mecéanica, todo ello en consonancia con el

ensanchamiento de la industria automotriz en la region Bajio.

Gréfico 76. Formacion académica inmigrantes calificados que laboran en el

sector automotriz en el Bajio, 2010.
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Fuente: Elaboracién propia con base en Censo de Poblacion y Vivienda 2010.
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Gréafico 77. Formacion académica inmigrantes calificados que laboran en

sector automotriz en el Bajio, 2020.
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Por entidades federativas encontramos que al aflo 2010, los estados a los
cuales llegan un mayor numero de personas con estudios técnicos superiores son
Guanajuato (39.62%), los cuales en su mayoria tiene formacién en ciencias de la
computacién, y Aguascalientes (31.15%), donde un 48% tienen formacion en
contabilidad y fiscalizacién, del lado opuesto, a San Luis Potosi llegan sélo el 3.08% de
personas con este nivel de formacion. Las personas con estudios de normal superior
en su mayoria llegan al estado de Guanajuato (39.66%), Querétaro en menor medida
(31.03%) y a San Luis Potosi (29.31%), es importante mencionar que en las tres
entidades la mayor representatividad de estos tiene formacion en administracion y
gestibn de empresas, Aguascalientes no tiene registrados migrantes calificados con

este tipo de formacion.

En cuanto a los migrantes con nivel licenciatura se observa que la mayor parte
llegan a San Luis Potosi, esto en contraste con el bajo porcentaje de inmigrantes con
formacion de técnicos superiores en la entidad, con lo cual se podria presuponer que

esta entidad atrae personas con mayor calificacion, quiza por una contratacibn mas
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calificada, hablamos principalmente de personas con formacion en ingenieria industrial
y construccion e ingenieria civil; por su parte, Querétaro ocupa el segundo lugar en
namero de inmigrantes calificados con nivel de licenciatura, aproximadamente un
30.68% del total llegan a esta entidad, lo interesante es que, a diferencia de San Luis
Potosi, la formacion de estos mayoritariamente es contabilidad y fiscalizacion, asi como
administracion y gestion de empresas, sabemos que en Querétaro existen corredores
industriales importantes pero como tal, la entidad no tiene el nimero de armadoras de
vehiculos ligeros como San Luis Potosi o Guanajuato, de ahi que en un mayor
porcentaje sean personas con perfil administrativo las que migren a esta entidad;
finalmente, a Guanajuato migran el 25.09% de las personas con nivel licenciatura en el
Bajio, vemos que la formacion de estas es ingenieria industrial, mecanica y metalurgia
seguido de electricidad y generacion de energia, algo que resulta légico por la gran

concentracion de industria automotriz en la entidad.

Finalmente, los inmigrantes calificados con nivel de maestria solo estan
presentes en tres entidades del Bajio a 2010, Guanajuato, Querétaro y San Luis Potosi,
pero las mayores concentraciones se encuentran en las dos primeras entidades. Asi,
en Guanajuato se establecieron el 36.84% de calificados, la principal formacion de
estos es manufactura y procesos, lo cual hace pensar que se insertan en empresas
dedicadas a la manufactura de vehiculos. A Querétaro llegaron el 21.80% de los
migrantes con nivel de maestria, los cuales tienen en su mayoria formacion de

ingenieria industrial, mecanica y metalurgia.

En comparativa, el Censo del afio 2020 muestra que durante este periodo, la
mayor parte de las personas con nivel de técnico superior llegaron a Querétaro, un
56.35% aproximadamente, un aumento significativo considerando que al afio 2010 s6lo
arribaron a esta entidad un 26.15% de este grupo de personas, sin embargo, como
hemos visto, Querétaro es el mayor iman de atraccion de personas de todos los
estados analizados en el presente trabajo, por lo tanto el incremento en el nUmero de
inmigrantes con todos los grados de escolaridad es un fendmeno esperado para el
periodo 2020. Por diciplinas se tiene que la mayor parte de los inmigrantes con este

nivel de escolaridad tienen formacion en contabilidad y fiscalizacion, esto es algo
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contrario a lo esperado en la region, debido a la gran concentracion de empresas
automotrices manufactureras, sin embargo, lo cierto es que este tipo de empresas
también demandan personal con perfiles administrativos. Guanajuato ocupa el segundo
lugar en inmigrantes calificados con nivel de técnicos superiores (18.06%), los cuales
en su mayoria tienen formacion en mecanica y profesiones afines al trabajo metalico.
Nuevamente podemos observar un bajo porcentaje de este tipo de migrantes hacia San

Luis Potosi pues solo representan el 9.7% del total de los técnicos superiores.

Los normalistas migrantes que laboran en la industria automotriz a 2020 en su
mayoria llegaron al estado de Guanajuato (60.06%), al igual que hace diez afios, estos
tienen mayoritariamente una formacion relativa a la ingenieria industrial y electrénica,
automatizacion y aplicaciones de la mecéanica-eléctrica. En segundo lugar, arribaron a
Aguascalientes (34.44%) de los cuales un 50% tienen formacion contable-fiscal y el
otro 50% en mecanica y profesiones afines al trabajo metalico. Podemos ver que, a
diferencia del afio 2010, no se registran en este periodo migracion calificada de
normalistas hacia el estado de San Luis Potosi.

Los migrantes de nivel licenciatura al afio 2020, llegaron en un 52% al estado de
Querétaro, esto es algo sumamente importante porque estamos observado que el
grueso de la poblacion calificada migrante llego a este estado, es obvio por los
volimenes migratorios que estamos viendo hacia la entidad, asi, segun el Censo de
Poblacién y Vivienda 2020, de estas personas se observa que un 22.40% tienen
formacién académica en ingenieria industrial (22.40%); un 18.12% electrénica,
automatizacion y aplicaciones de la mecéanica eléctrica; y un 10.86% en mecanica y
profesiones afines al trabajo metalico; el resto se divide en disciplinas relativas a la
administracion de empresas y planes multidisciplinarios en campos de la administracion
y gestion. Vemos cambio en la predominancia de las disciplinas con respecto a diez
anos atras, pues durante el afio 2010 los migrantes calificados que llegaban a
Querétaro tenian en su mayoria formacién administrativa, contable y de gestion, sin
embargo, para el afio 2020 son personas calificadas con formacion en ingenierias, lo
cual muestra hasta cierto punto, el crecimiento industrial en la entidad durante los

altimos 10 aflos como se mostré en apartados anteriores. El segundo estado que atrajo
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mayor cantidad de migrantes calificados con licenciatura al afio 2020 fue Guanajuato,
aproximadamente un 17.24% de los inmigrantes, los cuales tienen en mayor numero
formacion en ingenieria industrial y electronica, automatizacion y aplicaciones de la
mecanica electronica. Para este periodo podemos observar una linea clara en cuanto a
la formacion académica de los migrantes calificados con nivel de licenciatura, los
mayores voliumenes de personas con este grado de estudios tienen formacion en algun
tipo de ingenieria y en concordancia laboran en alguna actividad relativa a la industria
automotriz. Esto sucede de igual forma en las especialidades, especificamente
encontramos que los inmigrantes calificados con especialidad la tienen en ingenieria
industrial o en mecanica y profesiones afines al trabajo metalico, lo interesante es que

estos se ubican en un 82.02% en el estado de San Luis Potosi.

Finalmente, los datos para maestria y doctorado indican el incremento en
volumen en estos dos grupos de formacion, asi como en la heterogeneidad con la cual
se distribuyen en los distintos estados del Bajio. En 2010, solo migraban a Guanajuato,
Querétaro y San Luis Potosi, para 2020 migraron a todas las entidades que conforman
la region. Asi, el mayor porcentaje de personas con nivel de maestria se localizaron a
2020 en el estado de San Luis Potosi, lo que nuevamente nos hace pensar que, en
esta entidad, el sector automotriz considera en mayor medida a personas con mayores
niveles de estudio, principalmente personas con licenciatura o maestria; las areas de
estudio de estas personas es en primer lugar la ingenieria en procesos quimicos y en
segundo lugar administracibn en el ambito de la ingenieria y la construccion.
Guanajuato es la segunda entidad con mayor nimero de inmigrantes con nivel de
maestria, un 26.83% de ellos la tienen en electrénica, automatizacion y aplicaciones de
la mecanica-eléctrica. Querétaro es el tercer estado con mas numero migrantes
calificados con este nivel de escolaridad, un 24.13% llegan a este, sin embargo, la
formacion académica tiene ciertas variaciones, vemos que estas personas en primer
lugar tienen maestria en mecanica y profesiones afines al trabajo metalico, asi como en
contabilidad y finanzas o bien en comunicacion y periodismo; todo esto muestra que en
esta entidad los migrantes calificados tienen también formacidbn en areas
administrativas y de las ciencias sociales, no igual que en los demas estados donde la
preponderancia son ingenierias.
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Por su parte los inmigrantes con nivel doctorado, los cuales en proporcion con
los demas niveles representan solo el 0.14%, llegan, la mitad a Guanajuato y la otra
mitad a Querétaro. Asi, las personas calificadas que llegaron a Guanajuato tienen
formaciébn como médicos especialistas, mientras que los que llegaron a Querétaro

cuentan con estudios en negocios y comercio.

5.6 Empleo y condiciones de trabajo de los inmigrantes calificados en la industria

automotriz en laregion Bajio.
5.6.1 Empleo

Como se ha mencionado, para seleccionar a los inmigrantes calificados que han
llegado al Bajio a laborar en el sector automotriz, se consideraron cinco actividades que
comprenden dicho sector: la fabricacién de equipo de transporte; el comercio al por
mayor de camiones y de partes y refacciones nuevas para automéviles; el comercio al
por menor de vehiculos de motor, refacciones, combustibles y lubricantes; y el

comercio ambulante de partes para vehiculos y camiones.

En primer lugar, se puede observar que ninguno de los inmigrantes calificados
en la region Bajio llegaron a laborar en el comercio ambulante de partes para vehiculos
para los tres periodos de tiempo, Unicamente laboran en las tres primeras actividades.
De estas, vemos que hay preponderancia de inmigrantes calificados laborando en la
fabricacion de equipo de transporte para los tres periodos de tiempo considerados, asi,
por ejemplo, para el afio 2010 encontramos que el 69.64% de ellos laboran en dicha
actividad, para el afio 2015 hay un incremento al 71.95%, y, finalmente al afio 2020 el
80.04% de los inmigrantes calificados laboran en dicha actividad. La segunda actividad
con mayor ocupacion laboral calificada es el comercio al por menor de vehiculos de
motor, refacciones, combustibles y lubricantes, en esta, al afio 2010, se concentraron el
19.28% de los calificados, al afio 2015, el 24.24% y al afio 2020, el 16.45%. Por ultimo,
la actividad con menor demanda por parte de los inmigrantes calificados fue el
comercio al por mayor de partes y refacciones nuevas para automoviles, aqui, solo
laboraron el 11.08% de los calificados que llegaron a la regién al afio 2010, el 3.81% de
los que arribaron al afio 2015 y el 3.50% de los calificados inmigrantes al 2020 (Grafico

78). Estos porcentajes muestran dos cuestiones, la primera es el incremento gradual en
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el numero de inmigrantes calificados que han llegado en la region como consecuencia
de la segunda, es decir, derivado del crecimiento y concentracion industrial en la

region, particularmente del sector automotriz.

Gréfico 78. Ocupacién de inmigrantes calificados en el Bajio por ramas de la
industria automotriz, 2010, 2015, 2020.
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Fuente: Elaboracion propia con base en Censo de Poblacion y Vivienda 2010, Encuesta Intercensal 2015 y Censo de Poblacion y
Vivienda 2020.

Por ocupaciones, al afio 2010, se tiene que, en proporcion al total, la mayor
concentracion de calificados se ocupa como supervisores de operadores de maquinaria
industrial, esto dentro de la actividad de fabricacion de equipo de transporte; un
porcentaje similar (8.072%) se ocupan como directores y gerentes de ventas, todos
ellos en la actividad de comercio al por menor de vehiculos; finalmente con un
porcentaje del 6.27%, los que laboran como empleados de ventas, despachadores y
dependientes en comercios, principalmente en la actividad de comercio al por mayor de

vehiculos y refacciones (Grafico 79).
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Gréfico 79. Principales ocupaciones de los migrantes calificados en el Bajio,
2010.
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Fuente: Elaboracién propia con base en Censo de Poblacion y Vivienda 2010.

Siendo mas especificos, y considerando los tres sectores de la industria
automotriz, se observa que, por ejemplo, aquellos inmigrantes calificados que laboran
en la fabricacion de equipo de transporte, en su mayoria se ocupan como supervisores
de operadores de maquinaria industrial (12.57%), seguido por aquellos que laboran
como supervisores en procesos de ensamblado y montaje de maquinaria (7.73%) y en
el ensamblado y montaje de herramientas, maquinaria y quipos de productos metalicos
(7.73%); por su parte, los que laboran dentro del comercio al por mayor se ocupan en
actividades de empleados de ventas, despachadores o dependientes en comercios
(27.17%) y en comerciantes en establecimientos (19.20%); finalmente, los que se
encuentran en las actividades del comercio al por menor de vehiculos, en su mayoria
se desempefian como directores y gerentes de ventas (41.9%), empleados de ventas,
despachadores y dependientes en comercios (16.9%) y como contadores o auditores
(16.00%) (Grafico 80).
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Para el afio 2015, la mayor concentracion de inmigrantes calificados en el Bajio
Se ocuparon como ingenieros quimicos, mecanicos industriales, mineros y metalurgicos
(15.43%), principalmente en la fabricacion de equipo de transporte y en el comercio al
por mayor de vehiculos; la segunda ocupacién con mayor porcentaje de calificados
fueron los empleados de ventas y vendedores por teléfono, aqui se emplearon el
6.05% de los inmigrantes, es importante mencionar que estos Se concentran
mayoritariamente en el comercio al por mayor y por menor de vehiculos; finalmente, la
tercer actividad con mayor presencia de migrantes calificados fue la de agentes,
representantes de ventas y vendedores, los cuales aparecen en mayor grado dentro

del comercio al por mayor y por menor de vehiculos automotores.

Grafico 80. Principales ocupaciones de los migrantes calificados en el Bajio,
2015.

Ingenieros eléctricos y en electrénica NI
Secretarias, taquigrafos, mecandgrafos, capturistas de... MU
Directores y gerentes de ventas, restaurantes y hoteles MM
Contadores, auditores, especialistas en finanzas y en... JUITIIEIRIN
Ensambladores y montadores de herramientas,... NN
Supervisores de operadores de maquinaria industrial TN
Administradores y mercaddlogos — MHIIEIENENENm
Mecanicos y técnicos en mantenimiento y reparacion... SEEEmm
Supervisores en procesos de ensamblado y montaje de... MU
Agentes, representantes de ventas y vendedores por... I
Empleados de ventas y vendedores por teléfono  MHIIEEIIENEIEEmem
Ingenieros quimicos, mecanicos, industriales, mineros ... MR EEr D E T e

0.00% 2.00% 4.00% 6.00% 8.00%10.00%12.00%14.00%16.00%18.00%

Fuente: Elaboracién propia con base en Encuesta Intercensal 2015.

Analizando a detalle cada uno de los sectores de la industria automotriz, se
puede observar que al afio 2015, la mayor parte de los inmigrantes calificados que
laboran dentro de la fabricacion de vehiculos se ocupan como ingenieros quimicos,

mecanicos e industriales; dentro del comercio al por mayor de vehiculos, como era de
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esperarse, las actividades que realizan los inmigrantes son los relacionados con las
ventas, ya sea como agentes o representantes de ventas, directores de ventas o bien
empleados de ventas y ventas por teléfono; un fendmeno similar sucede con el
comercio al por menor, donde estas personas se ocupan en actividades relacionadas
con las ventas o bien dentro de puestos administrativos. Asi, podemos observar que no
hay variaciones significativas en las actividades que desempefian estas personas del
afno 2010 al afo 2015.

Por su parte, al aflo 2020 se tiene que, nuevamente la mayor cantidad de
inmigrantes calificados en el Bajio se ocupan como ingenieros quimicos, mecanicos,
industriales, mineros y metallrgicos, los cuales Iégicamente se encuentran dentro de la
fabricacion equipo de transporte; para este afio vemos que un 9.10% de los
inmigrantes con educacion superior son supervisores en procesos de ensamblado y
montaje de maquinaria, nuevamente estos se encuentran en la fabricacién de equipo
de transporte; finalmente, un 7.19% trabajan como supervisores de operadores de
maquinaria industrial, los cuales se localizan dentro de la fabricacién de equipo de
transporte. Es interesante destacar que, a diferencia que, en los dos periodos
anteriores, al aflo 2020 las mayores concentraciones de actividades donde se ocupan
los inmigrantes calificados son relacionados con la produccion y manufactura de los
vehiculos, ya que en 2010 y 2015 veiamos que estos también se ubicaban de manera
importante en la venta de vehiculos al por mayor y por menor, con actividades

relacionadas con las ventas (Grafico 81).
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Gréfico 81. Principales ocupaciones de los migrantes calificados en el
Bajio, 2020.
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Fuente: Elaboracién propia con base en Censo de Poblacién y Vivienda 2020.

Enfocandonos en las actividades del sector automotriz, se tiene que el mayor
porcentaje de inmigrantes se concentran en actividades de ingenieria quimica,
mecanica, industrial, mineria y metalurgia (13.75%), asi como en la supervision de
procesos de ensamble y montaje (11.37%). Los que laboran en comercio al por mayor
y por menor de vehiculos, se concentran al igual que diez y cinco afios atras en

actividades relacionadas con las ventas, ya sean directores o vendedores.

Por entidades federativas encontramos que, en Aguascalientes, el 73.5% de los
inmigrantes calificados laboran dentro de la fabricacion de equipo de transporte,
mientras que el 26.5% restante, se ocupan dentro de la venta al por menor de
vehiculos. Por ocupaciones, el mayor porcentaje de los inmigrantes calificados que
llegan a esta entidad se ocupan como supervisores en procesos de ensamblado y

montaje de maquinaria, herramientas y productos (22.4%); seguido de supervisores de
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secretarias, capturistas, cajeros y trabajadores de control de archivos (15.4%); y de

auxiliares en contabilidad, economia, finanzas y agentes de bolsa (14.2%).

En comparacion, los inmigrantes calificados que llegan a Guanajuato, trabajan el
84.4% dentro de la fabricacion de vehiculos, el 12.4% en el comercio al por mayor y el
3.2% en comercio al por menor. Por ocupaciones, estos laboran mayoritariamente en la
entidad como técnicos en mantenimiento y reparaciéon de maquinaria e instrumentos
industriales (11.7%); otro tanto laboran como empleados de ventas, despachadores y
dependientes en comercios (10.9%); y finalmente, un 10.4% son secretarios,

capturistas, cajeros y trabajadores que brindan informacion.

En Querétaro, debido a la menor concentracion de actividades automotrices, los
porcentajes son menores en cuanto a la fabricacién de autos, se observa que el 50.5%
laboran en la fabricacion de estos, mientras que el 41.8% en la venta al por menor,
finalmente el 7.7% lo hacen como vendedores al por mayor de vehiculos. A detalle, por
ocupaciones tenemos que el mayor porcentaje de inmigrantes calificados (21.7%) son
directores y gerentes de ventas, comercializacion y alquiler; ademas de contadores y
auditores (12.4%); y un 6.5% se desempefian como desarrolladores y analistas de

software y multimedia.

Finalmente, en San Luis Potosi, un 74.6% laboran dentro de la fabricacion de
equipo de transporte, mientras que el 19.1% en la venta al por mayor de autos y un
8.1% en la venta al por menor de los mismos. Esto nos muestra el por qué en San Luis
Potosi los inmigrantes calificados que llegan tienen mayor nivel académico en la region,
agui es donde laboran en mayor porcentaje dentro de la venta al por mayor de
vehiculos, actividad que como se ha descrito en apartados anteriores, demanda
mayores niveles académicos, lo cual se traduce en mejores salarios y prestaciones.
Por ocupacion se observa que un 25% son supervisores de operadores de maquinaria
industrial; le siguen los ensambladores y montadores de herramientas, maquinaria,
equipos y productos metalicos (9.9%); y los administradores y especialistas en recursos

humanos y sistemas de gestion (9.0%).

En conclusién, podemos mencionar que en los tres periodos de tiempo no hay

cambios significativos en las actividades que llegan a desempefiar los inmigrantes
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calificados en la regidon Bajio, lo Unico que es importante mencionar es que, durante el
afio 2020 se observa una mayor concentracion de estas personas que laboran en
actividades relativas a la fabricacion y manufactura de vehiculos, hecho que no se veia
en los dos periodos anteriores, ya que, un buen porcentaje de los calificados se
insertaban dentro del comercio de vehiculos, desempefando actividades de ventas de

los mismos.
5.6.2 Condiciones de trabajo

Como ya sabemos, la regién Bajio es la que recibe el mayor nimero de inmigrantes
calificados en comparacién con las demas regiones automotrices. Atendiendo a esto y
al hecho de que, dentro de los objetivos especificos se especificé determinar si en la
region Bajio hay mejores condiciones laborales, tanto en sueldo como en prestaciones,
desarrollaremos este apartado comparando Unicamente las regiones automotrices y
algunos datos mas especificos de la region Bajio por entidades federativas durante dos
periodos de tiempo, considerando el Censo de Poblacién y Vivienda 2010 y el Censo
de Poblacion y Vivienda 2020.

5.6.2.1 Ingresos

En primer lugar, abordaremos la variable ingresos. Asi, tenemos que, comparando las
tres regiones, la regién Bajio al afio 2010, presenta una mayor concentracion de
inmigrantes calificados con ingresos que van desde O y hasta 10 mil pesos,
aproximadamente el 42.8% en esta region recibe este monto salarial, en segundo
lugar, encontramos al grupo que va de los 10 y hasta los 20 mil pesos (31.6%); y, en

tercer lugar, con el 7.5%, el grupo de entre los 20 mil y hasta los 30 mil pesos.

Por su parte, la region Centro, concentra a dichos migrantes en su mayoria
dentro de ingresos que van desde los 10 mil pesos hasta los 20 mil pesos, hablamos
de un 36.7% del total; le sigue el grupo de 0 y hasta 10 mil pesos, donde estan el
29.2%; vy, en tercer sitio un 24.3% con ingresos superiores a 100 mil pesos.

Finalmente, la regién Norte, al igual que la regidon Centro, presenta el mayor

namero de inmigrantes calificados dentro del grupo de ingresos que va de los 10 mil y
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hasta los 20 mil pesos; seguido de aquellos que perciben de 0 y hasta 10 mil pesos

(27.7%); y, un tercer grupo que va dese 20 mil y hasta 30 mil pesos (Grafico 82).

Gréfico 82. Ingresos mensuales de los inmigrantes calificados en la regién Bajio,
Centro y Norte, 2010.
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Fuente: Elaboracién propia con base en Censo de Poblacién y Vivienda, 2010.

Al afio 2020, segun el Censo de Poblacién y Vivienda, tenemos cambios
interesantes. Para la region Bajio, encontramos nuevamente la mayor concentracion de
personas calificadas dentro del grupo de 0 y hasta 10 mil pesos (35.8%); en segundo
lugar encontramos el grupo que va de los 10 mil y hasta los 20 mil pesos, con un leve
aumento del 3.3% con respecto a 10 afios antes; finalmente el tercer grupo, donde se
concentran el 14.1% de los migrantes calificados, con ingresos que van de 20 y hasta
30 mil pesos, en este grupo se tiene un incremento del 6.6% con respecto al Censo de

Poblacién anterior.

Para la region Centro, encontramos que para este periodo, el 43% de los
calificados que llegaron tienen ingresos de los 0 a los 10 mil pesos, es decir, hubo un
incremento en este rango de ingresos del 13.8% con respecto a 2010, hablamos de
una disminucion de salarios para los profesionistas que decidieron migrar a esta zona,
el segundo grupo con mayor concentracion, son los calificados que perciben de 10 y

hasta 20 mil pesos (24.8%), una disminucion importante del 11.86% con respecto a 10
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afios antes; finalmente, en el tercer grupo, donde se encuentran el 20.4% de los
calificados, con ingresos que van desde los 20 mil y hasta los 30 mil pesos, un
incremento del 19.27% con respecto al afio 2010. Estos datos nos muestran una fuerte
precarizacion de los salarios en esta region para los inmigrantes calificados al afio 2020
comparativamente hablando con el Censo del 2010, ya que vemos un desplazamiento
de migrantes calificados hacia los tres primeros grupos de ingreso; pues mientras que,
en 2010, un 24.3% ganaban mas de 100 mil pesos, para el afio 2020, un 0% tiene este

monto de ingresos.

Finalmente, la region Norte, al afio 2020, muestra mayor concentracion de
inmigrantes calificados que obtienen ingresos dentro del primer grupo de ingresos
(46.9%) de entre 0 y 10 mil pesos, un incremento significativo del 19.20% mas que en
el aflo 2010; en segundo lugar, el grupo mas numeroso es el de inmigrantes calificados
gue perciben de entre 10 mil y 20 mil pesos, es decir, un 29.1%, una leve disminucion
con respecto al Censo anterior; finalmente, el tercer grupo donde se concentran mas
inmigrantes, son de aquellos que perciben, de entre 20 y 30 mil pesos, que, al igual que
en el segundo grupo, muestra una disminucion del 3.48%. Podemos observar que, al
igual que en la regiébn Centro, la region Norte presenta una precarizacion salarial
interesante con respecto al afio 2010, con un desplazamiento del casi 20% de los
inmigrantes hacia el grupo que percibe de entre 0 y hasta 10 mil pesos (Gréfico 83).
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Gréfico 83. Ingresos mensuales de los inmigrantes calificados en la region Bajio,
Centro y Norte, 2020.
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Fuente: Elaboracién propia con base en Censo de Poblacién y Vivienda, 2020.

Para el afio 2010 se concluye que, la regidon que otorga mejores sueldos a los
inmigrantes calificados es la Norte, ya que, en suma, un 41% de los calificados que
llegaron a esta region durante el afio 2010 obtuvieron ingresos superiores a los 20 mil
pesos, dicho porcentaje es evidentemente mayor que en la region Centro y la regiéon
Bajio, cuyos inmigrantes que recibieron ingresos mayores a 20 mil pesos representaron
sblo el 34.2% y 25.5% respectivamente. Para el afio 2020, se tiene una fuerte
precarizacion salarial para los inmigrantes calificados en comparativa con el afio 2010,
principalmente en la regiones Centro y Norte, ya que, para el afio 2020 en la regién
Centro, el 32.3% de estos cuentan con sueldos superiores a 20 mil pesos, una
disminucion del 1.9% con respecto al afio 2010, y, un incremento del 19.20% en el
grupo de personas que ganan de O y hasta 10 mil pesos; en la region norte, el
descenso es aun mas dramatico, se tiene que, para el afio 2020, sélo el 24% de los
inmigrantes calificados tienen sueldos mayores al 20 mil pesos, un 17% menos que 10
afos atras, mientras que, al igual que en la region Centro, hay una aumento del 19.2%
en el numero de inmigrantes que para este afo recibieron de entre 0 y 10 mil pesos.
Por su parte, la region Bajio, al afio 2020, tiene leves incrementos en el numero de
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migrantes que perciben mayores ingresos, ya que, un 29.3% de ellos reciben mas de
20 mil pesos, 3.8% mas que en el 2010, ademas de una disminucion del 7% en el
namero de personas dentro del primer grupo de ingresos (0 a 10 mil pesos) y un
aumento del 3.26% dentro del segundo grupo (10 mil a 20 mil). Asi, y a pesar de estos
nameros, se concluye que, para el afio 2020, la region con mejores condiciones

salariales para los inmigrantes calificados es la region Centro (Gréafico 84, 85y 86).

Grafico 84. Ingresos de los inmigrantes calificados en la regién Bajio, 2010-2020.
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Fuente: Elaboracién propia con base en Censo de Poblacién y Vivienda, 2010 y 2020.

Grafico 85. Ingresos de los inmigrantes calificados en la region Norte, 2010-2020.
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Fuente: Elaboracién propia con base en Censo de Poblacién y Vivienda, 2010 y 2020.

Gréfico 86. Ingresos de los inmigrantes calificados en la Regién Centro, 2010-
2020.
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Fuente: Elaboracién propia con base en Censo de Poblacién y Vivienda, 2010 y 2020.

5.6.2.2 Servicio médico

En cuanto a si, el empleador otorga el servicio médico (IMSS o ISSSTE) o no a sus
trabajadores tenemos que, por regiones al afio 2010, la region Bajio, otorga en un
96.9% esta prestacion a los profesionistas migrantes que llegan a sus entidades. En
comparacion, la region Centro durante este mismo periodo otorgé dicho beneficio al

80.8% de sus migrantes calificados. Por su parte, la regién Norte, lo hizo en un 96.2%.

Al afio 2020, en la regién Bajio, se presentd una disminucion en el porcentaje de
los migrantes que recibieron esta prestacion, pues, segun el Censo de Poblacion y
Vivienda 2020, un 90.1% de los calificados tuvieron este beneficio. La region Centro,
brindé IMSS o ISSSTE al 87.3% de los migrantes calificados que llegaron a dicha
region, esto significé un incremento del 6.5%. Finalmente, la regién Norte, present6 un

incremento al 97.2% en el nimero de calificados inscritos a dichos servicios médicos.
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Se concluye que la region con menores porcentajes de inscritos al IMSS o al
ISSSTE es la regidn Centro para ambos periodos, mientras que la que tiene un mayor
namero es la regién Norte. La region Bajio tuvo una disminucion en el numero de
inscritos del afio 2010 al afio 2020 en un 6.5% (Grafico 87).

Gréfico 87. Inmigrantes calificados con servicio médico. Regiones de la industria
automotriz. 2010-2020.
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Fuente: Elaboracién propia con base en Censo de Poblacién y Vivienda 2010 y 2020.

5.6.2.3 Aguinaldo

En cuanto al aguinaldo, al afio 2010, nuevamente, al igual que el servicio médico, la
region que brinda esta prestacion a un menor porcentaje de inmigrantes es la regién
Centro, pues apenas alcanza un 67.7%. En comparacion con la region Bajio que lo
otorga a un 97.2% de estos y la region Norte, que tiene cobertura a un 95.4% de los
inmigrantes.

Al afio 2020, en cuanto a la region Centro para esta prestacion se observa un
incremento del 20.2% con respecto al afio 2010, con ello un 87.9% de los inmigrantes
contaron con aguinaldo. Por su parte, la region Bajio tuvo una disminucion en el
porcentaje de calificados con esta prestacién, pasando del 97.2% al 92.2% al afio
2020. Finalmente, la region Norte tuvo un incremento en esta variable, pasando al

97.1% para este periodo.
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Se concluye nuevamente que la region Centro es la que otorga en menor
namero esta prestacion a los inmigrantes calificados para ambos periodos. Por su
parte, en el Bajio se muestra una disminucion de esta prestacion del 5%, del afio 2010
con respecto al 2020. La region Norte, es la que otorga este beneficio a la mayor parte

de los calificados inmigrantes (Grafico 88).

Grafico 88. Inmigrantes calificados con aguinaldo. Regiones de la industria
automotriz. 2010-2020.
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Fuente: Elaboracién propia con base en Censo de Poblacion y Vivienda 2010-2020.

5.6.2.4 Vacaciones

En cuanto a los periodos vacacionales, se observa que nuevamente la regiéon Centro es
la que otorga en menor porcentaje esta prestacion, al afio 2010 s6lo se dio este
beneficio el 67.2% de los inmigrantes calificados en esta region. Mientras que en el
Bajio el porcentaje fue del 95.8%, mayor que en la regidén Norte, la cual dio vacaciones

al 95.0% de los calificados.

Al afio 2020, se observa un incremento en el porcentaje de esta prestacién en la
region Centro y en la region Norte, aumentando al 87.3% en la primeray a 97.4% en la

segunda. La region Bajio presento una disminucion del 4.3% con respecto al afio 2010.
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Los datos nos muestran que la region con mayor precarizacion de esta variable
es la region Centro, mientras que la que tiene mejores indicadores es la region Norte.

La regidn Bajio tuvo una disminucion de casi 4% del afio 2010 al afio 2020 (Grafico 89).

Gréfico 89. Inmigrantes calificados con dias vacacionales. Regiones de la
industria automotriz. 2010-2020.
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Fuente: Elaboracién propia con base en Censo de Poblacion y Vivienda 2010-2020.

5.6.2.5 Horas laborables

En cuanto a esta variable, se tiene que para el afio 2010, en la regién Bajio un 50.9%
de los inmigrantes calificados cumplian una jornada laboral de 0 a 48 horas semanales,
es decir, maximo la jornada establecida por la ley. Por su parte en la region Centro se
tiene que un 52.1% de los calificados laboran es misma jornada. Finalmente, en la
regibn Norte se observa un porcentaje levemente mayor que en las dos regiones
anteriores pues aqui un 55% de los inmigrantes tienen jornadas maximas a 8 horas

diarias.

Al afio 2020, se observan incrementos en jornadas de 0 a 48 horas en todas las
regiones. Asi, en la region Bajio, el nimero de personas con jornadas maximas de ley
incrementd al 68.5%, un 17.6% mas que hace 10 afios. En la region Centro, se
incrementd al 63.1%, un 11% mas que en 2010. Por dltimo, la regién Norte, tuvo un

aumento al 68.6%, un 13.6% mas que hace 10 afios.
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En conclusion, se observa que, en ambos periodos de tiempo la regidon que
respeté en un mayor porcentaje la jornada laboral maxima por ley para los inmigrantes
calificados fue la Norte, y la que menos fue la region Bajio para el afio 2010, no
sucediendo lo mismo para 2020, en donde se presentaron incrementos en los
porcentajes de personas que laboraron jornadas de hasta 8 horas diarias, con ello, la
region con menores porcentajes de personas trabajando dichas jornadas fue la region
Centro (Gréfico 90).

Gréfico 90. Inmigrantes calificados con jornadas laborales de 0 a 48 horas
semanales. Regiones de la industria automotriz. 2010-2020.

2020 m 2010

Norte

Centro

Bajio

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0%

Fuente: Elaboracién propia con base en Censo de Poblacién y Vivienda 2010-2020.

5.6.2.6 Empleo acorde a formacion académica

Datos del Censo de Poblacién y Vivienda 2010 muestran que, de las tres regiones
analizadas en el presente documento, durante el afio 2010 la que mostré el mayor
porcentaje de inmigrantes calificados laborando en un empleo acorde a sus estudios
fue la region Norte, donde el 72.21% de estos logran insertarse en un trabajo con
dichas caracteristicas. Por otra parte, la regién Bajio ocupa el segundo lugar en
personas calificadas que trabajan de lo que estudiaron, asi, el 62.99% de los

inmigrantes logran dicho objetivo. La region Centro, tal como en las variables anteriores
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es la que mostré el menor porcentaje de calificados laborando segun su formacion,

pues solo el 55.04%, pudo insertarse en un trabajo asi (Grafico 91).

Grafico 91. Inmigrantes calificados que laboran acorde a su formacion académica
por regiones, 2010-2020

o I 7223
& Y ss.os
AN 2

Fuente: Elaboracién propia con base en Censo de Poblacién y Vivienda, 2010 y 2020.

Para el afio 2020, la regiébn Norte mostré una disminucion importante en cuanto
a inmigrantes calificados que laboran en lo que estudian, pues a diferencia de diez
afos atrds, sélo el 50.23% de dichos inmigrantes logran insertarse en un empleo
acorde a su formacién académica. Por su parte la region Bajio, practicamente conservé
los mismos numeros que hace diez afios, pues de 62.99% de personas que trabajan
segun sus estudios, a 2020, lo hacen el 64.24%. Finalmente, la region Centro presento
un retroceso en cuanto a esta variable, pues se observa que, el 51.87% de las
personas calificadas que llegan a esta region, no logran ubicarse en empleos acorde a

su formacién profesional dentro de las actividades del sector automotriz (Grafico 92).
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Gréfico 92. Inmigrantes calificados que laboran acorde a su formacién académica
por regiones, 2010-2020.

Empleo no acorde a estudios Empleo acorde a estudios
49.77
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| 50.23
o 51.87
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o | 48.13
35.66
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64.34
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Fuente: Elaboracién propia con base en Censo de Poblacion y Vivienda 2010 y 2020.

Para este apartado podemos concluir que, al igual que en las variables de
prestaciones sociales y laborales, la region Norte a 2010, era la que presentaba
mejores condiciones de trabajo, pues habia mayores oportunidades de insertarse en un
empleo segun la formacién académica. No asi en el afio 2020, pues se presenta una
disminucién porcentual importante, reflejando que recientemente existen menores
posibilidades de insertarse en un trabajo acorde a la formacion académica en la regiéon
Norte. La region Centro de todas las regiones, es la que mostré peores oportunidades
para los inmigrantes, ademas, de 2010 a 2020, fueron alin menores los porcentajes de
personas calificadas que lograron emplearse en un lugar de trabajo segun su formacién
profesional. Finalmente, la region Bajio a 2010, era la zona que presentaba porcentajes
positivos mas no los mejores para emplearse en razon a los estudios, sin embargo, y a
pesar de la disminucidn porcentual de las otras dos regiones al afio 2020, fue la que se
mantuvo con mejores porcentajes, con un leve aumento que diez afos atras, asi, esta
region fue a 2020 la que mostrd6 mayores oportunidades a los inmigrantes calificados

para laborar en un empleo segun su preparacion académica.
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5.7 Discusiones y consideraciones finales de los resultados

En general, este capitulo nos mostr6 los movimientos migratorios de las personas
calificadas hacia distintas regiones y en particular al Bajio, asi, se concluye de manera
anticipada que, la region Bajio es actualmente la zona con mayor afluencia de
inmigrantes calificados, esto en comparacion con las regiones Norte y Sur, ya que los
resultados mostraron como, para el afio 2010, la migracion calificada tanto en la region
Norte como en el Bajio era practicamente la misma, sin embargo, en el afio 2015
comienza un repunte importante en la region Bajio, y ya para el afio 2020 podemos ver
una diferencia de casi el doble de migracion al Bajio en comparacién con la region
Norte. Todo esto ademés en concordancia con los descrito en el contexto del
documento, donde se afirma que, el Bajio, es la regidbn con mayor concentracion de
actividades relacionadas con el sector automotriz, cuyo comienzo se vislumbra en los
afios 2000, sin embargo, se consolida para la década de 2010 y 2020, esto gracias a
las ventajas competitivas del potencial de mercado de la regién, tal como lo sefiala Paul
Krugman (1995), en su teoria de la Nueva Geografia Econdémica.

Asi, podemos retomar la teoria de la segmentacion de los mercados de trabajo
de Michael Piore (1975) y lo sefialado por Humberto Mufioz y Orlandina de Oliveira,
pues en efecto, como se ha mencionado, en la regién Bajio, gracias a la fuerte
concentracion de las dinamicas econdémicas, derivado del reordenamiento industrial en
nuestro pais, existen los mayores flujos migratorios de calificados que se dedican a
alguna actividad dentro de la industria automotriz. Sin embargo, es importante recalcar
que, de las cuatro entidades que conforman la region Bajio, los principales flujos
migratorios de estas personas se dan hacia Querétaro, provenientes de practicamente
todas las entidades del pais, pero en mayor medida de los estados colindantes, incluso
aquellos pertenecientes de la misma region. Por su parte, Aguascalientes y San Luis
Potosi, tienen en nimero, migraciones mucho mas moderadas que Querétaro, en estas
dos entidades se observa un incremento migratorio constante desde la década de

2010, sin embargo, dichos movimientos son poco significativos en niamero.

Asi, también es conveniente mencionar que, a pesar de las expectativas de una

gran afluencia de migrantes calificados al estado de Guanajuato por la evidente
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concentracion de industria automotriz, este fendmeno en definitiva fue practicamente
nulo, ya que, como se comentd en los datos recabados, al afio 2020 se presentd una
diminucion en los flujos migratorios de personas calificadas, con ello, el
cuestionamiento deriva en el hecho de poder explicar el porqué de dicha situacion, a lo
cual, se llega a la conclusién que la poblacion en general, incluyendo a los calificados,
han decidido migrar de Guanajuato hacia otras entidades, por los altos indices de
violencia e inseguridad que en afios recientes han sido predominantes en algunos

municipios industriales de dicho estado.

Ahora bien, centrandonos en algunas caracteristicas de estos migrantes, se
observan acotaciones que es necesario mencionar: primero, en su mayoria son
varones jovenes de entre 21 y 35 afios, a lo largo de los tres periodos estudiados el
namero de migrantes calificados dentro de este rango de edad ha ido en incremento,
salvo en San Luis Potosi, donde dicho fendmeno ha sido opuesto; segundo, mas de un
80% de estos tienen nivel de estudios de licenciatura, con perfiles en su mayoria de
ingenieros, mecanicos, metdlicos, industriales, eléctricos y electrénicos, principalmente
para el afio 2020 donde se ve preponderancia de estos perfiles académicos; y tercero,
se destaca que estos se emplean en mas de un 60% dentro de la fabricacion de equipo
de transporte para los tres periodos de tiempo considerados, con un incremento
gradual de hasta el 80% de calificados al afio 2020 que se ocupan en dicha actividad.

Finalmente, considerando las condiciones laborales de los migrantes calificados
y retomando la teoria de la segmentacién del marcado de trabajo de Michael J. Piore
(1975), podemos decir que, de manera general y considerando todo el contexto del
mercado de trabajo, en efecto, las personas con estudios superiores en nuestro pais
tienen mejores condiciones laborales en cuanto a ingresos, prestaciones sociales y
jornadas de trabajo, esto en comparacion con personas con menores niveles de
estudio, pues, como se ha mostrado a lo largo de este documento, las personas con
maestria y doctorado tienen mejores sueldos, mejores empleos asi como mayores y
mejores prestaciones sociales, hablariamos que se encuentran un gran porcentaje

dentro del mercado de trabajo primario, tal como lo apunta Piore (1975).
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Sin embargo, tal como lo sefialan Craig, Garnsey y Rubery (1985), el mercado
de trabajo primario en México tiene muchas aristas, principalmente si se realiza el
andlisis de la informacion por regiones, tal como se realizé en este documento. Asi,
podemos ver que, para el caso de la variable ingresos, al afio 2010 las condiciones
salariales de los migrantes calificados eran mejores en la region Norte y la region
Centro, sin embargo 10 afios después se nota una importante precarizacion de los
ingresos para este grupo de personas, con descensos draméticos para ambas
regiones. Por su parte la region Bajio se mantuvo con los salarios que se venian
manejando desde el afio 2010, con leves incrementos al afio 2020. Con todo ello, se
concluye que la region Bajio al afio 2020 no fue la que brindé las mejores condiciones
salariales para los inmigrantes calificados, mas bien la region Centro, sin embargo,
podemos notar la drastica disminucion de ingresos para los profesionistas que laboran

dentro del sector automotriz.

En cuanto a prestaciones sociales, de manera general se concluye que, la
regibn que otorga a mayor numero de inmigrantes calificados, seguridad social,
vacaciones, aguinaldo y jornadas laborales menores, es la region Norte, para el periodo
2010-2020. Lo que nuevamente nos hace notar que la region Bajio no es la que brinda
mejores condiciones de trabajo para los inmigrantes calificados que laboran en el
sector automotriz. Por su parte la regiéon Centro es en donde se aprecian las peores
condiciones laborales y sociales, esto a pesar del incremento notable que tuvo al afio

2020 con respecto al afio 2010.

Todo esto nos muestra como el mercado de trabajo primario de los migrantes
calificados en México es muy heterogéneo, no existen condiciones laborales
adecuadas para este grupo de personas, pues se tendria pensado que con el paso de
los afios estas mejorarian y, por el contrario, vemos una marcada precarizacion salarial
para los calificados en estas regiones. Lo cual nos hace concluir que, en comparacion
con las personas sin estudios superiores, los calificados si tienen mejores condiciones,
sin embargo, no las esperadas para la preparacion y tipo de trabajo del cual se habla

en este documento.
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Otro hecho destacable son los volimenes de migrantes calificados que laboran
dentro del sector automotriz, pues se observa que son menores a los esperados, con
excepcion del estado de Querétaro donde hay gran afluencia de personas calificadas,
esto no significa que no exista una migracion sumamente importante hacia esta region,
porque definitivamente el aglomerado industrial y empresarial en la zona han atraido a
muchisima gente, sin embargo podemos ver que en su mayoria tienen caracteristicas
distintas a las descritas en este documento.
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El desarrollo de la industria automotriz en el mundo sigue en expansion y crecimiento, a
pesar de los altibajos que ha tenido durante algunas décadas derivado de las
complicaciones econdémicas mundiales. Esto es evidente en los avances tecnoldgicos
en materia automotriz y en el fuerte impulso en los ultimos afios a los autos eléctricos.
Sin embargo, esto comienza a representar un nuevo reto en el sector, pues es
necesario una reconversion en los procesos de produccién, ensamble y proveedores
de autopartes, hecho que comienza a ser una realidad en paises de primer mundo. Sin
embargo, un panorama muy distinto para paises tercermundistas, a los cuales no se
les permite competir en igualdad de condiciones para, en primer lugar, la fabricacion de
este tipo de vehiculos, hecho evidente con la iniciativa propuesta por el gobierno
estadounidense en diciembre pasado, con la cual se pretenden brindar subsidios a
ciudadanos norteamericanos de entre 7,500 y 12,500 dolares, esto llevaria a una
desventaja evidente por el hecho de que los autos ensamblados en dicho pais serian
mas baratos que por ejemplo en México; y en segundo lugar, para la adquisicién de los
mismos, pues actualmente el costo de dichas unidades son entre 100,000 mil y
300,000 mil pesos mas que un vehiculo de gasolina. Vemos algunas otras iniciativas
importantes que pretenden realizar una reconversibn completa de vehiculos de
gasolina a vehiculos eléctricos, como el caso de Francia, cuyo gobierno otorga
incentivos de hasta 13,000 mil dolares para la adquisicion de dichas unidades, con
meta en 2040, afio durante el cual habra un veto total a la venta de vehiculos de
gasolina. Todo esto muestra que actualmente ya existe un fuerte impulso para el
cambio de motores en el mundo, hecho que tendremos que analizar y observar en

préximas décadas.

Lo que no tiene discusion es que, la industria automotriz en México ha definido
de manera importante la localizacién de los principales aglomerados econémicos en el
pais, se ha observado como, en la actualidad, las mayores concentraciones de
capitales se localizan en el norte, bajio y centro del pais, esto debido a la instalacion de
plantas automotrices en dichas zonas. Actualmente, la region Bajio presenta una fuerte

sinergia economica en su territorio, debido al numero importante de plantas

284



automotrices instaladas en la zona y con ello, mayores fuentes de empleo para todo

tipo de personas y una atraccion migratoria importante.

Hablando particularmente del empleo de las personas calificadas en la region
Bajio, es destacable que dichas personas, laboran en porcentajes mas altos dentro de
la industria manufacturera, esto en comparacion a la media nacional, lo cuales se
desempeiian principalmente en el sector educativo, mayoritariamente los niveles de
licenciatura, maestria y doctorado. Si nos enfocamos en actividades que se desarrollan
dentro del sector automotriz, tenemos que, a nivel nacional, el mayor porcentaje de
estas las desarrollan personas con licenciatura o ingenieria, los cuales se colocan en el
comercio al por mayor de vehiculos, en menor medida personas con TSU, Maestria y
Doctorado; en comparacion, en la region Bajio, el grueso de la poblacién con estudios
superiores se desempefian en la fabricacion de vehiculos de motor, lo cual resulta
evidente por el nUmero de empresas ensambladoras que se establecieron en la zona,
es importante recalcar que en su mayoria son personas con licenciatura, seguido de
personas con estudios de TSU. En cuanto a prestaciones laborales, podemos observar
gue tanto en la region Bajio como a nivel nacional, las personas que tienen mejores
condiciones de trabajo son aquellos con estudios de Doctorado, seguido por los que
tienen educacion de Maestria, sin embargo, de estos, solo un pequefio porcentaje
labora dentro del sector automotriz, puesto que la mayoria se desempefia como
docentes o investigadores en instituciones de educacion. De lado opuesto, los que
tienen condiciones mas precarias tanto a nivel nacional como en el Bajio son aquellos
con estudios de TSU, tanto en ingresos como en prestaciones, seguido de personas
con estudios de Normal Superior, los cuales tienen precariedad en cuanto a salarios,

no asi en prestaciones laborales.

Finalmente, y enfocandonos en la migracion calificada hacia el Bajio y hacia las
principales zonas automotrices en Meéxico, y dando con ello respuesta al
cuestionamiento principal de este trabajo, el cual es: ¢ Coémo ha cambiado la dinamica
migratoria de las personas calificadas en Meéxico, derivado de los procesos de
relocalizacion de la industria automotriz en nuestro pais, principalmente redirigidos

hacia la region Bajio, zona conformada por los estados de Guanajuato, Aguascalientes,
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San Luis Potosi y Querétaro y si esta dinamica redirigida hacia esos estados ha
beneficiado a los mismos con mejores empleos y condiciones laborales? Podemos
contestar que, en México, derivado de la relocalizacion industrial que actualmente se
concentra en la region Bajio, la dindmica de la migracion calificada en nuestro pais se
ha redirigido hacia dicha zona, pues se observa una disminucién importante del flujo de
estas personas hacia la region Centro y Norte, donde la mencionada migracion ha ido
en decremento desde el afio 2010, con una evidente consolidacion en el afio 2020. Sin
embargo, es preciso considerar que, a 2020 y desde el afio 2010, los principales flujos
de inmigrantes calificados hacia el Bajio se concentran en el estado de Querétaro, el
cual ha tenido un crecimiento econémico y demografico sumamente importante en la

Ultima década.

En contestacion al segundo cuestionamiento dentro de dicha pregunta, podemos
sustentar que, la migracion calificada hacia los estados de Aguascalientes, San Luis
Potosi, Guanajuato y Querétaro, no ha significado una mejora de sus condiciones
laborales, ni en ingresos ni en prestaciones laborales. La informacion recabada, y en
comparacion con la regién Centro y Norte, muestra como, en la region Bajio desde el
afio 2010, han existido condiciones laborales mas precarias, con leves mejoras al afio
2020, sin embargo, vemos cierta igualacion con las regiones Norte y Centro, derivado
de la marcada precarizacion laboral en dichas zonas, lo cual, nos lleva a concluir que,
en México actualmente existe una precarizacion laboral de las personas calificadas aun
mayor que hace 10 afios, principalmente en los ingresos, los cuales han ido en
decremento constante. No podemos afirmar algin hecho en particular el cual haya sido
detonante de esta lamentable situacién, sin embargo, atiende a una serie de decisiones
gue ha tomado el gobierno para aparentar una mayor competitividad a nivel mundial,
esto definitivamente derivado del sistema econdmico que rige al mundo. Es evidente
que, para ser mas competitivos y tener una mayor atraccion industrial a México, es
necesario contar con personas calificadas mal pagadas. A su vez, vemos distintas
modalidades de contratacion que han perjudicado a los trabajadores calificados como
la ya tan mencionada figura del “outsourcing” o la contratacion bajo el régimen fiscal de
“asimilados a salarios”, lo cual ha eximido de manera descarada a los patrones de
otorgar prestaciones laborales a sus trabajadores, ademas, este Ultimo esquema se ha
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generalizado y actualmente, ya no se da soélo dentro del sector privado, sino que el
mismo gobierno lo ha utilizado para evadir sus obligaciones patronales, ahora esta
presente en instituciones publicas, dependencias de gobierno e instituciones de

educacion.

En respuesta a los objetivos especificos tenemos que, los patrones migratorios
de las personas calificadas en México, en efecto, tienen mayor concentracion hacia el
Bajio, pero en especial hacia el estado de Querétaro, donde actualmente existen

fuertes corrientes migratorias de personas calificadas y no calificadas.

En cuanto a los perfiles sociodemograficos de las personas calificadas que
migran al Bajio tenemos que, en su mayoria son hombres jovenes de entre 21 y 35
afios, con un evidente incremento del afio 2010 al afio 2020, con excepcion al estado
de San Luis Potosi. En cuanto a nivel de escolaridad superior, se encontré que el 80%
de los inmigrantes tienen nivel de licenciatura, en su mayoria con formacion de
ingenieros mecanicos, metalicos, industriales, eléctricos y electronicos, principalmente
para los datos reflejados al afio 2020, pues en 2010 aun tenian una fuerte presencia
los perfiles administrativos. En cuanto a qué actividades desempefian dentro de la
industria automotriz, se observé que un 60% de ellos laboran dentro de la industria de
la fabricacion de transporte, esto principalmente para la década del 2010, con un

marcado incremento del 80% para el afio 2020.

Hablando particularmente de las condiciones laborales en el Bajio, tenemos que,
en comparacion con la region Centro y Norte al afio 2010, las prestaciones como
seguridad social, jornadas de trabajo, vacaciones y aguinaldo, son mejores en primer
lugar en la regién Norte, seguido del Bajio y por ultimo en la region Centro; para el afio
2020, se observa que, dichas prestaciones tienen mejoria, principalmente en la region
Centro, lo cual hace que practicamente las tres regiones brinden en su mayoria a los
trabajadores dichos derechos. La variable ingresos es la que presenta marcadas
diferencias en las tres regiones tanto en el afio 2010 como en afio 2020, asi, podemos
observar que para el afio 2010, la regidn con mejores ingresos a migrantes calificados
fue la zona Norte, seguido de la region Centro; para el afio 2020, se observa una

evidente precarizacion de los sueldos, principalmente para las regiones Norte y Centro,

287



donde muchos migrantes calificados pasaron al primer grupo de ingreso, es decir el
mas bajo, por su parte la regidn Bajio no presentd un aumento o disminucién
significativo en diez afos, sin embargo podemos ver que ahora las tres regiones
presentan practicamente las mismas oportunidades precarias de ingreso para los
calificados, sin embargo, levemente podemos observar que la region Centro al afo
2020 es la que paga mejores salarios a los calificados que laboran en el sector

automotriz.

Todo esto nos hace reflexionar en algunos puntos. Primero, que la region Bajio
no es la que atrae al mayor numero de migrantes calificados, mas bien es el estado de
Querétaro que actualmente tiene grandes volimenes migratorios, no solo de
calificados, sino de una gran variedad de personas, segun los datos observados, por el
gran mercado de trabajo que hay en la regidén y por la sensacion de seguridad que
parece tener dicho estado. Segundo, la industria automotriz no es un sector en
particular que atraiga personas al estado o a la region, sino mas bien, la sinergia
econOmica desarrollada en la zona y particularmente en Querétaro. Y tercero, podemos
observar que las condiciones de trabajo, como salario o prestaciones sociales no son

determinantes en las corrientes migratorias hacia dicha region.
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Anexo 1. Personas con estudios de TSU por ingreso percibido, México, 2019.

TSU SERVICIOS
TSU SALUD
TSU AGRONOMIA Y VETERINARIA

TSU INGENIERIA, MANUFACTURA Y CONSTRUCCION

TSU CIENCIAS NATURALES, EXACTAS Y DE LA
COMPUTACION

TSU CIENCIAS SOCIALES, ADMINISTRACION Y DERECHO
TSU ARTES Y HUMANIDADES

TSU EDUCACION

il

o
xR

5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%
B No recibe ingresos W Masde5sm B Mdsde3yhastaSsm B Masde2yhasta3sm HHastalsm

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del IV trimestre de 2019 de la ENOE.

Anexo 2. Personas con estudios de licenciatura por ingreso percibido, México,
2019.

LIC SERVICIOS

LIC SALUD
LIC AGRONOMIA Y VETERINARIA

LIC INGENIERIA, MANUFACTURA Y CONSTRUCCION

LIC CIENCIAS NATURALES, EXACTAS Y DE LA
COMPUTACION

LIC CIENCIAS SOCIALES, ADMINISTRACION Y DERECHO
LIC ARTES Y HUMANIDADES

LIC EDUCACION

i

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

B No recibe ingresos B Mas de 5sm M Mas de 3 y hasta 5sm

B Mas de 2 y hasta 3sm B Mas de 1y hasta 2sm B Hasta 1 sm

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del IV trimestre de 2019 de la ENOE.
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Anexo 3. Personas con estudios de maestra por ingreso percibido, México, 2019.

MAESTRIA SERVICIOS

MAESTRIA SALUD ?

MAESTRIA AGRONOMIA Y VETERINARIA

MAESTRIA INGENIERIA, MANUFACTURA Y CONSTRUCCION

MAESTRIA CIENCIAS NATURALES, EXACTAS Y DE LA
COMPUTACION

MAESTRIA CIENCIAS SOCIALES, ADMINISTRACION Y F

DERECHO

MAESTRIA ARTES Y HUMANIDADES E
MAESTRIA EDUCACION —_

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
B No recibe ingresos ™ Mds de 55m B Mdas de 3y hasta5sm B Mds de 2 y hasta3sm B Hasta1lsm

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del IV trimestre de 2019 de la ENOE.

Anexo 4. Personas con estudios de doctorado por ingreso percibido, México,
20109.

DOCTORADO SERVICIOS

e —

DOCTORADO AGRONOMIA Y VETERINARIA

DOCTORADO INGENIERIA, MANUFACTURA Y
CONSTRUCCION

DOCTORADO CIENCIAS NATURALES, EXACTAS Y DE LA
COMPUTACION

DOCTORADO CIENCIAS SOCIALES, ADMINISTRACION Y ﬁ

DERECHO

DOCTORADO ARTES Y HUMANIDADES ?

DOCTORADO EDUCACION

0% 10% 20% 30%  40% 50% 60% 70% 80%
B No recibe ingresos W Mdsde5sm B Masde3yhasta5sm B Masde2yhasta3sm BHastalsm

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del IV trimestre de 2019 de la ENOE.
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Anexo 5. Personas con estudios de TSU por tipo de contrato laboral, México,
20109.

TSU SERVICIOS
TSU SALUD
TSU AGRONOMIA Y VETERINARIA

TSU INGENIERIA, MANUFACTURA Y CONSTRUCCION

TSU CIENCIAS NATURALES, EXACTAS Y DE LA
COMPUTACION

TSU CIENCIAS SOCIALES, ADMINISTRACION Y DERECHO

TSU ARTES Y HUMANIDADES

m

TSU EDUCACION

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
M Sin contrato escrito B De base, planta o tiempo indefinido B Temporal

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del IV trimestre de 2019 de la ENOE.

Anexo 6. Personas con estudios de licenciatura por tipo de contrato laboral,
México, 2019.

LIC SERVICIOS
LIC SALUD
LIC AGRONOMIA Y VETERINARIA

LIC INGENIERIA, MANUFACTURA Y CONSTRUCCION

LIC CIENCIAS NATURALES, EXACTAS Y DE LA
COMPUTACION

LIC CIENCIAS SOCIALES, ADMINISTRACION Y DERECHO
LIC ARTES Y HUMANIDADES

LIC EDUCACION

Uil

0

X

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
M Sin contrato escrito M De base, planta o tiempo indefinido H Temporal

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del IV trimestre de 2019 de la ENOE.
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Anexo 7. Personas con estudios de maestria por tipo de contrato laboral, México,
2019

MAESTRIA SERVICIOS
MAESTRIA SALUD
MAESTRIA AGRONOMIA Y VETERINARIA

MAESTRIA INGENIERIA, MANUFACTURA Y CONSTRUCCION

MAESTRIA CIENCIAS NATURALES, EXACTAS Y DE LA
COMPUTACION

MAESTRIA CIENCIAS SOCIALES, ADMINISTRACION Y
DERECHO

MAESTRIA ARTES Y HUMANIDADES

MAESTRIA EDUCACION

Ll

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
M Sin contrato escrito m De base, planta o tiempo indefinido H Temporal

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del IV trimestre de 2019 de la ENOE.

Anexo 8. Personas con estudios de doctorado por tipo de contrato laboral,
México, 2019

DOCTORADO SERVICIOS
DOCTORADO SALUD

DOCTORADO AGRONOMIA Y VETERINARIA

DOCTORADO INGENIERIA, MANUFACTURA Y
CONSTRUCCION

DOCTORADO CIENCIAS NATURALES, EXACTAS Y DE LA
COMPUTACION

DOCTORADO CIENCIAS SOCIALES, ADMINISTRACION Y
DERECHO

DOCTORADO ARTES Y HUMANIDADES

DOCTORADO EDUCACION

i

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
M Sin contrato escrito M De base, planta o tiempo indefinido W Temporal

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del IV trimestre de 2019 de la ENOE.
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Anexo 9. Personas con educacion supe/rior ocupadas por SCIAN,

Aguascalientes, México, 2019.

Comercio al por mayor

Servicios de hospedaje, alimentacion y bebidas

Otros sevicios excepto gobierno

Servicios personales, profesionales, cientificos y técnicos
Servicios de salud y asistencia

Comercio al por menor

Actividades gubernamentales y organismos internacionales
Servicios educativos

Industria manufacturera

0%

I 4%

I 5%

I %

I 3%
I 10%
I 11%
I 13%
I 14%
I 18%
2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16%

18% 20%

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del IV trimestre de 2019 de la ENOE.

Anexo 10. Personas con educacion superior ocupadas por SCIAN, Guanajuato,
México, 2019

Comercio al por mayor

Otros sevicios excepto gobierno

Servicios de hospedaje, alimentacion y bebidas

Servicios personales, profesionales, cientificos y técnicos
Actividades gubernamentales y organismos internacionales
Servicios de salud y asistencia

Comercio al por menor

Servicios educativos

Industria manufacturera

0%

I 1%

I 5

I -

I 6%
I 0%
I 10%
I 11%
I 15%
I 18%
2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16%

18% 20%

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del IV trimestre de 2019 de la ENOE.
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Anexo 11. Personas con educacion superior ocupadas por SCIAN, Querétaro,
México, 2019

Construccion

Servicios de hospedaje, alimentacion y bebidas

Otros sevicios excepto gobierno

Actividades gubernamentales y organismos internacionales
Servicios de salud y asistencia

Comercio al por menor

Servicios educativos

Servicios personales, profesionales, cientificos y técnicos

Industria manufacturera

0%

I 1%

I 5%

I 5%

I 5%

I 3%
I 10%
I 13%
I 18%
IR 19%
2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16%

18% 20%

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del IV trimestre de 2019 de la ENOE.

Anexo 12. Personas con educacion superior ocupadas por SCIAN, San Luis
Potosi, México, 2019

Comercio al por mayor

Servicios de hospedaje, alimentacion y bebidas

Otros sevicios excepto gobierno

Servicios personales, profesionales, cientificos y técnicos
Actividades gubernamentales y organismos internacionales
Servicios de salud y asistencia

Comercio al por menor

Servicios educativos

Industria manufacturera

0%

I 4%

I 5%

I 5%

I 6%
I 3%
I 0%
I 11%
. 17%
I — 8%
2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16%

18% 20%

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del IV trimestre de 2019 de la ENOE.
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Anexo 13. Personas ocupadas por actividades de la industria manufactureray
tipo de contrato laboral, México, 2020.

Fabricacion de equipo de transporte y partes para vehiculos
automotores

Fabricacion de productos metalicos

Fabricacién de prendas de vestir

Industria alimentaria

1”]

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Sin contrato escrito M Contrato de tipo no especificado M De base, planta o por tiempo indefinido ® Temporal

Fuente: Elaboracién propia con base en IV trimestre de la ENOE, 2021.

Anexo 14. Personas ocupadas por actividades de la industria manufactureray

variable con o sin prestaciones laborales, México, 2020.

Fabricacion de equipo de transporte y partes para vehiculos
automotores

Fabricacion de productos metalicos

Fabricacidn de prendas de vestir

Industria alimentaria

|

o

20 40 60 80 100 120
M Sin prestaciones M Con prestaciones

Fuente: Elaboracién propia con base en IV trimestre de la ENOE, 2021.
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Anexo 15. Personas ocupadas por actividades de la industria manufactureray

salarios diarios percibidos, México, 2020.

No recibe ingresos
Mds de 5 salarios minimos

Mds de 3 hasta 5 salarios minimos

T

Mds de 2 hasta 3 salarios minimos

Mas de 1 hasta 2 salarios minimos

Hasta un salario minimo

o

10 20 30 40 50 60

Fabricacidn de equipo de transporte y partes para vehiculos automotores
M Fabricacion de productos metalicos
M Fabricacion de prendas de vestir

M Industria alimentaria

Fuente: Elaboracién propia con base en IV trimestre de la ENOE, 2021.

70

Anexo 16. Personas ocupadas por actividades de la industria manufactureray

jornadas laborales semanales, México, 2020.

Mas de 56 horas [
De 49 a 56 horas [N
De40a48 horas [
De 35a39 horas I
De 25 a 34 horas [N
De 15 a 24 horas
Menos de 15 horas [N
0 50 100 150 200

M Industria alimentaria
M Fabricacion de prendas de vestir
M Fabricacion de productos metdlicos

Fabricacién de equipo de transporte y partes para vehiculos automotores

Fuente: Elaboracién propia con base en IV trimestre de la ENOE, 2021.
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Anexo 17. Mapa de inmigracion calificada. Jalisco 2010.

Fuente: Elaboracién propia con base en Censo de Poblacién y Vivienda 2010, Encuesta Intercensal 2015 y Censo de Poblacién y
Vivienda 2020.

Anexo 18. Mapa de inmigracion calificada. Jalisco 2020.

Fuente: Elaboracion propia con base en Censo de Poblacién y Vivienda 2010, Encuesta Intercensal 2015 y Censo de Poblacion y
Vivienda 2020.
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Anexo 19. Mapa de inmigracion calificada. Baja california 2010.

Fuente: Elaboracion propia con base en Censo de Poblacién y Vivienda 2010, Encuesta Intercensal 2015 y Censo de Poblacién y
Vivienda 2020.

Anexo 20. Mapa de inmigracion calificada. Baja california 2020.

Fuente: Elaboracion propia con base en Censo de Poblacién y Vivienda 2010, Encuesta Intercensal 2015 y Censo de Poblacion y
Vivienda 2020.
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Anexo 21. Mapa de inmigracion calificada. Coahuila, 2010.

Fuente: Elaboracion propia con base en Censo de Poblacién y Vivienda 2010, Encuesta Intercensal 2015 y Censo de Poblacién y
Vivienda 2020.

Anexo 22. Mapa de inmigracion calificada. Coahuila, 2020.

Fuente: Elaboracién propia con base en Censo de Poblacion y Vivienda 2010, Encuesta Intercensal 2015 y Censo de Poblacion y
Vivienda 2020.
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Anexo 23. Mapa de inmigracion calificada. Nuevo Ledn, 2010.

Fuente: Elaboracion propia con base en Censo de Poblacién y Vivienda 2010, Encuesta Intercensal 2015 y Censo de Poblacion y
Vivienda 2020.

Anexo 24. Mapa de inmigracion calificada. Nuevo Ledn, 2020.

Fuente: Elaboracion propia con base en Censo de Poblacion y Vivienda 2010, Encuesta Intercensal 2015 y Censo de Poblacién y
Vivienda 2020.
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Anexo 25. Mapa de inmigracion calificada. Sonora, 2010.

Fuente: Elaboracion propia con base en Censo de Poblacion y Vivienda 2010, Encuesta Intercensal 2015 y Censo de Poblacién y
Vivienda 2020.

Anexo 26. Mapa de inmigracion calificada. Sonora, 2020.

Fuente: Elaboracion propia con base en Censo de Poblacién y Vivienda 2010, Encuesta Intercensal 2015 y Censo de Poblacion y
Vivienda 2020.
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Anexo 27. Mapa de inmigracion calificada. Chihuahua, 2010.

Fuente: Elaboracion propia con base en Censo de Poblacién y Vivienda 2010, Encuesta Intercensal 2015 y Censo de Poblacion y
Vivienda 2020.

Anexo 28. Mapa de inmigracion calificada. Chihuahua, 2020.

Fuente: Elaboracion propia con base en Censo de Poblacion y Vivienda 2010, Encuesta Intercensal 2015 y Censo de Poblacién y
Vivienda 2020.
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Anexo 29. Mapa de inmigracion calificada. Estado de México, 2010.

Fuente: Elaboracion propia con base en Censo de Poblacién y Vivienda 2010, Encuesta Intercensal 2015 y Censo de Poblacion y
Vivienda 2020.

Anexo 30. Mapa de inmigracion calificada. Estado de México, 2020.

Fuente: Elaboracion propia con base en Censo de Poblacion y Vivienda 2010, Encuesta Intercensal 2015 y Censo de Poblacion y
Vivienda 2020.
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Anexo 31. Mapa de inmigracion calificada. Puebla, 2010.

Fuente: Elaboracion propia con base en Censo de Poblacion y Vivienda 2010, Encuesta Intercensal 2015 y Censo de Poblacion y
Vivienda 2020.

Anexo 32. Mapa de inmigracion calificada. Puebla, 2020.

Fuente: Elaboracion propia con base en Censo de Poblacion y Vivienda 2010, Encuesta Intercensal 2015 y Censo de Poblacién y
Vivienda 2020.
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Anexo 33. Mapa de inmigracion calificada. Morelos, 2010.

Fuente: Elaboracion propia con base en Censo de Poblacion y Vivienda 2010, Encuesta Intercensal 2015 y Censo de Poblacién y
Vivienda 2020.

Anexo 34. Mapa de inmigracion calificada. Morelos, 2020.

Fuente: Elaboracion propia con base en Censo de Poblacién y Vivienda 2010, Encuesta Intercensal 2015 y Censo de Poblacion y
Vivienda 2020.
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Anexo 35. Mapa de inmigracion calificada. Tlaxcala, 2010.

Fuente: Elaboracion propia con base en Censo de Poblacién y Vivienda 2010, Encuesta Intercensal 2015 y Censo de Poblacion y
Vivienda 2020.

Anexo 36. Mapa de inmigracion calificada. Tlaxcala, 2020.

Fuente: Elaboracion propia con base en Censo de Poblacion y Vivienda 2010, Encuesta Intercensal 2015 y Censo de Poblacion y
Vivienda 2020.
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