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Resumen

Resumen
La Globalizacion, ha impuesto politicas internacionales que llevan a las

Instituciones de Educacion Superior a apostar por la internacionalizacion;
considerando como eje primordial la movilidad estudiantil, siendo parte de este
proceso; esto conlleva a un reto para las universidades mexicanas, puesto que
implica mas alla de la movilizacion de recursos humanos (Garcia 2013); es un
proceso integral que involucra todas las dimensiones de la institucion, como lo
menciona Gacel Avila (2010). La importancia de rescatar a través de un estudio
mixto, las experiencias de los participantes a nivel internacional en el periodo 2010
a 2015; por medio de entrevistas y cuestionarios a Coordinadores y estudiantes
participantes, radica en conocer y comprender los retos a los que se enfrentaron
asi como el impacto que generé esta experiencia en el campo laboral al formarse
integralmente, ya que contribuyé0 de manera determinante para insertarse de

manera exitosa y obtener un reconocimiento social.
Abstract

Globalization has imposed international policies that lead to higher
education institutions to bet on internationalization; considering as linchpin student
mobility, being part of this process; this leads to a challenge for Mexican
universities, since it implies beyond the mobilization of human resources (Garcia
2013); It is a comprehensive process that involves all aspects of the institution, as
mentioned Gacel Avila (2010). The importance of rescue through a joint study, the
experiences of the participants at the international level in the period 2010 to 2015;
through interviews and questionnaires coordinators and students participating, lies
in knowing and understanding the challenges they faced and the impact generated
by this experience in the labor field integrally formed as it contributed decisively to

attach so successful and get social recognition.
Palabras clave:

Internacionalizacién, Movilidad Estudiantil, Confrontacién cultural, Extensiéon de la

Culturay Gestion.



Introduccion

Introduccion
La sociedad vive en un mundo cada vez mas globalizado, espacio

interconectado e interdependiente, puesto que lo que pasa a nivel global
determina cada vez mas las condiciones de vida o decisiones en lo local; ya que
las problematicas o retos que se enfrentan actualmente no se solucionan a nivel
nacional, sino que se recurre a una cooperacion mundial. Por ello, en los ultimos
afios han surgido politicas internacionales que llevan a las Instituciones de
Educacién Superior (IES) a involucrarse en un proceso de Internacionalizacion

gue conlleva y resalta en particular a la movilidad estudiantil.

En el presente trabajo se aborda en la Licenciatura en Ciencias de la
Educacion (LCE) la movilidad como parte del proceso de internacionalizacion vista
como un reto, puesto que implica mas allad de movilizar recursos humanos; ya que
hoy en dia se requiere de estudiantes preparados, independientes que se formen
de manera integral, con la finalidad de tener mayores oportunidades en un campo

laboral competitivo; y al mismo tiempo se busca el reconocimiento de la institucion.

Para llevar a cabo la presente investigacién se retomd6 el concepto de
internacionalizacién que Gacel (2010) aborda a través de 5 dimensiones, en las
gue la internacionalizacion se ve como un proceso transversal, ya que involucra
todas las areas de la institucion. En cuanto a movilidad el concepto de Garcia
(2013), es el que respalda el trabajo, ya que aborda la movilidad como algo mas
complejo que movilizar recursos humanos y se ve por tanto como un reto y

oportunidad para las universidades.

En cuanto a la metodologia, es un estudio de corte mixto, con 20
informantes que participaron en movilidad internacional en el periodo 2010 a 2015;
se aplicaron entrevistas tanto a la Coordinadora de la Licenciatura en Ciencias de
la Educacion (LCE) asi como a los coordinadores del programa de movilidad
internacional de la Direccibn de Relaciones Internacionales (DRI) de la
Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo (UAEH).



Introduccion

En los resultados principales se encontr6 que: la movilidad estudiantil ha
posibilitado el desarrollo integral de los participantes, que conlleva a un cambio de
perspectivas y de proyectos de vida tras una confrontacién cultura; asi como un
reconocimiento laboral y social. Sin embargo también se resaltd que el programa
de movilidad en la universidad, tiene diversas problematicas que van desde la
gestion de procesos administrativos, hasta la falta de recursos como Becas para el
apoyo a los estudiantes que se postulan para una movilidad internacional; no hay
un seguimiento de estos estudiantes y tampoco un programa que apoye a éstos al

iniciar su postulacion, durante el proceso, en el intercambio y al regreso.

Finalmente se sugiere implementar programas de tutoria para los
participantes en movilidad; la creacion de una asociacion de los que participaron
en movilidad estudiantil, para dar seguimiento y apoyar al mismo tiempo en el
aspecto personal y profesional; y al mismo tiempo echar mano de las redes que se
crean, asi como apoyar a los pares en cuanto al idioma que aprendieron para
fortalecer esta debilidad y aumentar los indices de movilidad estudiantil en la

Licenciatura.

Aunado a ello, se requiere de estrategias que permitan conocer los
resultados al publico en general, del impacto que ha tiene la movilidad de
estudiantes de la UAEH en otros paises, y de los estudiantes extranjeros

visitantes.

Para realmente asi, justificar la importancia que tiene la movilidad
internacional de los estudiantes; no solo en cuanto al reconocimiento de la
Institucién, sino en la formacion integral y desarrollo de competencias que
requieren hoy en dia como exigencia de campos laborales estatales, nacionales e

internacionales.

Sdlo cambiando la vision de la institucién, el aprendizaje y la formacién es
como se puede responder socialmente a las exigencias de un mundo

interconectado.



Capitulo I
Construccion del objeto de estudio

Capitulo I. Construccién del Objeto de Estudio

Hoy en dia, la sociedad vive en un mundo cada vez mas globalizado,
espacio interconectado e interdependiente, ya que lo que pasa a nivel global
determina cada vez mas las condiciones de vida o decisiones en lo local; ya que
las problematicas o retos que se enfrentan actualmente no se solucionan a nivel

nacional, sino que se recurre a una cooperacion mundial que:

...permita sobrellevar y solucionarlas en la medida de lo posible; las partes
“desarrolladas” del planeta se presentan diversas novedades de grandes
consecuencias, profundamente relacionadas, que crean un escenario nuevo y sin
precedentes, y que ofrecen una serie de retos nunca vistos con anterioridad
(Bauman, 2008:24).

Todo este proceso iniciado por los mercados globales, repercute en gran
medida a cada uno de los estados nacion, que hoy en dia se integran a politicas
internacionales que les permite subsistir ante las demandas del nuevo mundo
global; la globalizaciéon significa que los procesos en virtud de los cuales los
Estados nacionales soberanos se entremezclan e imbrican mediante actores
transnacionales y sus respectivas probabilidades de poder, orientaciones,

identidades y entramados varios (Beck, 2006:56).

El fenomeno globalizador ha llevado a la formacion de bloques econémicos
gue se instauran en relaciones de cooperacion entre paises, esto conlleva a una
reestructuracion y nuevos modos de organizacion de los aspectos econémicos,
sociales y laborales en cada uno de los espacios nacionales. Dicha economia
internacional o global ha sido organizada mediante acuerdos multinacionales y
politicas, como por ejemplo la firma del Tratado de Libre Comercio de América del
Norte (TLCAN) en 1994, entre México, Estados Unidos y Canada (Moctezuma,

2001:53), vino a dar un nuevo impulso a la cooperacién internacional.
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Ante todo este proceso mundial, las sociedades se vuelven modernas y

liquidas, como lo dijera Bauman:

...situacion en la que las formas sociales, las instituciones
tradicionales que han servido para salvaguardar la continuidad de los
habitos y los modelos de comportamiento aceptables, ya no pueden (ni se
espera que puedan) mantener su forma por mas tiempo, porque se

descomponen y se terminan antes de poder asumirlas (Bauman, 2008:35).

Esta modernidad liquida que se vive hoy en dia va en aumento, puesto que
al aperturar espacios cooperativos, se desdibujan los limites territoriales que en
algiin momento se establecieron, y no solo eso, las politicas nacionales dejan de
ser lo primordial asi como los espacios de conocimiento, condiciones sociales y
laborales. Dicha fase liquida, esta estrechamente relacionada con la sociedad del
conocimiento, que se centra en el uso y desarrollo de la tecnologia, medios de

comunicacion y acceso a fuentes de informacion y conocimientos.

Una de las caracteristicas de la nueva economia de la sociedad del
conocimiento es su estructura en red y su dependencia del conocimiento y de las
nuevas tecnologias. Se trata de una economia en la que la productividad y el
poder estan mas asociados a la generacion, procesamiento y transmision de la
informacion que a la transformacion de las materias primas; cuyas caracteristicas
son:

* La informacion es su materia prima, son tecnologias para actuar
sobre la informacion, no solo informacion para actuar sobre las tecnologias
como en el caso de revoluciones previas.

* La capacidad de penetraciéon de los efectos de las nuevas

tecnologias. Puesto que la informacion es una parte integral de toda

11
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Construccion del objeto de estudio

actividad humana, todos los procesos de nuestra existencia individual y
colectiva estan directamente moldeados por el nuevo medio tecnolégico.

* La logica de la interconexiéon de todo sistema o conjunto de
relaciones que utilizan estas nuevas tecnologias. La configuracion de red se
acomoda a las nuevas relaciones.

* Flexibilidad: los procesos se flexibilizan y se acomodan; flexibilidad
de trabajo de tiempo de distancias.

» Convergencia creciente de tecnologias especificas en un sistema
altamente integrado: la microelectrénica, telecomunicaciones, optoelectro-
nica, ordenadores se integran en sistemas de informacion. (Castells,
2004:180).

Otra de las caracteristicas de la sociedad del conocimiento, es su estructura
en red: las redes son el elemento fundamental del que estan y estaran hechas las
nuevas organizaciones (Castells, 2004:196).

Esto se ve reflejado en el informe que da la OCDE en 1997:

Los dos elementos claves de esta transformacion son la flexibilidad
de los procesos del trabajo y el funcionamiento en red de las empresas,
tanto internamente como en sus relaciones con el exterior. Por flexibilidad
entendemos la adaptacidn constante de las tareas a realizar sobre
productos, procesos y mercados que cambian, asi como la creciente
autonomia de los trabajadores a los que se les demandan mayores
habilidades, capacidad de autogestion, y responsabilidad individual. Por
funcionamiento en red (networking) nos referimos a una nueva logica de las
empresas, en las que las jerarquias y formas organizativas estan basadas
en conexiones interactivas entre diferentes capas y posiciones dentro de la
empresa, entre empresas y con el mercado. Las nuevas tecnologias de la

informacion permiten una mayor flexibilidad y funcionamiento en red; y la

12
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globalizacion destaca la interdependencia, la interaccion y la constante

adaptacion a un ambiente cambiante (OCDE, 1997:12).

Asi entonces, “la globalizacién se entiende como el elemento catalizador,
mientras que la internacionalizacion seria la respuesta pro-activa del sector
universitario a los efectos negativos desnacionalizadores y homogeneizadores de
este fendmeno.” (Knight y de Wit, 1997 citados por Jaramillo 2003:10).

Dichos fenédmenos de globalizacion y sociedad del conocimiento conlleva a
grandes retos para cada uno de los individuos de la sociedad, puesto que la
formacion académica debe ser continua, los conocimientos ya no pueden ser
estaticos, lo que en este momento es valido y funcionable, tal vez mafiana no lo
sera, siendo ahora una exigencia la formacién continua; lo que ha obligado desde
entonces a las Instituciones de Educacion Superior (IES) a pensar en las “formas
de ampliar sus flujos de movilidad académica y estudiantil, asi como todo tipo de
actividades internacionales” (Gacel, 2010: 125), creando un proceso de
internacionalizacion que impacta de manera general a cada institucién del mundo;
ahora es necesario replantear una nueva forma de gestion, de curriculum, de
funciones administrativas que apoyen el nuevo papel del estudiante como gestor y
constructor de su propio aprendizaje para formarse de manera integral y ser

competente en el campo laboral.

La internacionalizacién no es tema nuevo, ya que se da a partir de los 90's,
con los acuerdos de Bolonia, celebrados entre organismos europeos el 19 de junio
de 1999.

Dichos acuerdos sientan las bases para la construccion de un “espacio
Europeo de Educacion Superior”, el organizado con base en cuatro aspectos:
Calidad, Movilidad, Diversidad y Competitividad; bajo estos principios el Proceso
de Bolonia se orientd hacia la consecucion de “dos objetivos estratégicos: 1. El

incremento del empleo en la Unién Europea. Y 2. La conversion del Sistema

13
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Europeo de Ensefianza Superior en un polo de atraccidon para estudiantes y

profesores de otras partes del mundo” (Burgarin, 2009:56).

Este modelo de educacion superior en Europa, pretendié desde sus inicios
evitar la fuga de cerebros de sus paises, por lo que a partir de los acuerdos de
Bolonia, decidieron mantener un modelo de cooperacion entre paises europeos
para permitir la movilidad estudiantili y de profesorado, de manera que se
mantuvieran los propios estudiantes y se atrajeran a otros de otros paises que
enriquecieran la investigacion y el desarrollo de las universidades, teniendo como

objetivo final la competitividad del espacio europeo.

Al ser considerada la internacionalizacion como punto clave ante la
globalizacion, se ha puesto en la “agenda internacional, gracias a organismos
como la United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization
(UNESCO), la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Economico
(OCDE), el Banco Mundial (BM) y the Institutional Managenent in Higher
Education (IMHE)” (Didou, 2007), los documentos emitidos por estos organismos
han dado pauta a las politicas publicas educativas que se han disefiado en los

diferentes paises, como México.

Uno de los documentos emitidos por estos organismos, es el “Documento
para el cambio y el desarrollo de la Educacion Superior”, publicado en 1995,
donde la UNESCO, recomienda para hacer frente a los desafios de la
globalizacion, que las IES deben apuntar a tres principios: relevancia, calidad e
internacionalizacién. Otro de ellos es la, “Declaracion mundial sobre la educacion
superior en el siglo XXI: Visidon y accion, publicada en 1998, expone que ‘la
calidad requiere también que la ensefianza superior esté caracterizada por su
dimension internacional: el intercambio de conocimientos, la creacion de sistemas

interactivos, la movilidad de profesores y estudiantes y los proyectos de

14
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investigacion internacionales, aun cuando se tenga debidamente en cuenta los

valores culturales y las situaciones nacionales” (UNESCO, 1998:15)

Segun Knigth, existen cuatro razones por las cuales se ha impulsado la
internacionalizacion de la educacion superior: “Socioculturales, identidad cultural
nacional, entendimiento intercultural, desarrollo ciudadano, desarrollo social
comunitario. Politicas, politica exterior, seguridad nacional, asistencia técnica, paz
y entendimiento muto, identidad nacional, identidad regional. @ Econdmicas,
crecimiento economico y competitividad, mercado laboral, incentivos financieros.
Académicas, extension del horizonte académico, creacion de instituciones, perfil y
estado social, mejora de la calidad, estandares académicos internacionales,

dimension internacional de la investigacion y la ensefanza” (Knight, 2005:36).

Por tanto la internacionalizacion de la educacion superior demanda dos
tipos de respuestas: “las de caracter burocratico, que tienen como objetivo la
integracion de la dimension internacional en la mision y las politicas de desarrollo
institucional, y la respuesta meramente académica, que tiene como meta la
integracion de una dimensién internacional e intercultural en la concepcion e
implementacion de los programas académicos y en el ejercicio cotidiano de las

funciones sustantivas” (Gacel, 2010:119).

Como se puede ver, las politicas internacionales de los organismos
mundiales como son Banco Mundial, Organizacion de las Naciones Unidas (ONU),
UNESCO, OCDE entre otros; han permeado en la cooperacion entre instituciones
con la finalidad de obtener convenios a nivel mundial, para formar a los individuos
en cuanto a conocimientos, habilidades, destrezas y la formacion en valores, al
convivir e involucrase en un espacio ajeno a ellos de manera que la intencion es
aumentar las posibilidades de competitividad del estudiante y egresado en un
mercado laboral cada vez insuficiente. Por tanto la forma concreta en la que se ve

la implantacion de la internacionalizacion en las instituciones es a través de la
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movilidad estudiantil, la movilidad académica y el desarrollo del curriculum; como

puede verse ilustrado en el cuadro de Gacel (2010).

Cuadro 1: Modelo para lainternacionalizacion de la Educacion Superior

Modelo para la internacionalizacién de la Educacion Superior
RELACIONES DE COOPERACION INTERNACIONAL

OBJETIVOS Y

ESTRATEGIAS IMPLANTACION

Politica m
i EFECTOS
nacional
Movilidad Movilidad
Estudiantil académica Corto plazo: Largo plazo:
e estudiante e Calidad
TP —p @ educacion
Desarrollo del e Académicos o Perfil egresados
Curriculum e Posicionamiento
Politica ¢ Docencia de la institucién
institucional

EVALUACION

Fuente: M.C.van der Wende citado por Gacel Avila, 2010.

A partir de esto, en el caso mexicano los acuerdos de Bolonia se han visto
como un modelo a seguir, y la oportunidad de tener lazos de cooperacion con el
mundo europeo, dichos procesos de cooperacion no se dieron en el mismo tiempo
que en el espacio europeo, debido a que en la década de los 90's las
universidades mexicanas se encontraban en una crisis que obligd a centrarse en
la situacion propia, sin embargo con el paso del tiempo y la recuperacion de la
mala racha, la educacion superior toma como estrategia para ser visible y
competitiva a nivel mundial, la internacionalizacion y la movilidad estudiantil como

medio para el reconocimiento institucional.

Todas estas acciones por impulsar un modelo educativo superior neoliberal,
han dado fruto en paises latinoamericanos en cuestion de abrir las puertas para

buscar esa estrategia probablemente les permitird ser competitivos a nivel
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mundial, sin embargo habrd que analizar cudles son las posibilidades de
implementar esta estrategia y del éxito que se tenga, considerando las
condiciones del contexto social, educativo, econbmico y social de México en

particular.

Otro de los sucesos importantes para la focalizacion en este proceso de
internacionalizacion es el Proyecto Alfa Tunning América Latina, generado durante
la segunda reunion de Ministros de Educacion de América Latina y el Caribe y la
Union Europea, realizada en la Ciudad de México en el 2005, “se creé como
respuesta del proceso de Bolonia, es una traspolacion del modelo de Europa a
Ameérica Latina” (Pena,2009), que tiene como finalidad “afinar las estructuras
educativas, contribuir como modelo de acercamiento de sistemas educativos
superiores entre las dos regiones , para el desarrollo de la calidad, la
transparencia y el reconocimiento”, ademas de ser un medio para favorecer la
colaboracion entre universidades de Europa y América Latina, al establecer en
dicho proyecto las 10 competencias (genéricas y especificas) que debe desarrollar
los profesionales universitarios, para poder ser competitivos en el mercado laboral

a nivel internacional.

En los afios noventa: con la apertura comercial a través del Tratado de

Libre Comercio:

e Se crean organismos regionales para la promocion de la educacion
internacional: CONAHEC, AMPEI, PROFMEX. [0

e Se generan programas de enlace con Europa: ALFA, DAAD, ECOS,
PCP, [

e Se crean redes de intercambio estudianti: Promesan, RAMP,
CONAHEC, Intercampus, CREPUQ, U Se realizan misiones de rectores
a Europa, América Latina y América del Norte O

e Se firman convenios entre asociaciones para facilitar el reconocimiento

de grados para continuacion de estudios [
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e Hay mas cooperacion internacional que internacionalizacion del servicio

Las iniciativas de internacionalizacion de la educacién superior mexicana, se

dieron a través de:

e Formacion de recursos humanos: becas CONACYT al extranjero, becas de
SRE, programas de mejoramiento del profesorado (SUPERA, PROMEP).
CONACYT beca a extranjeros [

e Programas de redes de investigadores [1

e Redesy consorcios para el intercambio de estudiantes [J

e Convenios bilaterales entre universidades [

e Actores involucrados: SEP, CONACYT, SRE, ANUIES, organismos
internacionales (AECID, DAAD, Campus France, Comexus, etc.),

fundaciones, bancos, etc.

Sin  duda alguna los lineamientos internacionales para la
internacionalizacion de la educacion superior, se tomaron seriamente en el
caso Mexicano, ya que se implementaron estrategias como las becas para la
movilidad de sus estudiantes, principalmente con ingenierias, mediante

convenios bilaterales y la participacion de organismos nacionales.

A continuacion se muestra en los siguientes cuadros las estrategias que
se llevaron a cabo, en el periodo en el que inicia el proceso de
internacionalizacién y movilidad en las instituciones de Educacion Superior en
México, en congruencia con el apoyo en las politicas estatales y nacionales,

para hacer frente al proceso de globalizacion y las repercusiones que conlleva.
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Tabl

a l. Cooperacion internacional de México

Lineas de Cooperacién Internacional del Gobierno Mexicano

Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia
(CONACYT)

Secretaria de Educacion
Pudblica (SEP)

Secretaria de
Relaciones  Exteriores
(SER)

Gobiernos estatales

Fuente

2000-2010

¢ Becas para estudios de posgrado, en México y el extranjero

e Internacionalizacion del posgrado

¢ Impulso a la movilidad estudiantil y docente nacional e internacional

e Apoyo a programas y redes de investigadores

¢ Creacion de colegios doctorales (Francia, Alemania, Brasil)

e Integracion de becarios latinoamericanos a programas del PNPC

¢ Becas para la movilidad internacional de estudiantes y profesores (PROMEP,
PROMESAN, Becas complementarias)

e Programas de apoyo financiero a la movilidad (PIFI, PAFP)

e Programas de movilidad estudiantil (Francia, Australia, UMAP)

e Programas de asistentes de idioma: Francia, Quebec, UK, Estados Unidos

e Becas para mexicanos y extranjeros, Programas bilaterales y Programas

especiales

¢ Becas complementaria de movilidad internacional

: Morones, 2010. El sistema educativo mexicano y las politicas de

internacionalizacion de las universidades mexicanas.

Sin duda la movilidad ha persistido frente a tantos retos dentro de la

instituciéon como

fuera, debido a la importancia que tiene en la formacién

integral de los estudiantes. Entre tantas acciones para la concrecion de

convenios se llevaron a cabo lineas de cooperacidon internacionales

especialmente con Francia, se presentan a continuacion:
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Tabla 2. Cooperacién Internacional con Francia

Lineas de Cooperacidn Internacional con Francia

Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia
(CONACYT)

Secretaria de Educacion
Pudblica (SEP)

Secretaria de

2000-2010

¢ Convenios de cooperacion con el INSERM, IRD, Instituto Pasteur

¢ Programas ECOS y PCP: Programas de apoyo a la investigacion y a la
formacion doctoral

e Fondo internacional de Cooperacion Cientifica y Tecnolégica con la Unidn
Europea (FONCICYT), proyectos de investigacion y desarrollo con Francia y
Espafa

* Apoyo para intercambio de estudiantes de ciencias e ingenieria

e MEXPROTEC: licenciatura profesional de 1 afio para completar la formacion
en UT

¢ MEXFITEC: 3er afio de carrera de ingenieria en Francia-Doble diploma,

¢ ASISTEC (IPN-INSA): Intercambio en 1° o 2°| ciclo de estudios de ingenieria

e Programas de asistentes de idioma con Francia, Quebec, UK, Estados Unidos

e Becas para mexicanos y franceses. Programas bilaterales y programas

Relaciones  Exteriores especiales.
(SER)

Fuente: Morones, 2010. El sistema educativo mexicano y las politicas de

internacionalizacion de las universidades mexicanas.

Con la informacion que se presenta en la tabla se puede observar que sin
duda se traté de poner en congruencia las estrategias con los convenios como el
de Bolonia, donde se establecieron acuerdos de cooperacion, en el caso mexicano
principalmente con Francia y en el area de las ciencias exactas como las
ingenierias, de ello surge los llamados programas bilaterales y las dobles
titulaciones, que a la fecha no se ha podido otorgar a los estudiantes de diversas
areas, no solo a las ingenierias, puesto que es importante resaltar que la movilidad

de estudiantes se ha expandido en las diversas areas del conocimiento como por
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ejemplo en las ciencias sociales, sin duda las ciencias exactas ya tienen procesos
establecidos y acuerdos fijos con ciertas universidades. El camino de la movilidad
estudiantil en las ciencias sociales, se ha construido a raiz de las experiencias y
también de las exigencias por ingresar al mundo global y la competitividad; por
tanto aln se pugna por dobles titulaciones y el apoyo a la movilidad estudiantil con
becas para la formacién integral y a su vez la competitividad laboral de los

egresados.

Actualmente la SEP, a través de la Direccion General de Relaciones
Internacionales se continla apoyando la movilidad de los estudiantes

universitarios, cuenta con Becas como:

e Becas de Movilidad Universitaria en el Marco UMAP: Dirigido a
estudiantes mexicanos/as inscritos como alumnos/as regulares,
de nivel licenciatura o maestria, en una institucion de educacion
superior perteneciente a la Red del programa de “Movilidad
Universitaria en Asia y el Pacifico” (UMAP por sus siglas en
idioma inglés) a que realicen una estancia de movilidad
estudiantil, con duraciéon de cuatro a seis meses, en paises y
territorios integrantes del Marco UMAP: Australia, Bangladesh,
Brunei Darussalam, Camboya, Canada, Chile, Ecuador, Estados
Unidos de América, Fiji, Filipinas, Guam (territorio no incorporado
de EUA), Hong Kong (region administrativa especial de China),
India, Indonesia, Japon, Laos, Macao (regién administrativa
especial de China), Malasia, Mongolia, Myanmar, Nueva Zelanda,
Papua Nueva Guinea, Perl, La Reunién (region administrativa de
Francia), Republica de Corea, Republica Popular de China,
Rusia, Samoa, Singapur, Tailandia, Taiwan, Timor Oriental y

Vietnam.
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e Becas de Movilidad Universitaria en Canada, Europa y Asia-
Pacifico: una estancia de movilidad estudiantil, con duracion de
cuatro a seis meses, en una universidad de Canad4, Europa o

Asia-Pacifico.

e Becas de Movilidad Universitaria en Estados Unidos de América:
convocatoria a estudiantes mexicanos/as inscritos como alumnos
regulares en una institucion de educacidén superior mexicana, a
nivel licenciatura o maestria, a que realicen una estancia de
movilidad estudiantil, con duracién de cuatro a seis meses, en

una universidad de Estados Unidos de América.

Como se puede ver, la movilidad estudiantii y el proceso de
internacionalizacion esta involucrado y alineado de manera general en México,
para el reconocimiento de las instituciones y de los estudiantes universitarios, por
ello, se siguen creando y gestionando becas como estrategia para motivar la

movilidad estudiantil en México; sin embargo resultan insuficientes.

Por su parte la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de
Educaciéon Superior de la Republica Mexicana A.C. (ANUIES) es una asociacion
no gubernamental, de caracter plural, que congrega a las principales instituciones
de educacion superior del pais, tanto publicas como particulares, cuyo comun
denominador es su voluntad para promover el mejoramiento integral en los

campos de la docencia, la investigacion y la extension de la cultura y los servicios.

Se creo formalmente el 25 de marzo de 1950 en la ciudad de Hermosillo,
Sonora, con la participacion de 26 universidades e institutos publicos de educacion
superior de diversas entidades federativas. Actualmente la ANUIES esta
conformada por 180 universidades e instituciones de educacion superior, de las
cuales 151 son publicas y 29 particulares.
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La ANUIES coordina de manera propositiva y participativa, con respeto a la
autonomia y pluralidad de las instituciones asociadas, el desarrollo de la
educacion superior; contribuye a su fortalecimiento con declaraciones,
aportaciones y directrices; participa con las autoridades educativas en la
formulacion de planes y programas nacionales de educacién superior, e impulsa la
creacion de organismos especializados para el mejoramiento de la calidad

educativa.

Imagen 1. Cooperacion internacional del ANUIES

ANUIES. COOPERACION INTERNACIONAL

Intercambio de estudiantes:
— = [} |

Argentina Brasil, Canada (Quebec) Espafia Francia

Proyectos de investigacidn/intercambio de académicos:

il - L

Francia  Alemania América Central

Programa ALFA: mTuning—AL .l VertebrALCU E, Puentes
Cooperacidn con Asia:
China Education Association for International Exchange (CEAIE)

Fuente: Morones, 2010. El sistema educativo mexicano y las

politicas de internacionalizacion de las universidades mexicanas.

A partir de la informacion que presenta la imagen anterior, se visualiza que
sin duda cada uno de los organismos involucrados en el ambito de educacién
superior se ha interesado arduamente por la sumarse a procesos globalizados que

permitan tener mayores oportunidades en los campos laborales.
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La ANUIES en la actualidad mantiene la cooperacién entre instituciones de

educacién superior, ya que:

Es hoy un elemento estratégico y un apoyo importante para el desarrollo de
las actividades de transmision, generacion y aplicacién del conocimiento, ya
gue permiten complementar esfuerzos en proyectos que fortalezcan los

programas y servicios educativos. (ANUIES, 2000:28)

La colaboracién entre instituciones nacionales y extranjeras es a la vez un
reto y un potencial a desarrollar en nuestro presente. Es un reto ya que es
una actividad poco reconocida como instrumento de fortalecimiento de la
educacion superior mexicana. Es un potencial ya que permite aprovechar
las ventajas y oportunidades que ofrece la educacion superior mexicana y el
pais para lograr una mejor posicion frente a otros sistemas educativos.
(ANUIES, 2000:28).

La internacionalizaciéon de la educacion superior se ha convertido en un
elemento estratégico para el fortalecimiento de las instituciones de educacién
superior a través del aprovechamiento de las ventajas que surgen de la
cooperaciéon académica (ANUIES, 2000).

La ANUIES busca impulsar un enfoque multidimensional de la
internacionalizacion en el que se hagan explicitas las diferentes dimensiones del
proceso: movilidad de estudiantes y académicos, cooperacién cientifica,
internacionalizacién del curriculum y opciones de aseguramiento de la calidad con

perspectiva internacional (ANUIES, 2006).
Los objetivos de la Cooperacion Académica Internacional incluyen:

« Promover la cooperacion de las IES afiliadas a la ANUIES con contrapartes

de otros paises, sobre la base de generar o consolidar programas de
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colaboracion que favorezcan la transferencia de conocimiento, la formacién

de recursos humanos y la creacion de redes de investigacion de alto nivel.

Promover el intercambio académico de estudiantes y profesores que les
permitan elevar su calidad académica y su competitividad a nivel

internacional.
Desarrollo de investigaciones conjuntas.

En cuanto a movilidad estudiantil, los estudiantes de licenciatura y posgrado

realizan practicas, cursos cortos y residencias académicas fuera de su institucion.

Si la estancia se cumple en un pais extranjero constituye un instrumento

importante para la formacién integral del futuro profesional, la oportunidad de que

aprenda otro idioma, conozca y conviva con personas pertenecientes a culturas

diferentes.

Igualmente, permite aprovechar la presencia de estudiantes extranjeros; o

de los nacionales que regresan del extranjero con diversas experiencias, para

enriquecer a los educandos locales.

Para la gestion de la movilidad, la ANUIES cuenta con convenios que

permiten que los estudiantes participen en otros espacios:

Programa de intercambio de estudiantes: ANUIES-CRUE: Promueve el
intercambio de estudiantes de licenciatura y posgrado entre las
universidades mexicanas y espafolas adscritas al mismo para realizar
cursos de un semestre a un afio escolar en el otro pais.

Programa Jovenes de Intercambio México-Argentina (JIMA): Promover el
intercambio de estudiantes entre México y Argentina como forma de
contrastar la experiencia propia y de adquirir una vision mas rica y universal
de la realidad, ademas de lograr una mayor integracion entre México y

Argentina.
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Programa intercambio Brasil-México (BRAMEX): Promover el intercambio
de estudiantes de nivel superior entre las instituciones miembros de
la ANUIES y Grupo Coimbra de Universidades Brasilefias (GCUB).
Programa de movilidad estudiantil México-Francia: Permitir a estudiantes de
tiempo completo registrados en una universidad (universidad de origen)
realizar estudios en una universidad del otro pais (universidad de destino)
con el fin de obtener una parte de los créditos necesarios para el logro de
su grado en la universidad de origen. Este Programa contribuira a la
creacion de una red temética universitaria franco-mexicana en el area de
las ciencias humanas y de francés como lengua extranjera.

Programa de intercambio de estudiantes ANUIES-CREPUQ: Programa de
intercambio académico internacional que promueve la movilidad estudiantil
entre IES de México y la Provincia de Quebec, en Canada, con el fin de
satisfacer los requerimientos de créditos necesarios para calificar la
obtencion del grado de la universidad de origen (pagina oficial de ANUIES,

consultada en mayo de 2016).

Sin duda alguna este organismo nacional, se ha encargado de buscar los

medios 0 convenios para generar mayores oportunidades a los estudiantes de
participar en movilidad tanto nacional como internacional, sin embargo los
programas son buenos pero no suficientes puesto que la demanda de

participantes aumenta periodo tras periodo escolar.

Paralelo a estos organismos y procesos se conforma en México el

Consorcio de Universidades Mexicanas (CUMex) en el 2005, como consecuencia
de los procesos de Bolonia” (Pena, 2009). A partir de ello el objetivo que se ha
perseguido es establecer acuerdos de cooperacion académica con otras

universidades a nivel nacional, pero también a nivel internacional.
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Dicho Consorcio esté integrado por 29 universidades Nacionales, constituye

un espacio comun para la educacion superior de buena calidad en el pais; cuya

mision es:

...las instituciones que participamos en el CUMex compartimos como

futuro la vision de un espacio comun de educacion superior de buena

calidad, flexible y socialmente pertinente a los grandes problemas de

México y frente a los retos que nos imponen la globalizacién y la sociedad

del conocimiento en el siglo XXI (pagina oficial del CUMex).

Algunos de sus objetivos son:

Crea redes intercontinentales de colaboracion e intercambio académico
entre cuerpos académicos que sirvan como ejemplos exitosos de
cooperacion técnica, cientifica y tecnolégica.

Establece sistemas de reconocimiento de créditos, para impulsar la

movilidad de estudiantes.

En cuanto a Movilidad, las 29 Instituciones de Educacién Superior (IES) que

conforman el CUMex “pugnan por una estrategia de internacionalizacion integral

alineada con las tendencias mundiales y por ende, con las de México” (Plan de
Trabajo del CUMex 2014 — 2016).

Hoy en dia cada IES cuenta con un Programa Institucional de
Internacionalizacion que permite establecer las actividades para
participar competitivamente en el concierto mundial de la Educacion
Superior. Dentro de estos programas “la accion mas trascendente de la
cooperacion” (Plan de Trabajo del CUMex 2014 — 2016) entre
Instituciones Nacionales e Internacionales es la “Movilidad” Educativa
tanto de profesores investigadores, estudiantes y gestores. Debido a
ello, el presente Programa centrara sus funciones en fortalecer los

Programas de Movilidad Educativa de cada IES del CUMex.
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Sin duda alguna, el reconocimiento y cooperacion institucional son un eje y
objetivo estratégico de los organismos nacionales, que buscan la aplicacién de
convenios y becas para garantizar a un mayor niumero de alumnos la participacion
en el extranjero. Sin embargo el reto sigue siendo la demanda de estudiantes
participantes y la burocratizacién de los procesos de postulacion.

En cuanto a lo Institucional, en el Plan de Desarrollo Institucional de la
UAEH se plantean las estrategias que permitan responder a la dimension
internacional, al asegurar el cumplimiento de los indicadores basicos de calidad
educativa en el nivel de licenciatura, contar con la metodologia para realizar
estudios de factibilidad, pertinencia y viabilidad, fortalecer el desarrollo de
competencias comunicativas de lenguas extranjeras, contar con los programas
lideres de calidad a nivel internacional, comparabilidad, equivalencia y flexibilidad
de los programas educativos de licenciatura, con la intencionalidad de tener
programas educativos internacionales y promover al mismo tiempo la apertura de
espacios y gestionar los procesos para una mayor movilidad académica, para ello
ha creado igualmente la Secretaria de Desarrollo Internacional, en teoria se ha
gestionado esto, sin embargo en la practica los procesos administrativos que lleva
la universidad podria frenar la flexibilidad que se plantea en los programas
educativos para la movilidad.

La Universidad Autonoma del Estado del Hidalgo, una de las 29
universidades que conforman el Consorcio de Universidades Mexicanas
(CUMeXx), asi como otras IES de México y América Latina, ha planteado dentro de
sus politicas institucionales y dentro de su Plan de Desarrollo Institucional
concretamente desde 2004 al PDI 2011-2017 , el proceso de movilidad y
recientemente internacionalizacibn como estrategia para elevar la calidad de la
Educacién Superior, y la visibilidad de la UAEH a nivel internacional, pretendiendo
“asequrar la calidad y competitividad académica de su oferta educativa, ofreciendo

a los estudiantes servicios educativos de gran calidad que les proporcionen una
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sélida formacion integral acorde a indicadores y estandares de la sociedad del
conocimiento”, por lo cual ha venido gestionando diversas estrategias y acciones,
informacion que se obtuvo de la pagina oficial de la universidad (UAEH), y de los

informes en notas periodisticas e informes rectorales (2013).

1. Pertenece al Consorcio de Universidades Mexicanas,
“organismo conformado en México en el 2005, como consecuencia de los
procesos de Bolonia” (Pena, 2009) y como forma de mantener indices de
calidad.

2. Funcionamiento formal dentro de la UAEH de la Secretaria de
Relaciones interinstitucionales (2005).

3. Acuerdos de cooperacién académica con otras universidades
a nivel nacional (Universidades de CUMex, se inicié en 2005)

4, Elaboracion del Modelo Curricular Integral, bajo un enfoque
por competencias a partir del 2007, en el 2009 se aprueban 4 de los
programas de Licenciatura con la nueva metodologia.

5. Creacion dentro de la UAEH de la Secretaria de Desarrollo
Internacional (2011)

6. Acuerdos de cooperacion académica con universidades a nivel
internacional (Espafia, Cuba, Alemania, Argentina, Canadéa, Brasil, entre
otras).

7. Alineacion internacional de cuatro programas de Licenciatura
(2013): Por el Instituto de Ciencias de la Salud (ICSa), Farmacia y Nutricion.
Por el Instituto de Ciencias Basicas e Ingenieria, Quimica y Matematicas.

8. Obtencion de 3 estrella en el ranking QS Stars (2014), “de los
51 indicadores basicos en ocho dimensiones (docencia, empleabilidad,
investigacion, internacionalizacion, instalaciones, criterios de
especializacion, cultura y acceso) la UAEH obtuvo cinco estrellas en tres

areas: docencia, cultura y acceso e inclusiéon, ademas de cuatro estrellas en
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instalaciones y tres en empleabilidad e internacionalizaciéon” (Informe
Rectoral, 2013).

Aunado a ello, con la creacién de la Secretaria de Desarrollo, la Direccion
de Relaciones Internacionales es; se gestiona la movilidad principalmente; tiene
como objetivo fortalecer el proceso de Internacionalizacion de la Institucién a
través de relaciones de cooperacion académica con Instituciones de Educacion
Superior nacionales y/o extranjeras; asi como con organismos gubernamentales y
no gubernamentales que permitan incrementar la participacion de la comunidad

universitaria en el Programa de Movilidad Educativa (UAEH).

Las funciones que lleva a cabo la Direccion de Relaciones Internacionales
son:

e Administrar y operar el Programa de Movilidad Educativa.

¢ |dentificar Instituciones de Educacién Superior extranjeras y nacionales
rankeada en QS, Webometrics, SIR SCimago y ARWU (Academic Ranking
of World Universities) para signar convenios de colaboracion académica.
(Informacién obtenida de la pagina oficial de la Direccién de Relaciones
Internacionales UAEH, 2016)

El reto que ha impuesto la globalizacion y todo el proceso de
internacionalizacion es grande, y se han ido sumando con el tiempo
estrategias que lleven a culminar el principal propdsito figurar a nivel global,
tanto la institucion como ademas permitir acrecentar las oportunidades de
los alumnos al obtener una formacion integral y competitiva en el mundo

laboral.

Sin embargo las estrategias no son suficientes para la poblacién

estudiantil que se tiene hoy en dia, sin duda el nimero de alumnos que
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participan va en aumento, sin embargo representa un porcentaje minimo

en comparacion con las universidades que se mueven al por mayor.

La problemética se encuentra en justificar las ventajas y desventajas
de la movilidad estudiantil, tanto para ellos como para la sociedad y buscar
estrategias que disminuyan la burocratizacion de las postulaciones, asi
como la busqueda de mayor numero de convenios que posibiliten a los

estudiantes el participar en otros espacios con apoyo de becas.

Ademas de identificar las ganancias reales de la movilidad estudiantil
en este mundo globalizado, ya que son mas que académicas, y como
resultado va mas alla de cubrir con estandares para la internacionalizacion
de una institucion de Educacion Superior, significa transformar miradas,
procesos de formacion y de gestion, para el éxito y crecimiento personal y

profesional.

A partir de esta problematica, en esta investigacion se establecieron como

1.1 Objetivo general

Analizar la movilidad estudiantil, mediante un estudio mixto retrospectivo

para comprender el impacto laboral que se ha generado en la Licenciatura en

Ciencias de la Educacion en el periodo 2010-2015.

1.2 Objetivos especificos

v ldentificar cdmo se concibe la internacionalizacion de la

Educacién Superior y la movilidad estudiantil en la UAEH.

31



Capitulo I
Construccion del objeto de estudio

v' Conocer el programa de movilidad de la UAEH que posibilita la
participacion de estudiantes de la Licenciatura en Ciencias de la

Educacion.

v ldentificar a los alumnos de la Licenciatura en Ciencias de la
Educacibn que han participado en el programa de movilidad

internacional en el periodo 2010-2015.

v" Identificar a los alumnos extranjeros que han participado en el
programa de movilidad en la Licenciatura en Ciencias de la Educacion
en el periodo 2010-2015.

v

1.3 Preguntas de investigacion
v’ ¢Cobmo se concibe la internacionalizacién de la educacién

superior y a movilidad estudiantil la UAEH?

v ¢Cuales son las condiciones del programa de movilidad de la
UAEH que posibilitan la movilidad de los estudiantes en la Licenciatura

en Ciencias de la Educacion?

v ¢Quiénes son los alumnos de la Licenciatura en Ciencias de la
Educacién de la UAEH que participaron en Movilidad internacional en

los periodos establecidos?

v ¢Quiénes son los alumnos extranjeros que se incorporan de

movilidad al programa de Ciencias de la Educacién?

1.4 Hipotesis
» La movilidad internacional contribuye a la formacion integral de
los Licenciados en Ciencias de la Educacién, ya que aumenta las

posibilidades de incorporarse en el campo laboral de manera exitosa.

32



Capitulo I
Construccion del objeto de estudio

1.5 ¢Por qué hablar de Movilidad Internacional en la Educacién Superior?

Actualmente en América Latina los sistemas de educacion superior se han
involucrado en un proceso de movilidad estudiantii orientado a la
internacionalizacion, como respuesta necesaria al fendmeno de la globalizacion,
entendido éste como aquel “flujo de tecnologia, conocimientos, personas, valores
e ideas que trascienden las fronteras y afectan a cada pais de manera diferente,
segun su historia, cultura, tradiciones y prioridades”, caracterizada por “enlazar a
las regiones mas distantes e influir incluso en los sucesos mas locales” (Giddens
citado por Garcia, 2013:35:); con la intencion de que las instituciones de
educacion superior sean efectivas ante dicho proceso, competitivas en el mercado

laboral y por ende a nivel econémico.

La Educaciéon Superior esta inmersa en un:

proceso continuo de transformacion integral de las instituciones, que incluye
la docencia, la investigacion y la difusién de la cultura y la extension de los
servicios, basado en los conceptos clave de calidad, pertinencia, equidad y
eficiencia, orientado a la incorporacion de contenidos, materiales y
actividades de cooperacion, colaboracion y compromiso internacionales,
gue prepare a los estudiantes para desempefiarse con eficacia en un
mundo interdependiente como profesionales con formacion humanistica y
axiolégica, versatiles y dindmicos, con capacidad de autoaprendizaje,
comprometidos con la problematica mundial y que aprecien y valoren la
diversidad cultural (ANUIES, 2006:12).

A partir de esto, la importancia social del proyecto de investigacién radica
en analizar el impacto de movilidad estudiantii a nivel internacional, en

congruencia con la visibilidad y reconocimiento internacional de la educacion
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superior que recientemente ha iniciado en el 2011, planteada en el Programa de
Desarrollo Institucional (PDI) de la UAEH, que tiene como propdsito la visibilidad
de la calidad de la educacion de ésta, cabe aclarar que la internacionalizacion se
plantea como un proceso transversal en cada una de las areas de la UAEH, por
tanto se pretende visualizar aquellas é&reas de oportunidad que puedan
recuperarse para mejorar y plantear nuevas estrategias, es decir dar cuenta de lo
gue se esta haciendo a partir del programa de movilidad estudiantil, como una
forma concreta del impacto que ha tenido el proceso de internacionalizacion de la
educacion superior, el caso especifico de la Licenciatura en Ciencias de la
Educacion, que ya desde hace algunos afios ha tenido movilidad estudiantil,
ademas es una de las licenciaturas mas fuertes en el sentido de contar con un
area académica solida puesto que ofrece la licenciatura, Especialidad, Maestria y
Doctorado en Ciencias de la Educacion, donde los ultimos tres permanecen en el
Padrén Nacional de Calidad (PNPC) de CONACYyT, si bien ya hacian movilidad
estudiantil con anterioridad, se plantea la interrogante sobre cual ha sido el
impacto en el periodo 2010-2015, y como a partir de las politicas del proceso de
internacionalizacion se vuelven las practicas y los significados de la movilidad un
aspecto de relevancia para la visibilidad y reconocimiento internacional, y en el
aspecto profesional de estudiantes cémo influye haber participado en movilidad

estudiantil al insertarse en el campo laboral.
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Capitulo Il. Marco teérico

En este apartado lo que se pretende es dar a conocer los conceptos,
modelos y autores que han realizado aportaciones importantes sobre el proceso
que enfrentan hoy en dia las instituciones de educacion superior, tanto la
internacionalizacion como la movilidad estudiantil, retos importantes que deben
mejorar dia a dia en las estrategias que se tomen, no solo para la visibilidad a
nivel mundial sino para contribuir a la formacién de los estudiantes y la

competitividad de estos en el mercado laboral.

2.1 Internacionalizacién de la Educacion Superior y Movilidad estudiantil

En este capitulo segundo, se abordan a los autores que respaldan el
proyecto de investigacion, rescatando la movilidad estudianti y la
internacionalizaciéon como fendbmeno que impulsa la movilidad en las instituciones

de educacion superior.

Para muchos autores expertos en el tema (Knight, De Wit, Didou, Gacel-
Avila, 2005-2010), la internacionalizacion de la educacién superior se ha visto
como una respuesta inmediata a los procesos cambiantes, una manera de afrontar
las consecuencias de la modernidad y globalizacion, caracterizada por “enlazar a
las regiones mas distantes e influir incluso en los sucesos mas locales” (Giddens
citado por Garcia, 2013:27); con la intencién de que las instituciones de educacion
superior sean mas efectivas ante dicho proceso, mas competitivas en el mercado

laboral y por ende a nivel econémico.
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Para comprender el objeto de estudio, en este apartado se rescataron las
ideas principales de cada investigacion y documento encontrado referente a lo que
es Internacionalizacién de la Educacién Superior (ES), asi como los modelos que
se han planteado y las dimensiones que integra este proceso, de igual manera
documentos investigaciones acerca de la movilidad académica, debido a que la
forma mas concreta de ver los procesos de internacionalizacidon en la Instituciones

de Educacion Superior (IES) es a través de la movilidad.

En cuanto al concepto de internacionalizacién, hay gran variedad y se ha
ido modificando con el paso del tiempo, dicho término se ha definido a partir de
ciertos acuerdos, politicas educativas internacionales, documentos y conferencias

emitidos por organismos internacionales como la UNESCO.

En este sentido Knight (2010), menciona en su publicacién “Un modelo de
internacionalizacion: respuesta a nuevas realidades y retos”, el sentido, las
razones fundamentales, los enfoques y las estrategias de internacionalizacion,
ademas de identificar los problemas esenciales que se generan. Asi también la
autora plantea la evolucién del concepto de internacionalizacién, y propone un
término neutral “es el proceso de integrar una dimensién internacional, intercultural
o global en el objetivo, las funciones o el ofrecimiento de ensefianza
postsecundaria”, ademas de identificar dos tipos de internacionalizacion: en casa y

externa.

Ante esto, para internacionalizar por tanto ademas de dimensiones, se debe
de considerar que se lleva a cabo de manera interna y luego externa, lo que
coincidiria con la propuesta que hace Gacel (2010), de un cambio de cultura
institucional para poder visualizar todas las dimensiones y los momentos del

proceso.
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A partir de estas concepciones De Wit (2010) plantea en este documento
que “la globalizacién, una realidad clave en el siglo XXI, ya ha influido de forma
profunda en la ensefianza superior. [...] Definimos globalizacion como la realidad
formada por una economia mundial cada vez mas integrada, las nuevas
tecnologias de la informacién y la comunicacion, la aparicion de una red de
conocimiento internacional, el papel de la lengua inglesa y otras fuerzas mas alla
del control de las instituciones académicas [...]. La internacionalizacion se define
como la variedad de politicas y programas que las universidades y los gobiernos

implantan para responder a la globalizacién” (30).

Es importante como lo dice el autor en su obra, distinguir entre globalizacion
e internacionalizacion para evitar usar términos diferentes como similares, para

poder comprender y orientar las estrategias adecuadas al proceso en las IES.

Por su parte Didou (2010) en “La internacionalizacion de la educacién
superior en América Latina: oportunidades y desafios”, hace énfasis en lo que en
América Latina se esta dando como oportunidades pero al mismo tiempo desafios
que lleve a involucrar a cada pais de esta region al proceso de
internacionalizacion y la apertura al fendmeno de globalizacién. La importancia de
concientizar los retos que trae consigo este proceso. Asi también hace alusion al
concepto que tiene de Internacionalizacion “es el esfuerzo sistematico y sostenido
para hacer que la educacién superior responda ante los requisitos y desafios
relacionados con la globalizacion de las sociedades, economia, trabajo y mercado”
(17).

Sin embargo hay que cuestionar de qué manera se debe responder ante

los requisitos y desafios; o bien si en realidad se esta en posibilidad de hacerlo

considerando el contexto actual en México.
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Por su parte Gacel (2010), en su investigacion “La dimension internacional
de las universidades mexicanas”, aborda las politicas y estrategias que se han
planteado en las instituciones de Educacion Superior Mexicanas, pero también
plantea algunos factores que lleven a una institucionalizacion de la
internacionalizacion al interior y exterior de la ES, como lo es un nuevo estilo de
gestion universitaria que permita la concepcion y elaboracion de politicas y
estrategias para llevar a las instituciones, a repensarse desde su mision y
funciones sustantivas, hasta su manera de impartir la docencia, pasando por las
formas de hacer investigacién y dar servicios a la comunidad, plantea entonces
qgue para la internacionalizacién de la IES debera darse un cambio de cultura

institucional.

Asi también Gacel (2010), considera ciertas dimensiones que
potencializaran el impacto e institucionalizacion de la internacionalizacién en las
universidades, dichas dimensiones se clasifican a partir de dos estrategias dentro
del proceso:” las estrategias programaticas (académica, investigacion, extension y
difusién de la cultura) y las estrategias Organizacionales (politicas y normatividad
institucionales y Sistemas y procedimientos para la operacionalizacion e
implementacion del proceso de internacionalizacion) (125).

Segun esta autora, la internacionalizacién de la educacién superior es un
proceso transversal que toca cada una de las areas que integran la institucion
para que se den los cambios necesarios para potencializar este proceso,
significando retos y transformaciones para posibilitar la movilidad por ejemplo de
estudiantes.

Por tanto para esta autora el concepto de internacionalizacion se orienta a
ser ‘“un proceso integral que pretende incorporar la dimension internacional e
intercultural en la misiébn y en las funciones sustantivas de las instituciones de

educacion superior de tal manera que sean inseparables de su identidad y cultura”
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y al mismo tiempo un “proceso de transformacion institucional que tiene por
estrategia la integracion de la dimension internacional e intercultural en la mision,

cultura, planes de desarrollo y politicas generales de las IES” (Gacel, 2010:126)

Con esta aportacion, se puede ver que internacionalizar la educacién
superior va mas alla de someterse a un ranking internacional, y también habra que
cuestionarse que tan conveniente sea someterse a rankings internacionales
considerando las condiciones socioeconémicas y politicas de México y en especial
del estado de Hidalgo.

Moctezuma (2011), lleva a cabo una investigacion del proceso de
internacionalizacion de la educacion superior en la Universidad de Baja California,
a través del andlisis de la educacion superior a través de reformas e innovacion en
las estructuras que las instituciones de educacién superior (IES) de Baja
California, haciendo una reflexion tedrica y andlisis de las aportaciones realizadas
de internacionalizacion por medio del enfoque de analisis de redes y la tipologia
de Rhodes y Marsh (1992) evalta la internacionalizacion de las IES mas

representativas de Baja California en un contexto transfronterizo.

Es interesante que se encuentren resultados de evaluaciones de la
internacionalizacion de la educacién superior de ciertas universidades lo que
permite contar con un punto de comparacién para determinar el camino que

deberia llevar el proceso, dénde se puede mejorar.

Por otro lado, Hernandez (2011) aborda sobre las prioridades y las politicas
que tienen interesados a los inmersos en la Educacion Superior, asi como analizar
el impacto que tuvieron los distintos cursos de accién orientados a promover los

objetivos de calidad, cobertura y pertinencia en la educacion superior mexicana.
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Es importante como lo plantea la autora, detenerse a reflexionar y
cuestionar las politicas institucionalizadas en el pais a los largo del siglo XXI y sus
consecuencias Yy resultados, para comprender la situacion actual de la educacion

superior mexicana.

Mientras tanto Martinez Rizo (2010), habla acerca de los rankings en las
universidades, desde una mirada critica, el papel de los rankings internacionales,
los diferentes rankings, las dimensiones que consideran cada uno de ellos, asi
como los requisitos para que un ranking sea de calidad, concluyendo que para
“evaluar bien la calidad de las instituciones de educacion superior no es imposible,
pero implica acercamientos que no se reduzcan al simplismo de los rankings
comunes. Solo con una gama de acercamientos complementarios podra tenerse
una aproximacion razonablemente completa a algo tan complejo como la calidad

de una universidad” (Martinez, 2010:82).

Sin duda alguna, en la actualidad las universidades ingresan cada vez a
mas rankings para tratar de posicionarse y responder a las necesidades del
contexto globalizado en el que se vive. Si bien es un reto cubrir cada uno de los
indicadores de calidad requeridos en los diversos rankings, es un reto aun mayor
buscar una transformacién de la mision y visién de las universidades actuales,

proyectadas en unos afios.

Mientras que, Dettmer (2004) en su investigacion Globalizacién,
Convergencia y Diferenciacion de la Educacién Superior: Una Revision Teorico-
Conceptual, aborda sobre las concepciones e implicaciones de la globalizacion y
la internacionalizacion de la educacion superior, asi mismo de los procesos de
convergencia, que han llevado a la homogeneizacion y por ende a la posibilidad

de movilidad en la ES.
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Ademas se revisaron documentos, reformas que dieron claridad sobre el
surgimiento de la internacionalizacion de la educacion superior, tales documentos
como el Acuerdo de Bolonia(1999), dichos acuerdos sientan las bases para la
construccion de un “espacio Europeo de Educaciéon Superior”, el organizado con
base en cuatro aspectos: Calidad, Movilidad, Diversidad y Competitividad; bajo
estos principios el Proceso de Bolonia se orientd hacia la consecucion de “dos
objetivos estratégicos: 1. El incremento del empleo en la Union Europea. Y 2. La
conversion del Sistema Europeo de Ensefianza Superior en un polo de atraccion

para estudiantes y profesores de otras partes del mundo” (Burgarin, 2009:56).

El Tratado de Libre Comercio de América del Norte de 1994, vino a dar un
nuevo impulso a la cooperacion internacional, lo que ha obligado desde entonces
a las Instituciones de Educacién Superior (IES) a pensar en las “formas de ampliar
sus flujos de movilidad académica y estudiantil, asi como todo tipo de actividades
internacionales” (Gacel, 2010: 125).

Ademas de documentos de la UNESCO que han establecido las lineas de
accion para la educacion superior, Documento de Politica para el Cambio y el
Desarrollo en la Educacion Superior y La educacion superior en el Siglo XXI:

Vision y accion.

Igualmente, se consultaron tanto el Proyecto Tuning Europa.
Universities contribution to the Bologna Process, an introduction como el Tuning
para América Latina y el Caribe. Reflexiones y perspectivas de la Educacion
Superior en América Latina. Informe final-Proyecto Tuning- Ameérica Latina 2004-
2007, generado durante la segunda reunion de Ministros de Educacion de América
Latina y el Caribe y la Unién Europea, realizada en la Ciudad de México en el
2005, “se cre6 como respuesta del proceso de Bolonia, es una traspolacion del
modelo de Europa a América Latina” (Pena,2009), que tiene como finalidad “afinar

las estructuras educativas, contribuir como modelo de acercamiento de sistemas
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educativos superiores entre las dos regiones , para el desarrollo de la calidad, la
transparencia y el reconocimiento”, ademas de ser un medio para favorecer la
colaboracion entre universidades de Europa y América Latina, al establecer en
dicho proyecto las 10 competencias (genéricas y especificas) que debe desarrollar
los profesionales universitarios, para poder ser competitivos en el mercado laboral

a nivel internacional.

Este es uno de los documentos que sustenta cada uno de los procesos que
se iniciaron hace ya unos afos, para responder a las necesidades y retos que la
globalizacion y los organismos internacionales impusieron. Dicho Proyecto Tuning,
ademas de ser un antecedente de la internacionalizacion de la educacion superior
en México, es un documento que dio pauta y establecid las condiciones para que
en las instituciones educativas se considerara seriamente las competencias
genéricas de los universitarios, como respuesta a los lineamientos internacionales,

y lo que impulsé la movilidad estudiantil.

Otro documento consultado fue el “Documento para el cambio y el
desarrollo de la Educacion Superior”, publicado en 1995, donde la UNESCO,
recomienda para hacer frente a los desafios de la globalizacion, que las IES deben
apuntar a tres principios: relevancia, calidad e internacionalizacién. Otro de ellos
es la, “Declaracién mundial sobre la educacién superior en el siglo XXI: Vision y

accion, publicada en 1998, expone que:

‘la calidad requiere también que la ensefanza superior esté
caracterizada por su dimension internacional: el intercambio de
conocimientos, la creacion de sistemas interactivos, la movilidad de
profesores y estudiantes y los proyectos de investigacion internacionales,
aun cuando se tenga debidamente en cuenta los valores culturales y las
situaciones nacionales” (UNESCO, 1998:27)
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Asi como Programa Sectorial de Educacion 2013-2018, Programa Estatal
de Desarrollo Educativo 2011-2016, Planes de Desarrollo Institucional de la
UAEH, principalmente el del periodo rectoral 2011-2017, donde se impulsa
concretamente el proceso de internacionalizacion para la calidad y visibilidad de la

Universidad a nivel internacional.

En cuestion de movilidad, los autores consultados la abordan como la forma
concreta en la que se puede ver la internacionalizacién de una IE, ya que se
permite el intercambio de los involucrados en el proceso educativo de las IES

ademas de los retos que implica este proceso.

Ante ello el trabajo de autores como Didou (2009), “Fuga de cerebros,
movilidad académica, redes cientificas. Perspectivas latinoamericanas”; ;Pérdida
de cerebros y ganancia de saberes?: la movilidad internacional de recursos
humanos altamente calificados en América latina y el Caribe. Remedi Fuga de
cerebros y movilidad profesional: ¢ vectores de cambio en la educacion superior?;
hace un estudio del fenédmenos de la fuga de cerebros, todos estos acuerdos y
lineamientos internacionales, permitieron el transito libre de estudiantes brillantes
de las universidades mexicanas hacia otras instituciones extranjeras, para en un
futuro inmediato establecerse en el campo laboral extranjero, evitando que
regresaran a su lugar de origen; todo esto impulsado por las condiciones
econdémicas principalmente y laborales, ya que en el pais de origen no
encontraban las condiciones necesarias que les permitiera establecerse y

compartir su conocimiento con su sociedad.

Por otro lado, Garcia (2013) en su articulo movilidad estudiantil
internacional y cooperacion educativa en el nivel superior de educacion, analiza
las situacion de la movilidad estudiantil y la cooperacion entre las instituciones
internacionales, donde ve grandes retos para la institucionalizacion de la

Internacionalizacion de la ES a largo plazo.

43



Capitulo II
Marco tedrico

Igualmente Garcia de Fanelli (2009) en “La movilidad académica vy
estudiantil: reflexiones sobre el caso argentino” aborda aspectos conceptuales de
la movilidad, de los beneficios y perjuicios que se ha tenido a partir de que se
establecen este proceso, como la fuga de cerebros en paises de América Latina,
ademas Garcia Fanelli aterriza ya en la movilidad académica y estudiantil en

Argentina, cdmo han sido estos procesos de movilidad.

Mientras que Didou (2009) en su estudio Internacionalizacion de la
educacién superior y provision transnacional de servicios educativos en América
Latina se han internacionalizado las estrategias de legitimacion de las
instituciones, dando pie a un mercado internacional de aseguramiento de la
calidad, donde la revalidacion de créditos y curriculum flexible juegan un papel
importante en el proceso de movilidad académica. A pesar de los pasos
agigantados de estas politicas en las IES, es necesario menciona evaluar todo
este proceso y reestructurar las politicas que definan las lineas de accion para el

mejoramiento del proceso de internacionalizacion.

Por otro lado Reyes (2014), en el documento Impacto del programa de
movilidad estudiantil: Bajo la percepcién del profesor de la facultad de pedagogia e
innovacion educativa, quien hace un estudio de la percepcion del profesor sobre la
movilidad estudiantil confirman el notable crecimiento y mejor desempefio
académico al observar mayor confianza y motivacion, participacion activa y

ademas de mayor iniciativa y desenvolvimiento en el aula.

Un estudio méas, es el de Geérard (2009), La movilidad estudiantil
internacional: ¢ un factor de transformacién social? Reflexiones sobre la movilidad
estudiantil mexicana hacia Francia, en el que se plantea un andlisis de los

alumnos que participan en movilidad estudiantil hacia paises extranjeros, ademas
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de las razones y ventajas que trae consigo el participar en programas de

movilidad, para alumnos y egresados en un mundo globalizado.

Considerando que la movilidad estudiantil, enfrenta diversos retos se
retomo igualmente a dos autores Soriano (2010) y Zufiga (2009), quienes hablan
de los retos que implica la movilidad estudiantil que va desde lo intercultural, hasta
una confrontacion cultural que deben de pasar cada uno de los interesados en la
movilidad estudiantil, cuestion que debe estar consciente el estudiante, al tomar la

decision de participar de movilidad en otro pais.

Asi como el autor Walsh (1998), quien aborda el tema de interculturalidad
en este mundo interconectado, concepto que resulta a raiz del contacto que tienen
estudiantes en comunicacion con otro espacio, en otro pais. Tema que si bien no
se retomara en este trabajo, si se sirvid de la conceptualizacion de lo intercultural
como un aspecto a considerar al momento de participar en estudios en el

extranjero.

Como puede verse a partir de estos textos, documentos, tesis, planes de
desarrollo se puede decir que la internacionalizacién y la movilidad a la fecha son
temas de la mano, que por su reciente emergencia, han tomado relevancia, pero
han sido poco estudiados, por lo que en este caso se sumara esta investigacion

pero en el caso de la UAEH.

Después del breve recorrido sobre movilidad estudiantii e
internacionalizacién, en el siguiente apartado se abordan los autores que se

rescatan para fundamentar el trabajo de investigacion.
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2.2 La movilidad estudiantil internacional como medio para la
internacionalizacion de la Educacion Superior: Teorias y Conceptos

Considerando la naturaleza e intencién del proyecto en una primera mirada,
se intentara abordar desde un marco tedrico hermenéutico, ya que se pretende
comprender como se esta llevando a cabo el proceso de internacionalizacion de la

Educacién Superior en la UAEH.
Ahora bien la hermenéutica como tendencia antipositivista:

...intenta resaltar que la manifestacion de lo singular es comprendida
como expresion interna. Se orienta a la distincion -explicacion y
comprensiéon (Erklaren y Verstehen), la unidad sujeto-objeto, permite la
comprension desde dentro de los fendmenos histéricos sociales humanos.
Diferenciacion- los fendmenos repetidos uniformemente (formulacion de
leyes generales) y los fendmenos individuales e irrepetibles (comprender
hechos particulares); y que Weber lo instaur6 como el medio de
comprensién, como método de las ciencias, cuyos objetos presentan una

relacion de valor (Mardones y Ursua, 1998).

Este enfoque quedd dentro de la sociologia comprensiva, que concuerda
con el objetivo de esta investigacion comprender el la movilidad estudiantil dentro
del proceso de internacionalizacion de la Educacién Superior y todo lo que ello

implica.

Sin embargo como lo plantea Bachelard, habra que mantener una vigilancia
epistemoldgica, que permita pasar de un conocimiento comun, (empirico) a un
conocimiento cientifico (teérico y racional), para lograr ver y construir el objeto de
estudio de manera objetiva, y poder proveer a la sociedad de una conciencia
informada que interactie con la conciencia prescriptiva de las instancias del poder,

sobre el proceso de internacionalizacién de educacion superior.
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2.2.1 Como surge la internacionalizacion

La internacionalizacion no es tema nuevo, ya que se da a partir de los 90°s,
con los acuerdos de Bolonia, celebrados entre organismos europeos el 19 de junio
de 1999.

Dichos acuerdos sientan las bases para la construcciéon de un “espacio
Europeo de Educacion Superior”, el organizado con base en cuatro aspectos:
Calidad, Movilidad, Diversidad y Competitividad; bajo estos principios el Proceso
de Bolonia se orienté hacia la consecucion de “dos objetivos estratégicos: 1. El
incremento del empleo en la Unién Europea. Y 2. La conversion del Sistema
Europeo de Ensefianza Superior en un polo de atraccion para estudiantes y

profesores de otras partes del mundo” (Burgarin, 2009:56).

Este modelo de educacion superior en Europa, pretendié desde sus inicios
evitar la fuga de cerebros de sus paises, por lo que a partir de los acuerdos de
Bolonia, decidieron mantener un modelo de cooperacion entre paises europeos
para permitir la movilidad estudiantii y de profesorado, de manera que se
mantuvieran los propios estudiantes y se atrajeran a otros de otros paises que
enriquecieran la investigacion y el desarrollo de las universidades, teniendo como

objetivo final la competitividad del espacio europeo.

Ademas de este suceso, la firma del Tratado de Libre Comercio de América
del Norte (TLCAN) en 1994, entre México, Estados Unidos y Canada (Moctezuma,
2001:53), vino a dar un nuevo impulso a la cooperacién internacional, lo que ha
obligado desde entonces a las Instituciones de Educacion Superior (IES) a pensar
en las “formas de ampliar sus flujos de movilidad académica y estudiantil, asi

como todo tipo de actividades internacionales” (Gacel, 2010: 125).

En el caso mexicano, los acuerdos de Bolonia, se han visto como un

modelo a seguir, y la oportunidad de tener lazos de cooperacién con el mundo
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europeo, dichos procesos de cooperacién no se dieron en el mismo tiempo que en
el espacio europeo, debido a que en la década de los 90°s las universidades
mexicanas se encontraban en una crisis que obligd a centrarse en la situacion
propia, sin embargo con el paso del tiempo y la recuperaciéon de la mala racha, la
educacion superior toma como estrategia para ser visible y competitiva a nivel

mundial, la internacionalizacion.

Al ser considerada la internacionalizacion como punto clave ante la
globalizacion, se ha puesto en la “agenda internacional, gracias a organismos
como la United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization
(UNESCO), la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico
(OCDE), el Banco Mundial (BM) y the Institutional Managenent in Higher
Education (IMHE)” (Didou, 2007), los documentos emitidos por estos organismos
han dado pauta a las politicas publicas educativas que se han disefiado en los

diferentes paises, como México.

Uno de los documentos emitidos por estos organismos, es el “Documento
para el cambio y el desarrollo de la Educacion Superior”, publicado en 1995,
donde la UNESCO, recomienda para hacer frente a los desafios de la
globalizacion, que las IES deben apuntar a tres principios: relevancia, calidad e
internacionalizacién. Otro de ellos es la, “Declaracion mundial sobre la educacion
superior en el siglo XXI: Visidon y accion, publicada en 1998, expone que ‘la
calidad requiere también que la ensefianza superior esté caracterizada por su
dimension internacional: el intercambio de conocimientos, la creacion de sistemas
interactivos, la movilidad de profesores y estudiantes y los proyectos de
investigacion internacionales, aun cuando se tenga debidamente en cuenta los

valores culturales y las situaciones nacionales” (UNESCO, 1998:27).

Todas estas acciones por impulsar un modelo educativo superior neoliberal,

han dado fruto en paises latinoamericanos en cuestion de abrir las puertas para
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buscar esa estrategia probablemente les permitira ser competitivos a nivel
mundial, sin embargo habra que analizar cuales son las posibilidades de
implementar esta estrategia y del éxito que se tenga, considerando las
condiciones del contexto social, educativo, econémico y social de México en

particular.

Otro de los sucesos importantes para la focalizacion en este proceso de
internacionalizacion es el Proyecto Alfa Tunning América Latina, generado durante
la segunda reunion de Ministros de Educacion de América Latina y el Caribe y la
Unién Europea, realizada en la Ciudad de México en el 2005, “se cre6 como
respuesta del proceso de Bolonia, es una traspolacion del modelo de Europa a
América Latina” (Pena,2009), que tiene como finalidad “afinar las estructuras
educativas, contribuir como modelo de acercamiento de sistemas educativos
superiores entre las dos regiones , para el desarrollo de la calidad, la
transparencia y el reconocimiento”, ademas de ser un medio para favorecer la
colaboracion entre universidades de Europa y América Latina, al establecer en
dicho proyecto las 10 competencias (genéricas y especificas) que debe desarrollar
los profesionales universitarios, para poder ser competitivos en el mercado laboral

a nivel internacional.

A raiz de estos procesos se conforma en México el Consorcio de
Universidades Mexicanas (CUMex) en el 2005, como consecuencia de los
procesos de Bolonia” (Pena, 2009). A partir de ello el objetivo que se ha
perseguido es hacer acuerdos de cooperacion académica con otras universidades

a nivel nacional.
Ademas se plante6 en el Programa Estatal de Desarrollo Educativo 2011-

2016, con el objetivo de Fortalecer a las instituciones de educacion superior

reforzando la calidad educativa, cobertura, pertinencia, procesos de planeacion y
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evaluacion, ampliando la oferta con una perspectiva de desarrollo regional

sustentable.

Por tanto, segun Knigth, existen cuatro razones por las cuales se ha
impulsado la internacionalizacion de la educacion superior: “Socioculturales,
identidad cultural nacional, entendimiento intercultural, desarrollo ciudadano,
desarrollo social comunitario. Politicas, politica exterior, seguridad nacional,
asistencia técnica, paz y entendimiento muto, identidad nacional, identidad
regional. Econdmicas, crecimiento econdmico y competitividad, mercado laboral,
incentivos financieros. Académicas, extension del horizonte académico, creacion
de instituciones, perfil y estado social, mejora de la calidad, estandares
académicos internacionales, dimensién internacional de la investigacion y la
ensefianza” (Knight, 2005:36).

Sin duda alguna las razones por las que se involucra en la
internacionalizacion van desde el aspecto social hasta el profesional, ya que la
transformacién y apertura tiene que ser desde todas las aristas en las que se
involucra la institucion en la sociedad, puesto que son condiciones diversas en

cada lugar.

Por tanto la internacionalizacion de la educacion superior demanda dos
tipos de respuestas: “las de caracter burocratico, que tienen como objetivo la
integracion de la dimension internacional en la misién y las politicas de desarrollo
institucional, y la respuesta meramente académica, que tiene como meta la
integracion de una dimensién internacional e intercultural en la concepcion e
implementacion de los programas académicos y en el ejercicio cotidiano de las

funciones sustantivas” (Gacel, 2010:119).
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2.2.2 Conceptos: Globalizacién e Internacionalizaciéon de la educacion

Asi como Witt, Knight, Gacel (2010), entre otros, coinciden en que no hay
un concepto Unico de Internacionalizacion, ya que al paso del tiempo se ha ido
modificando, por ser un proceso inacabado, de acuerdo a los objetivos e

intenciones, por lo que no se ha consensado un concepto unico.

Sin  embargo para abordar el concepto o0 los conceptos de
internacionalizacion es necesario aclarar que se entiende por globalizacion en
cuestién educativa, se refiere al “flujo de tecnologia, conocimientos, personas,
valores e ideas que trascienden las fronteras y afectan a cada pais de manera
diferente, segun su historia, cultura, tradiciones vy prioridades”. La
Internacionalizacion Educativa es por tanto “una via-entre otras mediante la cual
un pais responde al impacto de la globalizacion, y al conocer y respetar la
idiosincrasia de cada nacién, un medio de promocion y reforzamiento de la
identidad nacional” (Carnoy, 2011:187).

El proceso de globalizacién ha sido un fendmeno que conlleva diversas
estrategias para enfrentar los retos que conlleva todo este, la ser visible no solo a
nivel nacional sino a nivel internacional, permitiendo asi tener mayores
oportunidades de participar en los procesos y oportunidades, a partir de lo que se
establezca en los lineamientos de los organismos internacionales de primer

mundo.

Asi entonces, “la globalizacién se entiende como el elemento catalizador,
mientras que la internacionalizacion seria la respuesta pro-activa del sector
universitario a los efectos negativos desnacionalizadores y homogeneizadores de

este fenémeno.” (Knight y de Wit, 1997 citados por Jaramillo 2003:10).
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Ademés de estos conceptos, existen definiciones de otros autores que a

continuacion se mencionan (citados por Pérez, 2010:37):

Tabla 3.Conceptos de internacionalizacion de la Educacion Superior

Concepciones de Internacionalizacion de las Instituciones de Educacién Superior (IES)

Pérez, 2010:37

Autor Concepto de internacionalizacion de la Elementos clave
ES
Arum y Van “‘multitud de actividades, programas y intercambios
der Wende servicios que se enmarcan dentro de los educativos
(1992), estudios, intercambios educativos y cooperacién  cooperacién internacional
técnica internacional’.
Van der “Cualquier esfuerzo sistematico realizado esfuerzo sistematico
Wende para que la educacion superior se muestre sensible sensible a las exigencias y
(1997), a las exigencias y retos relacionadas con la retos relacionadas con la
globalizacién de la sociedad, la economia y los globalizacién
mercados de trabajo”.
Throsby “Abarcaria aquellos aspectos de los relaciones con
(1998), sistemas o de las instituciones que van mas alla  estudiantes, profesores,
de las fronteras de un pais o que estan gestores, instituciones
influenciados por las relaciones con estudiantes, educativas en otros paises
profesores, gestores, instituciones educativas,
sistemas, administraciones publicas y demas
agentes en otros paises”.
Gacel- Avila “Es un proceso integral que pretende proceso integral que
(1999) incorporar la dimension internacional e pretende incorporar la
intercultural en la misién y en las funciones dimension internacional e
sustantivas de las instituciones de educacién intercultural en la mision y
superior de tal manera que sean inseparables en las funciones
de su identidad y cultura”. sustantivas de las
instituciones de educacion
superior
* “Proceso de transformacion institucional dimension
gue tiene por estrategia la integracion de la internacional e intercultural
dimension internacional e intercultural en la en la mision, cultura,
mision, cultura, planes de desarrollo y politicas planes de desarrollo y
generales de las IES”. politicas generales de las
IES
Didou “es el esfuerzo sistematico y sostenido para esfuerzo sistematico y
(2000) hacer que la educacién superior responda ante los sostenido para hacer que la
requisitos y desafios relacionados con la educacion superior responda
globalizacion de las sociedades, economia, trabajoy ante los requisitos y desafios
mercado’. relacionados con la
globalizacién
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Knight
(2000),

ANUIES
(2006),

IESALC-
UNESCO
(2009),

Pérez (2010)

UAEH, en el
periodo
rectoral

dimension
internacional/intercultural
en la ensefianza, la
investigacion y el servicio
de la institucion
proceso continuo de
transformacion integral de
las instituciones, que
incluye la docencia, la
investigacion y la difusion
de la cultura y la extension
de los servicios, basado en
los conceptos clave de
calidad, pertinencia,
equidad y eficiencia,
cooperacion, colaboracion
y cOompromiso
internacionales
prepare a los estudiantes
para desempefiarse con
eficacia en un mundo
interdependiente como
profesionales
dimensiones
internacional e intercultural
en las misiones, propdsitos
y funciones de las
instituciones universitarias
Dimension
internacional e intercultural
en la estrategia
organizacional y en las
funciones de formacion,
investigacion y extension
de las IES.
proceso que
visibiliza la calidad
académica de la institucion

“Es el proceso de integrar la dimension
internacional/intercultural en la ensefianza, la
investigacion y el servicio de la institucion”

“proceso continuo de transformacion
integral de las instituciones, que incluye la
docencia, la investigacion y la difusion de la
cultura y la extension de los servicios, basado
en los conceptos clave de calidad, pertinencia,
equidad y eficiencia, orientado a la
incorporacion de contenidos, materiales y
actividades de cooperacion, colaboracion y
compromiso internacionales, que prepare a los
estudiantes para desempefiarse con eficacia en
un mundo interdependiente como profesionales
con formacién humanistica y axioldgica,
versatiles y dinamicos, con capacidad de
autoaprendizaje, comprometidos con la
problematica mundial y que aprecien y valoren
la diversidad cultural”

“Proceso de desarrollo e implementacion
de politicas y programas para integrar las
dimensiones internacional e intercultural en las
misiones, propoésitos y funciones de las
instituciones universitarias”.

“Proceso de integrar una dimension
internacional e intercultural en la estrategia
organizacional y en las funciones de formacion,
investigacion y extension de las Instituciones de
Educacién Superior (IES).

“la internacionalizacion es el proceso que
visibiliza la calidad académica de la institucion a
partir del cumplimiento de los indicadores

2011-2017

béasicos internacionales".

Fuente: Construccion propia, informacion rescatada de Pérez, 2010.

Como se puede ver, estos conceptos aluden a una forma de ver el proceso

de internacionalizacion con fines orientados a objetivos, procesosy metas de las
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IES, ya que se considera como un proceso que permite la cooperacion

internacional y visibilidad de las instituciones con universidades globales.

Cada uno de estos conceptos tiene cabida, para poder entender la
evolucion de la internacionalizacion de la educacion superior desde sus
concepciones, ademas de dar pauta para clasificar los modelos que se derivan a
partir de estas concepciones, sin embargo para este trabajo se retomara
principalmente el concepto de Gacel (2010) con respecto a las dimensiones de las

instituciones que involucra la internacionalizacion de la ES.

2.3 Dimensiones del proceso de Internacionalizacion de las IES

De acuerdo con Gacel (2010), el proceso de internacionalizacién de la
educacion superior considera ciertas dimensiones que potencializan el impacto e
institucionalizacion de la internacionalizacion en las universidades, dichas
dimensiones se clasifican a partir de dos estrategias dentro del proceso:” las

estrategias programaticas, que se refiere a las dimensiones:

o Académica: internacionalizacion del curriculum, la cual
se debe implementar a los tres niveles siguientes: contenido y forma
de los programas de curso; perfil y experiencia de los docentes; y
fomento a la movilidad estudiantil.

o Investigacion: se promueven programas tales como: la
integracion de una perspectiva internacional, intercultural,
interdisciplinaria y comparativa en los temas de investigacion; la
valoracion del perfil y de la experiencia internacionales de los
investigadores; los programas de investigacion y publicaciones en
colaboracion con instituciones extranjeras; el establecimiento de

centros de investigacion sobre temas internacionales o globales; la
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organizacion de seminarios y conferencias internacionales; los
programas de movilidad para investigadores y estudiantes de
posgrado; la participacion en redes internacionales de investigacion y
publicacién cientifica, etc.

o Extension y difusion de la cultura: promocion de
actividades tales como: la organizacion de eventos -culturales
internacionales (Feria Internacional del Libro, Muestra Internacional
de Cine, Semanas Culturales sobre diferentes paises, catedras
internacionales etc.); la inclusién de contenidos internacionales en los
programas de radio y television; proyectos comunitarios con enfoque
internacional, en asociacion con grupos de la sociedad civil o con
empresas del sector privado; proyectos de asistencia y desarrollo
internacional; programas de entrenamiento en el extranjero; servicio

a la comunidad y proyectos interculturales.

Y las estrategias Organizacionales:

o Politicas y normatividad institucionales, es necesaria la
presencia de los siguientes elementos: el liderazgo y compromiso por
parte de las autoridades universitarias (rectores, presidentes, altos
funcionarios, consejos y comisiones universitarios); la constitucion de
un comité de internacionalizacion, el cual, por medio de comisiones
especiales, va a ser responsable de la integracién de la dimension
internacional en la mision institucional, del disefio de la politica y del
plan operativo de internacionalizacién, de asegurar la participacion
de todos los sectores de la comunidad universitaria y, por ultimo, de
evaluar el avance y la calidad de tal proceso.

o Sistemas y procedimientos para la operacionalizacion e
implementacion del proceso de internacionalizacion, integracion de la
dimension internacional en los sistemas de planeacion,

presupuestacion y evaluacion institucionales; el establecimiento de
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estructuras y procedimientos administrativos ad hoc; la organizacion
de sistemas de comunicacion y difusion para la coordinacion efectiva
y expedita entre las diferentes areas; el sano equilibrio entre
estructuras centralizadas y descentralizadas, necesario para la
correcta y eficiente promocion y administracion de los programas, asi
como la puesta a disposicion de recursos financieros internos
adecuados” (Gacel, 2010:126-127).

Estas dimensiones expuestas por la Gacel dan cuenta que el proceso de
internacionalizacién no es sencillo, es un todo que lleva al involucramiento de las
actividades externas e internas de las IES, sin embargo en el caso mexicano no se
ha podido llevar a cabo wuna institucionalizacion por completo de la
internacionalizacion en las universidades, tal vez por la poca experiencia que se
tiene en este proceso y por las condiciones en las que se mueven el pais en
general, pero lo que debe quedar claro es que es un proceso integral y que habra
que modificar ideologias, concepciones y procedimientos en la educacion superior
desde codmo esta pensada la institucion; ya que debido a las exigencias globales y
la intervencidbn de toda la organizacion de la institucion en el proceso de
internacionalizacion, se tendra que buscar estrategias, dar cabida a nievas formas
de pensar, de organizar y la flexibilidad de los procesos en los programas
educativos para propiciar la movilidad de los estudiantes, razén de ser de los

acuerdos de cooperacion.

A partir de todas las concepciones que se han rescatado, se puede decir
gue la internacionalizacion es un proceso establecido como estrategia para
responder a los lineamientos de organismos internacionales, que permite la
visibilidad de las instituciones y de sus estudiantes a través de acuerdos de
cooperacion para la movilidad estudiantil que pone a la vista del mundo global,
gué tanto se esta dispuesto a flexibilizar los procesos para ser participe de un

mundo global interdependiente.
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Sin duda alguna, dicho proceso conlleva de manera importante la movilidad
de los estudiantes, puesto que es la forma concreta en la que se puede ver la
visibilidad de las instituciones, por el reconocimiento de la calidad de los
programas educativos y de la propia institucion, por lo que en el siguiente apartado
se abordara sobre los modelos de internacionalizacion que posibilitan la movilidad

estudiantil.

2.4 Movilidad en las instituciones de educacion superior

El debate que se ha dado en las universidades acerca de la estrategias de
movilidad estudiantii como parte del proceso de internacionalizacion de la
educacién superior, se encuentra presente en las agendas politicas de
internacionalizacién de la educacion superior ha dado lugar a algunos modelos de
internacionalizacion, de acuerdo a las caracteristicas de cada universidad, los

cuales se presentan a continuacion.

2.4.1 Movilidad estudiantil en los modelos de Internacionalizacion de la
Educacién Superior

Los siguientes modelos se toman de la investigacion desarrollada por la
Dra. Patricia Moctezuma de la Universidad de Baja California (2011), en los que se
visualiza que la movilidad estudianti es una accién concreta para el

reconocimiento nacional e internacional.

o Modelo segun, Warner (1992).
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Modelol.- Competitividad internacional: Elementos y caracteristicas
especificas en el curriculo que le den al estudiante un mejor posicionamiento en el
mercado laboral.

Modelo 2.- La internacionalizacion como un modelo de
autodesarrollo: Contribuye a que los fenébmenos de la globalizacion se entiendan
como un proceso de apertura comercial en las fronteras.

Modelo 3.- Transformacion social: El conocimiento adquirido por los

estudiantes contribuye en el proceso de transformacion social de sus regiones.

El modelo antes mencionado, ve a la internacionalizacion como un modelo
de autodesarrollo, ya que las instituciones y los propios estudiantes deben de
buscar la independencia y construccion de su aprendizaje y del propio
reconocimiento, al buscar estrategias que le permitan un mejor posicionamiento en
el mercado laboral y asi mismo una transformacion social desde sus regiones; ya
que al permitir en los curriculos que el estudiante participe de movilidad en otras
instituciones transforma la formacién de los estudiantes, ya que es una formacién

integral que replica a su regreso en el espacio en el que se desenvuelve.

o Modelo segun, Knight (1994): Modelo compuesto por seis
etapas:
a) Toma de conciencia de los actores;
b) La etapa del compromiso institucional,
c) La etapa de planeacion de las actividades;
d) La etapa operativa esta preparada en sus funciones;
e) Durante la etapa de evaluacién de los procesos administrativos;

f) La etapa del Reforzamiento del proceso.

En este modelo, se podria decir que la internacionalizacion se concibe
como un proceso que debe ser primero comprendido y asimilado por los actores

educativos, o bien todos los inmersos dentro de la institucion para establecer
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nuevas estrategias de organizacion, planeacién, funciones y evaluacion de
procesos administrativos, para ir retroalimentando dicho operacionalizacion de la
internacionalizacion de la educacion superior en la institucion. Sin duda es
importante tomar conciencia de lo que implica el proceso, sin embargo se deben
de establecer estrategias concretas que ayuden a visibilizar esta
operacionalizacion, esto puede ser la movilidad y los acuerdos de cooperacion,
puesto que si no se pone en marcha lo asimilado, podria quedarse meramente en

el aspecto tedrico sin resultados, una forma particular de visualizar este modelo.

o Modelo segun, Davis (1994), compuesto por dos ejes:
Eje 1.- Las IES actian de forma reactiva, esporadica e irregular en sus
actividades y programas.
Eje 2.- Las IES poseen y aplican procedimientos precisos y disefiados

especificamente para las actividades de la internacionalizacion.

En este modelo de Davis, hace mencion que las IES aplican procedimientos
disefiados para las actividades de internacionalizacion, lo cual resulta realmente
importante ya que cada institucién ha puesto especial interés en esta temética por
la visibilidad ante el mundo global, que han no solo establecido actividades de
internacionalizacion sino que también se han creado espacios especificos dentro
de la organizacion de las instituciones para gestionar estas actividades, llAmense
direcciones, departamentos o areas tanto de internacionalizacion como de
movilidad estudiantil; en lo que no se coincide es en que las IES actuen de forma
reactiva, esporadica e irregular, ya que hoy en dia son actividades permanentes

paras las educacion superior.

. Modelo segun, Rudzki (1998):
Modelo de planeacion estratégica compuesto por cuatro actividades:
Actividad 1.- el cambio organizativo;

Actividad 2.- la innovacion del curriculo;
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Actividad 3.- el desarrollo de recursos humanos; y

Actividad 4.- la movilidad estudiantil.

Este modelo de Rudzki, es interesante ya que resume en cuatro actividades
lo que algunos otros autores hablan sobre la internacionalizacion, ya que se
requiere de un cambio de ideologias, de flexibilidad para propiciar el cambio
organizativo, la innovacion o redisefio de los planes curriculares que permitan la
equivalencia de créditos para que los estudiantes participen en movilidad
estudiantil, pero ademas se requiere de las gestion y desarrollo de recursos tanto
humanos como financieros, esto ultimo continia como un reto ante la demanda de

los estudiantes por participar y solicitar una beca de intercambio.

. Modelo segun, Van der Wender (2002)

Se considera el corto y largo plazos en los efectos. Los beneficios a corto
plazo recaen en el estudiante, el académico y en las practicas de docencia,
mientras que los beneficios a largo plazo son acumulativos para las IES, por
incrementar la calidad de la educacion, mejorar el perfil de los egresados y

obtener un mejor posicionamiento institucional.

Como se puede ver los modelos antes mencionados ademas de que estan
contextualizados dependiendo de la universidad y sus condiciones, estan
orientados bajo una manera del ver el proceso de internacionalizacién de la

educacion superior, que va desde un fin hasta un proceso ciclico.

Ante estas diferencias de contextos de las universidades Latinoamericanas
y las europeas, y en particular las mexicanas, se ha vuelto para las IES
latinoamericanas un proceso complejo debido a que la mayoria son paises en vias
de desarrollo que no cuentan con los mismos recursos, ni siquiera la ideologia que

propone este proceso de internacionalizacién desde dentro, desde la concepcion

60



Capitulo II
Marco tedrico

de universidad hasta las politicas publicas. Sin embargo las condiciones de cada
pais, el contexto y las posibilidades econémicas limitan o bien hacen la diferencia
en el reflejo de los efectos de la movilidad y del reconocimiento internacional de

las instituciones de educacion superior.

Todos los autores expertos en el tema, dirian que si, puesto que como se
menciona, “las universidades dedicadas a la investigacion estan intensamente
vinculadas dentro de las ciudades globales y entre ciudades globales, las cuales
constituyen los principales nodos de un mundo interconectado” (Castells, 2001
citado por Cafdén, 2005); sin embargo pese a que se tenga que estar
interconectado en un mundo de redes institucionales, ain no se ha comprendido
la 16gica de un proceso de movilizacion internacional de la educacion superior, en
general y en particular de un sistema educativo mexicano, ya que para poder
trascender hay que dar significado e impacto al conocimiento intercultural, al
crecimiento de la visién profesional, al enriquecimiento de la comunidad cientifica,

de la comunidad estudiantil y de la comunidad institucional.

Las dimensiones antes mencionadas, deben ser realmente impactadas
dentro de la institucibn de manera transversal los programas de movilidad

estudiantil, para una visibilidad y reconocimiento institucional.

En cuestion de resultados de movilidad de estudiantes asi como de los
demas procesos que coadyuvan a la internacionalizacion de la educacion superior,
son temas a considerar dentro de los denominados rankings (internacionales: el
de Shanghai, el del Times Higher Education Suplement) (Garcia, 2013). En el
tema de los Rankings, segun Morrison, Magennis y Carey (1995), citados por
Martinez, se refiere en particular a las “tablas de posiciones de instituciones que
se comenzaron a publicar a fines de la década de 1980 en el Reino Unido. Segun
esos autores, dichas tablas se basan en “combinaciones ponderadas de puntajes

de indicadores de desempefio, en las que el puntaje global se utiliza para ordenar
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(rank) instituciones como escuelas, universidades y hospitales” (Martinez,
2011:80), y el de las universidades en la web que evaltuan las instituciones de
educacion superior tanto de Europa como de América Latina, considerando los
mismos rubros, entre otros estan: el nimero de investigadores, publicaciones de

las lineas de investigacion, cuerpos colegiados.

Por tanto para continuar en una posicion de calidad en los rankings habra
entonces que buscar alternativas que ayuden a ir posicionandose de manera
paulatina, a través de un cambio de ideologias, de concepciones sobre la tarea de
la persona, de la sociedad, de las instituciones, un cambio de concepcién de
capitalismo, educacion, universidad. Es necesaria una respuesta a la globalizacion
y los procesos demandados para no quedar fuera de ese mundo interconectado y
que mejor que sea a través de la movilidad estudiantil, sin embargo también es
necesario primero comprender el sentido de los procesos y los cambios para ver
las posibilidades que se tiene, es decir contextualizar y adecuar a las necesidades

de México y de la propia institucion de ES.

En conclusion cada uno de los autores que han aportado para definir y
conceptualizar la operacionalizacién de la internacionalizacion de la educacién
superior es plausible, ya que conforme este proceso ha ido creciendo, evolucionan
al mismo tiempo las concepciones, los actores y las dimensiones en las que se ve
involucrado. Lo que rescata de esto es que sin duda es un proceso complejo,
integral y que requiere de la flexibilidad y transformacién de la institucion para
involucrarse en un mundo interdependiente globalizado para elevar la calidad de la
formacion de los estudiantes a través de la gestion de la movilidad estudiantil y asi

abrir las puertas al mundo laboral.

Para llevar a cabo todo este proceso es necesario, considerar ciertas

politicas que han permitido la instauracion de este proceso en la educacion
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superior, a continuacion se menciona algunas de ellas que han dado paso a un

reto importante en México.

2.5 Politicas de Movilidad para la Internacionalizacion de la Educacion
Superior en el Programas de Desarrollo Educativo e Institucional

Considerando que la Institucion es una estructura intangible con normas,
reglas establecidas y aceptadas por un grupo social, posee un objetivo que
caracteriza las politicas de internacionalizacion en los documentos que se
analizaron, asi como de las dimensiones del proceso de internacionalizacion a
continuacion se menciona el analisis de los programas de educacién a nivel
nacional, estatal e institucional, para ver si se estda impulsando la

internacionalizacion o en qué medida.

Ante ello, se encontré que de acuerdo a los objetivos de los programas
analizados, que se supone que deberia de ir de lo macro a lo micro, no se
considera en este caso, ya que las politicas de internacionalizacion no bajan en
escala desde los organismos internacionales, a los planes nacional, estatal y por
altimo al institucional, sino que en este caso el Plan de Desarrollo institucional de
la UAEH esta considerando directamente retomar las sugerencias politicas de
internacionalizacion de la educacion superior desde la UNESCO directamente, y
de acuerdo a lo analizado puede ser porque el Programa Sectorial de Educacion
2013-2018 si plantea una educacion de calidad pero en términos nacionales, la
premisa sigue siendo la cobertura, politicas de acceso, mientras que en el
Programa Estatal de Desarrollo Educativo 2011-2016, se plantea la educacion en
términos de competitividad pero a nivel regional, ambos planes de desarrollo
educativo, si establecen algunos indicadores que se relacionen con los espacios
de internacionalizacion, pero no hacen mayor énfasis ya que las politicas siguen

siendo de impacto micro.
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Por ello la Universidad Auténoma del estado de Hidalgo hace mencién
especificamente en el PDI que retoma las sugerencias de la UNESCO para poder
desarrollar el proyecto institucional de desarrollo al 2017, pues su interés es ser
reconocida a nivel internacional por la calidad académica de la institucion a partir

del cumplimiento de los indicadores basicos internacionales.

En teoria las politicas internacionales deberia de ir bajando en niveles hasta
llegar a aterrizar en lo micro, para que exista un verdadero impacto, sin embargo
no hay congruencia en este y por tanto el riesgo que se corre es que no se logre
propiciar un espacio para la internacionalizacion de la educacion superior, ya que
lo que es importante para la Universidad, tal vez no lo sea para el gobierno estatal
lo que implica incongruencias en los procesos educativos y las gestiones de estos,
y se genere solamente la simulacién de un progreso, de un cambio pero que no se
vea reflejado en la formacion de alumnos diversos y competitivos al interior de los

procesos educativos.

En este sentido, al considerar que los objetivos de cada documento son
diversos, en cuanto a las dimensiones de la internacionalizacion igualmente se les
pone un mayor o menor interés, a continuacion se intentara analizar cuales son los
planteamientos al interior de cada documento, cuales son las diferencias y
similitudes, a partir de las dimensiones que platea Gacél-Avila, en la dimensién
Académica: en la que se internacionalizacion del curriculum, la cual se debe
implementar a los tres niveles siguientes: contenido y forma de los programas de
curso; perfil y experiencia de los docentes; y fomento a la movilidad estudiantil.
Cabe recordar que para efectos de elaboracion de este trabajo se profundizara

Unicamente en esta dimension por cuestion de tiempo.

En esta dimension la UNESCO plantea que la ensefianza superior esté

caracterizada por su dimension internacional: el intercambio de conocimientos, la
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creacién de sistemas interactivos, la movilidad de profesores y estudiantes,
Apoyandose en el Convenio regional y la Recomendacion internacional sobre la
convalidacion de estudios, titulos y diplomas, se debe estimular la movilidad
académica y profesional. Propiciar innovaciones en los sistemas de ensefianza,
los programas y curriculos para que permitan la participacion activa, la
transformacion personal y el pleno desarrollo del potencial de cada estudiante.
Asegurar que la calidad de los sistemas, instituciones y programas de educacion
superior, esté esencialmente ligada a la pertinencia social. pedagogica del
profesorado integrada en el disefio y desarrollo de los curriculos, con la finalidad
de que puedan egresar graduados creativos, reflexivos, polifuncionales vy
emprendedores; esto a nivel nacional (Programa Sectorial de Educacion 2013-
2018) y nivel estatal (Programa Estatal de Desarrollo Educativo 2011-2016) se
plantean estrategias para el desarrollo de competencias de sus alumnos y una
cultura emprendedora pero solo a nivel nacional y regional, no se visualiza la
dimensién internacional, si estdn abiertos a la evaluacion seguimiento de sus

procesos pero poco dicen de la movilidad académica y nada de la internacional.

Sin embargo en el Plan de Desarrollo Institucional de la UAEH si se
plantean las estrategias que permitan responder a la dimension internacional, al
asegurar el cumplimiento de los indicadores basicos de calidad educativa en el
nivel de licenciatura, contar con la metodologia para realizar estudios de
factibilidad, pertinencia y viabilidad, fortalecer el desarrollo de competencias
comunicativas de lenguas extranjeras, contar con los programas lideres de calidad
a nivel internacional, comparabilidad, equivalencia y flexibilidad de los programas
educativos de licenciatura, con la intencionalidad de tener programas educativos
internacionales y promover al mismo tiempo la apertura de espacios y gestionar
los procesos para una mayor movilidad académica, para ello ha creado igualmente
la Secretaria de Desarrollo Internacional, en teoria se encuentra esto, sin embargo

en la préactica en la practica los procesos administrativos que lleva la universidad
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podria frenar la flexibilidad que se plantea en los programas educativos para la

movilidad.

2.6 La Universidad Auténoma del Estado del Hidalgo, movilidad internacional
para la visibilidad institucional

La Universidad Autonoma del Estado del Hidalgo, una de las 29
universidades que conforman el Consorcio de Universidades Mexicanas
(CUMex), asi como otras IES de México y América Latina, ha planteado dentro de
sus politicas institucionales y dentro el su Plan de Desarrollo Institucional
concretamente desde 2004 al PDI 2011-2017 , el proceso de movilidad y
recientemente internacionalizacion como estrategia para elevar la calidad de la
Educacion Superior, y la visibilidad de la UAEH a nivel internacional, pretendiendo
“asequrar la calidad y competitividad académica de su oferta educativa, ofreciendo
a los estudiantes servicios educativos de gran calidad que les proporcionen una
sélida formacién integral acorde a indicadores y estandares de la sociedad del
conocimiento”, por lo cual ha venido gestando diversas estrategias y acciones,
informacion que se obtuvo de la pagina oficial de la universidad (UAEH), y de los

informes en notas periodisticas e informes rectorales (2013).

9. Pertenece al Consorcio de Universidades Mexicanas,
“organismo conformado en México en el 2005, como consecuencia de los
procesos de Bolonia” (Pena, 2009) y como forma de mantener indices de
calidad.

10.  Funcionamiento formal dentro de la UAEH de la Secretaria de
Relaciones interinstitucionales (2005).

11. Acuerdos de cooperacion académica con otras universidades

a nivel nacional (Universidades de CUMex, se inicié en 2005)
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12. Elaboracién del Modelo Curricular Integral, bajo un enfoque
por competencias a partir del 2007, en el 2009 se aprueban 4 de los
programas de Licenciatura con la nueva metodologia.

13. Creacion dentro de la UAEH de la Secretaria de Desarrollo
Internacional (2011)

14.  Acuerdos de cooperacion académica con universidades a nivel
internacional (Espafa, Cuba, Alemania, Argentina, Canada, Brasil, entre
otras).

15. Alineacion internacional de cuatro programas de Licenciatura
(2013): Por el Instituto de Ciencias de la Salud (ICSa), Farmacia y Nutricién.
Por el Instituto de Ciencias Béasicas e Ingenieria, Quimica y Matematicas.

16. Obtencion de 3 estrella en el ranking QS Stars (2014), “de los
51 indicadores basicos en ocho dimensiones (docencia, empleabilidad,
investigacion, internacionalizacion, instalaciones, criterios de
especializacién, cultura y acceso) la UAEH obtuvo cinco estrellas en tres
areas: docencia, cultura y acceso e inclusion, ademas de cuatro estrellas en
instalaciones y tres en empleabilidad e internacionalizaciéon” (Informe
Rectoral, 2013).

La Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo es evaluada por Rankings
Internacionales los cuales se caracterizan por ser sistemas de medicion y
evaluacion de una o varias de las caracteristicas de la calidad académica
internacional.

Actualmente la UAEH patrticipa en los Rankings:
1. Webometrics. Ranking Web de Universidades
2. QS University Rankings. Latin America.

3. SClImago Institutions Rankings.
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A continuacion se menciona la posicion de la UAEH en los rankings

mencionados, informacion obtenida de la pagina de la UAEH.

Posicionamiento actual de la Institucion:

|. Webometrics
Corte enero 2015

Tabla 4: Ranking Webometrics de enero 2015

Mundial Latinoamérica  América Central Continente México
y el Caribe Americano
2700 190 37 887 28

Fuente: informacion rescatada de la paginal oficial de la Secretaria de

Desarrollo Internacional de la UAEH, 2015

Se avanzaron 1,203 lugares a nivel mundial con respecto al corte anterior.
[ll. Qs university rankings. Latin America

2015, posicionado en el lugar 201

[ll. Scimago Institutions Rankings
2015
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Tabla 5. Posicionamiento de la UAEH

Mundial Iberoamérica Latinoamérica México

2331 187 123 19

Fuente: informacién rescatada de la paginal oficial de la Secretaria de
Desarrollo Internacional de la UAEH, 2015

Con esta informacion se visualiza que la UAEH esta realmente interesada
en la visibilidad a nivel nacional e internacional, por lo que se ha integrado en
algunos rankings importantes a nivel Latinoamérica, sin embargo habra que
cuestionarse quiénes son estos rankings, qué indicadores consideran y coémo

visualizan el proceso de internacionalizacion.

Ademas de tener claro, que si bien es una estrategia posicionarse en
ciertos rankings las universidades deben de pensar el proceso de
internacionalizacion como un reto realmente importante que requiere de ir mas alla

de un posicionamiento cuantitativo.
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Tabla 6. Universidades Mexicanas en QS Stars

Nombre de la Institucion Numero de Estrella en QS Stars

Tecnolégico de  Monterrey, kK KK
Campus Monterrey (ITESM)

Universidad de las Américas * ok ok ok
Puebla (UDLAP)
Universidad Autdbnoma del * ok ok

Estado de Hidalgo (UAEH)

Universidad Autonoma de Nuevo *E
Ledn (UANL)
Universidad de Monterrey * % %

Fuente: informacion rescatada de la paginal oficial de la Secretaria de

Desarrollo Internacional de la UAEH, 2015

17. Creacion de una plataforma “iTunes U” para publicar la

produccion cientifica de la comunidad de investigadores de la UAEH.

Si bien es cierto, que la UAEH ha llevado a cabo estrategias que permitan
la visibilidad de la universidad a nivel internacional, lo ha hecho poco a poco, pero
habr& que ver si es significativo el impacto que tiene al interior de la institucion en
todas su dimensiones, puesto que lo importante aqui es, lograr la calidad de la
educacion, pero en la medida de que se mantenga un espiritu critico, reflexivo del
universitario, que se desemperfie en la formacion profesional e ingrese con éxito al

mercado laboral.
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Implementar y garantizar la satisfaccion de necesidades de la sociedad
estatal, nacional e internacional, tendria que ser el objetivo primordial de esta
institucion, para resolver de manera mediata algunos problemas que se han
mantenido por varios afos, y sobre todo tener presente el compromiso de
comprender los proyectos, darles continuidad y evaluar las estrategias y los

resultados obtenidos en cuestion de calidad y no tanto de cantidad.

A continuacion se presenta el espacio en el que se ha gestionado la
movilidad estudiantil como parte del proceso de internacionalizacion para la

visibilidad internacional.

2.7 Direccién de Relaciones Internacionales, un espacio para la gestién de la
movilidad estudiantil

Las estrategias de movilidad estudiantil se van construyendo para regir
mediante normas y leyes socialmente aceptadas al intentar dar respuesta al
fenbmeno de globalizacién, que busca una homogeneizacién desde el aspecto

econdémico, pero una diversificacion en lo demas.

Por ello a partir de politicas internacionales y de los planteamientos del PDI
de la UAEH, se concretizé en la Secretaria de Desarrollo Internacional (SEDEIN)
fue creada desde el 28 de enero del 2012 y por reforma al Estatuto General
(Articulos 71 y 72), esta integrada por la Direccion de Tecnologias Web y
Webometria: Su misién es la internacionalizacion de las funciones de la
universidad en Internet, la Direccion de Proyectos Internacionales: Su misién es la
internacionalizacion de la curriculo, la alineacion internacional de las funciones de
la universidad, asi como la alineacion internacional de los titulos y la produccién
cientifica propia bajo indicadores y auditorias internacionales; la Direccion de
Relaciones Interinstitucionales: su mision es el posicionamiento nacional, regional

e internacional de la UAEH a partir de la interaccion, la asociacién y las alianzas
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interinstitucionales y la Direccion de Relaciones Internacionales: su mision es la
proyeccion internacional de los sectores de la universidad (personal académico,
alumnado, personal administrativo, funcionariado), asi como la interaccion con los
sectores de la comunidad académica y educativa internacional, a través de la

movilidad académica, la movilidad organizacional y las alianzas estratégicas.

Cuadro 2: Estructura del area de Secretaria de Desarrollo Internacional,
UAEH

Secretaria de
Desarr_ollo
Internacional

Direccion de Direccion de Direccion de Direccion de
Tecnologias Web Proyectos Relaciones Relaciones
y Webometria Internacionales Interinstitucionales Internacionales

Pero influye también en las areas de Docencia, Extension y

vinculacion, Investigacion y Posgrado, Administracion y Gestion.

Fuente: Construccion propia, 2015

Dentro de la UAEH, el proceso de movilidad estudiantil internacional, lo
coordina especificamente la Direccién de Relaciones Internacionales que tiene
como objetivo fortalecer el proceso de Internacionalizacion de la Institucién a

través de relaciones de cooperacion académica con Instituciones de Educacién

72



Capitulo II
Marco tedrico

Superior nacionales y/o extranjeras; asi como con organismos gubernamentales y
no gubernamentales que permitan incrementar la participacion de la comunidad

universitaria en el Programa de Movilidad Educativa (UAEH).

Las funciones que lleva a cabo la Direccién de Relaciones Internacionales
son:

. Administrar y operar el Programa de Movilidad Educativa.

o Identificar Instituciones de Educacion Superior extranjeras y
nacionales rankeadas en QS, Webometrics, SIR SCimago y ARWU
(Academic Ranking of World Universities) para signar convenios de
colaboracion académica.

o Desarrollar proyectos con el fin de gestionar recursos para
incrementar la participacion de la comunidad universitaria en el Programa

de Movilidad Educativa.

A partir del objetivo de la Direccion, se puede ver que la movilidad
estudiantil forma parte de la internacionalizacién de la educacion superior en las
modalidades individual y regional. En ambos casos resulta esencial la cooperacion
interinstitucional, de la que se pueden encontrar dos tipos fundamentales: una que
se da entre pares con alto nivel de simetria (atendiendo objetivos y metas
académicos y cientificos), y otra que promueve la cooperacion para el incremento
del desarrollo institucional, social y productivo, lo que se refleja en una mejora de

las condiciones de vida (Sebastian citado por Garcia, 2013:12).

Por tanto la movilidad estudiantil, especialmente la internacional, es un
exponente directo de la cooperacion educativa en la que se ven conjugados
esfuerzos y recursos procedentes de diversos frentes que hacen de ella un asunto
realmente complejo y delicado, puesto que es tanto un reto como una oportunidad

para los sistemas educativos contemporaneos.
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Un reto porque implica la gestion y movilizacion de recursos

humanos y financieros, el establecimiento de acuerdos claros con objetivos

y metas especificos, una completa disposicion para la colaboracion

interinstitucional e intergubernamental a largo plazo, y una clara apertura en

materia de trabajo académico (Gérard, 2009:65).

En este

sentido

la Direccibn de Relaciones Internacionales en

representacion de la UAEH cuenta con afiliaciones que le permiten interactuar con
las instituciones homologas de otros paises e inclusive de México, fortaleciendo
con ello la colaboracion interinstitucional.

Tabla 7. Organismos financieros con los que tiene convenios la UAEH para

becas de movilidad.

Organismo Objetivo
Iniciativa colegios, socios para el futuro(PASCH); tiene como
0 / (] objetivo crear una red entre colegios socios, para fomentar la
: ensefianza y el aprendizaje del idioma Aleman a nivel medio
P Schulen superior en la UAEH, asi mismo busca la creacion de lazos de
Partner cooperacion entre los colegios socios de México y Centroamérica
der Zukunft

AMPEI
<WH
CONAHEC

Consorcio de
niversidad
~7 Mexicar

Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de
Educacién Superior (ANUIES).
La ANUIES es una Asociaciéon no gubernamental, de caracter plural,
gue agremia a las principales instituciones de educacién superior del
pais, cuyo comun denominador es su voluntad para promover su
mejoramiento integral en los campos de la docencia, la investigacion
y la extension de la cultura y los servicios.

Asociacion Mexicana para la Educacion

(AMPEI).
Asociacion sin fines de lucro, cuya misiébn es coadyuvar al
fortalecimiento de la calidad académica de las instituciones
mexicanas de educacion superior por medio de la cooperacion
internacional.

Consorcio para la colaboracién en la Educacion Superior en
Norteamérica (CONAHEC).
Orienta y enlaza a las instituciones interesadas en establecer o
fortalecer sus programas de colaboracion académica en la region de
Norte América.

Consorcio de Universidades Mexicanas (CUMex).
Constituye un espacio comun para la educacién superior en México
con una alta competitividad y un enfoque estratégico. Opera bajo
siete areas del conocimiento: Arquitectura, Biologia, Contabilidad y
Administracién, Ing. Civil, Psicologia, Medicina Veterinaria y
Zootecnia y, Medicina.

Internacional
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ECOES
Se crea con el propésito de enriquecer la formacion de los
profesionistas latino e iberoamericanos, entendiendo la educacion
como un bien publico. Las tareas prioritarias del ECOES son la
movilidad de estudiantes y profesores, la armonizacion de los planes
y programas de estudio, el fortalecimiento de areas estratégicas y
que logre constituirse como un ndcleo promotor para extender los
beneficios a otras instituciones de educacién superior publicas del
pais.

Erasmus Mundus
Erasmus Mundus es un programa de cooperacion y movilidad en el
ambito de la educacion superior que aspira a hacer de la Unién
Europea un centro de excelencia mundial en este campo. El
programa incluye cursos de Master europeos de gran calidad y
contribuye a una mayor reputacion y atractivo de la educacion
superior europea en terceros paises. El programa
ofrece becas financiadas por la Uni6bn Europea y destinadas tanto a
los nacionales de terceros paises que participen en estos Master
como a nacionales de la Union Europea que estudien en centros
asociados de todo el mundo.

Asociacion Internacional de Educadores
Institucibn cuyo objetivo es promover la educacion a nivel
internacional ademas de promover las oportunidades para el
desarrollo profesional y la educacion internacional.

Organizacion Universitaria Interamericana
Es una asociacion sin fines de lucro que persigue objetivos

esencialmente educativos mediante la cooperacion entre
Universidades de las Américas. Actualmente en la Unica
organizacién que abarca todo el continente americano.

Movilidad de Universidades Asia - Pacifico

Es una asociacion no gubernamental que representa al sector con
mas alto nivel educativo (universitario) en la region ademas de
favorecer las practicas de movilidad académica.

Unién de Universidades de América Latina y el Caribe
Es una organizacion que agrupa universidades e instituciones de
educacion superior de América Latina y el Caribe, asociaciones
universitarias nacionales, subregionales y redes universitarias.
Propicia que las universidades miembros funcionen como ambitos
modernos, innovadores, creativos y democraticos de produccion,
difusién y aplicacion del conocimiento.

Fuente: Informacién rescatada de la pagina oficial de la Direccion de

Relaciones Internacionales, 2015
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Sin duda alguna la UAEH tiene convenios con diversas instituciones de
financiamiento, sin embargo las becas que se ofertan en cada periodo resultan
insuficientes para la demanda potencial que existe de parte de los estudiantes de
esta institucion, y no es una problematica de interna sino que es una problemética
a nivel global puesto que todas las instituciones pugnan por la movilidad de sus

estudiantes, y el recurso de instituciones financieras resulta insuficiente.

Es necesario considerar seriamente esta situacion, ya que Si no se
establecen estrategias para convenios con respaldo econdémico, la movilidad
estudiantil al menos en las instituciones de México y Latinoamérica dificilmente se
podra mover en comparacion de universidades europeas que tiene altos indices

de movilidad no solo de estudiantes sino de profesores también.

La movilidad estudiantil internacional, es una actividad o estrategia concreta
de la cooperacion entre instituciones en la que se ven conjugados esfuerzos y
recursos procedentes de diversos frentes (gestion y movilizacion de recursos
humanos, econdmicos, administrativos, etc.) que la hacen un proceso complejo,
por tanto se conforma como un reto y oportunidad para las universidades, darle

paso y aumentar los indices de movilidad.

En este sentido la movilidad por tanto varia de universidad a universidad, a
partir de las posibilidades que tenga para gestionar el programa de movilidad; no
es comparable el porcentaje de movilidad que se da entre universidades europeas
que se estima en un 65.5%; con el porcentaje de alumnos de la UAEH que
participa en movilidad internacional ya que un aproximado de 236 alumnos de los

programas de Licenciatura participan en un periodo anual, que representa 3.6%.

Asi pues la UAEH, plantea un Programa de Movilidad Educativa, para

difundir, gestionar la movilidad internacional, dicho programa tiene como objetivo
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primordial enriquecer los conocimientos y desarrollar habilidades dentro de un

contexto global.

Algunas habilidades genéricas que se pretenden desarrollar al participar en

este Programa son:

. Pensamiento critico

. Fortalecimiento de la comunicacién oral y escrita

. Solucién de problemas

. Fortalecimiento del proceso de ensefianza-aprendizaje
. Adaptacion

. Dominio de idiomas

. Trabajo cooperativo

. Interculturalidad

Esto, son en teoria buenas intenciones, sin embargo en la practica habra
que analizar a través de las entrevistas y cuestionarios dirigidos a los Directivos y
alumnos que participaron en movilidad, para identificar cuéles son las razones por
las que participan en el programa, a qué retos se enfrentaron en cualquier

modalidad de movilidad, que considera esta institucién como:

1. Curso Académico, que es la realizacion de
estudios académicos por trimestres, cuatrimestre, semestre
o hasta 12 meses en otra Institucion de Educacién Superior

(IES) nacional o internacional.

2. Préacticas Profesionales: Las actividades que
realizan los estudiantes dentro de una empresa publica o
privada. En el marco estratégico de la movilidad educativa,
se recomienda dar a los estudiantes la oportunidad de

realizar practicas profesionales en empresas nacionales e
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internacionales. Desde este punto de vista seria
conveniente contemplar la posibilidad de efectuar esas
practicas a través de un programa de intercambio
internacional que permita cumplir con las obligaciones del
servicio social en el extranjero (Unicamente Embajadas o
Consulados), con su correspondiente evaluacion vy
acreditacion. Estas practicas contribuirian de manera
decisiva a la formacion integral del estudiante y a su
idoneidad profesional; es decir, contribuir para hacerlo apto

para competir en cualquier otro pais del mundo.

3. Estancia de Investigacién: Aquellas que
contemplan la participacion de un estudiante de licenciatura
0 posgrado en un proyecto de investigacion en otra IES.
Las estancias se realizaran Unicamente, en las
licenciaturas, maestrias y doctorados definidos para tal
efecto por las IES de destino.

4. Estancia de movilidad para elaboracion de tesis
realizar actividades académicas conducentes al avance de
tesis segun lo acordado con el tutor o director de tesis de la

IES de procedencia.

5. Estancia académica para el fortalecimiento del
idioma: actividades dirigidas a fortalecer una segunda
lengua de nuestros alumnos a través de programas de
inmersion cultural, que permiten a nuestros alumnos la
practica cotidiana de ésta, ademas permite el desarrollo de
aptitudes fundamentales en el entorno laboral debido al alto
grado de responsabilidad que demanda el programa
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(Informacién extraida de la pagina oficial de la UAEH,
2015)

En realidad, el tipo de movilidad no es tan importantes sino lo que si es

necesario considerar en que el reto mayor estéa desde:

el simple hecho de hacer la maleta y llegar a un pais diferente
con el objetivo de estudiar durante un periodo de tiempo representa
para el estudiante, ademas de una oportunidad Unica dentro de su
formacion universitaria, el inicio de una estancia que traspasara
indudablemente los limites puramente académicos y le llevara a
conocer un nuevo pais, una nueva lengua, una nueva cultura asi
como experimentar una serie de situaciones y sentimientos a los que
posiblemente ni siquiera se hubieran planteado enfrentarse antes de
salir de viaje” (Soriano, 2010:66)

Asi los estudiantes que participan en programas de movilidad estudiantil

enfrentan un choque cultural, entendiendo por esto:

El choque cultural es el malestar que se experimenta cuando se
entra en contacto con otra cultura. Este se manifiesta por diferentes
sintomas fisicos. A nivel fisico y psicologico, el choque cultural puede
comprender estrés, insomnio, desordenes alimentarios, comportamientos
compulsivos, fobias, problemas de proximidad e intimidad, enfermedades
de la piel; generalmente, significa un estado de debilidad y fatiga
generalizada, asi como una sensibilidad importante a las enfermedades. La
intensidad del choque cultural depende del grado de diferencia en los
valores, las creencias, las racionalidades y la vision del mundo entre la

sociedad huésped y la de origen, asi como del grado de preparacion que se
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tenga para afrontarlo (Pascoe, R., 2001; Camilleri, C. y M. Cohen Emerique,
1989 citados por Zuiiga 2009:150).

Cada uno de los alumnos que participan en movilidad estudiantil, tiene
grandes retos que van mas alla de lo académico, ya que se enfrenta a espacios
desconocidos y diferentes al suyo, en lo académico, lo profesional, lo personal y lo
social; por tanto deben estar conscientes de la decision que toman al irse a un
pais extranjero a cursar estudios temporalmente, ya que deben ser capaces de
desarrollar habilidades extras por estar en un espacio intercultural, entendido este
como:

‘entre culturas”, se refiere a complejas relaciones,
negociaciones e intercambios culturales, y busca desarrollar una
interaccién entre personas, conocimientos y practicas culturalmente
diferentes; una interaccion que reconoce y que parte de las
asimetrias sociales, economicas, politicas y de poder y de las
condiciones institucionales que limitan la posibilidad que el “otro”
pueda ser considerado como sujeto con identidad, diferencia y
agencia la capacidad de actuar. Se trata de impulsar activamente
procesos de intercambio que, por medio de mediaciones sociales,
politicas y comunicativas, permitan construir espacios de encuentro,
dialogo y asociacion entre seres y saberes, sentidos y practicas
distintas (Guerrero citado por Walsh 1998:120)

Para asi lograr una adaptacién pronta y que la estancia se vea lo mas
benéfica posible, claro esta que todo ser humano que confronte realidades
adversas aprender, construye, de construye y desarrolla ciertas habilidades que le

permiten continuar con los proyectos que tenga de cualquier indole.

Aunado a esta conciencia del choque cultural en espacios interculturales el

alumno de la UAEH deben de cubrir ciertos requisitos como:
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. Ser estudiante regular
. Tener un promedio general de 8.5 (minimo)
. Al momento de patrticipar, tener un avance del 50% de

créditos cubiertos en el plan de estudios del Programa Educativo que
cursa
. Dominio de segundo idioma (Unicamente para Curso

Académico) : Modalidad Internacional

Considerando todos estos requisitos y modalidades para la movilidad, se
puede ver que hay diversas opciones, sin embargo habra que analizar si el
impacto de la movilidad estudiantil, como medio para la internacionalizacion de la
Educacion Superior, contribuye a la formacion profesional de los alumnos y la
repercusion o reconocimiento que esto ha generado al mismo tiempo para el
propio programa de Ciencias de la Educacién como para la Universidad en
general en estos ultimos periodos, ademas de las estrategias para aumentar el
indice de alumnos de la licenciatura en Ciencias de la Educacién a movilidad
internacional, y como parte complementaria conocer quiénes son los extranjeros
gue participan en este programa educativo, y como ha repercutido este impulso de
en las practicas educativas en el aula y en cuestidén de visibilidad de la UAEH a
nivel internacional, que es el objetivo primordial de estas politicas imperantes
desde la vision y mision de la institucion, el PDI 2011-2017 y la promocion de los

programas educativos de calidad de esta universidad.

Cada una de las politicas referentes a movilidad internacional ha
posibilitado establecer un perfil de aquellos que pueden participar en programas
de licenciatura de universidades extranjeras, dicho perfil se centra en los requisitos
como: Ser estudiante regular; tener un promedio general de 8.5 (minimo).
Estudiantes de Licenciatura, tener un avance del 50% de créditos cumplidos al

momento de participar en convocatoria y el dominio de un idioma.
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Todo alumno de la Universidad Autbnoma del Estado Hidalgo que cubra los
requisitos y mantenga el perfil deseado puede incorporarse a cualquier
universidad que tenga convenio con la UAEH, y directamente con el programa

educativo en el que se encuentra.

Actualmente la UAEH, a travées de la Direccion de Relaciones
Internacionales cuenta con convenios en 82 Universidades a nivel internacional,
dichas universidades pertenecen a Alemania, Argentina, Brasil, Chile, China,
Colombia, Costa Rica, Cuba, Ecuador, Corea del Sur, Estados Unidos, Espafia,

Francia, India, Republica Checa, Tailandia, entre otras.

Se puede ver en la siguiente tabla que Ila universidad ha tenido a bien
buscar convenios con universidades reconocidas de todo el mundo, y cada dia
van en aumento, esto es una gestion importante que se ha generado desde la
Direccion de Relaciones Interinstitucionales como de la Direccion de Relaciones

internacionales.
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Imagen 2. Convenios de la UAEH con Universidades extranjeras

Convenios de Movilidad de la UAEH con Universidades Internacionales

Westfalische Wilhelms-Universitat
Munster

Jiangxi University Of Finance
And Economics

The United Summers Interexchange

Fachhochschule Munster Univrsity F
Apllied Sciences

Shanghai International Studies
University

The University Of Texas At San Antonio

Universitat Bremen

The University Of Texas At Arlington

Jeju University National

Chestnut Hill College

Universidad De Alicante

Indiana University / Purdue University

Universidad De Granada

Chitkara University

The State University Of New York At Potsdam

Universidad De Lleida

University Of Kansas, Medical Center

Universidad Rey Juan Carlos

University Of Hradec Kralové

Universidad De Kansas

Universidad Cumplutense De Madrid

Masarykova Univerzita

Children’s Mercy Hospital

Universitat De Barcelona

University Of South Bohemia

Universidad De Missouri- Kansas City

Universidad De Cantabria

University Tomas Bata In Zlin

Universidad Del Estado Del Sur De Missouri

Universidad De Santiago De
Compostela

Universidad De Oviedo

Chulalongkorn University

Universidad De Cien Fuegos "Carlos Rafael Rodriguez"

Universidad De Extremadura

Universidad De Jaén

Universidad De Las Islas Baleares

Universidad Nacional De Cuyo

Universidad De Sevilla

Universidad Nacional Del Sur

Universidad De Huelva

Universidad Nacional De Entre Rios

Universidad De Vigo

Universidad Nacional De Villa Maria

Universitat Autobnoma De Barcelona

Universidad Nacional De Quilmes

Universidad De Ledn

Universidad Nacional De General Sarmiento De Los
Polvorines, Buenos Aires

Instituto Universitario De Ciencias De La Salud-Fundacién
H. A. Barceld

Université Toulouse | Capitole

Le Réseau N+I D'ecoles D'ingenieurs

Universiadde Federal Do Rio Grande Do Sul

Institut National Polytechnique De Toulose

Universidade Estadual De Campinas

Institut National Polytechnique De
Toulose Prefalc 2014

Universidade Estadual De Maringa

Université Cergy-Pontoise

Universidad Estadual Paulista Mesquita Filho

L’institut Polytechinique De
Grenoble

Universidad Federal De Minas Gerais

Université Paris Ouest Nanterre La
Defense

Universidade Nove De Julho

L'université Montpellier 1

Universidad Federal De Rio De Janeiro

Universidade Federal Fluminenese

Cracow University Of Economics

Universidad Federal Do Estado Do Rio De Janeiro

Universidade Federal De Sao Paulo

Universidad De Santiago De Chile

Universidad De Los Lagos

Universidad De Magallanes

Universidad De Caldas

Universidad Del Atlantico

Universidad Antonio Narifio

Instituto Tecnolégico De Costa Rica

Universidad De Ciencias Médicas De Costa Rica

Universidad Nacional De Loja

Fuente: informacion de la pagina oficial de la Direccion de Relaciones
Internacionales UAEH, 2015
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Esto ofrece al estudiante un panorama amplio de universidades a las cuales
puede solicitar la movilidad, sin embargo las universidades se mueven en funcion
de las areas de conocimientos, mientras las ciencias sociales y humanas cuentan
con cierto namero de convenios, habra otras como las ciencias exactas que hay
mas convenios. Sin embargo se debe considerar que los alumnos deben de ser
conscientes de los retos que implica una movilidad estudiantil que si bien es un
plus curricular también es un gran reto de rompimiento de paradigmas sociales,
personales y profesionales a los que deben estar dispuestos a enfrentar de

manera consciente.

2.8 Movilidad estudiantil en la Licenciatura en Ciencias de la Educacién

Como se ha mencionado con anterioridad, la internacionalizacién es un
proceso que involucra distintas areas entre ellas el &rea académica, donde segun
Gacel (2010); aqui se considera la internacionalizacion del curriculum, la cual se
debe implementar a los tres niveles siguientes: contenido y forma de los
programas de curso; perfil y experiencia de los docentes; y fomento a la movilidad

estudiantil.

Ahora bien considerando que otro de los puntos que se requieren para la
movilidad es que estos programas estén acreditados y reconocidos por su alta
calidad, en este sentido la Licenciatura en Ciencias de la Educacion esté evaluada
y acreditada con el nivel 1 de CIEES, es un programa educativo que cuenta
actualmente con dos versiones operando, 1.version 2000 en liguidacién y un 2.
Programa rediseflado bajo el Modelo Curricular Integral (MCI) 2014, ambos
plantean el establecimiento de las caracteristicas de flexibilidad en el curriculum,

con el fin de generar programas educativos que potencien y movilicen las
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posibilidades de los estudiantes, para acceder a los saberes y transitar por los
programas educativos, las diversas modalidades y los espacios universitario,

social y profesional, tanto nacionales como internacionales (MCI, 2009:10)

Es un programa que permite a los universitarios realizar estudios hasta por
dos periodos académicos en alguna otra instituciéon de educacion superior, ya sea
en el pais o en el extranjero. Tiene la finalidad de aportar al estudiante valores
agregados a su formacién académica, al introducirlo en un esquema de vida
diferente durante su estancia en otra institucion, se considera que el porcentaje de

movilidad es del 25% de los créditos del PE.

Entendiendo por movilidad el intercambio estudiantil, también ayuda a
verificar como se aborda la propia profesion en otros lugares del mundo. En una
sociedad globalizada, tener esta clase de experiencias es de gran utilidad para el

futuro profesional” (Valdivia citado por Reyes, 2014:40).

Dentro de este programa educativo se difunde con frecuencia la movilidad
internacional, considerando la primera clasificacion en el Programa de Movilidad
de la UAEH, que es 1. Curso Académico, que es la realizacion de estudios
académicos por trimestres, cuatrimestre, semestre o hasta 12 meses en otra

Institucion de Educacién Superior (IES) nacional o internacional.

Aunado a esto, y partiendo de que los proyectos de orientacién e
intervencién educativa, se implementan considerando las caracteristicas de los
alumnos, por tanto es necesario transformar la realidad y las préacticas, asi como
atender las necesidades particulares de cada uno de los alumnos y docentes
primero en un espacio educativo y posteriormente en los demas ambitos (medios

comunitarios y organizaciones).
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La orientacibn se entiende como un proceso complejo constituido por
variadas dimensiones, las cuales buscan generar un proceso integral de
adaptacion en los sujetos, constituye diversas dimensiones como lo es el
promover, desarrollar, potenciar, facilitar, prevenir y promover (Bisquerra, 2006).
Por tanto la orientacion se establece como una disciplina de accién, tomando en
cuenta a los sujetos como agentes, es decir que se potencializa la capacidad de

los individuos implicados en dicho proceso.

Dentro del sistema de educacion superior, esta orientacion como apoyo al
estudiante se ha hecho presente en programas académicos como Actividades de
Innovacion para el alumnado, Programas de Movilidad académica y sobre todo el

programa de Tutorias.

Dichos modelos de intervencién se considera que son enfocados mas hacia
el espacio formal es decir al ambito educativo, donde:

a) modelo clinico (counseling), esta centrado en la atencion
individualizada, donde la entrevista personal es la técnica
caracteristica;

b) el modelo de programas, que se propone anticiparse a los
problemas y cuya finalidad es la prevencion de los mismos y el
desarrollo integral de la persona;

c) el modelo de consulta o asesoramiento (donde la consulta
colaborativa es el marco de referencia esencial), que se propone
asesorar a mediadores (profesorado, tutores, familia, institucion,
etc.), para que sean ellos los que lleven a término programas de
orientacion (Bisquerra, 2006:32).

A través de ellos, se gestionan procesos de ayuda y acompafiamiento
continuo a todas las personas, en todos sus aspectos, con objeto de potenciar la

prevencion y el desarrollo humano a lo largo de toda la vida (Bisquerra, 2006), sin
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embargo estos procesos de ayuda deben de considerar una articulacion estrecha
para poder trabajar en conjunto de manera colaborativa, en funcion del
diagnéstico, de las caracteristicas y necesidades e intereses particulares de los

alumnos.

En este sentido el programa de tutorias de la UAEH, se implementa con la
intencion de contrarrestar indices de reprobacion y desercion e impulsar la
eficiencia terminal, brindar a los estudiantes orientacion y asesoria académica,

psicoldgica y pedagdgica durante su formacion profesional.

Los programas de intervencidn educativa, que podria generar diversos
cambios significativos en la formacion de estudiantes, por tanto el tutor debe de

tener un compromiso ético y entender qué es la tutoria y su funcién como tutor.

Asi, el programa de Tutorias de la UAEH plantea que la funcion del tutor;
es brindar apoyo u orientacién en aspectos académicos, sociales y personales,
brindar al estudiante toda la informacion necesaria para que éste pueda tomar una

decision firme acerca de su futuro académico y profesional.

No solo decisiones de un futuro lejano, sino decisiones dentro de su
estancia académica, como movilizarse a otros espacios que permitan potencializar
al maximo sus capacidades. Por tanto la funcibn como orientador o tutor, se
relaciona directamente con el enfoque de atencion a la diversidad en donde busca

desarrollar en los alumnos habilidades para la vida.

Si bien es cierto que el profesor disfruta de diversos papeles y funciones en
el ambito educativo, el de ser tutor u orientador es uno de los compromisos de
mayor demanda en este siglo XXI, ya que se debe de considerar estrategias para
disminuir los indices de desercion y abandono, para aumentar la calidad, y en la

medida que se dejen de ver nimeros, y se cree conciencia 'y compromiso ético por
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parte de cada uno de los agentes educativos, se promovera la atencion a la
diversidad, ya que cada uno de los alumnos tiene caracteristicas propias y

necesidades particulares.

Por tanto, el programa de tutorias debe de apoyar a generar mayor
demanda en el programa de movilidad, puesto que estar en otro espacio, con
otras personas con otros retos, permite al alumno tener otra vision del mundo y de
desarrollar habilidades para resolver conflictos y desenvolverse en cualquier
espacio, es decir posibilita el desarrollo de competencias; potencializar una mente
creativa para lograr aprendizajes que permitan la resolucién de problemas reales
en la vida diaria, del mismo modo para darle un significado que le permitan a la

persona tener un sentido de autosatisfaccion y autorrealizacion (Gardner 2011).

Segun Rogers (1978), el ser humano tiene una capacidad innata para el
aprendizaje. Asi si dicha capacidad no es obstaculizada, el aprendizaje se
desarrollard oportunamente. Este aprendizaje llega a ser significativo cuando
involucra a la persona como totalidad (procesos afectivos y cognitivos) y se
desarrolla en forma experiencial (que se entreteja con la personalidad del alumno).
(Citado en Hernandez, 1998:111).

Los individuos no tienen un estilo fijo, tiene un perfil con ciertas
predominancias, y éstas se acentuaran de acuerdo con las situaciones del
entorno, como lo menciona Matthews y Hamby (1995) estos estilos se pueden
modificar de acuerdo con el nivel de estudios. En el proceso de aprendizaje, en el
gue interviene la percepcion, la interaccidn y la respuesta, es importante
considerar el como se ensefa, para potencializar y desarrollar competencias en

los alumnos, la ANUIES define las competencias como:

Conjunto de conocimientos, habilidades y destrezas, tanto

especificas como transversales, que debe reunir un titulado para satisfacer
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plenamente las exigencias sociales. Fomentar las competencias es el
objetivo de los programas educativos. Las competencias son capacidades
gue la persona desarrolla en forma gradual y a lo largo de todo el proceso
educativo y son evaluadas en diferentes etapas. Pueden estar divididas en
competencias relacionadas con la formacion profesional en general
(competencias genéricas) o con un area de conocimiento (especificas de un
campo de estudio) (ANUIES, 2006:28).

Ahora bien, el reto mayor es para el tutor, puesto que debe asumir de
manera ética la responsabilidad de potencializar las capacidades de sus tutorados,
hacer un diagnéstico en todos los aspectos de los alumnos, ya sea académico,
social, profesional, personal, psicologico, etc., estilos de aprendizaje, éstos para
autores como P. Honey y A. Mumford (1986) citados en Ramirez y Osorio (2008)
consideran el aprendizaje como un proceso circular de cuatro etapas que
corresponden a su vez con los cuatro estilos de aprendizaje:

. Estilo activo. Son personas abiertas, entusiastas, sin
prejuicios ante las nuevas experiencias, incluso aumenta su motivacion
ante los retos.

. Estilo Reflexivo. Son individuos que observan y analizan
detenidamente. Consideran todas las opciones antes de tomar una
decision. Les gusta observar y escuchar, se muestran cautos, discretos e
incluso a veces quiza distantes.

o Estilo tedrico. Presentan un pensamiento l6gico e integran
sus observaciones dentro de teorias logicas y complejas. Buscan la
racionalidad, la objetividad, la precision y la exactitud.

o Estilo pragmatico. Son personas que intentan poner en
practica las ideas. Buscan la rapidez y eficacia en sus acciones y
decisiones. Se muestran seguros cuando se enfrentan a los proyectos que

les ilusionan. (Honey y Mumford citados en Ramirez y Osorio, 2008:34)
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Hay que considerar dichos estilos, para posteriormente implementar
estrategias, por ejemplo de ensefianza —aprendizaje, como: Discusiones guiadas,
actividad generadora de informacion previa, organizadores previos (expositivos o
comparativos), analogias; estrategias para ayudar a organizar la informaciéon como
mapas conceptuales, cuadros CQA (lo que ya se, lo que quiero conocer, y lo que
se ha aprendido), cuadros sinopticos, cuadros de doble columna, organizadores
de clasificacion, diagramas de flujo, lineas del tiempo; y estrategias para promover
una ensefianza situada, como aprendizaje basado en problemas (ABP),
aprendizaje basado en el andlisis y discusién de casos (ABAC), aprendizaje
mediante proyectos (AMP) (Diaz Barriga, 2010) ; que permitan potencializar las
capacidades de sus tutorados y dar un seguimiento verdadero de los logros y

dificultades.

Es importante considerar que la labor primordial del docente, en esta
sociedad es de gran importancia el compromiso que se tenga y la conciencia de
que se forma a personas de manera integral, por tanto el docente de hoy en dia
debe contar con competencias profesionales, conjunto de conocimientos y
estrategias que pueden permitir a un docente afrontar con éxito los problemas,
conflictos y dificultades que de forma mas habitual se le presentan durante su

ejercicio profesional (Monereo, 2002).

Asi, el papel del orientador tiene un papel fundamental para potenciar la
prevencion y el desarrollo humano a lo largo de toda la vida de cada una de las
personas (Bisquerra, 2006), habra que desarrollar al mismo tiempo habilidades
como aprender a pensar y pensar para aprender, entendiendo esto como el
“conjunto de habilidades intelectuales relacionadas entre si, que cambian o
evolucionan con la edad, cuya operatividad debe partir del conocimiento de su
potencialidad y capitalizacion, y de las propias debilidades, para compensar
habilidades y debilidades" (Hernandez, 1998:12), no solo profesores, orientadores

sino alumnos y padres de familia, puesto que en la medida que se madura, se
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desarrolla autonomia y autorregulacién, el compromiso consigo mismos y con la
sociedad deberia ser mayor; por tanto el compromiso es grande, pero el reto es

mayor, sin embargo nada es imposible.

Considerar la importancia de una ensefianza estratégica, es vital ya que se
ensefa para la autonomia, entendida esta como facultad de tomar decisiones que
permitan regular el propio aprendizaje para aproximarlo a una determinada meta,

considerando el contexto de aprendizaje.

Por tanto es funcion de la escuela, de los profesores, de los tutores, y de la
familia, para poder potencializar esas capacidades de los alumnos, por tanto para
que la movilidad se vea reflejada en aumento de alumnos que soliciten asi como
de los beneficios de este cambio de espacio, deben de trabajar todos y cada uno
de los programas de orientacion e intervencion asi como cada uno de los agentes
educativos en conjunto, para disminuir las inconsistencias de las politicas
educativas en lo macro, con lo que sucede en el aula, ya que se puede
transformar de manera positiva en la medida que se tengan claro los objetivos;
primero de la ensefianza, que es formar de manera integral, y posteriormente ver
la orientacion como una actividad inherente a la practica educativa, que se
transforma de acuerdo con las necesidades y las exigencias del contexto social en
el que se desenvuelve, cuyo objetivo es potencializar las capacidades de los
sujetos, para que sean competentes y capaces de desempefarse en cualquier

contexto de la mejor manera.

Dentro de la Licenciatura se encuentra un area de orientacion y apoyo a los
alumnos que participan en movilidad tanto nacional como internacional, lo cual se
considera una estrategia importante para facilitar el proceso administrativo a los

alumnos que deseen incorporarse al programa.
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En dicha area de apoyo a la movilidad, permite dar un seguimiento a los
alumnos participantes desde que se postulan, crean su expediente, hasta que
regresan de su estancia, esto con apoyo de la Coordinacion de la Licenciatura en
Ciencias de la Educaciéon, pertenece al Instituto de Ciencias Sociales y

Humanidades, la cual tiene convenios con las siguientes universidades
internacionales:

Tabla 8. Convenios de la LCE con universidades extranjeras

Convenios de movilidad de la Licenciatura en Ciencias de la

Educacién con Universidades Extranjeras

Espafia

Universidad De Granada
Universidad De Lleida
Universidad Rey Juan Carlos
Universidad De Cantabria
Universidad De Oviedo

Alemania

Westfalische Wilhelms-
Universitat Munster
Fachhochschule Miinster

Univrsity F Apllied Sciences

Canada

Argentina

Universidad Nacional De
Cuyo
Universidad Nacional De
Tucuman
Universidad Nacional De
Entre Rios
Brasil

Universidad Estadual
Paulista Mesquita Filho
Universidad Federal De Rio
De Janeiro
Universidade Federal De
Sao Paulo
Costa Rica

Universidad de Costa Rica

Fuente: construccion propia
Es importante reconocer el trabajo que se ha venido realizando en la
Coordinacion de la Licenciatura en Educacion, al concientizar a los alumnos y

apoyarlos en todo el proceso desde la postulacion a la universidad con quienes
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tiene convenios, hasta su regreso, puesto que como se menciond anteriormente,
es necesario el acompafiamiento porque el proceso de confrontacion cultural al
que se enfrentan los alumnos es fuerte e importante que transforma sus vidas
pero que significa un reto grande que no se visualiza como tal y que se genera a
partir de tomar la decision de participar de estancia en otro pais.

A continuacion se menciona la metodologia que se utilizdé para desarrollar

este proyecto de investigacion acerca de la movilidad estudiantii de manera
retrospectiva del 2010 al 2015.
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Capitulo Ill. Metodologia

La metodologia que se utiliza en cada uno de los proyectos de investigacion
depende del tipo de problema que se plantee, por lo que es necesario establecer

con claridad el método que se utilizara para que las técnicas e instrumentos estén
fundamentados.

3.1 Tipo de investigacion

El tipo de investigacion para este proyecto es de corte mixto o multimodal,
segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2006) es aquel enfoque que incorpora
los dos tipos de investigacion, la cualitativa y cuantitativa, para responder distintas

preguntas de investigacion del planteamiento del problema.

Imagen 3. Esquema del enfoque mixto

Procesos mixtos

o multimodales

Mixtos
complejos

En paralelo

De enfoque
dominante
o principal

De dos etapas

De teorias
De ciencias o disciplinas -
Triangulacién  —4 De investigacidn

De mélodos
De datos
Exploracién de datos . Ubicacidon de categorias .
s Construir un
cualitativos para y temas. Los segundos

— instrumento cuantitativo

identificar conceptos y pueden ser variables y i
y validarlo.

expresiones. las primeras items.

Fuente: Hernandez, Fernandez y Baptista, 2006.
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A partir del esquema anterior, los enfoques mixtos se pueden clasificar en
Mixtos complejos, en paralelo, de enfoque dominante o principal, de triangulacion,

de dos etapas.

Para esta investigacion se utiliza el enfoque mixto con triangulacion que es
el principio basico que consiste en recoger y analizar datos desde distintos
angulos para compararlos y contrastarlos entre si. Denzin (1970: 291 citado por
Hernandez, Fernandez & Baptista, 2006) define la triangulacion como “la

combinacion de metodologias en el estudio de un mismo fenémeno”.

Ademas la investigacion es de corte no experimental, ya que se limita al
levantamiento de datos, a analizar las bases de datos de los alumnos que han
participado en movilidad internacional en el periodo 2010 a 2015 de la Licenciatura
en Ciencias de la Educacion, por tanto es un estudio de corte longitudinal, puesto
gue se estudia una misma Licenciatura por un periodo de 6 afios, considerando
que es necesario comprender el fendmeno al enfocarse en las experiencias

individuales subjetivas de los participantes.

Toda investigacion debe establecer el alcance de la investigacion, segun

Hernandez, Fernandez y Baptista (2006) existen cuatro tipos de investigacion:

o Exploratorios, se realizan cuando el objetivo es
examinar un problema por estudiado o que no ha sido abordado con
anterioridad.

o Descriptivo:  busca especificar las propiedades,
caracteristicas y perfiles de personas, grupos, comunidades,
procesos, objetos o cualquier otro fendmeno que se someta a un
analisis. Los estudios descriptivos miden, evallan o recolectan datos
sobre diversas variables, aspectos o componentes del fendmeno a

investigar.
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o Correlacional, cuyo propésito es conocer la relacion
existente entre dos o0 mas conceptos, categorias o variables en un
concepto particular.

o Explicativo: va més alla de la descripcion de conceptos
o del establecimiento de relaciones. Este tipo de estudios se dirige a
responder por las causas de los eventos y fendmenos fisicos o

sociales, (Hernandez, Fernandez y Baptista,2006:142-150)

Este estudio de movilidad estudiantil tiene un alcance exploratorio-
descriptivo, ya que se investigoé sobre el tema de internacionalizacion y movilidad
estudiantil, conceptos poco estudiados. Ademas no solo es ahondar un poco mas
en los conceptos, sino tratar de comprender el fenomeno de la movilidad
internacional de los alumnos en Ciencias de la Educacion, sus efectos, retos,

ventajas y probleméticas.

3.2 Muestra

La muestra que se maneja en esta investigacibn es no probabilistica o
accidental ya que es el Unico grupo existente en la Licenciatura en Ciencias de la
Educacion, que reune las caracteristicas de la investigacion (Hernandez,
Fernandez y Baptista, 2006) en este caso la caracteristica primordial es que es

una poblacién que ha participado en movilidad internacional.

Para ello se cuenta con una base de datos de 24 alumnos y egresados que
pertenecen a la Licenciatura en Ciencias de la Educacién, que participaron en un
semestre de Movilidad Internacional, y ahora algunos ya estan laborando, lo que
les permite compartir la experiencia que han tenido y el impacto que genero el

participar en el programa de movilidad tanto académica como profesionalmente.
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3.3 Técnicas e Instrumentos

La técnica de recogida de informacién, que se utilizd para este proyecto
fueron las entrevistas a profundidad con informantes clave que proporcionaron
informacion de primera mano sobre las concepciones de internacionalizacion,
programa de movilidad de la UAEH, asi como las estrategias para la movilidad
estudiantil en la Licenciatura en Ciencias de la Educacion.

Dichas entrevistas fueron semiestructuradas, cuentan con 6 y 8 preguntas
abiertas que orientan al objetivo de la investigacion, para profundizar asi mismo en
el tema de la movilidad estudiantil como parte de la internacionalizacion de la

educacién superior.

3.4 Procedimiento

La entrevista se aplicé a los actores principales que estan impulsando el
proceso en la UAEH, desde el area de la Direccion de Relaciones Internacionales
asi como desde la Coordinacion de la Licenciatura en Ciencias de la Educacion,
puesto que son las areas que gestionan y dan pauta operativamente a este

proceso transversal de movilidad que impulsa la Universidad.

Por otra parte se aplico un breve cuestionario de 19 preguntas, 10 de ellas
cerradas y 9 preguntas abiertas, a los alumnos y egresados de la Licenciatura en
Ciencias de la Educacion, que participaron en el programa de movilidad; con la
finalidad de rescatar sus experiencias en el programa, en cuanto a los retos,
ventajas e impacto que generd en su proceso de formacion no soélo profesional,

sino también personal.
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Cabe hacer mencién que en un primer momento se intentd aplicar el
cuestionario a los 24 Licenciados en Ciencias de la Educacion que participaron en
el Programa de Movilidad Internacional en el periodo 2010-2015, sin embargo
debido a que la mayoria son egresados, fue complicado localizarlos a todos y
tener respuesta pronta por parte de ellos, por lo cual solo fue posible contactar a
20 participantes, que permiten a este proyecto justificar la importancia de la

movilidad estudiantil.

En cuanto a los entrevistados, se realiz6 una entrevista semiestructurada
con la Coordinadora de la Licenciatura en Ciencias de la Educacion, para
visualizar el impacto de la movilidad internacional como proceso y como formacion
en los alumnos de la Licenciatura que coordina y cual ha sido el reconocimiento a
nivel internacional, en este sentido alumnos de qué universidades internacionales

han cursado un semestre en dicho programa de licenciatura.

Aunado a ello, con la intencion de contar con una vision mas amplia y
comprender el fendmeno, se plante6 una entrevista al Director de Relaciones
Internacionales, que es la Direccion encargada de coordinar, administrar y
gestionar la movilidad tanto nacional como internacional, en la UAEH, sin embargo
la entrevista se realiz6 a las Licenciadas encargadas de los Proyectos Nacional e
Internacional, la intencion fue rescatar evidencia para comprender cémo se
administra y se gestiona la movilidad en la UAEH a través de la Direccién y del
propio programa para motivar y posibilitar que los alumnos no solo de Ciencias de
la Educacion sino de los demas Programas Educativos que oferta la UAEH
participen con éxito en estancias en otras Universidades tanto nacional como
internacional, para contribuir en el objetivo de ésta tesis, se rescatan los
comentarios de la Licenciada encargada de movilidad internacional en la

Universidad.
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Estas entrevistas fueron dirigidas a las personas que estan directamente
administrando o gestionando el programa de movilidad internacional y que pueden
dar a conocer las ventajas, desventajas del proceso que se lleva a cabo para que
los alumnos de la UAEH, en especifico de la Licenciatura en Educacion participen

en movilidad internacional.

La intencién de contrastar los comentarios con los encargados desde la
parte administrativa y los que tuvieron la oportunidad de participar durante todo un
semestre en otra universidad, es conocer el impacto que tiene la movilidad
estudiantil y que repercute o coadyuva en el reconocimiento de la UAEH a través
de la Movilidad internacional, es decir como se contribuye para que poco a poco la
Universidad interiorice el proceso de internacionalizacion en todas sus areas, ya
que es un proceso integral, puesto que atraviesa cada una de sus areas y dia a

dia se trabaja por la calidad de la educacion y reconocimiento internacional.

3.5 Andlisis de datos

En cuanto a las técnicas de analisis de datos, se lleva a cabo la
“triangulacidn”, que es el principio basico que consiste en recoger y analizar datos
desde distintos angulos para compararlos y contrastarlos entre si. Denzin (1970:
291 citado por Hernandez, Fernandez & Baptista, 2006) define la triangulacion

como la combinacién de metodologias en el estudio de un mismo fenémeno.

Una triangulaciéon metodolégica: se aplican distintos métodos y se
contrastan los resultados para analizar las coincidencias y divergencias
(Hernandez, Fernandez & Baptista, 2006), para ello se utiliza una matriz de

conceptos que orientan las preguntas del cuestionario y la entrevista.
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Tabla 9. Matriz de conceptos que guiaron la investigacién

“La movilidad estudiantil, como parte del proceso de internacionalizacion

de la Educacion Superior:

caso Licenciatura en Ciencias de la Educacién, periodo 2010-2015”

Categorias

Caracterizacion

Internacionalizacion

Definicién

Son las caracteristicas que
definen a alumnos y egresados que
participan en movilidad internacional

Gacel (2010) “Es un proceso
integral que pretende incorporar la
dimension internacional e
intercultural en la misién y en las
funciones sustantivas de las
instituciones de educacion superior

de tal manera que sean
inseparables de su identidad vy
cultura”... Gacél-Avila aqui se

considera la internacionalizacion del
curriculum, la cual se debe
implementar a los tres niveles
siguientes: contenido y forma de los
programas de curso; perfil y
experiencia de los docentes; vy
fomento a la movilidad estudiantil.
(125-126), considera ciertas
dimensiones que potencializaran el
impacto e institucionalizaciéon de la
internacionalizacién en las
universidades, dichas dimensiones
se clasifican a partir de dos
estrategias dentro del proceso:” las
estrategias programaticas, que se
refiere a las dimensiones:
Académica, Investigacion,

Indicadores

Trabajo
Educacion

Campo
laboral
Nivel
socioeconémico
Investigacion

Académico

Extension y
Difusiéon de
la cultura
Gestion

Politicas
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Movilidad estudiantil

Extension y Difusién de la cultura,
politicas y normatividad y Sistemas
y procedimientos para la
operacionalizacion.

Movilidad académica hace

referencia al desplazamiento de
investigadores, docentes y alumnos
entre instituciones  educativas
nacionales y extranjeras con el
objetivo de participar en programas
formativos y proyectos de
investigacion particulares. (Garcia
2013)
Movilidad  estudiantil, es una
actividad o estrategia concreta de la
cooperacidén entre instituciones en
la que se ven conjugados esfuerzos
y recursos procedentes de diversos
frentes (gestion y movilizacion de
recursos humanos, econdémicos,
administrativos, etc.) que la hacen
un proceso complejo, por tanto se
conforma como un reto vy
oportunidad para las universidades,
darle paso y aumentar los indices
de movilidad (Gérard, 2009).

Curricular

Becas

Gestion/admi
nistracion
Extension y
Difusion de la
cultura

Fuente: Construccion propia.

Con esta tabla de conceptos, se llevd a cabo la agrupacion de la

recoleccion de la informacion, que ademas contribuyé en el andlisis de la

informacion y permiti6 fundamentar lo que se ha encontrd en dicha investigacion

de movilidad estudiantil en el ambito internacional.

Como toda investigacibn es necesario retomar conceptos clave para

delimitar la investigacién, y llevar a lo palpable los conceptos que se retoman de

manera que a través de indicadores que los delimitan ayudan a la recoleccion de
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informacion y clasificacion de ésta; para esta investigacion, fue importante rescatar
los tres conceptos, que guiaron la investigacion y contruccion del objeto de

estudio.

Lo que se presenta a continuacion es el andlisis a partir de la tabla de
matriz de conceptos, que resalta las categorias de caracterizacion,
internacionalizacion y movilidad estudiantil; de las respuestas de los que
contestaron el cuestionario y el contraste con las respuestas de los entrevistados,
para establecer similitudes y diferencias, en algunos casos y con la intencion de
justificar se tomara textualmente las opiniones que fundamenten desde el campo

los conceptos que se manejan de internacionalizacion y movilidad estudiantill.
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Capitulo IV. Resultados de la investigacién de campo: movilidad
internacional en la Licenciatura en Ciencias de la Educacién 2010-2015

En este apartado se rescatara el analisis de los resultados, de cada una de las
categorias que se establecieron para el presente trabajo, con la finalidad de
comprender el proceso de internacionalizacion, la movilidad estudiantil y el

impacto en el &mbito laboral de los que participaron.

4.1 Caracterizacion de los participantes

Los sujetos que se consideraron para el estudio fueron alumnos vy
egresados de la Licenciatura en Ciencias de la Educacion, de ellos 17 son

egresados y 7 aun alumnos.

Son jovenes que su edad oscila entre los 22 y 26 afios de edad, en el
momento en el que participaron fue como estudiantes segun la informacién
proporcionada por la Coordinacién de Ciencias de la Educacion y el area de
Movilidad de la Licenciatura y a partir de las encuestas realizadas a los 24
participantes, se tiene que el 45% de los alumnos participaron de movilidad
internacional en 8° semestre, un 40% en 6°, un 10% en 7° y un 5% en 6° semestre

(ver gréafica 1).
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Gréfica 1. Porcentaje de alumnos que participaron en movilidad internacional

por semestre en los periodos de 2010 a 2015

Porcentaje de alumnos de Ciencias de la Educacion que
participaron en Movilidad internacional por semestre

N6’ m7° H8 W9

5%

Fuente: Construccion propia, a partir de los resultados de la
investigacion.

Segun la gréfica, la mayoria de los participantes estuvieron de estancia
académica, a partir de 8° semestre, probablemente por la flexibilidad del plan

curricular en el que estaban.

Aunado a ellos a pesar de todas las dificultades que pueden presentarse
ante la confrontacion cultural, el aspecto economico, el idioma, los procesos
administrativos, etc.; para los estudiantes se obtiene grandes beneficios puesto
gue los que participaron en este programa de Movilidad estan empleados en los

campos laborales que les ofrece su Licenciatura.
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Grafica 2. Area donde laboran

Area del campo laboral en la que se
desempenan quienes participaron en
movilidad internacional
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Fuente: Construccion propia, a partir de los
resultados de la investigacion.

Cabe mencionar nuevamente que de los 24 participantes se logré obtener
informacion de 20, de estos 11 estan laborando en el area de Docencia, 1 en
cuestiones politicas, 2 en el area de Disefio y Evaluacién Curricular, 4 son
estudiantes aun 3 de Licenciatura y 1 de Maestria, 1 no trabajay 1 mas esta
inmerso en la Docencia, Investigacion, Disefio y Evaluacién Curricular; esto tiene

que ver con lo que

El contacto con otras culturas académicas permitié no sélo un
enriquecimiento importante en los dmbitos del conocimiento y del
desarrollo de destrezas y habilidades propias de la profesion de los
estudiantes, sino que ademas suscitd el deseo de continuar con
estudios de posgrado o trabajar en paises extranjeros o0 bien
incorporarse a un campo laboral afin a su formacion profesional
(Zaniga, 2009: 148).
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Gréfica 3. Tiempo para emplearse

Tiempo que les toma incorporarse al campo
laboral
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Fuente: Construccion propia, a partir de
los resultados de la investigacion.

Con estos datos se puede ver que, la Licenciatura en Ciencias de la
Educacion va abriendo paso cada vez mas a sus egresados espacio en el campo
laboral y saber que los participantes estdn relacionados con la formacion
profesional es un plus asegurado, ademas el impacto de la movilidad internacional
ha sido muy positivo que les ha ayudado a conseguir empleo en menos tiempo
gue lo que normalmente les cuesta a los egresados de la Licenciatura, segun el
seguimiento de egresados, 1 aflo es lo que les toma incorporarse al campo
laboral, esta es una de las ventajas que han mencionado la mayoria el participar
en movilidad internacional les permitio contar con prestigio y valor agregado al

curriculum al momento de solicitar empleo.

En la gréfica 3, se muestra que a la mayoria les ha tomado solo entre 15
dias y 2 meses conseguir empleo, y hacen mencién que la movilidad internacional

les ayudd en gran medida a emplearse.
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..Las ganancias que se ven reflejadas con la movilidad
son en el nacimiento de nuevas motivaciones e intereses
personales y profesionales que llevaron a los estudiantes a

fijarse metas futuras (Zafiga, 2009:148)

Ademas de la rapidez con la que se emplearon 9 tiene ya de 6 meses a 2
afos laborando en ésa éarea, 4 llevan empleados de 2 a 4 aflosy 2 mas de 4 a 6
afios, pero han dejado claro que la experiencia de participar de intercambio

internacional les ha traido grandes beneficios y reconocimiento profesional.

Gréfica 4. Tiempo que llevan laborando

Tiempo que llevan laborando
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6 meses a 2 afios 2 a 4 afios 436 afios

Fuente: Construccion propia, a partir de la
opinion de los estudiantes.

...otra de las ganancias con la movilidad es el reconocimiento
social y profesional que se les otorga a los estudiantes y los impulsa

a fijarse metas futuras (Zufiga, 2009:148)
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Si bien es cierto que la movilidad implica un reto importante de encuentro
cultural, cada vez que los estudiantes lo confrontan y lo superan desarrollar
habilidades y formas de pensar que fijan metas a futuro inmediato, lo que es
plausible que la sociedad y la comunidad educativa reconozcan y den meérito a
estos jovenes que se han atrevido a salir del confort a pesar de cada una de las

desventajas y dificultades que se les presentaron.

Otro de los beneficios ha sido la percepcion salarial, los cuales han tenido la
fortuna de percibir un salario mayor al salario minimo, 8 de ellos perciben de 900 a
10000 mensuales, 4 de 7000 a 8000 y 3 de 5000 a 6000.

Lo cual se puede ver como una ventaja mas al participar en intercambio,
tener experiencia en otros contextos, el contexto hidalguense y mexicano se da un
valor agregado y un reconocimiento social, profesional y econémico (Ver gréafica
5).
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Gréfica 5. Percepcién mensual opiniones de los participantes

Percepcion mensual
o
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5000 a 6000 7000 a 8000 9000 a 10000

Fuente: Construccién propia, a partir de los
resultados de la investigacion.

Sin duda alguna estas caracteristicas que definen a los estudiantes que
participaron en movilidad son como resultado benéficas con un valor curricular
impresionante que pueden moverse en diversos ambitos con mayor certeza
profesional, en palabras de Zufiga, las ganancias son muchas, el reto inicia con

preparar la maleta... pero lo mejor vienen después de confrontar lo inesperado.

Los participantes que se enfrentaron al reto de estudiar en otro pais, tiene
oportunidades de crecimiento muy altas, puesto que como lo menciona los
autores, la confrontacion cultural a la que se enfrentan trae mas ganancias al

superarlo, puesto que cambia la perspectiva, el proyecto de vida y desarrollan
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habilidades en todos los sentidos que van desde lo personal hasta lo social y
profesional, habilidades que han permitido crear un perfil especifico de aquellos

gue participan en otro pais de movilidad.

A continuacidbn se presentan los resultados correspondientes a la

internacionalizacion y su concepcion.

4.2 Internacionalizacion

Como se ha dicho en capitulos anteriores la internacionalizacion involucra
cooperacidon entre instituciones nacionales e internacionales, es un proceso
transversal en cada una de las areas de la institucion. En este sentido la UAEH ha
llevado a cabo diversas acciones en 5 aspectos, que se sustentan a partir de la

concepcion de Gacel (2010):

“Es un proceso integral que pretende incorporar la dimension
internacional e intercultural en la mision y en las funciones
sustantivas de las instituciones de educacion superior de tal manera
gue sean inseparables de su identidad y cultura... las dimensiones
gue potencializaran el impacto e institucionalizacion de la
internacionalizacion en las universidades, dichas dimensiones se
clasifican a partir de las estrategias programaticas, que se refieren a
las dimensiones: Académica, Investigacion, Extension y Difusion de
la cultura, politicas y normatividad y Sistemas y procedimientos para

la operacionalizaciéon” (Gacel-Avila, 2010:126-126).

Para llevar a cabo el analisis se presenta la siguiente Matriz de conceptos,

gue permitio llevar a cabo el andlisis breve de cada una de las acciones que se
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han llevado a cabo dentro de la Universidad para la visibilidad y reconocimiento
internacional y al mismo tiempo el aumento de las posibilidades de los estudiantes

de esta casa de estudios de participar en mayor medida en movilidad estudiantil

internacional.

Tabla 10. Matriz de conceptos: categoria Internacionalizacién

“La movilidad estudiantil, como parte del proceso de internacionalizacién de la
Educacion Superior:
caso Licenciatura en Ciencias de la Educacién, periodo 2010-2015”

Categorias Definicion Indicadores
Internacionalizaciéon Gacel- Avila (1999) “Es un proceso integral que Investigacion
pretende incorporar la dimension internacional e
intercultural en la mision y en las funciones sustantivas o
Académico

de las instituciones de educacioén superior de tal manera
qgue sean inseparables de su identidad y cultura”...
Gacel-Avila aqui se considera la internacionalizacion del  Extension y

curriculum, la cual se debe implementar a los tres Difusién de
niveles siguientes: contenido y forma de los programas la cultura
de curso; perfil y experiencia de los docentes; y fomento Gestién

a la movilidad estudiantil.

Gacel-Avila (1999: 125-126), considera ciertas
dimensiones que potencializaran el impacto e
institucionalizacion de la internacionalizacion en las
universidades, dichas dimensiones se clasifican a partir
de dos estrategias dentro del proceso:” las estrategias
programaticas, que se refiere a las dimensiones:
Académica, Investigacion, Extension y Difusion de la
cultura, politicas y normatividad y Sistemasy
procedimientos para la operacionalizacion.

Politicas

Fuente: construccion propia
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A continuacién se presenta un breve analisis de las cinco dimensiones, sin
embargo cabe destacar que a partir de la definicion de internacionalizacion de
Gacel: la internacionalizacion del curriculum, se debe implementar a los tres
niveles siguientes: contenido y forma de los programas de curso; perfil y
experiencia de los docentes; y fomento a la movilidad estudiantil (2010:125), la
dimensidén que se destaca es la Académica y Extension y difusion de la Cultura
gue son en las que se centra la movilidad estudiantil de la Licenciatura en Ciencias

de la Educacion, a partir de los resultados obtenidos en la investigacion.

Si bien es cierto que la Institucion es la que se involucra en todo un proceso
de lineamientos internacionales, deben de interiorizar y comprender lo que implica
el reto que estan asumiendo, para responder no solo a las necesidades del
contexto internacional sino el desarrollo integral en la formacién de los estudiantes
de las instituciones, que enriguezca cada espacio en el que se involucren; con la
finalidad de transformar visiones, perspectivas, conceptos, procesos que
posibiliten una verdadera flexibilidad de formacion y a la vez el reconocimiento

local, nacional e internacional, en un mundo interconectado.

Por ello es necesario resaltar las estrategias que han retomado para la
visibilidad internacional de la UAEH, en cada una de las areas que destaca Gacel
(2010).

La siguiente tabla, hace mencién de los resultados que ha tenido la UAEH
en cuanto al reconocimiento internacional a través de consolidad cuerpor de

investigacion dentro de la Institucion.
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Tabla 11. Estrategias que ha implementado la UAEH para contribuir a la
internacionalizacién en la dimension de Investigacion.

Categoria

Indicador

Alcances de la UAEH

Internacionalizaciéon

Investigacion

*Al 2015 la UAEH cuenta con 285 investigadores
SNI, de los cuales 30 son del area de Ciencias
Sociales y Humanidades.

*5 investigadores SNI en Ciencias de la
Educacion, ademéas dicha area cuenta con un
Centro de Investigacion en Ciencias y Desarrollo
de la Educaciéon (CINCIDE), con el
reconocimiento del Registro Nacional de
Instituciones 'y Empresas Cientificas vy
Tecnologicas -RENIECYT/CONACTY- en el que
actualmente se desarrollan cinco lineas de
investigacion, a las cuales estdn adscritos los
proyectos de investigacion individuales 'y
colectivos de los profesores-investigadores y los
proyectos de tesis de los estudiantes (licenciatura
y posgrado). Los profesores-investigadores estan
integrados en Dos Cuerpos Académicos
Consolidados: a) Estudios Comparados en
Educacién y, b) Evaluacién, Planeacion vy
Desarrollo Curricular. *Ademas la SEDEIN
impulsa los registros legales de boletines y
revistas, produccion cientifica propia de esta casa
de estudios. (Informacion obtenida de la pagina

oficial electrénica de la UAEH)

Fuente: informacion obtenida de la pagina oficial de la UAEH.
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En esta tabla se puede ver que la Universidad ha tomado seriamente el
tema de internacionalizacion y movilidad estudiantil, por lo que ha generado
estrategias que permitan la visibilidad de esta casa de estudios a nivel
internacional, sin embargo toda alma de una instituciébn educativa son los
programas que oferta y los estudiantes que se integran a la demanda potencial de
la region; por ello es importante resaltar que ademas de las acciones que a nivel
general la universidad cubre, en particular los programas educativos hacen gran

parte de este proceso viable.

Tabla 12. Estrategias que ha implementado la UAEH para contribuir ala
internacionalizaciéon en la dimensién Académica.

Categoria Indicador Alcances de la UAEH

Internacionalizacion | Académico *La SEDEIN impulsa la internacionalizacion de la
alineacion internacional de los Programas
Educativos y de los titulos académicos; de la
convergencia, transferencia, comparabilidad vy

equivalencia del crédito académico.

*Contribuye a través de la Direccion de Proyectos
Internacionales como Profesores Honorarios
Visitantes que son Expertos Académicos Prolificos,
Expertos Internacionales, Profesorado Honorifico,
Asesores(as) Internacionales.

*De 2013 al 2015 han participado 16 Profesores
Honorarios visitantes en la UAEH (Informacion
obtenida de la pagina oficial electronica de la
UAEH)

Ademas se cuenta con 59 programas educativos de
licenciatura redisefados, entre ellos la Licenciatura
en Ciencias de la Educacion en el 2015.

Fuente: informacion obtenida de la pagina oficial de la UAEH.
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En este sentido se apoya a los alumnos y asi mismo se difunde el programa
en otros espacios. La Licenciatura en Ciencias de la Educacion ha llevado a cabo
procesos significativos que buscan la formacion integral de cada uno de sus
estudiantes y que se vea reflejado en el egresado al insertarse exitosamente en el
campo laboral.

Por ello aunque todos los alumnos que participaron en movilidad estudiantil
internacional del periodo 2010-2015, cursaron un Programa Educativo (PE) con
fecha de disefio del 2000 (ahora ya redisefiado y aprobado en Diciembre de 2015,
bajo el Modelo Curricular Integral de la UAEH); aun asi con un PE sin redisefiar,
considerando que en este mundo cada vez mas globalizado todo se vuelve la
nada en cuestion de periodos cortos de tiempo; si bien no estaba obsoleto si tenia
una estructura curricular un tanto rigida, que al final y en pro de la formacion
integral se dio la flexibilidad necesaria para la homologacion de asignaturas, que

permitiera el fomento a la movilidad estudiantil (Gacél-Avila,2010).

Aunado a ello, toda esta participacion que se dio por estudiantes en los
primeros afios 2010-2011 permitié generar redes, entendidas como:

...una estructura en la que existen conexiones estables o
permanentes entre varios puntos conectados entre si por vinculos
gue van en muchas direcciones, estableciendo una trama compleja
de interacciones...se resaltan valores como la creacion en comun, la
interdependencia, la comunicacién y la solidaridad...se busca
favorecer la cooperacion mutua entre instituciones de diferente

desarrollo relativo (Madarro, 2011:85)

Dichas redes, crearon enlaces con las universidades extranjeras, que
propicié que cada vez mas se hiciera un tanto mas sencillo el intercambio de los
estudiantes de Ciencias de la Educacion, por ejemplo la Universidad de Brasil,
Espafia y Mlunster Alemania.
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Tabla 13. Estrategias que ha implementado la UAEH para contribuir ala
internacionalizacion en la dimensiones de Extension y Difusion de la Cultura,
Gestion y Politicas

Indicador Alcances de la UAEH

Extensiony | *Festival Internacional de la Imagen (FINI), creado en 2011, es un
Difusion de la | encuentro multidisciplinario que concentra a los mejores exponentes de
cultura las artes visuales, ademas de especialistas e investigadores nacionales e
internacionales.
*Dicho programa coadyuva a la visibilidad internacional que busca la
UAEH al difundir la cultura, se han llevado a cabo 5 ediciones con ejes
tematicos diversos: (Informacion obtenida de las revistas de FINI)

Fl N |hMGAZ‘h[
——

FINI 2011-
Medifo

FINI
2012-La

| FINI
| 2014-La

Infancia

FINI 2013-Los

derechos y ‘

libertades de e
)

las mulieres

FINI 2015-
Justicia

Gestidn La UAEH ha buscado la generacion de convenios con organismos que
contribuyan con recursos becarios para los jévenes que solicitan participar
en movilidad estudiantil, ademéas de Erasmus, hay convenio con otros
organismos, empresas, consorcios y sociedades financieras como Banco
Santander, etc.

La direccién de Relaciones Internacionales coadyuva al buscar y concretar
acuerdos de movilidad con universidades internacionales, en la actualidad
se tienen acuerdos con 92 universidades a nivel mundial.

Politicas Incorporacién en la Vision para la visibilidad internacional de la UAEH
Incorporacién de politicas de internacionalizacién en el PDI UAEH
Creacion de la Secretaria de Desarrollo Internacional

Establecimiento de un Modelo de internacionalizacion de la UAEH

Fuente: informacion obtenida de la pagina oficial de la UAEH.
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De acuerdo a la informacién obtenida la UAEH ha trabajado con estrategias
para la visibilidad internacional de la institucion, sin embargo habra que considerar
gue poco a poco los espacios se estan moviendo constantemente, por lo que es
necesario que se establezcan estrategias que permitan continuar con el proceso
de internacionalizacion y dar mayor importancia a la movilidad estudiantil puesto
que no solo beneficia en el sentido del reconocimiento institucional sino
directamente en la formacion profesional repercutiendo en las oportunidades

laborales para los egresados y en si a la sociedad misma en la que se involucra.

Los datos estadisticos del nimero de alumnos que han participado en
movilidad a nivel internacional, son interesantes, ya que pese a las politicas que
se han establecido a nivel internacional e institucional con respecto a fomentar y
facilitar el proceso de movilidad estudiantil para el reconocimiento internacional, el
namero de alumnos por semestre es muy bajo, ya que se mueven alrededor de 2

a 4 alumnos por semestre, a continuacion se presenta la siguiente tabla:

Tabla 14. Niamero de alumnos que participaron en Movilidad Internacional
periodo 2010-2015

Lic. en Ciencias de la

Educacion
Movilidad Internacional
Afo No. de Alumnos
participantes
2010 2
2011 7
2012 4
2013 4
2014 2
2015 5
Total 24

Fuente: Elaboracién propia, a partir de la consulta estadistica de los participantes

en movilidad internacional de la LCE.
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Gréafica 6. Numero de Alumnos que participaron en Movilidad Internacional
periodo 2010-2015

Movilidad Internacional
Licenciatura en Ciencias de la

Educacion
2010-2015
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£6
5
5 4 —4 4
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Periodo

Fuente: Elaboracion propia, a partir de la consulta estadistica de los

participantes en movilidad internacional de la LCE.

La tabla y la gréfica, muestran el comportamiento de la movilidad
internacional en la Licenciatura en Ciencias de la Educacién, a partir del periodo
2010 a 2015, con un total de 24 alumnos, 17 de ellos son mujeres mientras que
solo 7 son hombres, presenta altas y bajas en el nimero de alumnos que
participan en movilidad, y varia de manera puntual de un a otro periodo, siendo 7
el nimero maximo de alumnos que participan en movilidad internacional al afio y 2
el minimo de alumnos. En relacién con la frecuencia por género, coincide el dato
con algunas otras investigaciones, donde indican que la movilidad estudiantil

pareciera estar feminizada puesto que de los que participan en movilidad,

El 61% son mujeres 37.6% hombres, esta proporcién puede
estar justificada con respecto de la poblacion estudiantil mexicana, ya
que la SEP y la ANUIES, indican en sus estadisticas que las mujeres
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representan efectivamente el 49.7% de los efectivos inscritos en
licenciatura en Meéxico (Gérard, 2009:67); en el caso de la

Licenciatura el 85% son mujeres.

En la siguiente grafica se muestra la distribucion de movilidad de alumnos
por pais extranjero, como se puede ver, los alumnos participan de manera
equitativa en cada uno de los periodos por pais, siendo 1 alumno que participa
como minimo en cada pais u un maximo de 4, Espafia y Brasil, segiin muestra la

tabla tienen mayor numero de alumnos visitantes.

Gréfica 7. Distribucion del numero de alumnos de la LCE que participaron en
movilidad internacional por pais y por afio.

Lic. en Ciencias de la Educacién
Movilidad Internacional
Distribuciéon de Alumnos por pais

q

[
=14}
3
frar)
—
o
o.

Argentina
Alemania
Coreadel Sur

Fuente: Elaboracién propia, a partir de la
consulta estadistica de los participantes en

movilidad internacional en el periodo 2010-2015.
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A continuacion en la siguiente grafica, se puede observar que en la
Licenciatura en Ciencias de la Educacion, se tiene preferencia por participar en
movilidad internacional en la universidad de Brasil con un 42%, como segundo
pais de preferencia se encuentran las universidades de Espafia 38%, mientras
gue Alemania, Argentina, Portugal, India y Corea del Sur quedan con un 4% cada
una, una de las explicaciones se pudiera dar por el idioma que se habla en cada

uno de los paises, siendo Brasil y Espafia los paises que tienen cierto parecido

con el espafiol.

Grafica 8. Distribucién del numero de alumnos de la LCE que participaron en
movilidad internacional por pais.

Licenciatura en Ciencias de la Educacioén
Movilidad Internacional
Distribuciéon de Alumnos por Pais
2010-2015

Portugal, 1, A"”—‘"T‘a"?'a’ L, __Argentina, 1,

India, 1, 4% 4% 4% 4%

Brasil, 10,

42%

Coréa del Sur,
1,4%

Fuente: Elaboracion propia, a partir de la consulta estadistica
de los participantes en movilidad internacional en el periodo
2010-2015.

Segun las estadisticas, generadas a partir de una encuesta de movilidad

internacional aplicada en 2012, se tiene que:
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..el 35 % de los estudiantes internacionales en México se
encuentran inscritos en programas académicos en ciencias sociales,
seguido en importancia por las humanidades (24%) y las ciencias médicas y
de la salud (21%), posteriormente ingenieria y tecnologia con 16% vy
lejanamente ciencias agricolas y en ciencias naturales que juntas apenas
alcanzan un 5%. En contraste, la mayor proporcion de estudiantes
mexicanos que salen al extranjero corresponde a alumnos en carreras de
ingenieria y tecnologia (33%), seguida por la proporcion de alumnos en
ciencias sociales (23%), humanidades (10%), ciencias médicas y de la
salud (6%), ciencias naturales (2%) y agricolas (1%) (Encuesta Patlani,
2012:35).

En el programa de la Licenciatura en Ciencias de la educacion, no solo ha
enviado a sus alumnos a paises extranjeros sino que también ha sido programa
receptor de alumnos de Portugal, Espafa, Argentina y Alemania, el porcentaje de
alumnos es mucho menor en comparacion con los alumnos que han movilizado en
otras universidades, sin embargo a partir de la entrevista con la Coordinadora de

la Licenciatura comentaba que:

Coordinadora de LCE: ”hay muchos factores por los cuales no hay
mucha demanda de alumnos extranjeros, pues a pesar de ser un programa
de calidad, las condiciones sociales limitan la posibilidad de recibir
extranjeros en el estado y en la universidad, otro factor es la falta de
difusién de la Licenciatura a nivel internacional, preferencia de extranjeros
por visitar las ciudades grandes; aunado a esto los procesos administrativos
y becas suelen ser limitantes, no solo con extranjeros sino con los alumnos

del propio programa educativo.
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Gréfica 9. Distribucion de alumnos extranjeros que participaron de movilidad
internacional en la Lic. En Ciencias de la Educacion en el 2010,2013 y 2014.

Alumnos extranjeros que participaron
en la Licenciatura en Ciencias de la
Educacion

2014
Argentina
11%

Fuente: Elaboracion propia, a partir de la consulta estadistica de
los participantes en movilidad internacional en el periodo 2010-
2015.

Las razones expuestas por la Coordinadora al entrevistarla, sobre el numero de
estudiantes visitantes extranjeros, se ven reflejadas en el nimero de visitantes
extranjeros en la Licenciatura, ya que como se puede ver en la grafica, no se
encuentra un numero importante, ademas no se reciben estudiantes extranjeros

en todos los periodos, a pesar de ser un programa reconocido.
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A continuacion se muestra la gréfica 10. Con respecto a la pregunta ¢qué
entienden por internacionalizacion de la Educacién Superior?, la relevancia de
esta pregunta es para conocer qué tanto estan involucrados con las nuevas
tendencias de la Universidad y el mundo global

Gréfica 10. Concepto de Internacionalizacién de la Educacion Superior

Internacionalizacién de la Educaciéon Superior

Cooperacidn entre
instituciones que
permitentener
experiencias enotros
contextos difrente al

mexicano,

8,40%

Comparacidny
Reconocimiento
Institucional
internacional,

4,20%

Proceso que se dd a

partirde la
globalizacion,

8,40%

Fuente: Elaboracién propia, a partir de la informacion obtenida

en los cuestionarios, opinién de los estudiantes participantes.

En esta grafica se puede ver que un 40% de los participantes consideran
que la Internacionalizacion de la ES se refiere a la cooperacion entre instituciones
gue permite tener experiencias en otros contextos, otro 40% la considera como el
proceso que se da a partir de la globalizacion y un 20% mas considera que se

refiere a la comparacion y reconocimiento institucional a nivel internacional.
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Estos resultados se refuerzan con las concepciones que tienen los
coordinadores de Ciencias de la Educacion y del éarea de Relaciones

Internacionales:

Coordinadora de LCE: “Proceso que permite que
haya wuna serie de intercambios de las diferentes
universidades, es darte a mostrar con otras universidades,
ver capacidades, movilidades de alumnos, de programas y

calidad que se tenga en todo esto...”.

Relaciones Internacionales: “Proceso que se
determina a partir de exigencias globales y que permiten la

movilidad de estudiantes a instituciones del extranjero”.

Ahora bien ante este proceso de internacionalizacion la autora Gacel Avila

considera que:

“‘Es un proceso integral que pretende incorporar la dimension
internacional e intercultural en la misién y en las funciones sustantivas de
las instituciones de educacion superior de tal manera que sean
inseparables de su identidad y cultura... involucrando el curriculum, la cual
se debe implementar a los tres niveles siguientes: contenido y forma de los
programas de curso; perfil y experiencia de los docentes; y fomento a la
movilidad estudiantil” (Gacel, 2010:45).

Por tanto los participantes entrevistados visualizan este proceso como un
proceso integral que permite la movilidad para un enriquecimiento intercultural

debido a las exigencias globales.
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La internacionalizacion de la educacion superior demanda dos
tipos de respuestas: “las de caracter burocratico, que tienen como
objetivo la integracion de la dimension internacional en la mision y las
politicas de desarrollo institucional, y la respuesta meramente
académica, que tiene como meta la integracién de una dimension
internacional e intercultural en la concepcion e implementacion de los
programas académicos y en el ejercicio cotidiano de las funciones
sustantivas” (Gacel, 2010:119).

En este sentido, la movilidad se ha visto como el proceso que surge de la
cooperacion entre instituciones, y la manera concreta de visualizar que una
institucion de Educacion Superior esté inmersa en el proceso de

internacionalizacioén, en palabras de Garcia:

...la movilidad académica hace referencia al desplazamiento
de investigadores, docentes y alumnos entre instituciones educativas
nacionales y extranjeras con el objetivo de participar en programas
formativos y proyectos de investigacion particulares (Garcia,
2013:38).

A partir de ello, los entrevistados opinaron que contribuye en el
reconocimiento institucional a nivel internacional (55%), mientras que un 45%
opinan que contribuye en la medida que retoman las experiencias interculturales
de cada uno de los participantes en los PE’s para mejorar las estrategias para el
crecimiento académico y profesional (ver Gréfica 11) es decir considerar “formas
de ampliar sus flujos de movilidad académica y estudiantil, asi como todo tipo de
actividades internacionales” (Gacel, 2010: 125).
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Gréfica 11. Cémo contribuye la movilidad estudiantil a la internacionalizacion
delaES

Como contribuye la Movilidad a los Programas
Educativos para la Internacionalizacion de la ES

Considerar ‘ i
Reconocimientoy

visibilidad de la
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en particular, que
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se ve reflejado en
los Rankings,

11,55%

experiencias que
enriquecen la
formacion

profesional y...

Fuente: Elaboracion propia, a partir de la informacién obtenida

en los cuestionarios, opinion de los estudiantes participantes.

Esta informacion presentada en la gréfica refleja que los participantes
tienen interés por impactar de manera directa en el espacio en el que se
desenvuelven, al considerar que solo impactaria la movilidad estudiantil en la
medida en que consideren retomar las experiencias de aquellos participantes para
apoyar a los nuevos aspirantes o bien para complementar su formacion en la

misma licenciatura.

Cada uno de los esfuerzos de los involucrados en la movilidad
estudiantil contribuyen a la visibilidad internacional de la Institucion,
gue retoma en sus politicas y acciones ciertos aspectos de la
Declaracion mundial sobre la educacion superior en el siglo XXI:

Vision y accion, publicada en 1998, expone que “la calidad requiere
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también que la ensefianza superior esté caracterizada por su
dimension internacional: el intercambio de conocimientos, la creacion
de sistemas interactivos, la movilidad de profesores y estudiantes y
los proyectos de investigacion internacionales, aun cuando se tenga
debidamente en cuenta los valores culturales y las situaciones
nacionales” (UNESCO, 1998:34)

Es por ello que se considera que ir mas alld de los indices del nimero de
alumnos que han participado en movilidad internacional, si bien es cierto que son
datos que permiten a la Universidad posicionarse en rankings y estandares de
calidad, es aun mas relevante qué hay en si detrds de los numeros, qué
experiencias les deja a los alumnos, a qué retas se enfrentaron y sobre todo qué
cambios hubo desde su formacion profesional como personal, para ello se
presentan a continuacion el andlisis de las entrevistas y encuestas llevadas a cabo

a los participantes y gestores de la movilidad internacional.
A continuacion se presentan los resultados de la categoria de movilidad

internacional que es el eje central de esta tesis, rescatando en si el impacto

laboral que han tenido los participantes de este estudio.
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4.3 Movilidad estudiantil

Considerando esta matriz de conceptos, se puede decir que respecto a los
conceptos generales que son la Internacionalizacién de la Educacién Superior y la
Movilidad estudiantil como parte de este proceso son temas de gran relevancia
para los participantes en movilidad internacional, ya que es lo que ha permitido

tener experiencias significativas.

A continuacién se presenta el analisis de la categoria de movilidad

estudiantil, entendiendo por ésta que:

Es una actividad o estrategia concreta de la cooperacién entre
instituciones en la que se ven conjugados esfuerzos y recursos procedentes
de diversos frentes (gestion y movilizacibn de recursos humanos,
econdémicos, administrativos, etc.) que la hacen un proceso complejo, por
tanto se conforma como un reto y oportunidad para las universidades, darle

paso y aumentar los indices de movilidad (Gérard, 2009:34).

Aunado a considerar cuales son las nociones que tienen los participantes
entrevistado con respecto a internacionalizacion y movilidad, es importante
conocer el impacto de que ha tenido este proceso en cada uno de los que se
movilizaron a nivel internacional por ello a partir de la siguiente pregunta se
pretende analizar el impacto de la movilidad estudiantil en la formacién profesional
y académica de los participantes, ya que como se mencioné en la tabla que
muestra los conceptos, es necesario reconocer el impacto que ha tenido el
participar en programas de movilidad internacional por medio de saber las razones
principalmente que tuvieron para postularse, las ventajas y desventajas asi como
los retos y oportunidades que a las que se enfrentaron, asi como la contribucion a

su formacion tanto académica como profesional de la movilidad internacional
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desde su perspectiva y corroborado con la informacion de empleo, salario y tiempo
qgue les tomd6 emplearse, puesto que a partir de estos datos se puede decir si el

impacto es positivo 0 negativo para los participantes.

En la grafica 12. Se muestran las razones que han considerado para
participar en el programa de movilidad internacional, un 45% lo llevo a cabo por
razones personales, mientras que un 30% lo hizo con la finalidad de desarrollarse
profesionalmente y un 25% se centraron en la intencibn de conocer nuevas
perspectivas educativas, en este sentido y por la razon que fuere, la experiencia
que han tenido se ve reflejada en las “actitudes y vision del mundo, se tiene otra

perspectiva” (comentario de la Coordinadora de la Licenciatura).

O “una via-entre otras mediante la cual un pais responde al impacto de la
globalizacion, y al conocer y respetar la idiosincrasia de cada nacion, un medio de

promocion y reforzamiento de la identidad nacional” (Carnoy, 2011).

Gréfica 12. Razones por las que han participado en movilidad internacional

éCuales son las razones por las que has
participado en movilidad estudiantil?

Conocer otros
sistemasy
perspectivas Interés personal:
educativas, Viajar, conocer
otro contexto
5, 25% —_ o \
idioma, cultura,

9, 45%

Desarrollo
profesional y
personal:
fortalecer la
formacion,

6, 30%

Fuente: Elaboracién propia, a partir de la informacion obtenida

en los cuestionarios, opinion de los estudiantes participantes.
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Sin embargo, este tipo de procesos generan retos y oportunidades, ventajas
y desventajas que sin duda alguna no son impedimento para poder participar,
cabe mencionar que el reto esta desde:
el simple hecho de hacer la maleta y llegar a un pais diferente con el
objetivo de estudiar durante un periodo de tiempo representa para el
estudiante, ademas de una oportunidad Unica dentro de su formacion
universitaria, el inicio de una estancia que traspasara
indudablemente los limites puramente académicos y le llevar4d a
conocer un nuevo pais, una nueva lengua, una nueva cultura asi
como experimentar una serie de situaciones y sentimientos a los que
posiblemente ni siquiera se hubieran planteado enfrentarse antes de
salir de viaje” (Soriano, 2010:66)

A continuacién se muestran las siguientes graficas que plantean los retos y
oportunidades a las que se enfrentaron los participantes en movilidad

internacional.

Gréfica 13. Retos a los que se han enfrentado al participar en movilidad
internacional

Retos a los que te has enfrentado al participar en
Movilidad Internacional

Aprender otro
idioma, 2, 10%

Autonomia, 4,
20%

Adaptacion a
nuevas
situaciones, 10,
50%

Fuente: Elaboracién propia, a partir de la informacion obtenida 130

en los cuestionarios, opinion de los estudiantes participantes.
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Segun los encuestados, el reto mas importante al estar en otro contexto es
la adaptacion a nuevas situaciones (50%) mientras que es seguido por el aspecto
econdémico y la autonomia, ya que al alejarse de su pais, se alejan de su familia y
la misma situacion obliga a dejar el estado de confort en el que generalmente se
encuentran las personas que estan acostumbradas a vivir en un contexto que no

exige mas de lo que dan.
Aunado a esto, la Coordinadora de la Licenciatura menciona que:

...son  muy importante estas experiencias porque desarrollas
habilidades que te permiten cambiar tus perspectivas y expectativas de lo
gue rodea y del aspecto profesional...

Estas situaciones o retos, se dan en un proceso que surge a partir del choque

cultural, entendiendo por esto:

El choque cultural es el malestar que se experimenta cuando se
entra en contacto con otra cultura. Este se manifiesta por diferentes
sintomas fisicos. A nivel fisico y psicologico, el choque cultural puede
comprender estrés, insomnio, desérdenes alimentarios, comportamientos
compulsivos, fobias, problemas de proximidad e intimidad, enfermedades
de la piel; generalmente, significa un estado de debilidad y fatiga
generalizada, asi como una sensibilidad importante a las enfermedades. La
intensidad del choque cultural depende del grado de diferencia en los
valores, las creencias, las racionalidades y la vision del mundo entre la
sociedad huésped y la de origen, asi como del grado de preparacion que se
tenga para afrontarlo (Pascoe, R., 2001; Camilleri, C. y M. Cohen Emerique,
1989 citados por Zufiga, 2009:134).
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Cada uno de los alumnos que participan en movilidad estudiantil, tiene
grandes retos que van mas alla de lo académico, ya que se enfrenta a espacios
desconocidos y diferentes al suyo, en lo académico, lo profesional, lo personal y lo
social; por tanto deben estar conscientes de la decision que toman al irse a un
pais extranjero a cursar estudios temporalmente, ya que deben ser capaces de
desarrollar habilidades extras por estar en un espacio intercultural, entendido este
como:

“‘entre culturas”, se refiere a complejas relaciones, negociaciones e
intercambios culturales, y busca desarrollar una interaccién entre
personas, conocimientos y practicas culturalmente diferentes; una
interaccidn que reconoce y que parte de las asimetrias sociales,
econdmicas, politicas y de poder y de las condiciones institucionales
que limitan la posibilidad que el “otro” pueda ser considerado como
sujeto con identidad, diferencia y agencia la capacidad de actuar. Se
trata de impulsar activamente procesos de intercambio que, por
medio de mediaciones sociales, politicas y comunicativas, permitan
construir espacios de encuentro, dialogo y asociacion entre seres y
saberes, sentidos y practicas distintas (Guerrero citado por Walsh
2005:6)

Para asi lograr una adaptacién pronta y que la estancia se vea lo mas
benéfica posible, claro estd que todo ser humano que confronte realidades
adversas aprender, construye, de construye y desarrolla ciertas habilidades que le

permiten continuar con los proyectos que tenga de cualquier indole.
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Ademés de los retos, también se presentan oportunidades importantes

como se puede ver en la siguiente grafica:

Gréfica 14. Oportunidades que se han presentado al participar en movilidad
internacional

Oportunidades que se han presentado al
participar en movilidad internacional

participacion en
conocer otras

grupos y .
congresos pe,rsfpectlvas
internacionales, teoncasl’de la
1, 5% educacion, 5,

25%

crecimiento

profesional, 9, reconocimiento

45% social y
profesional, 5,

25%

Fuente: Elaboracion propia, a partir de la informacién obtenida

en los cuestionarios, opinion de los estudiantes participantes.

El 45% considera que la experiencia le ha servido para crecer profesional,
un 25 % opina que le ha contribuido para un reconocimiento social y profesional
ademas de tener otras perspectivas tedricas de su campo (25%), un 5% le ha
ayudado a integrarse a un grupo internacional, donde genera conocimientos y
desarrolla nuevas habilidades a partir de nuevo proyecto de vida que tiene.

..Las ganancias que se ven reflejadas con la movilidad
son en el nacimiento de nuevas motivaciones e intereses
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personales y profesionales que llevaron a los estudiantes a
fijarse metas futuras (Zafiga, 2009:148)

Los estudiantes de movilidad internacional ademas de las oportunidades,
también encontraron ciertas ventajas y desventajas en el proceso (gestion), en la

experiencia y después de todo el periodo de movilidad.

A continuacion se presentan las ventajas y desventajas que en su opinion

fueron mas significativas.

Grafica 15. Ventajas que se han presentado al participar en movilidad
internacional

Ventajas que se tuvieron al participar en
movilidad internacional

incorporacion crecimiento

mas rapido al profesional y

campo laboral, personal, 5,
6,30% 25%

desarrollo de
prestigio socia habilidades
y profesional: como tolerancia
plus curricular, y trabajo en

7,35% equipo, 2, 10%

Fuente: Elaboracién propia, a partir de la informacion
obtenida en los cuestionarios, opinidn de los estudiantes

participantes.
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Gréfica 16. Desventajas que se han presentado al participar en movilidad
internacional

Desventajas que tuvieron al participar en
movilidad internacional

Economia, 4,
20%

Falta de
eficiencia y
eficacia en los
tramites de
movilidad, 10,

50% Retraso en
titulacion o
retraso en la

continuidad de
los semestres al
regresar, 6, 30%

Fuente: Elaboracién propia, a partir de la informacion
obtenida de la opinion de los participantes a través de los

cuestionarios.

En cuanto a las ventajas resalta que estas experiencias han contribuido a
un reconocimiento profesional (35%) y la incorporacion al campo laboral (30%)
con mayor prontitud, esto se puede relacionar con lo que Didou comenta acerca
de la apertura que se da en el proceso de internacionalizacion y movilidad

estudiantil:

Didou (2000), “es el esfuerzo sistematico y sostenido para
hacer que la educacion superior responda ante los requisitos y
desafios relacionados con la globalizacién de las sociedades,

economia, trabajo y mercado”.
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Como se puede ver, la oportunidad que estos estudiantes aprovecharon al
hacer parte de sus estudios en otro espacio internacional, permitio afianzar lazos y
apertura de campos laborales, puesto que ellos aun contindan en contacto con
personas de otros espacios que pudieran aportar o dar oportunidad de
involucrarse en el &mbito laboral no solo nacional sino internacional en un futuro
tal vez no muy lejano. Cada uno de los participantes, tal vez en algin momento
sufri6 una u otra situacion que va desde lo econdmico, cultural, personal,
profesional o académico, pero sin duda alguna esto lo superaron y obtuvieron
grandes experiencias, porque supieron asumir el confrontamiento cultural e

integrarse en un nuevo espacio, en un nuevo ambiente académico y profesional.

La integracion o adaptacioén significa “aptitud a”, lo que implica
la nocién de cambio en la persona —a nivel cognitivo y perceptual,
social y psicologico— y la adquisicibn de nuevas capacidades
(Kealey, D., 1990; Kelley, C. y J. Meyers, 1995 citados por Zufiga,
2009:153)

Sin embargo como todo proceso, también se presentaron algunas
desventajas, como por ejemplo el retraso de titulacion e incorporacion para
continuar con los semestres es la que tiene mayor importancia puesto que a pesar
de que se ha mencionado en teoria que la internacionalizacién y movilidad deben
ser integral y procesos transversales, donde la administracién de la UAEH deberia
de ir de la mano o posibilitar la manera que no se tuviera esta problemética,
puesto que se pugna por una flexibilidad curricular en la universidad lo que
permitiria 0 aumentaria las posibilidades de los alumnos de salir a cursar en otra

institucion.
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Modelo segun, Warner (1992).
Modelol.- Competitividad internacional: Elementos y caracteristicas
especificas en el curriculo que le den al estudiante un mejor

posicionamiento en el mercado laboral.

Aunado a esto, se pretende igualmente wuna disminucion de la
burocratizacion en las instituciones, problematica que sigue presente al menos en
los tramites de postulacion para movilidad en la Direccion encargada del
Programa, por tanto esta ha sido la primer problematica con mayor porcentaje en

las desventajas con un 50%.

Mientras que un 20% ha tomado ha considerado que la falta de recursos
econdémicos ha complicado el proceso, sin embargo hacen una aclaracion, pese a
todas estas desventajas no cambiarian la oportunidad que se les dio en el
momento de participar en el intercambio estudiantil con instituciones extranjeras,
puesto que transformé su préactica profesional y académica en gran medida, ya
gue les dio ventajas y oportunidades cuando eran estudiantes, y mucho mas ahora

gue son egresados y que cuentan con un empleo (Ver Gréfica 17.)
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Gréfica 17. Transformacién de la préactica profesional o académica al
participar en movilidad internacional

¢En qué medida consideras que el haber

participado en movilidad académica ha

transformado tu practica profesional o
académica?

medianamente,
4,20%

Gran medida,
16, 80%

Fuente: Elaboracion propia, a partir de la informacién obtenida en

los cuestionarios, opinion de los estudiantes participantes.

Segun la gréfica anterior se muestra que los estudiantes que tuvieron la
oportunidad de participar en movilidad internacional, les parece que transformé su
practica profesional y académica, ya que al enfrentarse a un espacio diferente una
cultura diferente, desarrollaron habilidades integrales que les permitieron la
adaptacion y la construccion de una nueva perosonalidad, como lo menciona
Rogers (1978):

...el ser humano tiene una capacidad innata para el aprendizaje. Asi
si dicha capacidad no es obstaculizada, el aprendizaje se desarrollara
oportunamente. Este aprendizaje llega a ser significativo cuando involucra a

la persona como totalidad (procesos afectivos y cognitivos) y se desarrolla
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en forma experiencial (que se entreteja con la personalidad del alumno).
(Citado en Hernandez, 1998: 111).

Ademés de la posibilidad de crecer profesionalmente también se tejen
redes de amistad de contacto o redes académicas por lo cual es importante
conocer si el impacto de la movilidad internacional cambié sus vidas, para
continuar en contacto con sus comparieros extranjeros, a lo cual un 95% continta
en contacto por tener lazos de amistad, redes académicas, realimentacion
profesional y un 5% no tiene contacto con sus compafieros, puesto que la

distancia es una problematica (Ver Grafica 18).

Gréfica 18. Comunicacidén con compafieros extranjeros, opiniones de los
participantes

é{Continlias en comunicacidon con compafneros
extranjeros del periodo en el que participaste en
movilidad?

No. Porque cada
quien siguid su
camino y es dificil la
comunicacion a
distancia., 1, 5%

Si: Lazos de amistad.
Redes académicas y
profesionales.
Realimentacion
mutua en elaspecto
de la practica
profesional., 19,
95%

Fuente: Elaboracion propia, a partir de la informacién
obtenida en los cuestionarios, opinién de los estudiantes
participantes.
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Si bien es cierto que los estudiantes que participan en movilidad, tienen
procesos importantes de confrontacién cultural, que hace cambiar enfoques,
miradas, perspectivas sociales, profesionales y académicas, por estar en una
sociedad al momento de regresar de su experiencia, las personas que estan
cercanos a ellos, reciben de manera indirecta algun efecto de este cambio del que
particip6 en movilidad internacional, lo que contribuye desde su trinchera a un

proceso de trasformacion social en el espacio en el que se mueven.

Modelo 3.- Transformacion social: El conocimiento adquirido por los
estudiantes contribuye en el proceso de transformacién social de sus
regiones (Moctezuma, 2011: 70)

Ademas de todas las ganancias que tuvieron los participantes de movilidad
internacional, se debe resaltar una vez mas que la movilidad tiene implicaciones
mas alla de estudiar en un aula en otro espacio, sino que también en ciertos
espacios se generaron proyectos referentes a difundir las culturas en las

universidades en las que estuvieron de estancia.

De acuerdo con esta informacion puede decirse que el objetivo académico
de la movilidad se esta cumpliendo y que va mas alla de lo esperado, puesto que
al confrontarse culturalmente los participantes, los lleva a una reflexién, desarrollo
de habilidades y cambios de perspectivas que los orienta a una transformacion y
un cambio en su proyecto de vida; y que se ve reflejado en el perfil de estos
estudiantes, las caracteristicas y sobre todo el impacto profesional que tiene ya

dentro del ambito laboral.

Sin embargo no todo es tan sencillo y gratificante, también como en todo
proceso existen dificultades que se hacen presentes en los procesos de movilidad
internacional, a continuacién se hace mencion de los resultados en cuanto a la

gestion del programa de movilidad.
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4.4 Gestion del programa de movilidad

Como se ha mencionado anteriormente, la UAEH ha tomado ciertas
estrategias para involucrarse en un proceso de reconocimiento internacional, entre
ellas es el programa de Movilidad, el cual tiene objetivos planteados y alineados a
la internacionalizacion y que permite a algunos alumnos ser participes de esta
experiencia tan grata al parecer, sin embargo esto implica la gestiéon dentro del

proceso en cada una de las areas de la institucion como lo plantea Gérard:

Movilidad estudiantil, es una actividad o estrategia concreta de la
cooperacién entre instituciones en la que se ven conjugados esfuerzos y
recursos procedentes de diversos frentes (gestion y movilizacidn de
recursos humanos, econdémicos, administrativos, etc.) que la hacen un
proceso complejo, por tanto se conforma como un reto y oportunidad para
las universidades, darle paso y aumentar los indices de movilidad (Gérard,
2009:48).

Grafica 19. Congruencia de la movilidad internacional a través del Programa
de Movilidad de la UAEH

¢Consideras que la movilidad académica se lleva a cabo de
manera congruente en teoria y practica, a través de la
gestion y administracion del programa de movilidad de la
UAEH?

Si: La UAEH ha hecho
buena gestion sin
embargo los tiempos y
becas pueda ser algo
que se mejore, 6, 30%

No: Porque hay poca
difusion de los
programas de movilidad
con la universidades que
tienen verdaderamente
convenios.

Trato poco cordial
porparte del personal de
la direccion de
Relaciones
Internacionales.

Mucha burocratizacion

14,70%

Fuente: Elaboracion propia, a partir de la informacién

. . . . . 141
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Con respecto a la gréafica se puede ver que en todo programa en teoria es
utopico y lo contrastante es la aplicacion ya de éste, por tanto si bien es cierto que
el programa de movilidad internacional que se gestiona en la UAEH a través de la
Direccion de Relaciones Internacionales, esta alineado a las aspiraciones de un
reconocimiento internacional a través de la movilidad para el posicionamiento de
los rankings, el proceso de administracion suele tener algunas dificultades, lo cual
puede ser perfectible; debido a que es una institucion que estad haciendo el

esfuerzo por movilizar mas que a sus estudiantes a otros espacios internacionales.

En este sentido las opiniones vienen en relacion a la congruencia entre
teoria y préactica de lo que plantea el Programa de Movilidad y la posibilidad que
les da a los alumnos de la UAEH a patrticipar, un 70% menciona que no es
congruente puesto que se presentan problematicas de eficiencia de los procesos
administrativos para la postulaciéon (Gérard, 2009: 36), Falta de cordialidad por
parte de los responsables de los Proyectos de Movilidad Internacional, poco apoyo
de becas.

Mientras que un 30% considera que si es congruente el Programa con lo
que plantea desde sus objetivos, hasta la operatividad de éste ya que rescatan la

posibilidad de permitir y facilitar el intercambio de estudiantes.

En cuanto a la eficiencia de los procesos administrativos para la postulacion
se refiere a que al movilizar estudiantes se movilizan como dijera Garcia (2009)
todos los recursos humanos para el proceso de gestion y administracion, ante ello

la Coordinadora de la Licenciatura opina que:

“‘Ademas de que los tramites son muy tardados, burocraticos,

engorrosos... no se respetan las universidades que eligen los
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alumnos, se limita el numero de alumnos para participar por
semestre, y los chicos se desaniman por eso han tomado ciertas
estrategias para motivar a los alumnos, una de ellas es ayudarles
con los procesos administrativos de la postulacion y la homologacion
de las asignaturas... en el PE se dan charlas de sensibilizacion de
la importancia que tienen, inclusive hay chicos que ya estan en la
lista de los paises que quieren ir, tengo un chico que esta esperando
irse a Alemania le pusieron muchas trabas y esta esperando a que le
aprueben la beca para irse a Corea, en el caso de otra chica, tenia
todos los requisitos, cumplia con el inglés, hizo enlace con las
universidades de Japon y al final me la mandaron a la India, pero
otra vez no esta ese respeto por los lugares a los que se quieren ir;
incluso platicaba con los de intercambio para ver lo que estaba
pasando y me dicen que le dan prioridad conforme van llegando las
solicitudes a los lugares a los que se quieren ir, dan preferencia a los
pais anglosajones que a los de habla hispana. Pero también me
queda claro que ya hay becas asignados por comisiones para ciertas
areas, por ejemplo Espafia ya estan asignados dos lugares para
Gerontologia, para Medicina tres en Alemania, y pues ya no dan
oportunidad a otros PE que participen y pues yo creo que también

ahi estéa pasando algo muy fuerte...

Sin duda alguna con estos comentarios y con la visita al area de Movilidad

de la Licenciatura, se puede ver que realmente se encuentran tomando cartas en

el asunto de movilizar a sus alumnos, para generar espacios y estrategias que

motiven a los estudiantes a participar, ademas de contribuir a hacer parte de los

tramites de gestion para agilizar el proceso, sin duda alguna al parecer el respeto

de los destinos a donde quieren realizar los alumnos sus estancias, asi como el

proceso es complicado y poco respetado.
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Ante esta situacion en la Direccion de Relaciones Internacionales,

comentan que:

“‘las postulaciones se atienden dependiendo del numero de solicitantes por
semestre y de los espacios en cada universidad extranjera, por lo que se
toma como estrategia elegir de acuerdo al promedio mas alto de todos los
solicitantes, asi se van dando prioridades. Los tramites si son largos pero
no es cuestion de nosotros, es un proceso que se tiene que gestionar con
embajadas y con la propia universidad extranjera receptora... hay muchos
factores por los cuales en ciertos ocasiones no se les puede postular a su
primera opcion, en primera en algunas universidades nos limitan los
estudiantes dependiendo de las licenciaturas, generalmente es la primera y
segunda opcion no depende de nosotros sino de los requisitos de las
universidades, por lo general nos aceptan 3 a 4 alumnos, se define por los
alumnos que tienen mayor promedio, siempre se les cita y se habla con
ellos, para que decidan a qué opcion, en algunos casos, ellos tienen un

nivel alto de inglés y se les dan otras opciones..”

En cuanto a la falta de cordialidad por parte de los responsables la

Coordinadora de LCE opina que:

Ademas de que los trdmites son muy tardados, burocraticos,
engorrosos tienen una disposicion de trato poco cordial en la Direccion de
Relaciones Internacionales, se pierden papeles, los hacen ir una dos, tres,

cuatro veces, y los chicos terminan por desanimarse.
En la Direccion de Relaciones Internacionales, comenta que:

..el proceso es si tardado sin embargo no depende de

nosotros, sino de las universidades receptoras.
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Ahora bien, en cuanto al apoyo de becas para movilidad, si bien es
cierto que la movilidad de estudiantes no solo se reduce al intercambio de
ellos, sino que como Gacel (2010) comenta, asi como la
internacionalizacion la movilidad estudiantil es un proceso interconectado
en cada una de las éareas de la institucion, por lo que al solicitar la
movilidad estudiantil, no solo se mueve al estudiante, sino que ademas se
requieren de un curriculum flexible que permita hacer las homologaciones
de asignaturas; aunado a esto se requiere la movilizacion de recursos
econémicos, que es realmente la manera en la que los estudiantes

solventan de aluna manera su estancia en otra parte del mundo.

La movilidad estudiantil, especialmente la internacional, es un
exponente directo de la cooperacion educativa en la que se ven
conjugados esfuerzos y recursos procedentes de diversos frentes
gue hacen de ella un asunto realmente complejo y delicado, puesto
que es tanto un reto como una oportunidad para los sistemas
educativos contemporaneos. Un reto porque implica la gestion y
movilizacion de recursos humanos Yy financieros, el
establecimiento de acuerdos claros con objetivos y metas
especificos, una completa disposicion para la colaboracion
interinstitucional e intergubernamental a largo plazo, y una clara

apertura en materia de trabajo académico (Garcia, 2013:14).

Ante esta situacion, que igualmente los participantes comentaron
gue era una desventaja al participar en el proceso, la coordinadora opina

que

...las limitantes llegan a ser en muchas ocasiones el proceso
administrativo que se dan, te decia que no es de un dia y ya se me

ocurrié irme, sino que hay que procesos e inversiones a veces
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fuertes al principio y las becas que les dan a los estudiantes porque
realmente no les alcanza para mucho porgue me ha tocado ver a
familias que se han endrogado porque piden préstamos y todo con
tal de que los chicos se vayan y si a eso le aunamos que tienen que
regresar el 15% de la beca que les dan, pues si estdn un poco
limitados, y otra limitante fuerte es el inglés, no contamos con la
cultura de manejar un segundo idioma, y tengo alumnos buenisimos
que cumplen con todos los requisitos incluso son los mejores
promedios pero que no cuentan con el nivel de inglés que se les
pide, entonces sino cuentan con eso de entrada no pueden integrar
expediente, y esas son las limitantes fuertes, de ahi en fuera creo
que lo demas se puede sacar adelante, porque hay mucho apoyo
desde la coordinacién y andamos haciendo mucha gestion.

Sin duda alguna este es un tema de suma importancia, ya que sin recursos
la estancia podria ser poco agradable, pues genera en los estudiantes y familiares
una incertidumbre, que puede provocar una inestabilidad en todos los aspectos
afectando al estudiante y dificultando todo el proceso de confrontacién cultural al

que se exponen.
Desde las Direccion de Relaciones Internacionales se expresa que:

...en cuanto a las becas no se puede garantizar becas, ya que cada
afio no se tiene la certeza de contar con apoyos, por lo cual
intentamos que los alumnos entiendan que los recursos no estan
seguros y que podrian correr por cuenta de ellos, aun asi aqui se

hace la gestion de becas pero no siempre se les da a todos”.
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En dicha movilidad de recursos, es un reto que tienen las universidades ya
que si se requiere aumentar el indice de movilidad de su institucion deben de
comprometerse en la gestion de becas con diversos organismos, si bien es cierto
gue no es tan seguro el recurso el esfuerzo por sumar becas para los alumnos
solicitantes debe verse reflejado, ya que aunque en muchas ocasiones los
alumnos tienen proyectos de estancias en otro pais, sin embargo la situacion
econdémica no es muy buena en esta sociedad hidalguense, que se encuentra

entre uno de los estados con mayor pobreza.

Este factor es uno de los mas importantes a considerar por la institucion y
por los propios alumnos ya que es cuestién de abrir mas puertas que permitan la
estabilidad del estudiante al menos en cuanto a solvencia econémica en otro pais,
lo que aumentaria el éxito de superar esa confrontacion cultural que tienen en

cada uno de los espacios en los que se ven involucrados.

Estrategias existen, no solo desde la institucion sino desde el estado. ya
gue como comenta la Coordinadora, si bien la UAEH tiene convenios y apoyo del
Consorcio Mexicano de Universidades, asi como convenios con bancos u
organismos financieros, el estado proporciona becas especiales para alumnos

sobresalientes.

...ahorita estamos con la oportunidad de tener la presidencia del
CUMex, y pues ahi podria haber oportunidades importantes para que los
chicos puedan irse de intercambio, pues con este consorcio puede haber
capital para apoyar a los chicos al menos nacionales pero también ver la
posibilidad de extranjeros, y la otra becas que se dan por la Universidad
sino también de la SEP que son todo lo que se da con lo de Becas
Pronabes, pero ahora pasale una beca de habilidad también que aporta la
SEP, y que se van cerrados de 0jos porque es una beca con un apoyo
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importante para participar en el extranjero, y pues eso les ayuda muy bien,
nada mas es difundir estas becas que estan aca para que tengan la

posibilidad de participar.

Sin duda el esfuerzo que se hace desde las diferentes areas dentro de la
UAEH, para el éxito y aumento de la movilidad estudiantil en el extranjero es
plausible, sin embargo no suficiente porque dia a dia el interés por los estudiantes
de complementar sus estudios en otros espacios va en aumento, asi que habra
gue generar estrategias de mayor impacto, para garantizar a todos y cada uno de
los solicitantes una estabilidad o bien concientizarlos en que ellos desde ahora
deben ser autbnomos para generar los propios recursos que les permitan tener

esa experiencia realmente gratificante.

Aunado a eso, la postulacion de los interesados deberia de ser mas agil,
creando un sistema que permita hacer la postulacion de manera electrénica, con
toda esta tecnologia seria impensable no hacer uso de ella, si bien la Direccién de
Relaciones Internacionales, cuenta ya con un sistema, habra que ver que tan
eficiente es, puesto que si los hacen ir y venir por diversos documentos
extraviados, estos deberian ser escaneado, enviados y guardados en una base
especial de la Direccion, para evitar cualquier extravio, ademas, no solo basta con
este sistema para la recepcién de solicitudes sino también para continuar y
concluir el proceso, asi se podria igualmente como sugerencia publicar los
resultados de movilidad internacional en cada periodo escolar, puesto que una
debilidad que se encontré en esta blusqueda de informacion es que no se tienen si

quiera datos estadisticos de los alumnos que participaron.
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Toda informacion meramente académica debe ser difundida no solo a los
organismos acreditadores o certificadores sino a la parte medular de la institucion
a los estudiantes, profesores y personal diverso de la propia institucion. El impacto
de la movilidad debe difundirse en mayor medida dentro de la UAEH para

interiorizar la movilidad y debe estar al alcance de todos.

Pero sin duda esto mostré6 comenta que en el recuento de las dificultades y
las ganancias ternos que se vieron reflejados en el nacimiento de nuevas
motivaciones e intereses personales y profesionales que llevaron a los estudiantes
a fijarse metas futuras (Zufiga, 2009:158). Esto es lo que destaca igualmente la
Direccion de Relaciones Internacionales y la Coordinacion de la Licenciatura, por
lo que a pesar de las dificultades vale la pena participar en movilidad estudiantil, lo
que se debe buscar entonces es generar programas y establecer estrategias
operativas que vuelvan menos burocratico el proceso, se tenga mayor flexibilidad

y una gestion eficiente del programa de movilidad.

4.5 Extension y Difusion de la Cultura

En todo proceso de movilidad internacional, a partir de la confrontacion
cultural se lleva a cabo una demostracion de cada cultura y la difusion de ésta a

nivel institucion, nacional e internacional.

La UAEH gestiona esta parte con la implementacion desde 2011 del
Festival Internacional de la Imagen (FINI), por medio de ella se promueven temas
de interés que son pretexto para difundir la cultura no solo hidalguense, mexicana
sino hace invitaciones a otros paises a participar como invitados. A la fecha ya

tiene 5 eventos y 5 revistas publicadas de ello.
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Ahora bien a nivel micro, con cada uno de los participantes de movilidad
internacional de Ciencias de la Educacion, de alguna manera estan inmersos en
esta difusion de la cultura y la extension de ésta sobre todo de manera personal;
en este apartado se rescata algunos comentarios de los estudiantes que
participaron en proyectos no solo culturales sino formativos, que los llevo a un

intercambio de culturas en el espacio en el que se involucraron.

El contacto con otras culturas académicas permite no so6lo un
enriquecimiento importante en los ambitos del conocimiento y del desarrollo
de destrezas y habilidades propias de la profesion de los estudiantes, sino
gue ademas enriquece el aspecto cultural de cada uno de ellos, e incluso
suscita el deseo de continuar con estudios de posgrado o trabajar en paises
extranjeros (Zufiga, 2009:150).

De acuerdo con esta autora, y los proyectos en los que participaron dan cuenta de
que efectivamente todo este proceso de movilidad permite mas alla del
enriguecimiento académico y profesional, por lo que los alumnos cambian de
manera potencial sus perspectivas y forma de vida; este es una de las ventajas de
la interculturalidad que se da en espacios comunes, donde convergen estudiantes

de paises distintos.

Participante 1. Me fui de movilidad a Alemania, los proyectos

como tales en los que participé fueron:
1) disefiando proyectos para clases.
2) Participacién para presentar un altar de dia de muertos con

explicacion
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Participacion en un taller de chocolate en una escuela
secundaria como parte del proyecto de interculturalidad de una
asociacion civil alemana. El objetivo del chocolate era: a) dar a
conocer un poco el proceso; b) explicar la tradicion de las calaveras
de chocolate; c) explotacibn de nifios jornaleros migrantes; d)

Multiculturalidad e interculturalidad:

Participante 2. Bueno en cuestion académica participé en un
proyecto llamado Les aules dacogida (las aulas de acogida) que es
un proyecto para nifios migrantes, especialmente del norte de Africa
para integrarse al Sistema educativo espafiol y a la cultura catalana.
Yo estuve en Catalufia. En el trabajo de campo visitamos escuelas
con este tipo de aulas y sacamos un producto al respecto, esta en

catalan de hecho, porque asi fueron mis clases.

Participante 3. Participe en una semana de conferencias, no
recuerdo el nombre per participaban todos los alumnos de la facultad
de Espafia.

Participante 4. Realicé un pequefio estudio de Estereotipos
sobre mexicanos y alemanes de Corea del Sur. El trabajo se hizo en

un video, de manera documental.

Participante 5. Una era en una jornada pedagdgica de
conferencias magistrales sobre educacion especial, y el otro también
involucrd trabajar con niflos de altas habilidades en un centro de

atencion, en Brasil.

Participante 6. Asistimos a una feria del conocimiento como

asistente, en Brasil

Participante 7. Solo participé como oyente en la jornada

pedagogica en Brasil.
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Como se puede ver, de los 24 participantes solo 7 de ellos participaron de
manera oficial en algin proyecto académico o de corte cultural, sin duda esto no
quiere decir que en el curriculum oculto no hayan participado en esta difusion y
extension de la cultura, puesto que al estar inmersos en un espacio ajeno al de
ellos, les permite mostrar y adoptar nuevas formas de vida, nuevas culturas,
nuevas perspectivas, que les permite adaptarse y cambiar su forma de vida al

regresar a su lugar de origen.

Sin embargo, deberia de plantearse en cada institucion receptora proyectos
académicos o culturales que permitan a los alumnos involucrarse de tal manera
que el proceso de confrontacién cultural se dé de la mejor manera en un ambiente
genuino de confianza, y que permita a la vez la adaptacion e integraciéon en la
medida de lo posible pronto a la nueva cultura, a la nueva sociedad en la que
estaran por un tiempo, es decir toda movilidad debe de considerar dentro de la

planeacion académica un proyecto general.
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Capitulo V. Conclusiones y recomendaciones

En conclusion la UAEH ha llevado a cabo diversas acciones en 5 aspectos
para la internacionalizacion de la Educacion Superior, que se sustentan a partir del

siguiente concepto:

“Es un proceso integral que pretende incorporar la dimension
internacional e intercultural en la misibn y en las funciones
sustantivas de las instituciones de educacion superior de tal manera
que sean inseparables de su identidad y cultura... las dimensiones
que potencializaran el impacto e institucionalizacion de la
internacionalizacion en las universidades, dichas dimensiones se
clasifican a partir de las estrategias programaticas, que se refieren a
las dimensiones: Académica, Investigacion, Extension y Difusion de
la cultura, politicas y normatividad y Sistemas y procedimientos para

la operacionalizaciéon” (Gacel, 2010:125-126).

A partir de esta conceptualizacion base para este estudio, por considerarla
la mas completa para el objetivo de la investigacion, se concluye que al menos en
la dimensién de investigacién, a nivel general la UAEH tiene una poblacion de
285 profesores, 30 de estos investigadores SNI estdn adscritos al area de
Ciencias Sociales y Humanidades, a la que pertenece la Licenciatura en Ciencias

de la Educacion.

Sin embargo al ser el area de Ciencias de la Educacion una fortaleza
consolidada, por contar con la Licenciatura, Especialidad, Maestria y Doctorado en
Ciencias de la Educacion, y ser una de las pocas areas académicas que estan

completas en la Universidad y que ademas sus Programas Educativos estan
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dentro del Padrén Nacional de Programas de Calidad (PNPC) de CONACyT, solo
se cuenta con 5 investigadores en el Sistema Nacional de Investigadores, lo que
representa un reto al buscar que se incremente el ingreso de nuevos
investigadores al SNI, ya que el area cuenta con profesores de tiempo completo
que son candidatos a ingresar a dicho Sistema. Asi al conseguir ingresar mas
investigadores al SIN, se promueve la creacibn de mas cuerpos ecdémicos que
permitan desarrollar investigaciones de impacto a nivel estatal, nacional e

internacional.

Otra de las areas de oportunidad, es que se busquen estrategias para
trabajar en redes internacionales, y para construir y difundir investigaciones que
permitan el conocimiento de la Licenciatura y de la propia Universidad en el

mundo.

Si bien es cierto que se han generado proyectos de colaboracion
internacional, se debe buscar incrementar este trabajo colaborativo en redes
internacionales. Esto traeria como beneficio colateral a los alumnos que deseen
incorporarse en la formacién de investigadores con los expertos en temas de
interés; puesto que es uno de los propdsitos de los Programas Educativos de ésta
area formar investigadores que continten sustentando esta gran area académica y
al mismo tiempo generar un impacto no solo educativo sino también de caracter

social.

En cuanto a la dimensibn Académica; la SEDEIN impulsa la
internacionalizacion de la alineacion internacional de los Programas Educativos y
de los titulos académicos; de la convergencia, transferencia, comparabilidad y
equivalencia del crédito académico; ademéas de las visitas de Profesores
Honorificos nacionales e internacionales. Por otra parte a través del Modelo
Educativo y el Modelo Curricular Integral la UAEH disefia y redisefia actualmente

los Programas Educativos.
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Sin embargo; como primer acercamiento, la SEDEIN en particular ha puesto
mayor interés en la gestion de las vistas de los Profesores Honorificos; pero han
dejado un poco de lado los Programas educativos, puesto que con esa busqueda
de convergencia, transferencia, comparabilidad y equivalencia del crédito
académico aun no se ha logrado, ya que desafortunadamente aunque los
Programas Educativos en su mayoria estan redisefiados, no se tiene
administrativamente esa flexibilidad curricular al 100%, esto visto en la situacion
de los participantes de movilidad internacional de este estudio, ya que una de las
razones por las que tardan un poco es por las homologaciones de asignaturas; en
esta situacion es necesario que los procesos de homologacion sea respetado la
comparabilidad, equivalencia y transferencia de los créditos, no tanto de la
asignatura; solo asi se podria dar un tanto mas de flexibilidad para que los
estudiantes aprovechen la oportunidad de estudiar en otro pais.

Aunado a ello, se considera de caracter fundamental que se tenga un
reconocimiento publico de la participacién de estos estudiantes en movilidad, a
través de buscar que se reconozcan de manera oficial el gran esfuerzo y triunfo
gue han tenido estos estudiantes al enfrentarse a un reto como la movilidad
internacional. Si bien en Europa existen las doble titulaciones, aqui como
estrategia inmediata se podria buscar la forma de otorgar una constancia
certificada por ambas instituciones (la receptora y la de origen), haciendo constar
la participacion del estudiante, que daria un valor curricular oficial y que debe ser

reconocido, o bien hacerlo explicito en el certificado de estudios.

Otra problemética que es urgente, solucionar es en cuanto al idioma, pues
resulta un impedimento para estudiantes excelentes con perfiles aceptables para
participar y que al final no lo logran por no cubrir el requisito de cierto puntaje de

idioma; este no es un problema solo de la Licenciatura sino de todos los
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Programas Educativos de la UAEH y en general del pais; habrd que concientizar a
los alumnos por tanto de la importancia que tiene hoy en dia en dominar un idioma
extranjero, ademas de buscar dentro de la licenciatura estrategias para que el
Inglés sea un idioma préctico, o bien el ingreso de otro idioma como complemento
curricular desde los primeros semestres, para preparar asi a los estudiantes que
en un futuro se pretendan postular; como estrategia podria echar mano de
aguellos que ya participaron en movilidad internacional y que puedan contribuir en
Su espacio inmediato que son sus comparfieros y colegas compartiendo no solo los
conocimientos intelectuales de formacion, sino también los idiomas que han
aprendido a raiz de su participacion en movilidad, esto como beneficio traeria por
un lado lograr el aprendizaje de otro idioma en pares, y por otro practicar el idioma

en el caso del estudiante que lo comparte.

Por otro lado en cuanto a Extension y Difusion de la Cultura, igualmente
la UAEH, se ha encargado de crear programas como el Festival Internacional de la
Imagen para convocar a distintos paises y difundir no solo la cultura mexicana e
hidalguense sino para conocer y dar la oportunidad de generar un espacio para

todas las universidades a nivel nacional e internacional.

A la fecha ha sido un éxito tanto el FINI como la FUL Feria Universitaria del
Libro; si bien son proyectos se podria decir que a nivel institucional han tenido la
aceptacion y los logros propuestos través del PDI, sin embargo en cuanto a
movilidad estudiantil de licenciatura en especifico, se considera que deberia de
generarse un programa académico especifico para difundir la cultura en el caso
tanto de los estudiantes de esta universidad como los que recibe la UAEH; debe
de crearse programas que permitan a los estudiantes dar a conocer su cultura y
costumbres; con la finalidad de desarrollar integralmente al estudiante y posibilitar
una integracién al nuevo espacio, a la nueva cultura de una manera mas
gratificante; ayudando asi a que el estudiante a asuma el reto de la confrontacién

cultural mas rapido. Ya que a raiz del estudio se identific6 que no en todas las
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universidades se lleva a cabo la exposicion de programas culturales, que

involucren dar a conocer la cultura 'y costumbres del alumno visitante.

A nivel Licenciatura, los estudiantes no llevan como tal un programa
académico ni de investigacion, en todas las universidades, ya que depende del
convenio que se tenga, por ello se considera necesario que se establezcan
proyectos especificos para los participantes en movilidad internacional, tanto
académicos, de investigacién y culturales, puesto que se pone en practica el
desarrollo integral de estos; y seria interesante que se refleje en un espacio

académico cada una de estas experiencias.

En cuanto a la dimension de Gestion; la Universidad ha pugnado y
redoblado esfuerzos por obtener recursos para los estudiantes que deseen
participar en movilidad internacional, sin embargo las becas no son suficientes
para la demanda potencial que se tiene de estudiantes interesados en participar.
Por lo que el recurso econémico se vuelve un obstaculo en las postulaciones de
éstos; y disminuye el indice de estudiantes que solicitan el intercambio, que

conlleva al interés frustrado de los estudiantes potenciales.

En este trabajo se llegd a coincidir con lo que platea Gérard (2009) en
cuanto a que la mmovilidad estudiantil, es una actividad o estrategia concreta de
la cooperacion entre instituciones en la que se realiza la gestién y movilizacién de
recursos humanos, econémicos, administrativos, haciéndolo un proceso completo

y un reto para las universidades.
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Por ello es pertinente que desde la Coordinacion de la Licenciatura que ha
apoyado de manera importante a sus estudiantes, continte haciéndolo a través de
un seguimiento de estos participantes; y por qué no, crear una red o asociacion
de estudiantes de movilidad nacional e internacional, que permita en su momento
gestionar ciertos recursos o0 acuerdos en otros lugares; hay que recordar que al
participar el estudiantes de movilidad en otro pais, se crean redes que pueden
potencializarse si se dan continuidad; éstas pueden ser una solucidon en algunas
cuestiones de movilidad internacional personal y a nivel institucional; por ello es
importantisimo que no se pierda la pista de aquellos participantes, sino que a
pesar de haber egresado mantenerlos muy de cerca, ya que la movilidad
académica no solo representa el desplazamiento de alumnos como dijera entre
instituciones educativas nacionales y extranjera, como lo dijera Garcia (2013); este
es un proceso completo que moviliza més alla que recursos humanos; y que
conlleva fuertes retos de confrontacion cultural (Soriano, 2010), el desarrollo de
competencias de interculturalidad como las ganancias (Zufiga, 2009) de este

proceso.

Este programa de seguimiento de participantes de movilidad estudiantil; no
solo se recomienda se genera en la Licenciatura; sino que se lleve a cabo a nivel
institucional y apoye en otras licenciaturas porque todas y cada una tiene
postulantes importantes que generan redes que hoy en dia no se han

aprovechado al maximo.

Otra de las problematicas detectadas es el trato y el seguimiento que se da
en el proceso administrativo de postulaciones en la Direccién de Relaciones
Internacionales; por lo que se propone que se genere un sistema de Movilidad
Estudiantil que permita generar el proceso de postulacion via electrénica, para que

los expedientes se vayan guardando y resolver la problematica de extravio de
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documentos; ademas es importante considerar que el personal encargado de
estos tramites tanto en la DRI como en el area de la Coordinacion de la
Licenciatura, debe ser amable y consiente del reto tan importante al que se estan
enfrentando los estudiantes; es decir en ésas areas debe de existir personas que
han pasado por este proceso, y que tengan el tacto para ayudar al estudiante a

hacer menos burocratico y cansado el proceso.

Ademéas se considera pertinente, la creacion dentro del Programa de
Tutorias de la Universidad, de un Programa de tutoria para el participante de
movilidad estudiantil; integrado puede ser por un profesor que haya participado en
movilidad o intercambio y de un estudiante o egresado que igualmente tenga esta
experiencia, y que realmente estén comprometidos con el apoyo al postulante,
puesto que resulta de caracter primordial que se dé un seguimiento empatico
desde la postulacién hasta el regreso. Por ello la insistencia nuevamente de no

perder la pista de los que ya participaron en este proceso.

En cuanto a la Politica, los resultados concretan la propuesta tanto de
Gacel (2010) como de Knight (2010), quienes proponen que la
Internacionalizacion tiene que ser vista desde la mision, visién y politicas para el

proceso de institucionalizacion de ésta.

La UAEH, en este sentido ha retomado dentro de su vision y mision la
internacionalizacién, en el PDI, a corto, mediano y largo plazo, en un primer
acercamiento se pretendid la visibilidad de la institucion, lo cual con las acciones
antes mencionadas se ha contribuido con éxito a ello, sin embargo es necesario

poner mayor énfasis en la cuestion de la movilidad estudiantil, puesto que es la
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forma concreta en la que se puede decir que una institucidbn es reconocida

internacionalmente por la calidad de sus estudiantes.

Con este analisis se puede ver que la movilidad internacional que gestiona
la universidad, en particular la Licenciatura en Ciencias de la Educacion ha tenido
grandes frutos y beneficios para los participantes, aquellos que cubrieron el perfil y
gue se aventuraron a nuevas experiencias en contextos totalmente desconocidos,
para crecer profesionalmente y enfrentarse a nuevos retos y conflictos personales
que los llevan con esta experiencia a dar lo mejor de si y a recibir todas las
ventajas que tienen estas experiencias, desde el reconocimiento social y
profesional hasta el reconocimiento economico, por tanto la movilidad
internacional genera impactos meramente positivos a corto, mediano y largo plazo,
no solo a los que se aventuraron, sino para el reconocimiento de la calidad del
Programa de Ciencias de la Educacion y de la Institucién en general, la visibilidad

internacional de la UAEH.

En este proceso de globalizacion  surgieron términos como
internacionalizacion y movilidad estudiantil; que dio pie a que cada uno de los
autores hayan aportado para definir y conceptualizar la operacionalizacién de
estos conceptos en la educacion superior; este aporte es plausible, ya que
conforme este proceso ha ido creciendo, evolucionan al mismo tiempo las
concepciones, los actores y las dimensiones en las que se ve involucrado. Lo que
se rescata de esto es que sin duda es un proceso complejo, integral y que
requiere de la flexibilidad y transformacion de la institucién para involucrarse en un
mundo interdependiente globalizado para elevar la calidad de la formacién de los
estudiantes a través de la gestion de la movilidad estudiantil y asi abrir las puertas

al mundo laboral.
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Por tanto se puede decir de manera personal, que la internacionalizacion es
un proceso establecido como estrategia para responder a los lineamientos de
organismos internacionales, que permite la visibilidad de las instituciones y de sus
estudiantes a través de acuerdos de cooperacién para la movilidad estudiantil que
pone a la vista del mundo global, qué tanto se estd dispuesto a flexibilizar los

procesos para ser participe de un mundo global interdependiente.

Si bien existen diversas acciones que emplea la UAEH, es necesario
considerar que la movilidad estudiantil tiene una importancia vital, por lo que es
vital centrar la atencién en la dimension académica, puesto que es necesario
contar con planes curriculares realmente flexibles que faciliten e impulsen la

movilidad estudiantil.

Sin duda alguna, los que se enfrentaron al reto de estudiar en otro pais,
tiene oportunidades de crecimiento muy altas, puesto que como lo menciona los
autores, la confrontacion cultural a la que se enfrentan trae mas ganancias al
superarlo, puesto que cambia la perspectiva, el proyecto de vida y desarrollan
habilidades en todos los sentidos que van desde lo personal hasta lo social y
profesional, habilidades que han permitido crear un perfil especifico de aquellos
gue participan en otro pais de movilidad y el impacto en lo laboral es realmente
gratificante pues les abre muchas puertas que se les podria presentar dificil a
aguellos que no tuvieron oportunidad de participar en movilidad.

Es plausible el hecho de la gestion de la internacionalizacion de la
Educacién Superior en la UAEH, también hay cosas que replantear y nuevas
estrategias a considerar al menos desde el programa de Movilidad que coordina la
Direccion de Relaciones Internacionales para hacer mas efectiva y aumentar la
participacion de los estudiantes en cada uno de los programas educativos, asi
como desde la Coordinacion de la Licenciatura, si bien es cierto que se han

tomado estrategias igualmente plausibles, es necesario centrarse en la gestion y
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garantizar un mayor niamero de apoyos de becas, asi como contar con personal
capacitado para la administracion y seguimiento de la postulacion de los

estudiantes.

Es necesario replantear estrategias que permitan el éxito no solo del
programa de movilidad sino de la institucion en este propdésito por ser visibles

internacionalmente.
Como recomendaciones generales se tiene que:

e Es necesario generar estrategias que faciliten los procesos
administrativos de postulacion para intercambio internacional, una
forma de hacerlo es sistematizando el proceso y considerando la
importancia de ceder parte del proceso a la Coordinacion del area,
sobre todo para cuidar la parte académica y regularidad del

estudiante.

e Mantener una comunicacion cordial y constante con los interesados
durante el proceso de tramite, durante la estancia y después de la
estancia, se requiere de un tutor que acompafie en el proceso al

estudiante.

e Considerar el dominio de una segunda lengua dentro del programa
educativo; con apoyo de los participantes que ya regresaron de su

experiencia y que sin duda dominan algun idioma.

e Gestionar becas cada semestre de manera que vayan en aumento y

se aseguren con antelacion.

e Crear una asociacion o grupo de los participantes en movilidad

estudiantil.

e Dar seguimiento a los participantes en movilidad estudiantil; ademas

de difundir de los resultados de Movilidad Internacional, mediante
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datos estadisticos que permitan visualizar el nimero de alumnos que
estan participando en cada uno de los periodos, asi también dar
seguimiento a estos alumnos que participan, durante su formacion y

al egreso de esta.

e Continuar con las charlas o platicas de quienes han participado en
esta experiencia, con los candidatos e interesados en participar en el

programa de Movilidad.

e Considerar dentro del Plan de estudios de la Licenciatura en Ciencias
de la Educaciéon el reforzamiento del Inglés de manera que sea
significativo o de algun otro idioma dependiendo del pais con el que

se tenga mayormente intercambios.
e Promover la movilidad internacional desde los primeros semestres.

Todo proceso es perfectible, sin embargo con este estudio queda claro que
las estrategias de la Universidad con respecto a impulsar el reconocimiento
internacional por medio de la movilidad estudiantil, ha tenido éxito y el beneficio
para sus alumnos y egresados es aun mayor, sin embargo si es necesario ajustar
ciertas cuestiones que han dificultado el proceso, aun asi el impacto de la
movilidad internacional es positivo y se ha comprobado la hip6tesis, efectivamente
el contar con esta experiencia abona al aspecto profesional y se reconoce al

emplear con mayor facilidad y éxito en el campo laboral.

Para ser un primer acercamiento del tema, contribuye a conocer el objeto
de estudio; qué es la internacionalizacion de la Educaciéon Superior en México y
especificamente cOmo se esta enfrentando en esta institucion, qué es la movilidad
estudiantil y las estrategias que se buscan para lograrlo en la Licenciatura; a qué
se enfrentan todos aquellos que desean participar; cuales son los beneficios a
corto plazo en el campo laboral. Ademas este trabajo contribuy6 a realizar una

base de datos de los participantes en los periodos del 2010 a 2015; y a aportar a
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las investigaciones en este tema, ya que son pocas las investigaciones por ser un

tema reciente.

Con este estudio se demostr6 que participar en movilidad estudiantil
internacional genera ganancias (Zufiga, 2009) diversas, que van desde el
desarrollo integral a raiz de un proceso de confrontacion cultural, que cambia
paradigmas, perspectivas, proyectos de vida y que influye de manera directa en el
campo laboral al tener un reconocimiento profesional y social, que los lleva al éxito

profesional.

Para futuras investigaciones, se puede ver desde otra perspectiva y
ahondar un poco mas, al retomar en un siguiente proyecto, la entrevista a
profundidad con cada uno de los participantes, puesto que se obtendria mayor

informacion, que aportaria al estudio un andlisis mas completo.

De igual manera, esto conlleva a otra parte del estudio, qué pasa con la
mayoria de los alumnos que no participan en movilidad, cuéles son las razones
gue surgen al no participar y por ende las consecuencias que conlleva. Ademas
considerando que el area académica es completa al contar con Licenciatura,
Maestria y Doctorado en Ciencias de la Educacién, se podria considerar ahora a
estudiantes de Posgrado para retomar experiencias y hacer comparaciones entre

cada nivel educativo.

Sin duda alguna este objeto de estudio, tiene muchas lineas para continuar
la investigacion en el mismo tenor de la movilidad estudiantil en este proceso de

internacionalizacién de la educacion superior.
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Anexos

Entrevista semiestructurada

Dirigida al Director de Relaciones Internacionales y a la Coordinadora de
Ciencias de la Educacion
Dicha entrevista es parte del proyecto de investigacion que tiene como objetivo
general analizar la movilidad estudiantil de la Licenciatura en Ciencias de la
Educacién hacia paises extranjeros, asi como identificar a alumnos
extranjeros que han participado en movilidad dentro del programa educativo,
en el periodo 2010-2015

El objetivo de esta entrevista es obtener informacion sobre la movilidad
estudiantil, para abrir paso a la internacionalizacion de la educacion superior en la
UAEH y en especifico en la Licenciatura en Ciencias de la Educacion.

1. ¢ Como entiende la Internacionalizacion de la Educacién Superior en la UAEH y
en su Direccion?

2. ¢ Qué politicas internacionales se consideran para la movilidad estudiantil?

3. ¢Como se relaciona o de qué manera contribuye la movilidad estudiantil con la
internacionalizacion de la ES?

4. ¢Cuales son las ventajas de la movilidad estudiantil en las précticas dentro del
aula asi como en el ambito profesional que quienes participan en el programa?

5. ¢Quiénes son los extranjeros que participan en el PE y cudles son las razones
que usted considera que toman en cuenta para incorporarse de movilidad en la
Licenciatura en Ciencias de la Educacion de la UAEH?

6. ¢Qué estrategias se estan generando para aumentar el indice de movilidad
estudiantil tanto de la UAEH como en la recepcion de extranjeros en el programa
de Ciencias de la Educacion?

Gracias por su colaboracion
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Cuestionario para egresados y estudiantes de la Licenciatura en Ciencias de
la Educacion que han participado en movilidad estudiantil (2010-2015)

Este cuestionario es parte del proyecto de investigacion que tiene como objetivo
general analizar la movilidad estudiantil de la Licenciatura en Ciencias de la
Educaciéon hacia paises extranjeros, asi como identificar a alumnos
extranjeros que han participado en movilidad dentro del programa educativo,
en el periodo 2010-2015.

El presente cuestionario tiene como finalidad comprender las experiencias de
movilidad estudiantil tanto al exterior de la institucion como al interior, en la

practica en el aula y formacién profesional.

Instrucciones: Por favor contesta o elige la respuesta que mejor describa tu
situacion.

Datos generales

1. Nombre completo:

2. Generacion y afio de egreso:

3. En caso de no haber egresado, indicar el semestre en el que se encuentra
cursando la Licenciatura:

4. Empleo en el que actualmente se desempefia (en caso de no estar laborando
pasar al punto 9):

5. Area a la que pertenece su empleo:

a) Docencia b) Investigacion c) Disefio y
Evaluacion Curricular

6. Tiempo que lleva empleado:

a) de 6 meses a 2 afos b)2 afos a 4 afos c)4 afios
a 6 anos

7. Percepcién mensual:
8. Tiempo que le tomé para incorporarse al campo laboral:
9. Semestre en el que participaste en movilidad:

a) 4° a 5° semestre b)6° a 7° semestre
c) 8° a 9° semestre

10. Nombre de Ila Universidad en la que participaste de movilidad:
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A continuacién se le presenta las siguientes preguntas respecto al tema,

para conocer su experiencia en movilidad estudiantil, por favor contesta de
manera concreta.

11. Para ti, ¢ qué significa la internacionalizacion de la educacion superior?

12. ¢De qué manera consideras que contribuye la movilidad estudiantil en los

Programas Educativos para la internacionalizacion de la UAEH?

13. ¢ Cudles son las razones por las que has participado en movilidad estudiantil?

14. ¢;Qué retos implica y qué oportunidades te ha brindado tener experiencia en
movilidad?

15. ¢Qué tipo de ventajas y desventajas has tenido al participar en movilidad
estudiantil, tanto en lo académico como en lo profesional?

16. ¢En qué medida consideras que el haber participado en movilidad académica
ha transformado su practica profesional o académica?
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17. ¢Consideras que la movilidad académica se lleva a cabo de manera
congruente en teoria y practica, a través de la gestion y administracion del
programa de movilidad de la UAEH?

18. ¢Continlas en comunicacion con comparfieros extranjeros del periodo en el
gue participaste en movilidad? ¢ Por qué?

19. ¢ Qué recomendaciones harias para mejorar el programa de movilidad
estudiantil y aumentar el indice de participacion?

iGracias por tu colaboracién!
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